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ARSREDOVISNINGENS INNEHALL

Arsredovisningen bestar av tre delar, som i sin tur innehaller olika avsnitt.

Har presenteras kort vad de olika delarna innehaller.

Del 1 - Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen limnas information om forvaltningen av kom-
munen och den kommunala koncernen. Forvaltningsberittelsen lyfter
fram de vidsentliga delarna av kommunens och kommunkoncernens verk-
samhet och ekonomi och ger en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling. I
denna del redovisas de omrdden och forutsédttningar som ar sérskilt vik-
tiga for Arboga kommuns utveckling samt hidndelser av vésentlig bety-
delse under aret. Hir redovisas d&ven maluppfyllelsen f6r de av kommun-
fullméktige prioriterade malen samt en finansiell analys av den kommu-
nala koncernen och kommunen. Har ingar dven ett avsnitt med 6vergri-
pande information om vésentliga personalforhallanden. Avslutningsvis
finns ett avsnitt om den forviantade utvecklingen i kommunen.

Del 2 - Ekonomisk redovisning

I denna del presenteras den kommunala koncernens och kommunens eko-
nomiska utfall samt ekonomiska stdllning vid arets slut i form av resultat-
rakning, balansriakning och kassaflodesanalys. Vidare lamnas information
om de redovisningsprinciper som tillimpas i kommunens redovisning.
Har finns dven en drift- och investeringsredovisning med kortfattade kom-
mentarer. Kapitlet avslutas med revisionsberittelsen ddr kommunrevis-
ionen uttalar sig utifran granskningar som utforts.

Del 3 - Verksamhetsoversikt

I denna del redovisar varje nimnd, bolag och kommunala férbund déar
kommunens rostetal 6verstiger 20 procent sin verksamhet och ekonomi for
aret samt ger en kortare framtidsbedomning.
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INLEDNING

SAMMANFATTNING

Beskriver kommunkoncernens och kommunens utveckling med fokus pa eko-
nomi. Syftet &r att ge kort information till kommunfullméiktige, kommunens med-
borgare och andra externa intressenter. Férdjupad information hamtas ur de drs-
redovisningar som respektive namnd, bolag och kommunalférbund tar fram. Ar-
boga kommuns arsredovisning innehaller en 6vergripande information av den
verksamhet som bedrivits under 2023 och information om kommunens ekono-
miska resultat och stillning.

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
Kommunstyrelsens ordférande, Jonna Lindman, sammanfattar aret som gatt.

VART GICK PENGARNA
En redovisning av hur kommunens skatteintékter och avgifter anvénts och in-

tiakters och kostnaders fordelning under aret.




SAMMANFATTNING

»* Kommunkoncernen visar ett starkt resultat
2023 till f6ljd av kommunens starka resultat pa
32,7 miljoner kronor. Resultatet for kommun-
koncernen uppgick till 35,0 miljoner kronor
vilket dr en forbattring jamfort med 2022, da
resultat uppgick till -7,2 miljoner kronor. Flera
av de heldgda bolagen och dven flera forbund
redovisar underskott under 2023. Soliditeten i
kommunkoncernen inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser uppgick till 26 procent, vilket
dr ungeférligen samma niva som foregdende
ar. Motsvarande siffra i kommunen &r 45 pro-
cent.

» Arboga kommuns resultat 2023 kan jamforas
med forra arets resultat pa -20,0 miljoner kro-
nor 2022. Forra ars negativa resultat forklara-
des framst av en partiell inlosen av ansvarsfor-
bindelsen for pension till ett belopp av 59,8
miljoner kronor och som mgijliggjordes tack
vare en god likviditet. Resultatet 2023 paver-
kas bland annat av att skatteintdkterna blev
hogre &dn forvintat, 38,6 miljoner kronor mer
dn budgeterat. Dessutom redovisar verksam-
heten under 2023 en positiv budgetavvikelse,
totalt 9,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,0
procent av budgeterade nettokostnader. Det
finns flera orsaker till budgetavvikelser for
ndmnderna, se driftredovisning.

= Det dr viktigt att tydliggora att ett positivt re-
sultat for &ret inte per automatik kan anvan-
das for nya satsningar kommande ar. Ett 6ver-
skott 2023 stdrker det egna kapitalet for just
2023 men, enligt kommunallagen, maste varje
enskilt ar balanseras ekonomiskt, s dverskott
ett r kan inte anvandas nésta ar. Positiva re-
sultat dr dessutom bade en nédvandighet och
ett krav i enlighet med god ekonomisk hus-
hallning.

= Kommunen uppfyller det lagstadgade balans-
kravet. Arets balanskravsresultat &r positivt

med 10,1 miljoner kronor efter disponering till
resultatutjimningsreserv med 22,4 miljoner
kronor.

Kommunkoncernens nettoinvesteringar upp-
gar till 203,5 miljoner kronor. Investeringsni-
van har okat jamfort med foregdende ar. De
stora investeringsprojekten som pagar och
kommer pagd framover i kommunen som
kommunkoncernen stéller stora krav pa goda
resultat dven i fortsdttningen for att behdlla
och oka sjdlvfinansieringsgraden.

Arboga kommuns totala investeringsvolym
uppgick till 36,8 miljoner kronor. Sjilvfinan-
sieringsgraden uppgick till 153 procent. Det
innebar att investeringarna fullt ut kunde fi-
nansieras av arets resultat och avskrivningar.
Bruttolaneskulden for den skattefinansierade
verksamheten var noll vid &rets slut. Sjalvfi-
nansieringsgraden 2023 i kommunkoncernen
ligger pa 53 procent.

Ny styrmodell beslutades 2022 och implemen-
terades under 2023. Nytt politiskt program
med verksamhetsmdl antogs. Kommunfull-
méktige har beslutat om malvdrden inneva-
rande ar samt for hela mandatperioden.

For de ndrmaste aren ser den ekonomiska si-
tuationen oséker ut. Det rader osédkerhet kring
hur inflationen utvecklas vilket fortsatt paver-
kar pris- och réantenivder. Nar och hur mycket
inflationen ddmpas &r avgorande for den eko-
nomiska utvecklingen. De senaste arens inflat-
ion med pris- och réantehdjningar har lett till en
ekonomisk inbromsning och numera pratas
om en konjunkturnedgang som ocksa borjar
ge avtryck pa svensk arbetsmarknad och som
mycket val kan komma péverka savil skatte-
underlag som forsorjningsstod framat.



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Forsta aret av mandatperiodens fyra &r kan nu
summeras. Som kommunstyrelsens ordférande
kan jag se tillbaka pa ett hiandelserikt ar. Mdnga
beslut &r fattade och manga aktiviteter i vara
verksambheter har pagatt som gor att vi ar pa vég
mot var vision, Arboga - Plats for inspiration.

Kommunens senaste arsredovisningar har beto-
nat att det hér aret blev inte likt ndgot annat ar.
Tyvérr kan jag inte skriva ndgot annat om 2023.
Ar 2023 blev ett utmanande ar med ett oroligt
virldslige med kraftig prisutveckling, hojda
réantor och pensionskostnader. Detta i sin tur in-
nebar diskussioner i offentliga sektorn om sa-
kerhetsldget och om atgdrder sa som effektivise-
ringar, besparingar, skattehojningar och tkade
statsbidrag. Men ocksa likt de andra aren har vi
kunnat ge vara Arbogabor en omfattande verk-
samhet till god kvalité.

En lag arbetsloshet och god ekonomisk hushall-
ning ger goda forutsittningar att mota de kom-
mande arens dokande behov inom vara skolor,
forskolor och inom &dldreomsorgen. Darfor var
det glddjande att samtliga ndmnder och styrel-
sen kunde genomfora sina verk-samheter under
aret inom de beslutade ekonomiska ramarna. Ett
gott ekonomiskt resultat gor att vi nu star battre
rustade for ekonomiska utmaningar pa sikt. Po-
sitivt ocksd att arbetslosheten i Arboga mins-
kade under aret.

Befolkningen minskade i 193 av landets 290
kommuner. Det beror till stor del pa ldga fodel-
setal. I Arboga minskade befolkningen med 81
invanare och uppgick vid arsskiftet till 14 002 in-
vanare. Det var bade ett negativt fodelsenetto
och ett negativt flyttnetto. Det ar viktigt att vi
gor Arboga attraktivt att bo och verka i. For att
kunna viéxa behovs ytterligare bostdder. For att
upprétthélla den planberedskap som kommu-
nen avser ha for framtiden behover ytterligare
detaljplaner tas fram i attraktiva omraden for att
kunna erbjuda attraktiva och varierande bosta-
der f6r medborgaren och samtidigt 6ka attrakt-
ionskraften for potentiella inflyttare.

Det ar viktigt med en bra planberedskap for att
kunna erbjuda mark till forséljning f6r nyetable-
ringar och for befintliga verksamheter i kommu-
nen. Vart geografiska ldge och fina milj6 tillsam-
mans med goda kommunikationsmojligheter

erbjuder spannande losningar for foretagseta-
bleringar. Elforsorjningen &r en stor utmaning
for framtiden och &dr en forutsittning for kom-
mande etableringar.

Viktigt for kommunens utveckling &r att vi har
bra verksambhetsfastigheter. Stora investeringar
ar pa gang, vilket krdver en langsiktighet i pla-
neringen. Vi har under &ret tagit forsta spadta-
get till den nya grundskolan, vid nuvarande
Gdddgardsskolan. En vildigt stor investering
som kommer betyda mycket fér vara barn och
unga. Ytterligare byggnationer dr till exempel
att skapa fler vdrd- och omsorgsplatser i omra-
det Hallbacken och ett nytt LSS-boende.

Det &r av stor vikt att vi har en effektiv och
funktionell organisation. Vi har under aret tagit
beslut som ska bidra till detta. Vi har bildat ett
gemensamt driftbolag inom vatten och avlopp
tillsammans med Kungsor, samordnat admi-
nistrationen inom fritid och kultur med kom-
munstyrelseforvaltningen, gett i uppdrag att
samordna den tekniska verksamheten samt
skapat en lokal sikerhetsenhet. Dessa forand-
ringar skapar forutsdttningar for en lokal ro-
busthet.

Vi har en fantastisk personal som varje dag gar
till jobbet och utfor otroliga arbetsinsatser, tack
for era insatser under 2023. Ni gor det mojligt
att hantera kommande utmaningar. Ska kom-
munerna klara av dagens och morgondagens ut-
maningar kan vi inte fortsétta att géra som vi all-
tid har gjort. Det kommer krdvas bade mod,
nytdnkande och prioriteringar.

Jonna Lindman, Kommunstyrelsens ordférande (M)



VART GICK PENGARNA
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Fordelning av intakter och kostnader 2023

Intakter Kostnader

B Skatteintikter o Personalkostnader

. o Lokal inkl.
m Generella statsbidrag fastighetskostnader
och utjdgmning = Kop av verksamhet
M Bidrag
Tjanster
Taxor och avgifter
® Bidrag
W Forsdlining ;
verksamhet ¥ Material

M Hyror och Arrenden B Avskrivningar

m Ovriga intdkter m Ovriga kostnader

B Finansiella intdkter m Finansiella kostnader




DEL 1 FORVALTNINGSBERATTELSE

I forvaltningsberittelsen limnas information om férvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse. Denna syftar till
att ge en overgripande och tydlig bild av den samlade verksamheten i kommun-
koncernen under dret.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN
En oversiktlig beskrivning av de enheter som ingar i den kommunala koncernen.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
En oversikt over utvecklingen av kommunens verksamhet. Utvecklingen redovisas
genom att aktuellt ar jamfors med tidigare ar.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Upplysningar om férhéallanden som inte redovisas i balansrdkningen eller i resultat-
rédkningen, men som é&r viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller eko-
nomiska stillning.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
Upplysningar om sadana héndelser av visentlig betydelse for den kommunala kon-
cernen och kommunen som har intrédffat under riakenskapsaret.

FORVANTAD UTVECKLING

Upplysningar om foérvéantad utveckling, dels vad som faktiskt &r kdnt om framtiden,
dels de férvéantningar som finns och som dr baserade pa konkreta, kédnda férhallan-
den.

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV KOMMUNALA KONCERNENS
VERKSAMHETEN

Innehaller upplysningar om vésentliga aspekter avseende styrning, uppfoljning och
intern kontroll.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING
En utvirdering av om maélen och riktlinjerna for en god ekonomisk hushéllning har
uppnatts och foljts samt redovisning av resultat och ekonomisk stillning.

BALANSKRAVSRESULTAT
En redovisning om arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresul-
tatet.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
Har redovisas fakta om viasentliga personalférhédllanden som till exempel sjukfran-
varo och antalet anstillda.




DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen bestar av en politisk organisation, hel- och deldgda bolag. Till den politiska organisationen
finns tre forvaltningar som genomfér den politiskt beslutade verksamheten.

I kommunkoncernen ingar ndmndernas verksamhet, de heldgda och deldgda bolagen och kommunal-
forbunden. I sammanstilld redovisning ges en samlad bild av koncernen Arboga kommuns ekonomiska
stillning, ataganden och resultat. Bolag och kommunalférbund ingdr didr kommunens andel 6verstiger

20 procent.

12

Kommunfullmaktige

=

m m Heldgda bolag Deldgda bolag > 10 % Kommunalférbund

Vistra Malardalens Barn- och utbildnings- Malarenergi
Overtérmyndamamnd e m“‘“"” EInStAB 10.2% nywmnmms
Nimnden for Fritids- och. Arboga Vastra Malardalens Vastra Malardalens
hjalpmedelsverksamhet Kulturndmnden Vatten och Aviopp AB vatten och aviopp AB 50 % Kommunalférbund 24 %
i B i Sturestadens Raddningstjinsten
: fastighets AB 50 % Malardalen 6 %
. Asbogatiostider AB Marieborgs Lagerfastig- VafabM
Valnamnden heter | Arboga AB 100% Kommunalférbund 4,53 %
Kommunfastigheter |
Arboga AB Norra skogen | Arboga Samordningsférbundet
Krisledningsnimnden Fastighets AB 100% Vastra Malardalen 7,5 %
Seniorbostider i
Arboga AB 100%

Gropgarden Fastighetes |
Arboga AB 100%



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Hir gors en oversiktlig beskrivning av utvecklingen och i tabellen fem ar i sammandrag redovisas

en dversikt av verksamheten med olika nyckeltal.

Den kommunala koncernen redovisade for verk-
samhetsaret 2023 ett resultat pa 35,0 miljoner kro-
nor, kommunens resultat uppgar till 32,7 miljoner
kronor. Det positiva resultatet férklaras for kom-
munens del av positiv slutavrdkning avseende
kommunalskatten samt att nimnderna redovisar
en positiv budgetavvikelse. Den framsta forkla-
ringen &r statsbidrag som erhallits sedan tidigare.
Just dessa kommer inte finnas framover. 1 ovrigt
finns forklaringar sasom vakanser och i ovrigt
lagre kostnader. For den kommunala koncernen
forklaras arets resultat framst av att Radhuset i Ar-
boga AB gjorde ett resultat pa -2,2 miljoner kronor.
Det deldgda koncernféretag Sturestaden Fastig-
hets AB redovisade ett resultat pa 17,6 miljoner
kronor. Vastra Mailardalen kommunalférbund
samt Véstra Milardalen myndighetsférbund redo-
visade ett resultat pd -2,0 respektive -0,3 miljoner
kronor.

En kommun dar befolkningen okar tyder pa att
staden &r attraktiv och véxer. I Arboga minskade
antalet invanare med 81 personer, jamfort med fo-
regaende arsskifte. Detta forklaras till storsta delen
av bade fodelseunderskott och negativt flyttnings-
netto. Trenden med befolkningen far 4ven genom-
slag d& de utgor grunden for kommunalskattein-
tékterna. En bibehéllen och helst ckande befolk-
ning &r av vikt for en fortsatt god utveckling av
skatteintdkterna.

Bostadsforsorjningen &r viktig for en tillviaxt men
dven att det finns mark for etablering av handel
och industri. Att bostadsbyggandet haller en jamn
och positiv takt dr angeldget for att attrahera nya
invdnare och for att underldtta generationsvax-
lingar i bostadsbestandet. Mindre landsortskom-
muner, dédribland Arboga, med ett bra pendlings-
lage till de storre orterna, kan vara ett bra exploa-
teringsalternativ for bygg- och fastighetsbolag och
for enskilda privatpersoner som vill bygga sin villa
till rimligt pris.

Vad géller mark for etablering av handel och indu-
stri géller att ha en bra planberedskap for att kunna
erbjuda mark till forsiljning for nyetablering och

for befintliga verksamheter i kommunen, likasa en
vél fungerande arbetsmarknad far manniskor och
foretag att vdxa. Bra arbetsmojligheter ligger
grunden for tillvéxt och vilfard.

Utvecklingen av skatteintdkter och statsbidrag har
de senaste dren i snitt overstigit kommunens net-
tokostnadsutveckling forutom foregaende ar , da
en partiell inlosen genomfordes av ansvarsforbin-
delsen for pensioner.

Antalet anstéllda i kommun och heldgda bolag har
okat i ar jamfort med tidigare ar. Vid arsskiftet
hade 1090 personer tillsvidareanstéllning i kom-
munkoncernen jamfort med 1069 personer vid fo-
regaende arsskifte. Kommunen hade 948 antal
tillsvidareanstéllda jamfort med 929 personer vid
foregdende arsskiftet.

Den totala sjukfrdnvaron i kommun var 7,7 pro-
cent av arbetad tid vilket dr en minskning fran f6-
regdende ar med 1,0 procent. Fér kommunkoncer-
nen i sin helhet var motsvarande siffor 7,6 procent.

Kommunens soliditet har haft en positiv trend
med goda resultat i den 16pande verksamheten
och med hog sjdlvfinansieringsgrad av investe-
ringar. Aven koncernens soliditet har haft en posi-
tiv trend och ligger p4 en relativt stabil niva. Arliga
overskott stirker den langsiktiga ekonomiska
stdllningen, soliditeten, och bidrar till att finansiera
langsiktiga investeringar och betala av kommande
pensionsskulder.

Investeringsutgifterna i kommunen under 2023 re-
dovisas pa en niva pa 36,8 miljoner kronor. Framst
avser dessa infrastruktur inom den tekniska verk-
samheten.

Det finns forutom beslut att investera i en ny
grundskola dven behov av atgédrder i verksam-
hetslokaler framat for underhall, energieffektivise-
ring och mota framtida krav och behov. Investe-
ringstakten forvéntas vara fortsatt hog flera ar
framat. Investeringstakten fér med sig behov av
likvida medel och lanevolymen forvintas oka i
hela kommunkoncernen.



Fem &r i sammandrag

Koncern

Koncernens resultat (mnkr)

Koncernens balansomslutning (mnkr)

Koncernens nettoinvesteringar (mnkr)

Koncernens soliditet inkl. pensionsforpliktelser, procent
Koncernens antal &rsarbetare (endast heldgda bolag)

Kommunen

Allmant

Antal invanare 31/12
dérav forandring
darav fodelsenetto

Arbetsldshet, procent i december

Ekonomi
Skattesats, totalt

Skattesats, kommunen
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft, procent

Arets resultat kommunen (mnkr)

Resultat fore extraordinédra poster i relation till skatteintakter och

utjamning, procent
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestorande
poster (mnkr)

Nettokostnadsutveckling, procent

Utveckling skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning,
procent

Verksamhetens nettokostnader, tkr/invnare

Nettokostnadernas andel av skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamning, procent

Finansnetto (mnkr)

Namndernas budgetawikelser (mnkr)
Nettoinvesteringar (mnkr)
Nettoinvesteringar, tkr/invanare
Balansomslutning (mnkr)

Eget kapital (mnkr)

Likvditet (mnkr)

Langfristiga lan (mnkr)
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, procent

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjanade fore 1998,
procent

Anstalld personal

Antal tillsvidareanstéllda

Antal visstidsanstallda

Summa antal anstéllda

Andel tillsvidareanstallda, procent
Andel anstallda som &r méan, procent
Andel anstallda som &r kvinnor, procent
Anstélldas medelalder, ar

Total sjukfranvaro, procent

Andel langtidssjukskrivna av den totala sjukfranvaron, procent

2023

35,0
2 486
203
26,2
1018

14 002

33,29
22,41

87,7
32,7

3,2%

975
-0,23
5,6
70
98

14,3
9,7
37
2,6
1112
737
133

45,0

66,3

1090
130
1220
89

20

80

47

36

2022

7.2
2447
162
26,0

14 083
-17

7,0

33,29
22,41

88,4
-20,0

-2,1%

919
9,00
4,5
65
104

17,8
2,9
55
3,9
1124
704
150

43,1

62,6

929
314
1243
75

16

84
46

32

2021

64,7
2410
147
24,1

14 100
61

8,2

33,29
22,41
88,9
29,9

3,3%

899
7,60
4,8
64
99

19,3
16,9
50
3,5
1316
725
221
174

33,8

55,1

948
329
1277
74

16

84

47

30

2020

72,4
2287
218
22,4

14 039

33,29
22,41
88,3
52,3

6,0%

849
-0,60
43
59
94

19,3
15,0
21
15
1258
695
169
246

32,6

54,5

939
308
1247
75

15

85

46

24

2019

25,3
2076
291
18,6

33,29
22,41

89,4
14,5

1,7%

99

17,1
-14,0
82
5,8
1419
649
86
420

25,4

46,4

1022
304
1326
77

18

82

47

33



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

I detta avsnitt beskrivs Arboga kommun och kommunkoncerns utveckling utifran omvarldsper-
spektiv. Inledningsvis kommenteras faktorer i samhillsekonomin som paverkar. Direfter behand-
las omraden och forutsittningar som bedoms viktiga for utveckling.

Ekonomiska laget (kalla: SkRr)

Samhallsekonomiska laget

De senaste arens inflations- och rinteuppgang har
lett till en ekonomisk inbromsning och paverkan
pa svensk BNP. Under 2024 véntas en svag upp-
gang men Sverige befinner sig nu i en lagkonjunk-
tur. Nér aterhdmtningen blir stérre férvéntas eko-
nomin repa sig och da befinner vi oss 2025 och
2026. En viktig faktor dr att inflationen ar pa vig
ned dven om det gar trogt. Nedgangen har 4n sa
inte lett till sdnkta priser men man kan marka en
stabilisering av den dnnu hoga prisnivan. Réntan
ligger dven den pa en stabil niva ndr vi gar in i
2024, efter tidigare kraftiga hojningar. Bostadsbyg-
gandet paverkas kraftigt i samhallet och investe-
ringar i ndringsliv har minskat. Hogt skuldsatta
och rantekénsliga hushall bidrar till konjunktur-
nedgangen ndr deras kopkraft minskar. Inflat-
ionen har dven inneburit att reallonerna fallit. Hit-
tills har forsvagningen av hushéllens kopkraft
mildrats av att madnga anvént buffertsparande som
byggts upp, men succesivt slar de hogre priserna
och réntorna igenom. Aven om inflationen sjunker
kommer den hoga prisnivan och rénteutgifterna
att besta en tid, vilket medfor en ihallande urholk-
ning av kopkraften for alla sektorer i ekonomin.
Under 2024 ddremot raknar man med att kronkur-
sen stdrks och att inflationen métt som KPIF mins-
kar till ett arsmedelvirde pa 2,3 procent. I och med
att inflationen stabiliseras runt malet pa 2,0 pro-
cent kan Riksbanken borja sdnka styrrantan vilket
kan borja ske under tidigast andra kvartalet 2024.
Lagre inflation och réantor kommer da kunna 6ka
hushallens kopkraft, men anpassningen kommer
att ta tid. Konjunkturnedgéngen borjar ge alltmer
avtryck pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten van-
tas stiga och antalet arbetade timmar minska, na-
got som paverkar skatteunderlag, som diarmed
okar langsammare &n normalt.

Kommunsektorns ekonomiska lage (Killa: SKR)

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn har
varit starkt under flera &r. Men manga kommuner
forvantas redovisa underskott i &r och nésta ar.
Nar och hur mycket inflationen ddampas &r avgo-
rande for den ekonomiska utvecklingen. SKR

bedomer att resultaten borjar aterhdmtas under
2025 och 2026. Samtidigt okar de langsiktiga be-
hoven av vilfard och bristen pd arbetskraft vixer
nédr invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Kompetensfor-
sorjningen fortsdtter att vara en stor utmaning.
Den langsiktiga situationen, och darmed utma-
ningarna, ser olika ut beroende pd kommunens
ekonomiska stillning, struktur, investeringsbehov
och framtida befolkningsforandring.

Resultaten i kommunsektorn 2023 visar en forsam-
ring mot tidigare ar. Pris- och rantedkningar i sek-
torn har paverkat ekonomin. For kommunsektorn
maste kostnaderna anpassas efter vad som pa sikt
dr hallbart for ekonomin. Manga kommuner har
andd satt av medel i resultatutjgmningsreserver
och dven stdrkt sin soliditet och likviditet. For 2024
och framat ser det kidrvare ut for ekonomin inom
sektorn.

Aven ett nytt pensionsavtal fér kommunsektorn
paverkar. Det nya avtalet innebér stabilare pens-
ioner for kommunsektorns medarbetare till en
niva jaimforbar med andra avtal inom offentlig sek-
tor. Det nya avtalet med hogre avgiftsbestamd pre-
mie samt den dnnu sa linge hoga inflationen bi-
drar till kostnadsokningar.

Flera ar med tidigare starka ekonomiska resultat
har ddremot starkt soliditeten och den ldngsiktiga
beredskapen forbattrats. Det bidrar till ett hyfsat
bra utgangsldge infor de stora ekonomiska utma-
ningar som nu drabbar sektorn, dar hog inflation,
stigande rdntekostnader och kraftiga kostnadsok-
ningar for pensioner medfor att resultaten faller i
snabb takt. Det dr av yttersta vikt att kommuner
och regioner agerar for att gapet mellan kostnader
och intdkter inte ska vidgas dannu mer.

Under forutsittning att inflationstakten minskar
rejalt gar dven pensionskostnaderna ned 2025, nds-
tan lika drastiskt som de 6kade, och resultaten i
kommuner och regioner kan komma &terhdmtas.
Nar och hur mycket inflationen ddmpas blir avgo-
rande for att trycket fran pensionskostnaderna och
hoga rantekostnader ska ldtta och hur ekonomin
dédrmed ser ut i ett lite langre perspektiv.



Arboga kommun och koncernens ekonomiska
lage

Arboga har haft flera &r med goda ekonomiska re-
sultat men kommer ha en tuffare ekonomisk situ-
ation pa sikt. Arets resultat for 2023 i kommunen
dr ett plusresultat pa 32,7 miljoner kronor dar skat-
teintdkterna blev hogre dn forvantat och budgete-
rat. De budgeterade skatteintdkterna utgick fran
Sveriges kommuner och regioners (SKR) progno-
ser vilket visade sig vara undervirderade.

Verksamheten i namnder och styrelser i kommu-
nen redovisar under 2023 en positiv budgetavvi-
kelse, totalt 9,7 miljoner kronor. Framst dr det
statsbidrag som erhallits sedan tidigare som paver-
kar resultatet positivt och just dessa kommer inte
finnas framover, utan dessa statsbidrag skulle
verksamheten visat simre resultat.

Arboga kommunkoncerns resultat uppgar for 2023
till 35,0 miljoner kronor. For 2023 redovisar flerta-
let av de heldgda bolagen underskott. Resultaten
paverkas av hoga prisnivaer inom flera omraden
till foljd okad inflation samt betydligt hogre ran-
teintdkter vid nyuppldning och omséttning av be-
fintliga 1&n. Aven pensionskostnader paverkas. Be-
hov av fortsatt underhall och investeringar paver-
kar lagesbilden och framtida kostnader.

Befolkningsforandringen dr en av de stora utma-
ningarna och utvecklingen som pagar fortsitter de
kommande aren. Detta innebar att kostnaderna for
demografin 6kar snabbare &n intdkterna, och det
behovs ett 6kat fokus pa effektivisering och ompri-
oriteringar. Det sker tydliga forandringar mellan
aldersgrupper vilket paverkar savil kostnadstryck
som behov och anpassningar av verksamhetsloka-
ler.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att
kommunkoncernen har en langsiktighet i sin pla-
nering. Det kraver till exempel en analys av verk-
samhetsforandringar pd grund av den demo-
grafiska utvecklingen och att se koncernen i sin
helhet.

I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebér att det krédvs
ett storre driftoverskott for att inte i hog grad be-
hova lana till investeringarna. Infér 2024 finns ut-
maningar avseende de ekonomiska forutséttning-
arna.

Det ekonomiska ldget och annalkande konjunktur-
nedgéng medfor stor osdkerhet och utmaning for

den kommunala ekonomin. Kommunens heldgda
bolag har paverkats dven de av kraftigt hojda pri-
ser i synnerhet inom energiomradet samt hojda
réantor. Samma géller de forbund som ingar i kon-
cernen. Framat behover fortsatt fokus ligga pa
energieffektivisering av kommunala fastigheter
paskyndat av hoga energipriser samt ¢versyn av
skyddsrum som en f6ljd av kriget i Ukraina. Ut-
veckling av och forddling av koncernens fastig-
hetsbestand ér viktig och prioritering gors i under-
hall och investeringsplaneringen.

Arboga kommuns utveckling

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2023 uppgick Sveriges folk-
méngd till 10 551 707 personer. Under aret 6kade
befolkningen med 30 200 personer, vilket var den
lagsta befolkningsokningen pa 22 ar i Sverige. 1
Vastmanland 6kade befolkning med endast 100 in-
vanare och uppgick vid arsskiftet till 280 813 inva-
nare. | véldigt mdnga kommuner i Sverige visar
det sig att befolkningen minskar sa &ven i Arboga.

Vid arsskiftet var antalet invanare i kommunen
14 002. Utmérkande for den framtida befolkningen
dr att andelen 65 ar och dldre 6kar medan bade an-
delen barn och unga under 25 ar och andelen i ald-
rarna 25-64 ar berdknas minska Det &r sarskilt an-
delen personer som &r 80 ar och dldre som 6kar.

Arbetsmarknadslaget

Arbetslosheten i Arboga har minskat under aret,
fran december forra aret till december i ar har den
minskat fran 7,0 procent till 6,6 procent. I riket dr
motsvarande procent 6,7 procent och i Vistman-
land 7,9 procent.

Ungdomsarbetslosheten i Arboga 8,9 procent ar
bland de lidgsta av kommunerna i Vastmanland
men nagot hogre dn rikssnittet (8,3 procent).

Arbetslosheten for utrikesfodda &r 16,2 procent
vilket dr 0,6 procentenheter 6ver rikssnittet, men
minskar med 4,2 procentenheter fran forra aret.

Bostadsmarknad och byggande

Antagandet om att befolkningsutveckling och bo-
stadsbyggande hdnger ndra samman. Det &r vik-
tigt att ha en bra planberedskap for bostdader. Ar-
bete pagar med de befintliga planuppdragen samt
att ta fram nya forslag for detaljplaner f6r nya bo-
stadsomraden, men dven omraden for foretagseta-
blering.



Naringsliv och féretagande

Naringsliv och foretagande har en viktig roll for
kommunen. Under hosten 2023 startades process-
arbetet med att ta fram en etableringsplan i syfte
att stodja en langsiktig framdrift av kommunens
ndringslivstillvéxt for att stirka ortens attraktions-
kraft. Satsningar pd infrastruktur for att sidkra
effekt och eltillgang har gjorts. Tillsammans med
nitbolag i narliggande kommuner &r det viktigt att
bidra till god framdrift for hela regionalnétsfor-
andringen. Det finns ett stort intresse for kommu-
nens etableringsbara mark. D& Forsvarsmakten
och forsvarsindustrin forvintas oka sin etablering
pa orten ser framtiden ljus ut med god véxtkraft.
Samverkan inom kommunen dr avgorande for
fortsatt positiv utveckling av foretagsklimatet. Ett
aktivt ndringslivsarbete dr viktig och verkar som
brobyggare mellan offentliga akttrer, kommunen
och naringslivets aktorer.

Forandringar som skett i verksamheten
Nagra utvecklingsprojekt som pagatt under aret:

e Det politiska programmet f6r mandatperi-
oden

e Ny organisation for kommunens fritids- och
kulturverksamheter

e Lansering av en ny, moderniserad webbplats
med fokus pa service, anviandarvianlighet och
tillgéanglighet

e Gemensamt VA driftbolag mellan Arboga och
Kungsor

e Framtagande av reviderat kommunvapen

e Fortsatt fokus pa digitalisering

e Koncession for nytt regionalnét avseende
kraftforsorjning

e Arbete med att ta fram attraktiva tomter for
bostdder och etableringsmark

e Investeringsbeslut och forsta spadtaget for ny
grundskola

e Arboga kommuns nya hemtjanst borjar ta
form.

e Ny forvaltningschef till barn- och utbild-
ningsforvaltningen har rekryterades

Vasentliga risker och osdkerhetsfak-
torer

Omvarlds- och verksamhetsrisker

Med omviirldsrisker avses risker som kommun och
koncern inte sjilv kan pdverka men som man
madste forhdlla sig till i verksamheten. Hir lyfts ett
urval av riskerna och hantering av dessa.

Ekonomisk utveckling

Omvérlden forandrades drastiskt ndr Rysslands
krig mot Ukraina inleddes med paverkan pa inflat-
ionen genom hdojda priser och réantor, inte minst
kraftig paverkan pa energipriserna. Detta har pa-
verkat den svenska ekonomi och paverkar dven
kommuner och regioner. Forandringen har kom-
mit snabbt och slar igenom i vira verksamheter.
Kommuner och regioner har dven fatt okade pens-
ionskostnader till f6ljd av den 6kade inflationen
som namnts tidigare. Nar det giller l6ner till f6ljd
av det ekonomiska ldget kan det komma paverka
verksamheterna framat genom svensk avtalsro-
relse som riskerar bli besvirlig.

Kommunkoncernen maste utifran detta samman-
hang dven i fortsatt budgetplanering anpassa kost-
nadsnivéer till tillgdngliga resurser i form av skat-
teintdkter, statsbidrag och 6vriga intdkter.

Osakerhet i omvarlden.

Vi lever i en tid av osdkerhet och férdandring. Glo-
bala hindelser som pandemier, naturkatastrofer,
krig och konflikter har okat osédkerheten i var om-
vadrld. Teknologiska framsteg med exempelvis Al
och robotisering skapar nya mojligheter men ocksa
andra forutsdttningar, hot eller risker. Idag finns
dven en hotbild for exempelvis cyber(it)attacker
som pa ett mycket allvarligt sitt kan paverka var
vardag. Kommun och kommunkoncernen maste
arbeta aktivt med att stdrka sin krisberedskap och
sdkerhet for att kunna upprétthalla de grundlag-
gande och samhillsviktiga funktionerna &ven vid
en svar pafrestning.

Demografi

Befolkningens &lderssammanséattning har stor be-
tydelse for kostnadsutvecklingen. S& har dven in-
nehdll och ambitionsniva for alla kommunala
tjanster. Utbildning samt vard och omsorg av barn,
unga och dldre dr den storsta delen av kommunens
kostnader. Det fods farre barn och under de ndrm-
aste dren dr det framst antalet dldre som okar.
Detta medfor okade kostnader men ocksa behov
av fordandring och anpassning av de kommunala
tjdansterna.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr svensk arbetsmark-
nads storsta utmaning. I Sverige mellan &ren 2023
och 2031 berdknas de som &r 80 ar och dldre oka
med 34 procent, samtidigt som antalet personer i
arbetsfor alder okar med knappt 9 procent. Kon-
kurrensen om arbetskraft &r hird pa hela



arbetsmarknaden och &dr markbar i praktiskt taget
alla branscher, sektorer och yrken, inte bara i vard
och omsorg. Aven Arboga som kommun och ar-
betsgivare paverkas och for att klara kompetens-
forsorjningen behdver man fortsitta att rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ritt kompe-
tens. Arbetet med kompetensfrsorjningen och in-
satser och aktiviteter kopplat till detta arbetas med
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Lonebild-
ningen &r dven den en viktig parameter.

Investeringar

Demografin spelar en viktig roll i kommunernas
investeringsbehov. Med en vixande och aldrande
befolkning ckar behoven av investeringar i verk-
samhetslokaler men &dven annan infrastruktur.
Dessutom krédvs renoveringar och underhall av
dldre befintliga fastigheter for att mota dagens
krav pa hallbarhet och funktionalitet.

I Arboga kommun sker en stor investering i ny
grundskola de kommande &ren. Samtidigt beho-
ver lokaler, anldggningar renoveras vilket okar
kostnaderna for kommunen. D& investeringar i
verksamhetslokaler sker i det kommunala fastig-
hetsbolaget s& sker dven upplaning dér, vilket se-
nare kommer paverka kommunens internhyres-
niva. Det dr ddrmed viktigt att se ekonomiska kon-
sekvenser for hela kommunkoncernen.

Arbetsmarknad

Den svenska arbetsmarknaden &r i vissa avseen-
den strukturellt starkt. Det finns en del utmaningar
med bland annat matchning, rorlighet, personal-
forsorjning, utrikesfodda, sysselsdttningsgrad och
langtidsarbetsloshet. Utfall och indikatorer for den
svenska arbetsmarknaden visar pa ett sammanta-
get starkt utgangsldge. Sysselsadttningens utveckl-
ing 2023 har &nda varit ganska gynnsam, trots lag-
konjunktur. Ytterst dr det staten som ansvarar for
arbetsmarknadspolitiken. Kommunen mdste sam-
tidigt ta en aktiv roll for att moéta behovet av ut-
bildning och arbetsmarknadsatgédrder samt att
skapa ett gott samarbete med niringslivet och
verka for foretagsetableringar. Samarbete mellan
samtliga inblandade aktorer dr viktigt, inte minst
for att bidra till kompetensforsorjning men &dven
att motverka att enskilda uppbér forsorjningsstod.

Forsorjningsstéd

Kommunen maste fortsatt fokusera pa att minska
antalet hushall beroende av foérsorjningsstod samt
utbetalt bistdnd. Detta sker idag genom olika in-
satser for att snabbare fa ut personer i egen f6rsorj-
ning. Statistiken har visat att hushallen i Arboga

som beviljats bistdind minskade med 41 hushall
och utbetalt bistind minskat med totalt 1,3 miljo-
ner kronor i ar. Om arbetslosheten 6kar till f6ljd av
lagkonjunktur kommer det framover bli dn vikti-
gare att arbeta med foérebyggande insatser for att
inte pdverka den kommunala ekonomin alltfor
mycket.

Finansiella risker

Kommunfullméiktige faststdllde under 2023 nya
riktlinjer for finansverksamheten i en reviderad
finanspolicy. Riktlinjerna géller f6r savil kommu-
nen som for de heldgda bolagen. De heldgda bola-
gen genomfor sjdlva uppléningen, och for dessa
lan ingdr kommunen ett borgensatagande. Den
totala laneskulden pa balansdagen 2023 uppgar till
855 miljoner kronor for kommunen och de helidgda
bolagen. Samtliga lan dr upptagna hos Kommu-
ninvest.

De uteldimnade lan som kommunen har till
heldgda bolagen ska successivt upphora.

Ett av mélen for finansverksamheten dr att sdker-
stdlla att finanshanteringen bedrivs med god in-
tern kontroll och med beaktande av lagt riskta-
gande. Nar det galler skuldhanteringen ska tre ty-
per av risker hanteras:

* Raénterisk (rdntebindning), risk for en negativ
effekt pa kommunens rdntenetto pa grund av
forandringar av det allmédnna rénteldget

* Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk for
att kommunen inte kan refinansiera sina lan
nér sa onskas eller ta upp ny finansiering pa
marknaden nér behov uppstar

* Kreditmarginalrisk (marginalbindning), risk
for en negativ effekt pd kommunens rénte-
netto pa grund av forandringar i kreditmargi-
naler.

Utifradn dessa risker &r riktlinjer antagna for rante-
bindning och kapitalbindning som finanspolicyn
ska foljas upp mot.

Uppfoljning 31 december 2023 visar att de fyra ris-
kerna dr hanterade enligt géllande finanspolicy.

Arboga  Kommun.  Arboga
wunouq: Kommuna fastigheter i Vatien och Totalt koncern
heknik AB  Arboga AB Aviopp AB

Utestiende skuld, thr - S 000 612478 2179717

Uppfdlining per 21231
835455

Koncern-
Avstimning mot finanspolicy Riskmandat genomsaitt_Uppfylit
Genomsnittlig
kapitalbindning (ér) 1,5-4 dr Q 2,36 2,77 2,60 2,72 Ja

Genomsnittlig rintebindning 1,5-4 4r o 2,36 2,60 2,60 2,60 la

Ranteférfall inom narmaste
12 min, %
Kapitalférfall inom narmaste
12 min, %

0%-40% o o 15,30 20,31 24,22 Ja
0%-40% [ o 17,64 20,31 18,23 Ja
Vid uppféljningen finns inte nagra identifierade
avvikelser fran antagen finanspolicy. Den



genomsnittliga réntesatsen de senaste 12 mana-
derna dr 1,59 procent.

Finanspolicyn innehaller dven delar kring likvidi-
tetssituationen for att sdkerstdlla betalningsfor-
maga pa kort och lang sikt. Bra rutiner behovs for
att effektivt utnyttja tillgédnglig likviditet samt
uppna basta mojliga finansnetto inom ramen for
de riktlinjer som faststillts.

Under aret har kommunen tillsammans med
heldgda bolagen aktivt jobbat med att effektivt ut-
nyttja tillgéngliga likvida medel inom kommun-
koncernkontot pa bade kort och ldng sikt. Utfall
samt prognos pa kort och lang sikt avseende likvi-
ditetsuppfoljning foljer nedan.

Lil inkl.
nettofodran/skuld, tkr

bolag och forbund. Rantebarande

Arets Kortfristig Langsiktig

20221231 Prognos 2023-12-31 pragnas Il progos
Utfall  helar okt Utfall forandring 20040331 20244231
Likviditet bank exkl. skattekonto® 150 039 117 000 133081 - 16 958 90 000 91100
-varav majontetsagda
koncembolag/forbund 60 608 37 000 40 108 - 20500 - 38000 12 000
Utlaning(utelamnade lan
majoritetsagda koncernbolag) 279 320 279320 279 320 279320 279320
Summa rantebarande
tillgangar 429 359 396320 412401 - 16958 369 320 370 420
Laneskuld kreditinstitut - 776888 - 868000 - 835500 - 58612 - 835500 -1310500
-varav majontetsagda
koncembolag/forbund 868000 - 835500 - 835500 - 835500 - 835500
Laneskuld (utelamnat lan fran
Arboga kommun) - 279320 - 279320 - 279320 - 279320 - 279320
Summa rantebarande
skulder -1056208 - 1147320 1114820 . 58612 -1114 820 -1589 820
SUMMA RANTEBARANDE
NETTOSKULD - 626849 - 751000 . 702419 - 75570 - 745500 -1219 400
o
Borgensataganden

Kommunens borgensdtaganden uppgar till 31 de-
cember 2023 till 1062,2 miljoner kronor. Borgensa-
tagandena géller f6r bade bolag och férbund i kon-
cernen. Kommunen har inte ataganden for sa kal-
lade fallskdrmsavtal.

Arboga kommun har i november 1994 ingatt en so-
lidarisk borgen for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pd medlemskommunernas respektive insatskap-
ital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Arboga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 551 907,4 miljoner kronor och totala
tillgangar till 562 022,7 miljoner kronor. Kommu-
nens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
914,4 miljoner kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 931,4 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt dr kommuns pensionsforpliktel-
ser viktiga att beakta, eftersom skulden ska finan-
sieras under en lang tid framover.

De pensioner som intjinats fore ar 1998 redovisas
enligt blandmodellen som en ansvarsforbindelse.
Det innebér att forandringen och atagandet inte
ska redovisas aktivt i kommunens resultat- och ba-
lansrdkning. Ansvarsforbindelsen for pensionsfor-
pliktelsen inklusive loneskatt uppgar till 236,2 mil-
joner kronor.

Pensioner som intjinats efter ar 1998 redovisas
som avsidttning i balansrdkningen och uppgick till
124,5 miljoner kr inklusive l6neskatt per den 31 de-
cember 2023. For hela kommunkoncernen dr mot-
svarande belopp 128,1 miljoner kronor.

I tabellen nedan redovisas kommunens pensions-
kostnader for de tva senaste aren. For att kunna
jamfora aren, och tydligt visa hur mycket pens-
ionskostnaderna okat, exkluderas den jamforelse-
storande posten som avser delinldsen av ansvars-
forbindelsen med 59,8 miljoner kronor som ge-
nomfordes ar 2022.

Pensionskostnader inklusive |6neskatt (Mnkr)

Ar 2022 2023
Avsattning intjadnade pensioner fro m 1998 1,7 129
Awvgiftsbestamd alderspension(individuella 259 375
delen) ! !

Pens.lonstitbt?tal.nlng?r(mkl_ 27 225
pensionsforsakringslésning) ! !

Summa: 50,3 729

De totala pensionsforpliktelserna for kommun ska
lamnas i forvaltningsberittelsen for att bedoma
den ekonomiska stillningen och &r en uppf6ljning
av fullméktiges riktlinjer. Nedan finns en samman-
stdllning. Uppgifterna aterfinns ocksa i flera noter
i den ekonomiska redovisningen.



Upplysning om férsakring enligt RKR R15
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse
a.Avsattning inkl. sarskild I6neskatt
b.Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i forsékring
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och
stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5. Total pensionsforsakringskapital
a. varav 6verskottsmedel

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse
7. Finansiella placeringar (egnaforvaltade pensionsmedel)

8. Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
9. Aterldnade medel

10. Konsolideringsgrad

2023
353 302
117 147
236 155

33833

0

387 135

45 661

45 661

341 474
12%



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Investeringsbeslut och forsta spadtaget ny
grundskola

Beslut har fattats om att uppfora en ny grundskola
vid nuvarande Gaddgardsskolan. En investering
som berdknas uppga till 444 miljoner kronor. Ar-
boga kommun har dven tagit forsta spadtaget vid
platsen for den nya skolan séder om den nuva-
rande Gaddgardsskolan.

Befolkningen minskar

Befolkningen i Arboga minskade under 2023 med
81 invénare. Fodelsenettot visar ett underskott och
fler flyttar fran &n till Arboga.

Ny webbplats for Arboga kommun

Den 14 februari lanserade Arboga kommun en ny
moderniserad webbplats med fokus pd service,
anvandarvénlighet och tillganglighet.

Framtagande av reviderat kommunvapen
Beslut togs om att borja anvidnda en ny version av
kommunvapnet, som har anpassats for att kunna
anvandas dven i digitala medier.

Ny organisation fér kommunens fritids- och
kulturverksamheter

Fritids- och kulturférvaltningen upphotr som egen
forvaltning. Kulturskola och fritidsgard overfors
till barn- och utbildningsforvaltningen. Ovriga
enheter 6vergar till kommunstyrelseforvalt-
ningen. Fritid och kulturndamnden fortsétter sitt
uppdrag reducerat for ansvaret for ungdomsen-
heten.

Nytt driftbolag ska forstarka VA-verksamheten
For att moéta utmaningar sdsom klimatforand-
ringar och investeringsbehov och skapa en mer ro-
bust organisation dr Vastra Malardalens VA AB,
VMVAB, bildat och aktiedgarna har haft bolags-
stimma, d&r styrelsen och VD har tillsatts.
VMVAB ir ett gemensamt driftbolag med Kungs-
ors kommun och deras bolag Kungsors Vatten.

Vasagymnasiet

Vid Skolinspektionens kvalitetsgranskning fick
gymnasieskolan ett mycket gott resultat. I arets
kvalitetsgranskning mottog skolan det hogsta om-
domet.

Anpassad grundskola far hogsta betyg

Efter Skolinspektionens kvalitetsgranskning fick
anpassad grundskola i Arboga kommun ett bra re-
sultat och kammade hem hogsta betyg.

Handelsplats Satra nordvast

Tre markanvisningsavtal har tecknats for tomter
inom handelsomradet Sétra nordvast.

Byggnation for att skapa &ldreplatser
Byggnation dr paborjad for att skapa dandamalsen-
liga dldreplatser i omradet Hillbacken. Inflyttning
ar planerad hosten 2024. Upphandling for ett nytt
LSS-boende.

Rekordhdgt betyg for service till naringslivet

Arboga kommun fortsdtter ha mycket hoga NKI-
resultat. Ranking redovisas i april 2024, men redan
nu gar det att skonja att aggregerat resultat &r sky-
hogt. Inom undergrupperna bygglov och livsme-
del har kommunen ocksa vildigt hoga NKI-betyg.

Krisberedskap och sékerhet

Kommunens har fortsatt fokus pa det viktiga arbe-
tet kring krisberedskap och sdkerhetsfragor. Beslut
dr fattat att frdn 1 januari bilda en sdkerhetsenhet i
kommunen.

Arboga medeltidsdagar

I augusti genomfordes Arbogas storsta publika
evenemang, Medeltidsdagarna. Arrangemanget
genomfors av foreningen Arboga medeltid och Ar-
boga kommun var en av flera samarbetspartners.

Behdorighet till gymnasiet

I rskurs 9 har graden av behorighet okat jamfort
med tidigare. 83,3 procent av vdra elever i ars-
kurs 9 dr behoriga till ett nationellt program (86
procent efter genomford lovskola).

Arbete att ta fram attraktiva tomter for bostader
och etableringsmark

For att upprétthalla den planberedskap som kom-
munen avser ha for framtiden &r det viktigt att de-
taljplaner tas fram i attraktiva omraden for att
kunna erbjuda attraktiva och varierande bostidder
for medborgaren och samtidigt 6ka attraktions-
kraft for potentiella inflyttare. Likasa att ha en bra
planberedskap for att kunna erbjuda mark till for-
sédljning for nyetableringar och for befintliga verk-
samheter i kommunen.



FORVANTAD UTVECKLING

I detta avsnitt kommenteras den forvintade utvecklingen inom nigra omraden som kommer pa-
verka hela den kommunala verksamheten. I del 3 verksamhetsoversikt, kommenteras for varje
niamnd, styrelse, bolag och forbund en framatblick av den fortsatta utvecklingen.

Lagkonjunkturen star for doérren

Det rader stor osédkerhet f6r hur ekonomin utveck-
lar sig framover. Inflationen &r en viktig faktor som
paverkat hela koncernen, bade drift- och investe-
ringsredovisningen. Laget har stabiliserats men
dér rantorna dnnu inte borjat sjunka. I takt med att
koncernens lan omsitts ligger den genomsnittliga
rantan nu betydligt hogre dn tidigare. Det ar i
dagsldget de kommunala bolagen och va-verksam-
heten som paverkas fraimst av okade rantor da
kommunen inte har nigra 1an. Stora investerings-
behov samtidigt som resultaten blir ldgre kommer
medfora okat lanebehov framover. Verksamheten
kommer dd paverkas av de hojda réntenivaerna.
Det ar dérfor av storsta vikt att rantenivaerna bor-
jar sjunka. Ett svagare konjunkturlige kommer
ddmpa inflation, men innebar inte att priserna
sdanks med automatik utan att prisdkningstakten
ddmpas. Arbetsmarknaden &r fortfarande hyfsat
stark men svaghetstecken finns i och med den for-
svagade konjunkturen. En svagare arbetsmarknad
péverkar kommunens skatteintdkter pa sikt, och
kan komma 6ka kommunens kostnader for forsorj-
ningsstod.

Trots tidigare goda ekonomiska resultat i Arboga
kommun och kommunkoncern sa finns flera utma-
ningar framéver, vilket innebér krav pa en effektiv
ekonomistyrning som anpassas efter kommunens
forutséattningar. Det dr viktigt att kommande bud-
getar faststills utifran tillgdngliga ekonomiska ra-
mar. For att klara en ldngsiktigt god ekonomisk
hushallning &r det dven viktigt att kommunen har
resultatnivder med tillrdckliga marginaler for att
ha handlingsberedskap om foérutsittningar for-
dndras och for att minimera behovet av upplaning.
Det kommer finnas behov framaét av érliga effekti-
viseringar och omprioriteringar. Kan kommunen
fa ett starkt finansiellt handlingsutrymme finns
goda forutséttningar att anpassa sig till framtiden
utan skattehdjningar och neddragningar i verk-
samheten.

Behoven av vilfardstjanster kar i samhallet och i
Arboga. Befolkningsforandringen dr en av de stora
utmaningarna de kommande aren. Utvecklingen
innebdar att kostnaderna for demografin okar

snabbare dn intdkterna, och det behovs ett okat fo-
kus pa effektivisering och omprioriteringar. Det
sker tydliga fordndringar mellan aldersgrupperna
vilket paverkar sdvil kostnadstrycket som behovet
av verksamhetslokaler. Det blir ocksa dn viktigare
att locka fler att bosétta sig i Arboga.

Langsiktiga planeringsférutsattningar

En léngsiktig hallbar ekonomi stéller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering och
stabila planeringsforutsattningar. Detta kraver till
exempel en analys av verksamhetsforandringar pa
grund av den demografiska utvecklingen och se
till kommunkoncernen i sin helhet.

For att klara bostadsforsorjningen infér en demo-
grafisk utveckling med en 6kning av personer i
aldrarna 85 ar och uppat maste fler bostider av
olika slag for dldre skapas. Det &r viktigt att kunna
mota upp med attraktiv, detaljplanelagd och bygg-
klar mark for olika kategorier boende. Likasa att ha
en bra planberedskap for att kunna erbjuda mark
till forsaljning for nyetableringar och for befintliga
verksamheter i kommunen.

Ett omrdde som dven kan belysas dr de olika stats-
bidragen som sammantaget utgor ett betydande
tillskott till budgeten. Under senare &r, med ménga
nya riktade statsbidrag och stora férandringar i de
generella bidragen, har den langsiktiga plane-
ringsforutsattningen forsamrats ndgot. Det hand-
lar bade om att staten ger besked om de statliga bi-
dragen i ett skede nédr den kommunala budgetpro-
cessen i princip redan &r avslutad. Ett annat pro-
blem é&r att kommuner i manga fall inte heller vet
om de &r berédttigade att soka ett statsbidrag, eller
om de kommer fa bidraget beviljat, férran budget-
aret borjat eller till och med slutet av aret. Néar
medlen vél har beviljats behover de ofta spenderas
pa relativt kort tid, vilket kan kridva snabba ompri-
oriteringar i verksamheten. Beredskap maste ocksa
finnas for att ta stéllning till fortsatt finansiering av
verksamheten nér det tillfdlliga statsbidraget upp-
hor. Det finns manga statsbidrag som ror flera om-
radden och det sker fordandringar genom att det till-
kommer och tas bort eller flyttas mellan dessa om-
raden. Det &r svart att 6verblicka konsekvenserna
av alla statsbidrag.



I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebér att det ocksa
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog grad
behova lana till investeringarna. Med de hogre
rantenivaerna dn vi dr vana vid, innebir en okad
upplaning en storre paverkan pa resultatet vilket
dven innebér en risk i det ldnga perspektivet da det
finansiella handlingsutrymmet till kommande ge-
nerationer kan komma att begrénsas. Har kommer
en effektiv ekonomistyrning och behov av effekti-
visering och omprioriteringar vara dn mer i fokus.

Kompetensforsorjning och stor efter-
fragan pa arbetskraft

Kompetensforsorjningen for kommunens val-
fardsuppdrag &r en stor utmaning men ocksa hogt
prioriterat fér kommunen som organisation. Kon-
kurrensen om arbetskraften dkar bland annat till
foljd av stora pensionsavgangar framover i hela
samhdllet. For att trygga kompetensforsorjningen
kommer arbetet med att vara en attraktiv arbetsgi-
vare och ddr bade medarbetarskap- som ledar-
skapsutveckling fortsatt kommer att vara i fokus

och ddrmed verka for att vara en konkurrenskraf-
tig arbetsgivare. Forutom att rekrytera behovs nya
arbetssitt, att tillvarata och utveckla kompetensen
hos befintliga medarbetare. Medarbetare med ratt
kompetens &r avgorande for att verksamheten ska
kunna drivas med kvalitet och for att klara kom-
munens myndighetsansvar. Att anstéllda i storre
utstrackning viljer att arbeta heltid och att den ge-
nomsnittliga pensionsaldern foljer den lagstad-
gade pensionsaldern gynnar bdde kommunen som
den enskilde individen. Forebyggande arbete for
att motverka sjukfranvaron &r ocksa en viktig del i
detta sammanhang. Det 6vergripande syftet dr att
behdlla kompetens, minska personalomséttning,
sjukfranvaron och att 6ka attraktiviteten i att vara
anstélld i Arboga kommunkoncern.



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

Styrmodell

Arboga kommuns grunduppdrag och verksam-
het regleras av grundlag, kommunallag, annan
lagstiftning och forordningar. Sjalvstyrelsen ger
rétt att fatta sjdlvstandiga beslut, ta ut skatt av
invanarna for att ta om hand sina uppgifter och
gora prioriteringar sa att bésta nytta skapas for
medborgarna. Kommunen styrs av fértroende-
valda politiker som valts av medborgarna.

Kommunen har en styrmodell for att sidkerstilla
att den politiska viljeinriktningen far genomslag
i verksamheterna for att utveckla kommunen i
onskad riktning, att vision och mal uppnds och
att sikra en god ekonomisk hushallning.

I Arboga styrs verksamheten genom vérde-
grund, vision, strategiska omraden och dess in-
riktning och mal samt beslut om férdelning av
ekonomiska resurser. Visionen och madlen be-
skriver det kommunen vill 4stadkomma i fram-
tiden och vardegrunden dr de védrderingar som
genomsyrar verksamheten. Tillsammans anger
de for medborgarna och medarbetarna vad
kommunen star for och ska forverkliga de narm-
aste aren.

Arboga kommuns mals&ttning &r att genom ett
systematiskt arbetssitt leda och styra kommu-
nens verksamhet sa att storsta mojliga nytta
uppnas. Styrning och ledning av kommunens
uppdrag och verksamhets utgors av mandatpe-
riodens politiska program och kommunens
grunduppdrag. Styrningen avser den kommu-
nens verksamheten med de heldgda bolagen.

Vardegrund

Med ett professionellt forhallningssétt och en ut-
hallig organisation erbjuder vi service och tjans-
ter av hog kvalitet. Genom ett modigt medarbe-
tarskap och innovativt tdnkande forverkligas
visionen, ” Arboga - plats for inspiration”.

Den gemensamma vérdegrunden utgar i fran
Arbogas vision, kommunfullméktiges strate-
giska omrdden och dess inriktning och mal samt
grundlidggande vérderingar som kommunfull-
méktige beslutat ska gélla for alla medarbetare
och fortroendevalda i Arboga kommun och

heldgda bolag. Med virdegrunden skapas ett
gemensamt forhallningssitt som ska genomsyra
alla verksamheter. Vardegrunden viagleder i det
dagliga arbetet. Den ska stirka den gemen-
samma identiteten och bidra till bittre styrbar-
het och 6kad effektivitet i verksamheten. Syftet
med att ha en gemensam virdegrund dr att
skapa:

e Bittre styrbarhet; fa organisationens olika
delar att samverka pa ett mer enhetligt satt

o Okad effektivitet; kvaliteten och produktivi-
teten okar nédr s manga som mojligt tar an-
svar och ser till att de resurser som finns an-
véands pa basta sétt

e  Starkt identitet och legitimitet; identiteten i for-
héllande till medarbetarna starks och verksam-
heten far 6kad legitimitet utét.

Vérdegrunden &r en kompass i det dagliga arbe-
tet. Den banar vdg for den kultur som ska kan-
neteckna Arboga kommun och heldgda bolag.
Vérdegrunden innehdller ett antal begrepp och
vdrdeord som ska styra medarbetarnas bete-
ende och agerande. Vardegrunden kallas for
PUMLI. Bokstédverna star for Professionalism, Ut-
hallighet, Mod och Innovation.

Professionellt forhallningsatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt for-
hallningsétt. Det innebér ett gott bemdotande dar
vi lyssnar, svarar och &r tillgingliga for alla.
Narvarande ledare framjar medarbetarnas en-
gagemang och kompetens. Nér varje medarbe-
tare gor ett bra jobb skapar vi tillsammans trygg-
het och hog kvalitet f6r dem vi &r till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun é&r en uthéllig organisation
som vdrnar om kommunens resurser pa ett an-
svarsfullt sdtt. Vijobbar langsiktigt, foljer beslut,
riktlinjer och rutiner. En stabil organisation gor
att vi klarar utmaningar och nar framgang.

Modigt medarbetarskap

Arboga kommun praglas av det modiga medar-
betarskapet dér vi vdgar prova nytt och vagar
forandras. Vart ledarskap motiverar till att gora
ett bra jobb och skapar forutsdttningar for



medarbetarens och kommunens utveckling.
Tillsammans bidrar vi till en kultur av stolthet
och tillit.

Innovativt tdnkande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tan-
kande. Organisationen dr oppen for férandring
och nya idéer tas till vara. Vi uppmuntrar till
delaktighet, kreativitet och utmanar invanda
monster. Det skapar mervirde och goda ambas-
sadorer for Arboga kommun.

Vision
Arboga - plats for inspiration

Visionen 2030 &r Arboga - plats for inspiration,
vilket ocksd dr Arbogas varumadrke.

Arboga ska vara en inspirerande plats. I forsta
hand for dem som bor och verkar hir, men ocksa
for besokare, foretag, organisationer och 6vriga
intressenter. Varumérkesarbetets syfte var att
hitta en gemensam ndmnare att samlas kring.
Utmaningen med visionen &r att i alla samman-
hang och 6ver tid uppna Arboga - plats for in-
spiration.

Strategiska omraden

Visionen fylls med de strategiska omrddena och
dess inriktningstext som &r viktigast for kom-
munen for att uppna visionen. Genom inrikt-
ningstexterna inom de strategiska omradena
fortydligas den politiska viljan. De tre strate-
giska omradena ar:

e Inspirerande livsmiljo

e Inspirerande lirande och arbete

e Inspirerande organisation
Kommunfullméktiges mal och indikatorer

Inom de strategiska omradena finns nio kom-
munovergripande mal och ett flertal indikato-
rer. Dessa mal, indikatorer, aktiviteter och upp-
drag ska tillsammans bidra till att visionen upp-
nas och varje ndimnd och styrelse ska arbeta
inom sina verksamhetsomraden for att de over-
gripande mélen ska nas. For att veta om kom-
munen dr pa ratt viag utviarderas de kommun-
overgripande malen genom ett antal indikatorer
och utforda aktiviteter. Malvarde for indikato-
rerna sétts per ar och for mandatperioden. Lds
mer om de strategiska omrddena, mélen och

indikatorerna och dess resultat i kommande av-
snitt i forvaltningsberéttelsen.

Néamnderna och styrelserna har egna mal och in-
dikatorer som stodjer att kommunfullméktiges
overgripande mal uppnas.

Planeringsprocessen

Planeringsprocessen styr hur kommunen och de
heldgda bolagen planerar genomférandet av
verksamhet och ekonomi och ligger grunden
for uppfoljningen. Syftet dr att ge bédsta mojliga
forutsdttningar for beslutsfattande. Visionen
och malen for mandatperioden med tillhérande
mal utgor grunden for planeringen. I den arliga
planeringsprocessen planeras och dimension-
eras kommunens verksamhet och resurser. Den
syftar till att ge fortroendevalda beslutsunderlag
for prioritering och styrning av verksamheten
samt ge forvaltningsledningen mal och ramar
for sitt uppdrag. Planeringsprocessen resulterar
i att kommunfullméktige infor varje verksam-
hetsar beslutar om en trearig Strategisk och eko-
nomisk plan (SEP) ddr mal och resursfordelning
framgar.

Resursfordelning innebar att prioritera och for-
dela ekonomiska resurser till den verksamhet
som ska utforas sd att mesta mojliga nytta
skapas av tillgangliga medel och att de finansi-
ella malen f6r god ekonomisk hushallning upp-
fylls. En helhetsvardering ska goras av finansie-
ringen av verksamheten i form av skatter, stats-
bidrag, taxor med mera. Resurser fordelas uti-
frdn en vardering av behov i grunduppdraget
och hur dessa fordandras. Behovsforandringar &r
till exempel volymutveckling, demografiska for-
andringar samt pris- och Ioneutveckling.

Processen bestar av en mer strategisk del som
sker pa varen och en mer operativ del som sker
pa hosten. Under den strategiska delen gor for-
valtningarna analyser som ligger till grund for
beslut om prioriteringar pa kommunniva som
tas av kommunfullméktige. Under den opera-
tiva delen arbetar ndmnderna och férvaltning-
arna med sin planering utifran de beslutade ra-
marna. Hér fattar nimnderna och styrelserna
beslut senast under december manad.

Uppfdljningsprocessen

Kommunstyrelsen leder och samordnar foérvalt-
ningen av kommunens angeldgenheter och har
uppsikt over den kommunala koncernens



verksamhet s& att kommunfullméktiges beslut
efterlevs och genomférs. Kommunstyrelsen har
ett sdrskilt ansvar for att folja de fragor som kan
paverka kommunens ekonomiska stéllning.
Néamnderna och styrelserna ska, enligt regle-
mentet och dgardirektivet inom sitt omrade, se
till att inom tilldelade ekonomiska ramar bed-
riva verksamheten enligt de foreskrifter som
gdller for verksamheten och de mal och riktlinjer
som kommunfullméktige bestamt.

Uppfoljningen dr en kontinuerlig process for att
folja upp, rapportera och styra kommunens
verksamhet och resurser sa att verksamheten ut-
vecklas i beslutad riktning. Processen syftar till
att ge chefer och fortroendevalda underlag for
att vidta atgdrder och styra verksamheten i be-
slutad riktning. Uppfoljningen ska i férsta hand
fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga. Genom att fokusera pa av-
vikelser och atgardsplaner ska uppfoljningen sa-
kerstilla att verksamheten nar de beslutade ma-
len och héller sig inom de tilldelade ekonomiska
ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppfolj-
ning inom sitt ansvarsomrdde. Om uppfolj-
ningen visar pd avvikelser fran beslutad inrikt-
ning och resursférdelning ska detta utan dréjs-
mal rapporteras vidare i organisationen. Atgr-
der for att korrigera avvikelserna ska genomfo-
ras inom egen delegation. Uppf6ljningen sam-
manstills i en rapport och behandlas vid varje
ndmndssammantrade.

Utover den kontinuerliga uppféljningen och
den rapportering som foljer av denna ska
namnd, styrelse och kommunfullméktige tre
ganger per ar fa en skriftlig uppfoljningsrap-
port. Dessa &r;

o  Tertialuppfoljning som ér till och med april
samt arsprognos (ndmndernas och styrel-
sernas prognoser utgar fran utfall till och
med mars),

e Deldrsrapport som &r uppfoljning till och
med augusti samt arsprognos,

o Arsredovisning som 4r uppféljning till och
med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kom-
munstyrelsen f& en ekonomirapport i mars, juni

och november innehallande en tversikt av det
ekonomiska lidget samt eventuella atgdrdsplaner
frdn ndimnderna och styrelserna. Mélen £6ljs upp
i samband med delarsrapport och arsredovis-
ning. Uppfo6ljningen visar om malen nas och ska
aterfora erfarenheter och kunskap infor plane-
ringen framat.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen
leda och samordna forvaltningen av kommu-
nens angeldgenheter samt ha uppsikt 6ver verk-
samheten i 6vriga nimnder, kommunala bolag
och kommunalférbund. I sdrskilda riktlinjer
tydliggors hur kommunstyrelsen ska fullgora
sitt ansvar, underldtta vid planering av uppsikt
samt klargora forvantningarna pé styrelsen,
ndmnder, bolag och forbund vad giller upp-
siktsplikten. Kommunstyrelsen har en forstarkt
uppsiktsplikt 6ver de kommunala aktiebolagen.
Detta innebar att i drliga beslut for varje bolag
ska provas om verksamheten var varit forenlig
med det faststédllda &ndamalet och utforts inom
ramen for det kommunala dndamadlet. Kom-
munstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplik-
ten ett overgripande och samordnande ansvar
for intern kontroll. I ansvaret ligger ett ansvar
for att en intern kontrollorganisation upprittas
inom kommunen samt att tillse att denna ut-
vecklas utifrdn kommunens kontrollbehov.

Arboga kommun arbetar strukturerat med tyd-
lig ansvarsfordelning for att sdkerstélla att verk-
samheten &dr dndamadlsenlig och kostnadseffek-
tiv, att det finns tillf6rlitlig finansiell rapporte-
ring och information av verksamheten samt att
det &r efterlevnad av tillampliga lagar och rikt-
linjer. Styrelserna och ndamnderna har ansvaret
for den interna kontrollen inom sitt verksam-
hetsomrade och ska sékerstalla att risker i verk-
samheten identifieras, varderas och hanteras.
Med risk avser sddant som kan paverka eller
hindra att verksamheten nar sina mal. Genom
vardering och hantering av riskerna kan verk-
samheten styras i onskad riktning. Styrelsen och
ndmnderna ska arligen senast i januari manad
uppritta en plan for den interna kontrollen un-
der det kommande aret. Denna plan ska sedan
foljas upp i samband med upprittande av arsre-
dovisningen. Dessa blir separata drenden i re-
spektive nimnd och styrelse.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr ett lagstadgat
krav som aterfinns i kommunallagen. D& god
ekonomisk hushallning dr en allmént hallen be-
stimmelse i kommunallagen fordras att varje
kommun definierar den nédrmare inneborden.
Kommunen ska uppritta riktlinjer och ta fram
finansiella och verksamhetsmissiga mal for god
ekonomisk hushéllning. Det &r viktigt att malen
redovisas och forklaras pa ett sadant sitt att det
framgér varfor fullméktige anser att det ar ett ut-
tryck for god ekonomisk hushéllning.

Grunden f6r hur kommunen hanterar sin eko-
nomi dr sund hushéllning med de resurser som
forvaltas pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin
ska utformas sa att varje generation béar kostna-
derna for den service som konsumeras. Detta in-
nebdr att ingen ska behova betala for det som en
tidigare generation forbrukat. Det géller att hus-
halla i tiden och 6ver tiden. Kommunerna méste
anpassa malen till de egna forutsattningarna, for
att sdkra nuldge och framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare in-
nebord dn att ekonomin &dr i balans. Kommu-
nens verksamhet ska dessutom vara dndamals-
enlig och effektiv. Kommunen ska strdva efter
att gora “rdtt saker” utifran kunders och med-
borgares behov och 6nskemal samt uppratthalla
en hog kvalitet i forhdllande till forbrukade re-
surser. De finansiella malen betonar att ekono-
min dr en restriktion f6r verksamhetens omfatt-
ning. Mal och riktlinjer f6r verksamheten visar
hur mycket av de olika verksamheterna som
ryms inom de finansiella malen, kopplingen
mellan ekonomi och verksambhet.

Bedomningskriterier for maluppfyllelse
Inom de strategiska omradena finns nio mal fran
kommunfullméktige. Namnderna och styrel-
serna beslutar om egna mal och indikatorer,
uppdrag, indikatorer och verksamhetens tar
fram aktiviteter och kvalitetssikrar arbetspro-
cesser sa de bidrar till kommunfullméktiges
maluppfyllnad och levererar viélfardstjanster till
vara medborgare.

Maluppfyllelsens fyra nivaer dr foljande.
Malet &r helt uppfyllt
Malet &r i hog grad uppfyllt
Malet &r delvis uppfyllt
= Milet dr ej uppfyllt

Till malen i styrmodellen beslutas indikatorer.
Syftet ar att kunna folja resultat over tid for att
se om utvecklingen gar at ratt hall. Till indika-
torerna finns det ett malvarde for varje ar och
for mandatperioden.

Indikatorerna bedoms utifran tre nivaer; Mal-
vardet uppnatt, Ndra malvirdet, Ej accepterat
varde.
Malvirdet uppnétt, uppfylld niva storre
dn 95 procent av malvardet

Nara malvérdet, delvis uppfylld niva 80-
95 procent av mélvardet

= Ej accepterat viarde, inte uppfylld niva
mindre dn 80 procent av mélvardet

Inget virde, ingen utvérdering

Om formuleringen av malvarden dr med stdrre
dn s anvands en annan beddmning. Om &rets
miétvarde &r storre malvérdet s4 bedoms mal-
vdrdet vara uppndtt . Om arets matvarde
ndstan nar upp till stérre dn beslutat malvarde
bedoms det vara ndra malvérdet | | och annars
beddms det vara ej accepterat virde _

Vid bedémningen av kommunfullmiktiges
maluppfyllelse analyseras bland annat utveckl-
ingen av indikatorernas utfall jamfort med de
politiskt beslutade malvirdena. Arliga méalvar-
den beslutas men ocksd ett mélviarde for hela
mandatperioden. Férutom utvecklingen av indi-
katorer tas dven aktiviteter i verksamheten och
utveckling av arbetsprocesserna med i bedom-
ningen av maluppfyllelsen.

Dessa mal, indikatorer, aktiviteter och arbets-
processer ska tillsammans bidra till att visionen
uppnas.



Inspirerande livsmiljo
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Mal 1. Arboga véaxer och utvecklas

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun ska f4 fler invanare. For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen till-
sammans med bolagen fortsétta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud dar det
finns nagot for alla. Det stills stora krav pa samhaillsplaneringen nidr nya omraden planeras och nér trafik
och miljokrav ¢kar.

For att Arboga ska kunna fortsitta att utvecklas och viéxa krédvs nya planer for tomtmark till bostdder, verk-
samhetslokaler, gronomraden, platser for spontanidrott, idrottsplatser, lekplatser och annan infrastruktur.

Arboga kommun ser styrkan i ett sammanhallet Arboga dér landsbygd och stad hér ihop och drar nytta av
varandra for att skapa helhet. Det ska finnas tillgang till bostdder och nérhet till service. Infrastrukturen i
form av vigar, el- och mobilnit samt bredband ska ha en hog standard, oavsett var i kommunen du bor
och en bra kollektivtrafik ska vara tillgénglig. Bredband &r en samhéllsbyggnadsfraga som &r viktig for na-
ringsliv, kommunal verksamhet och invénare.

Arbogas unika kultur- och naturmiljder bidrar till 6kad attraktion med fler turister och en hallbar livsstil
med till exempel ndrproducerade ravaror. Besoksndring med attraktioner som har god tillgdnglighet bidrar
till en levande kommun.

Arboga ska ha en levande stadskédrna bade nir det géller utbud av handel, kultur och evenemang. En vail-
maende handel bidrar till att skapa ett levande centrum.

Fokusomradena &r Antal invanare, Nybyggnation, Infrastruktur for bostéder, arbete, service, bredband,
gronytor, gator, vatten och avlopp och Kollektivtrafik samt Attrahera turism, 6ka besdksnaring och handel

Malet ar kopplat till médlomradena Ett vdalmaende Vastmanland och Ett tillgéngligt Vastmanland samt del-
mélen Balans pd bostadsmarknaden, Oka kollektivtrafikens marknadsandel, Oka tillgéngligheten till natur-
och kulturmiljoer och Tillgang till snabbt bredband i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Héllbara sta-
der och samhallen och dven och Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Ekosystem och biologisk
mangfald i Agenda 2030.

Bedoémning: Delvis uppfyllt

Mailuppfyllelse

Bedomningen &r att malet Arboga vixer och ut-
vecklas delvis har uppfyllts under aret.

Ar 2023 har varit ett utmanande &r. Det oroliga
virldsldget har fortsatt, vilket medfort kraftig pris-
utveckling, hojda rantor och pensionskostnader.
Detta i sin tur innebér diskussioner i offentliga sek-
torn om sékerhetslidget och om atgarder sa som ef-
fektiviseringar, besparingar, skattehdjningar och
okade statsbidrag.

Det osidkra varldsldget paverkar bade nulédget och
framtidsutsikterna for kommuner och regioner.

Det finns avvikelser i utfallet av flera indikatorer
som befolkningsutveckling, flyttningsnetto och
nybyggnation av bostédder.



Befolkningsutveckling och flyttningsnetto

Invanarantalet i Arboga kommun uppgar vid ars-
skiftet 2023 /2024 till 14 002 invanare och har mins-
kat med 81 personer under dret. Ovriga kommuner
i Vastmanland minskar ockséd befolkningsméssigt
under aret forutom Vésteras som fortsitter att 6ka
sitt invanarantal. Totala flyttningsnettot i kommu-
nen dr -31 personer. Flyttningsnettot har de sen-
aste dren varit positiv med flera inflyttade till kom-
munen, dn personer som valt att bositta sig utan-
for kommungransen men for 2023 sa bryts denna
trend. Ovriga kommuner i Vastmanland redovisar
ocksa negativa flyttningsnetton forutom Visterds
som visar pa en 6kad inflyttning. Minskningen av
antalet invanare i Arboga beror ocksa pa ett nega-
tivt fodelsenetto pa 55 personer. Ovriga kommu-
ner i Vastmanland redovisar ocksé negativa fodel-
senetton forutom Visterds stad som har en positiv
utveckling.

Kommunen maste fortsétta att folja de satsningar
som dr paborjade sedan tidigare for att cka kom-
munens attraktivitet och skapa mgjlighet till in-
flyttning.

Nagra exempel pa aktiviteter redovisas i nedansta-
ende punkter;

e Moderniserad webbplats med fokus pa ser-
vice, anvandarvianlighet och tillginglighet

e Forsta spadtaget for nya grundskolan

e Fortsatt hogt betyg for service till ndringslivet

e Nulédgesanalys av verksamheterna utifran
2022 ars utfall

e Foretagsbesok och morgonsoffor

e Flytt- och boendestudie

e Koncession for nytt regionalnét avseende
kraftforsorjning

e Etableringsplan

e Flera evenemang genomférda sa som Medel-
tidsdagar, Antikmaéssa och Julmarknad

e Arbete med att ta fram attraktiva tomter for
bostdder och etableringsmark

e Markanvisningar

e Strategiska samtal med forsvarsindustrin och
Forsvarsmakten

Hallbar infrastruktur

Arboga kommunalteknik AB har under &ret fort-
satt arbetet med de investerings- och exploate-
ringsprojekt som beslutats av kommunfullmak-
tige. Stort fokus har legat pa att driva de storre pé-
gdende investeringsprojekten sdsom Storgatan och

forberedande infrastrukturarbeten infér byggnat-
ion av den nya grundskolan.

I projektet Storgatan dr VA-arbeten fardigstillda
och gatuarbeten &r klara pa halva strdckan. Pro-
jektet &r tidskrdvande da det ar kénsliga miljcer
samt kulturhistoriskt intressant vilket innebar
storre forsiktighet i framdriften jamfort med lik-
virdiga projekt. Forhoppningen &r att gatan i sin
helhet dr fardig i slutet av 2024.

For den nya grundskolan &r nya VA-ledningar
klara sa att marken kan tas i ansprak for skolbyg-
get. Arbete pagar med ovriga ledningsflyttar och
infrastruktur kopplad till skolan. Detta projekt &r
ett flerarsprojekt som kommer arbetas vidare med
i takt med att den nya skolan tar form.

Arboga kommunalteknik AB har utfort drift- och
underhadll samt investeringsprojekt &t Arboga vat-
ten och avlopp AB enligt utférandeavtal.

Under 2023 har 27 000 m2 gatuunderhall genom-
forts. Malet for beldggning gata &r 30 000 m2 for
2023. Malet uppfylldes inte helt vilket dels beror pa
att tva villaomrdden var med i arets planering
vilka dr mer kostsamt att dtgérda per m2 an gator
som gar att frésa och asfaltera. En annan orsak &r
att hela budgeten ej arbetats upp. Osdkerhet kring
kvarvarande medel beror pd sena krediteringar
samt en stor skillnad pd av entreprentr limnad
budgetoffert kontra verkligt utfall i arets sista pla-
nerade projekt.

Arboga vatten och avlopp AB fortsdtter arbetet
med att uppratthdlla en hog driftsdkerhet och
trygga leveranser med fa storningar for kunder
och miljon. Bolaget arbetar med férnyelse av led-
ningsnédt och 6vriga anldggningar. Renovering av
ledningsnétet pdgar, Svenskt Vatten rekommende-
rar en renoveringstakt av dricksvattenledningsna-
tet pa 0,7 procent. Under aret har cirka 1 139 meter
dricksvattenledningar renoverats vilket motsvarar
en renoveringstakt pd cirka 0,7 procent och cirka 1
143 meter avloppsledningar renoverats vilket mot-
svarar 0,6 procent. Nagra viktiga ledningsrenove-
ringar under aret dr matarledningen till mellan-
zon, Storgatan, Engelbrektsleden, Angbétsgatan
och ledningar under vég 572 i Gétlunda.

For Kommunfastigheter i Arboga AB och Arboga-
bostdder AB adr god service till hyresgésterna vik-
tigt. Serviceniva for inrapporterade fel fran hyres-
gdster uppnar det uppsatta malvérdet. Arbogabo-
stdder har inte kunnat presentera prospekt for ny-
produktion av bostdder. Arbetet har inte genom-
forts eftersom det for tillfillet inte finns nagon fas-
tighetsutvecklare.



Kommunfastigheter har ett nidra samarbete med
ovriga aktorer inom koncernen vid varje stdrre
byggprojekt, det innebar att fragestdllningar som
exempelvis trafik, vatten och avlopp samt fiberfra-
gor diskuteras i ett tidigt skede.

Antalet nya bostider

Véstra Malardalens Myndighetsférbund har bevil-
jat 14 nya bygglov for bostdder i Arboga. Det har
varit en ordentlig nedgang av nybyggnationer un-
der aret. Konjunkturen och rdnteutvecklingen har
tydligt paverkat antalet ansokningar om bygglov.
Den fortsatta utvecklingen av ansdkan for nya bo-
stdder dr svarbedomd.

Planberedskap for smihus, dvriga bostadsbyggande
samt industri och handel

Planberedskapen &r sammantaget god. Omraden
som Norra Skogen och Abrinken fortsitter att
planldggas for bostdder och samhéllsservice. Som
en del av kommunstyrelsens strategiska analysar-
bete har kommunen medverkan i Kairos Future
Stora flytt och boendestudie. Studien siktar pa att
klargora hur flyttstrommar och boendepreferenser
péaverkar Arboga kommun samt vilka malgrupper
som kommunen attraherar. Studien kommer att
vara en del av forarbetet med framtagandet av
strategiska dokument. Samhallsbyggnadsenheten
har under 2023 arbetat med fem nya planuppdrag
som avser mark for bostadsproduktion. Tva planer
for fortatning inom stadskdrnan samt tre planer for
tomter/rad/parhus inom Arboga titort. En detalj-
plan har vunnit laga kraft.

Planberedskapen for industrimark &r god och 1o-
pande dialoger fors med foretagare och intressen-
ter med malet att realisera kommunens intentioner
om ett utbyggt industriomrade i Sétra. Intresset for
Sédtra som etablering for industri och handel har
avtagit ndgot d4 det osdkra vérldsldget och 6kade
materialkostnader har paverkat mojligheten till
etablering. Tre markanvisningsavtal har tecknats
for tomter inom Sétra nordvast.

En fordjupad samverkan mellan samhallsbygg-
nads- och néringslivsenheten har skett under 2023
for att oka kommunens attraktionskraft i etable-
ringar samt det strategiska arbetet med kommu-
nens markinnehav. Néringslivsenheten har i upp-
drag att ta fram en etableringsplan som kommer
att ha grénssnitt mot samhdallsbyggnadsenheten
och dess arbete framéat med bland annat framta-
gandet av ny industrimark.

Arbetspendling in- och utpendling

Arbetspendlingen har legat pa en stabil niva under
de senaste dren. Nya métningen kommer att ske

under hosten 2023 och utfallet redovisas varen
2024.

Bredbandsuppkoppling

Utfallet for 2022 redovisar att 84 procent av hus-
hallen i Arboga har tillgang till bredband pa minst
100 Mbit/s. Arboga har béttre bredbandsupp-
kopplingen &n liknande kommuners genomsnitt
pa 81 procent. Ingen av kommunerna i Vastman-
land nar det nationella rikssnittet pa 91 procent.

I Arbogas tiatbygd hade 91 procent av hushallen
tillgang till 100 Mbit/s-anslutningar, jamfort med
38 procent pa glesbygden. Skillnaden i utbyggnad
mellan tdt- och glesbygd ar forhallandevis stor i
Arboga, jaimfort med de andra kommunerna i 14-
net.

Under aret har ett antal fastigheter efteranslutits
med fiber. Kanalisation till Sitra syd har utforts i
en samforldggning med Malarenergi samt fastig-
heter langs Storgatan ansluts 16pande. Det pagar
dven ett fiberprojekt dar 29 fastigheter lings Sofie-
dahlsgatan, Viastra Ladubacksgatan samt Tappga-
tan ska f& en anslutning.

Att oka tillgdngen for hushall i glesbygden &r vik-
tigt. Det pagar en dialog med externa aktorer for
hantering av landsbygdsomraden i kommunen.
Utfallet for bredbandsuppkopplingen redovisa
under varen 2024.

Bescksniring, handel och evenemang

Under 2023 genomfordes ett 20-tal storre event till-
sammans med ortens foreningar och bestksna-
ringsparter. Evenemangen dr viktiga och lockar
bade Arbogabor och besokare. Evenemangen star-
ker stoltheten for staden och lockar fler att upp-
tdcka Arboga. Medeltidsdagarna och Antik- och
samlarméssan samlar flest besokare. Storsta ok-
ningen bland 6vriga evenemang hade Julmark-
naden som vuxit med fler utstéllare och betydligt
fler besokare.

Marknadsforing av Arboga plats for inspiration
har skett pa lokal, regional och nationell niva. Ar
2023 &r forsta aret med kommunens nya besoks-
web, visitarboga.se, och tillhtrande Instagram-
konto. Under 2023 hade visitarboga.se haft 59 000
sidvisningar baserat pa 20 000 besck. Implemente-
ringsarbete av grafisk profil i hela kommunens or-
ganisation dr padgdende. Under aret publicerades
kampanjen Arbogaambassadorer i en rad olika
marknadsforingskanaler. Malet med kampanjen &r
att belysa Arboga som en bra stad att bo, leva och
vara verksam i. Tanken &r att 4ven skapa en stolt-
het bland stadens invanare och pa sa sitt fa fler att
bli ambassadorer for Arboga.



Under 2023 har Arboga kommuns nya grafiska
profil moderniserat forvaltningarnas marknadsfo-
ringsmaterial for en tydligare exponering pa mis-

sor och andra métesplatser.

Férsiljningsindex

Indexvérdet har okat vid de tre senaste métning-
arna och visar en positiv utveckling av forsaljning
av dagligvaror och sillkopsvaror. Indexvérdet for

2023 redovisas under hosten 2024.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2023 2023

Befolkningsutveckling 14039 14100 14083| 14002 14103

Flyttningsnetto -20 89 46 -31 50

Antal nya bostdder 60 31 14 20

Planberedskap smahus 32 30 16 16 25

Planberedskap 6vriga bo- 10000{ 20000| 27000( 25000

stadsbyggande

Planberedskap industri och 78 78 78 78 78

handel

Gatuunderhdll m2 23300| 38700 31730| 27000| 30000

Fornyelsetakt dricksvatten- 0,5% 0,4% 0,4% 0,7% 0,7%

ledningsnitet

Fornyelsetakt avloppsled- 0,3% 0,6% 0,5%

ningsnét

Serviceniva for inrapporte- 75% 85% 85%

rade fel frdn hyresgaster

Presentera prospekt for ny- 0 1

produktion av bostidder

Arbetspendling inpendling 1527 1527 1617 1545

Arbetspendling utpendling 2796 2796 3059 2923

Tillgang till bredband om 76,4%| 745%| 83,7% 77,0%

minst 100 Mbit/s

Antal evenemang i kommu- 19 20 20

nen

Forséljningsindex 83 84 87 81




Mal 2. Arboga ar tryggt och inkluderande

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder, kommunala bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

De platser och miljoer som utgor var vardag och fritid ska upplevas som trygga och dr en viktig del i ett
attraktivt Arboga. Upplevelsen av att bo i en trygg kommun é&r en stark tillvaxtfaktor och ockséa avgo-

rande for livskvaliteten.

Det behovs forebyggande och fraimjande insatser for att stdrka den sociala hallbarheten f6r den enskilde
individen och for samhillet. Forskolor och skolor och andra miljoer ska priaglas av trygghet. Genom en
starkare social sammanhallning skapas en 6kad kénsla av trygghet.

Fokusomraden &r Trygghet i “alla” miljoer och aspekter, Skapa gemenskap samt Minska brottslighet

Malet &r kopplat till malomrddena Ett vilméende Véastmanland och delmdlet Oka tryggheten i Regionala
Utvecklingsstrategi (RUS) och Fredliga och inkluderande samhillen i Agenda 2030.

Bedémning: i hog grad ar uppfyllt

Miluppfyllelse

Bedomningen &r att mélet Arboga &r tryggt och
inkluderande i hog grad dr uppfyllt under aret.

Kommunkoncernens olika verksamheter forts-
dtter att arbeta med prioriterade mal och aktivi-
teter for att 0ka delaktighet, trygghetsskapande
och inkluderande insatser.

Tryggt och inkluderande

Arboga kommun arbetar for att det ska vara
tryggt att bo, vistas och verka i kommunen.
Upplevelsen av att bo i en trygg stad &r en stark
tillvaxtfaktor och ocksa avgorande for livskvali-
teten. Trygghet och sdkerhet dr en viktig del i
Arboga kommuns varumiérke. Under aret har
arbetet fortsatt med att uppfylla medborgarlof-
tet for 2023. Jamfort med samma tidsperiod fran
forra aret syns en svag okning i totalt polisan-
milda brott. Det dr i dagsléget svart att se en ut-
vecklingstrend vad giller brottslighet men ge-
nerellt sett ses en tydlig okning i olika typer av
bedrageribrott.

I kommunens egen ldgesbildsrapportering ses
till skillnad mot anmaélda brott, en minskning av
antal rapporter, fran 126 till 97 rapporter (23%).
Den kategori som minskat mest dr skadegorelse
som gatt ner frdn 77 till 52 (-32,5%). Just skade-
gorelse rapporteringen har gétt ner for varje ar
rapportering skett i vilket ocksa upplevs i det 16-
pande ldgesbildsarbetet. Antagandet kan goéras
att genom légesbilden och att resurser styrs 16-
pande mot identifierade problembilder och om-
raden har detta bidragit till den minskade ska-
degorelsen. Genom minskad skadegorelse kan
antas att kommunen far tryggare platser men

ocksa stor ekonomisk vinning.

Det syns ocksa en positiv trend i Svensk Na-
ringslivs ranking av lokalt foretagsklimatet dar
ett av omraddena som mats &r i vilken utstrack-
ning foretagen péverkas av brottslighet och
otrygghet i kommunen. Fragan borjade stillas
2020 och svaren pavisar att en positiv forflytt-
ning har skett for varje ar och ligger nu béttre dn
snittet i Sverige.

Utfall for indikatorn Antalet anmélda brott och
kommunindex Trygghet och sékerhet redovisas
under varen 2024.

Effektiv samordning for trygghet (EST)

Strategin for ett tryggare Arboga ér ett 1angsik-
tigt arbete i samverkan med andra trygghets-
skapande aktorer. Tillsammans inom Forebyg-
gande radet deltar kommunens olika forvalt-
ningar, bolag, sikerhetssamordnare, polis och
handelsférening for att ta ett helhetsgrepp om
trygghetsfragor. Den lokala polisen dr en central
aktor i det trygghetsskapande och brottsfore-
byggande arbetet.

Arboga arbetar i samverkan med andra aktorer
med gemensamma lokala ldgesbilder som byg-
ger pd rapportering i kommunens kartldgg-
nings- och analyssystem for otrygga platser och
brott, men dven pa samverkan med olika sam-
hillsaktorer sd som néringsidkare, civilsam-
hillet och polisen. Utifrédn lagesbilden som be-
slutsunderlag styrs insatser i ett forebyggande
syfte. Arbetet bygger pa ett kunskaps- och fak-
tabaserat arbetssitt som hojt nivdn pd kommu-
nens brottsférebyggande och trygghetsskap-
ande arbete. Metoden har anvints av



kommunen under flera ar och Arboga kommun
har i flertalet fall lyfts fram som ett gott exempel
nationellt.

Osund konkurrens i ndringslivet

For att motverka osund konkurrens i néringsli-
vet fortsédtter samverkan mellan sikerhetssam-
ordnaren, polis och Vistra Mélardalens Myn-
dighetsforbund med tillsynskontroller och in-
satser for att genomfora bakgrundskontroller
vid forsdljning av kommunal mark. Ett flertal
tillsynsinspektioner har genomforts med gott re-
sultat.

Forebyggande atgarder som utforts &r:

e Flera sikerhetsutbildningar har anordnats
for néringslivet i syfte att ge stod och rdd
kring det brottsférebyggande arbetet

e En insats for att forebygga bedrégerier rik-
tade mot dldre personer har genomforts av
sdkerhetssamordnaren och kommunpolisen
da de bestkte SPF Seniorerna for att infor-
mera om denna typ av brottslighet och ge
forslag pa atgarder for hur man kan skydda

S1g

¢ Gemensamma forebyggande insatser mot
klotter har fortsatt och med gott resultat

e Ny sédkerhetsrutin f6r Radhuset &dr beslutad

e Arbetet med att infora ett besokssystem for
att sdkra upp besokshanteringen i Radhuset
dr pagaende

e Ordningsvakter i centrum nyttjades under
augusti och september med ett positivt ut-
fall

e Via kommunens hemsida finns méjlighet att
rapportera otrygga platser, otrygghetsskap-
ande samlingar av personer och skadego-
relse

Barn- och utbildningsnimnden

Inom forskolan, grundskolan och gymnasiesko-
lan genomfors 16pande olika former av daglig
dialog, strukturerade trygghetssamtal och
trygghetsvandringar samt trygghetsenkéter for
att folja upp barns och elevers upplevelse. Samt-
liga enheter arbetar utifrdn sin kontext och sina
forutsattningar for att skapa en sé trygg och in-
kluderande tillvaro som mojligt.

Verksamhetsomrdde forskola

Varje forskola upprittar sin egen "Plan for lika-
behandling och mot kridnkande behandling'".

Vardnadshavarna bjuds in till trygghetssamtal.
Daglig dialog med vérdnadshavare sker vid
hdamtning och ldmning dér pedagogerna berit-
tar om hur dagen varit och vidrdnadshavaren
har mojlighet att stdlla fragor om barnets vis-
telse.

Verksamhetsomride grundskola

"Plan mot diskriminering och krankande be-
handling" (likabehandlingsplanen) revideras
varje ar och maluppfyllelsen mits i de arliga
trivselenkiterna. Dialogméten i trygghetstea-
met, kamratstodjargruppen, elevhilsoteamet
(EHT), ledningsgruppen och den o6vriga per-
sonalgruppen genomfors regelbundet. Forutom
akuta drenden arbetar trygghetsteamet forebyg-
gande och kan stotta Ovrig personal med
material for att arbeta med ute i klasserna. Sko-
lorna har dessutom egna trygghetsenkéter och
trygghetsvandringar for att f4 del av elevernas
upplevelser flera gdnger under ldsaret.

Skolorna lyfter forebyggande insatser som en
framgangsfaktor i trygghetsarbetet. Pedagog-
styrda strukturerade rastaktiviteter for de yngre
eleverna har bidragit till mer lugn och trygghet
pé rasterna.

Hogstadieskolorna har haft elevvérdar och elev-
caféer under varen, men del av dessa tjanster har
tagits bort under hosten da inte samma ekono-
miska mojligheter funnits. Flera insatser har
gjorts for att fordandra strukturer och resurser
har styrts till yngre. Upplevelsen av trygghet pa
hogstadierna har nu minskat jamfort med fore-
gdende ar, efter lasaret 2023 - 2024 kommer en
utvdrdering kring mojliga orsaker att genomfs-
ras.

Verksamhetsomride gymnasieskola

Regelbundna &rskursvisa trédffar bidrar till att
alla far information om vad som hénder pa sko-
lan, vilket skapar trygghet. Varje morgon star
rektor i entrén och hilsar alla elever vdalkomna
och bade rektor och bitrddande rektor &r ofta ute
bland eleverna pa skolan under dagen. Under
hosten 2023 inférdes mobillador i alla lektions-
salar, vilket har mottagits pa ett bra sitt och gett
onskad effekt.

Sikerhetssamordning

Sékerhetssamordnaren i samverkan med poli-
sen har fortsatt genomfort ytterligare utbildning
och 6vning kring védpnat vald i skolmiljo. Prak-
tisk 6vning i att inrymma har genomforts med
ldrare pa flera skolor.



Verksamhetsomride elevhilsa

Elevhilsans kuratorer, skolskoterskor, skolla-
kare, psykolog samt specialldrare eller special-
pedagoger har en viktig roll i trygghetsarbetet
pa skolorna.

Verksamhetsomride ungdomsenheten

Fritidsgarden Gluggen traffar ménga av Arbo-
gas ungdomar efter skoltid och har samarbeten
med bland annat biblioteket for att skapa trygga
vuxennidtverk runt ungdomarna. Arbete gil-
lande trygghet och inkludering ingar i uppdra-
get. Samverkan mellan skola, socialtjanst och
vardnadshavare sker regelbundet. Kultursko-
lans elever upplever att verksamheten dr en
plats dér de far vara som de dr utan nagon be-
tygsbedomning. Dans for hilsa dr ocksa ett bi-
drag till ett tryggt och inkluderande Arboga.

Fritids- och kultur trygga och inkluderande ak-
tiviteter och med mdjlighet till spontana aktiviteter

De arrangemang som Arboga kommun ansva-
rar for tillsammans med féreningarna, till exem-
pel valborg och nationaldagen, har alla kunnat
genomforas for forsta gdngen pa ett par ar.

Biblioteket

Aktiviteter med betoning pa trygghet och inklu-
dering ingér i bibliotekets grunduppdrag. Det
innebar att biblioteket anordnat:

e "Boken kommer" for de som inte sjdlva
formar ta sig till biblioteket for att ldna
bocker.

¢ "Queerhdng" for unga med konsidentitet ut-
anfor samhallets konsnormer.

e Boktrédffar med betoning pad lattlast for
vuxna med annat modersmal som vill trdna
svenska.

e Biblioteket hjdlper till med att marknadsfora
evenemang i kommunens foreningssamver-
kan.

e Medborgarkontoret erbjuder information
och vigledning minst 10 timmar i veckan ut-
anfor kontorstid (08.00 - 17.00). Har kan
man stélla fragor och fa hjalp.

Foreningslivet

Foreningslivet har med hjdlp av medel fran
gruppen for forebyggande ungdomsarbete, er-
bjudit "6ppen hall" vissa kvillar. Oppen hall in-
nebér att en, eller flera foéreningar haller en

idrottshall 6ppen for ungdomar. Ungdomarna
fér mojlighet att delta i aktiviteter, umgas eller
skapa egna aktiviteter. Det &r ett nytt sitt att er-
bjuda kravlos mojlighet till aktivitet och koncep-
tet behover arbetas med over tid.

Under vinterhalvéret erbjuds varje vecka all-
méinhetens &kning i ishallen i Arboga. Déar far
alla mojlighet att testa att dka skridskor bade
med och utan klubba. Att delta i allménhetens
akning kraver inga forkunskaper, ingen anma-
lan och &r helt kostnadsfritt.

Genom att ha skotselavtal med olika foreningar
erbjuds flera spar och leder i kommunen. I an-
slutning till flera av sparen finns ocksa utegym
som uppmuntrar fysisk aktivitet och rorelse hos
besokarna.

P& fritidsbanken finns mojlighet att kunna lana
material helt kostnadsfritt, vilket mojliggor for
fler att utova idrott.

Ekbacksbadet har generosa oppettider som maj-
liggér motion och ndjesbad pa olika tider. Op-
pettiderna minskades under hésten med anled-
ning av regeln om 11 timmars dygnsvila. Tyvarr
har badet tvingats ha stdngt tva perioder under
hosten pa grund av driftproblem.

Socialndmnden

Verksamheten for funktionsstods brukarunder-
sokning inom boende och daglig verksamhet re-
dovisar ett virde pa upplevd trygghet med per-
sonalens insatser motsvarande 80 procent. Verk-
samheten arbetar vidare med handlingsplaner
for att ytterligare forbdttra brukarundersok-
ningens resultat.

Individ- och familjeomsorgen erbjuder tidiga
och forebyggande insatser till fordldrar via BVC,
forskola och skola. Ett forebyggande ungdoms-
arbete har genomforts i samverkan med fritid-
och kultur, skola och 6vriga samhallsaktorer.
Verksamheten genomfér kontinuerlig samver-
kan med hyresvérdar och polis.

Vérd- och omsorg arbetat med flera aktiviteter
for att oka delaktigheten. Vardtagarna far vil-
komstsamtal, uppfoljningssamtal och verksam-
heten arbetar med kontaktmannaskap. Arbete
fortloper med att uppratta och revidera indivi-
duella genomférandeplaner. Malet 4r att samt-
liga sdrskilda boenden ska erbjuda vardtagare
att ingd i ett brukarrdd och under 2024 ska samt-
liga boenden erbjuda anhorigmoten.



Arboga kommunalteknik AB

Tillganglighets- och trygghetsskapande atgar-
der har genomfoérts genom flera olika insatser
som att:

¢ Roja sly runt Norra- och Sédra sparet och
oversyn av belysningen har genomférts vid
sparen.

e Belysning har bytts pa flera gdngstrdk och
dldre gatljus byts mot LED med béttre far-
gatergivning pa gang- och cykelvigar.

e Iparken vid Visterbron och efter Stureleden
har gammal vaxtlighet och trad rojts bort
som skymt sikten. P4 Djakneklinten har en
tidigare led rojts fram som nyttjas av ménga
och flera risktrad har sagats ned.

e I projektet Storgatan har kantstenar vid
korsningar sénkts sé att rorelsehindrade en-
kelt kan ta sig upp pa trottoar. Rampen till
entrén vid Kommunfastigheter i Arboga AB
och Arbogabostdder AB har ersatts med en
16sning som gor framkomligheten ldngs
trottoaren har forbattrats. Belysning har
dven bytts ldngs vissa géngstrdk samt att
riktad belysning har anlagts vid sex over-
gangsstillen lings huvudstrak.

e  Kostavdelningen har paborjat arbetet med be-
redskap och kontinuitetshantering vid eventu-
ella kriser sasom bortfall av el och vatten i till-
lagningskoken. Ett centralt nddlager finns upp-
rattat med livsmedel och vattendunkar. Respek-
tive kok har dven ett lager med livsmedel, samt
ficklampor och pannlampor att tillga.

Trygg och siker dricksvattenforsorining

Arboga vatten och avlopp AB ansvarar for en
trygg och sdker dricksvattenforsorjning. Bolaget
arbetar med tydliga ramar, egenkontroller, re-
gelbunden provtagning och utbildning av med-
arbetare. Vistra Milardalens Myndighetsfor-
bund utfor tillsyn sa att lagar, foreskrifter och
egenkontroller foljs. Alla prover pd utgdende
dricksvatten fran vattenverket under 2023 ar
godkénda.

Delaktighetsindex

Uppbyggnaden av den nya hemsidan har gjort
att det blivit enklare att nd den information som
eftersoks. Det finns funktioner for information
om kommunens organisation, nyheter, sjilvser-
vice, kommunens officiella anslagstavla, kon-
taktviagar och oppettider, pressrum, evenemang
och kartor.

Indexet visar en samlad bild av hur vil kommu-
nen mdjliggor for medborgarna att delta i kom-
munens utveckling. Deltagarindexet &r en sjdlv-
skattning.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2023 2023
Trygghet och sékerhet 52 39 53
Antal anmailda brott 10851 8150| 8553 <8 553
Vardnadshavarenkit i forskolan, | 99,5%| 95,6%| 959%| 98,4% | >96,0%
Barns trygghet
Elevenkit F-3, Elevers trygghet 959%| 94,7%| 93,1%| 92,3%|>94,0%
Elevenkit 4-6, Elevers trygghet 90,9%| 95,1%| 88,7%| 90,8%|>89,0%
Elevenkit 7-9, Elevers trygghet 928%| 91,5%| 91,3%| 85,3%|>92,0%
Elevenkit gymnasiet, Elevers 97,6% | 97,0% | 100,0% | 98,9% | 100,0%
trygghet
Antal arrangemang som Arbo- 15 20 45 45 >45
gas arrangorsforeningar erbju-
der per ar




Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2023 2023

Oppen anldggning, antal per &r 3 >6 | (o

Ekbacksbadet. Oppettider, tim- 77 >75
mar per vecka

Medborgarkontoret erbjuder in- 7 11 10 >10
formation och vigledning under

minst 10 timmar i veckan utéver
kontorstid (08.00 - 17.00)

Brukarnas uppleva trygghet, 87,5 85%
socialforvaltningen

Tillganglighets- och trygghets- 10 15 >5
skapande atgarder

Ofjanliga prover pa utgaende 0 0 0
dricksvatten frdn vattenverket

Nojd kundindex fastighet 66% 65% 65%
Delaktighetsindex, andel av 54% 51% 63% 69% 65%
maxpodng

Mal 3. En god omsorg for alla

Adressering av malet: Socialndimnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En god omsorg préglas av trygghet, vardighet och delaktighet. Mjligheten till inflytande och valfrihet
ska vara stort. Kommunen ska fortsdtta starka inflytandet fo6r alla med behov av omsorg. Omsorgens
insatser ska vara samordnade och utga frdn den enskildes behov, situation, férmagor och preferenser.

Oka insatser for barn i utsatta ligen. Samverkan sker mellan samhillsaktorer. Forebyggande arbete in-
tensifieras for att motverka att man hamnar i missbruk och kriminalitet.

Befolkningen i &ldre aldrar okar. Allt fler viljer att bo kvar i det egna boendet langt upp i &ldern. Det
stdller andra krav pd kommunen att bistd med insatser. Omsorg efterfragas i allt hogre grad och verk-
samhetsutveckling med stod av digitalisering och nya tekniska losningar dr nodvandig. Arboga ska
verka for trygghetsboenden och &ven verka for flera frivilliga insatser. Den palliativa varden i Arboga
ska utvecklas. Kommunen ska samverka med regionen for att stdlla om till Néra vérd.

Arboga kommun ska verka for att boende inom vard och omsorg ska fa tkad trivsel och vdlmdende,
genom till exempel anpassade inomhusmiljder och aktiviteter.

Fokusomraden dr Hogt sjdlvbestimmande och kvalité, Valfrihet, Trivsel och vdlméende samt Forebyg-
gande insatser.

Malet &r kopplat till mdlomradena Ett vilmaende Viastmanland genom delmélen Okad trygghet och Oka
tilliten i samhdllet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Minskad ojamlikhet samt Fredliga och in-
kluderande samhaéllen i Agenda 2030.



Bedomning: Delvis uppfyllt

Mailuppfyllelse

Bedomningen &r att malet En god omsorg for alla
delvis har uppfyllts under aret.

Brukarenkater som visar pa att 6ver 80 procent &r
ndjda med bemotandet och var service men antal
vardare som besoker en person i hemtjénsten har
okat.

Verksamheterna fortsitter att arbeta med priorite-
rade mal och aktiviteter for att 6ka hog sjdlvbe-
stimmande och kvalité, trivsel och vilmdaende
samt med forebyggande insatser for att paverka sa
alla i Arboga far en god omsorg. Bland annat har
hemtagningsteamet givit 6kad livskvalité med
"rétt vardtagare pa ratt plats i ratt tid” och Arboga
kommuns framtida hemtjdnst héller pd att byggas
upp. Orovdckande att antal drenden hos individ-
och familjeomsorgen och missbruksplaceringar
okar. Utmaning framat dr att fler Arbogabor &r
dldre och firre personer ar i arbetsfor alder sa det
blir viktigt att attrahera, rekrytera, utveckla och be-
halla kompetenta medarbetare.

Arboga kommuns framtida hemtjinst

Under hosten har ett intensivt arbete pagatt med
att identifiera de brister som finns inom hemtjans-
ten och hitta andra vagar och pa ett systematiskt
sdtt ta sig an det som fungerar mindre bra och pa
sa vis bygga upp Arboga kommuns framtida hem-
tjanst. Ett positivt resultat av arbetet forvantas
forst under andra delen av 2024, da det dr ett gedi-
get arbete att bygga upp grunden inom hemtjans-
ten. Hemtjdnsten har flyttat till nya lokaler pa Hall-
backen och kommer att arbeta mycket med perso-
nalens arbetsmiljo for att kdnna stolthet 6ver sin
arbetssituation samt att bli medvetna om vad ett
medarbetarskap innebir.

Oka livskvalité med hemtagningsteam

I juni startade hemtagningsteamet upp som ett
projekt dér bistindshandldggarna ingdr. Syftet
med teamet dr att personer vid utskrivning fran
sjukhuset i storre utstrdckning gér direkt hem i
stéllet for till korttidsenheten. Malet &r att uppna
en kostnadseffektiv organisation dér rétt vardta-
gare dr pa rdtt plats i ratt tid. Projektet pagick till
december och utvdrderingen visar att hemtag-
ningsteamet gav en hogre livskvalité hos indivi-
den, men inte ndmnvirt minskade kostnader.

Hemtagningsteamets verksamhet fortsétter kom-
mande ar men anpassas till att inrymmas inom be-

fintlig budget.

Fler dldre i Arboga - hemtjinsten utékar, olika typer av
boende och nya arbetssitt behdvs

Eftersom den demografiska trenden visar att ande-
len &ldre 6kar i Arboga kommer fler platser beh6va
skapas i sdrskilda boenden. Det finns behov av ett
trygghetsboende i nértid.

Det har under aret varit en 6kning av hemtjénstbe-
slut s& personalresurser har utokats. For att klara
resursbristen maste nya arbetssitt hittas for att ar-
beta smartare med stod av tekniken. Detta kom-
mer att paverka bade positivt och negativt och
framfor allt nir det géller den manskliga kontakten
som erbjuds vara medborgare. Idag tillhandahaller
vard och omsorg ett antal likemedelsautomater
som erbjuds vardtagare som endast har beviljad
insats gillande ldkemedelsstod.

Resursbrist gdllande kompetensforsorjning

Trenden pavisar att andelen ménniskor i arbetsfor
alder minskar och att vard- och omsorg redan nu
och framledes kommer att f& okade utmaningar
med kompetensforsorjningen. Vissa tillgdngar gal-
lande vissa yrkeskategorier sasom utbildade un-
derskoterskor har minskat. I och med omstéllning
till Ndra vard, da de svért sjuka i hogre grad ska
vardas hemma och en 6kning av demenssjukdo-
mar eller kognitiv svikt finns det behov av specia-
listunderskoterskor med inriktning mot avancerad
ndra vard och demens.

En handlingsplan for kompetensforsorjning har
upprattats.

Antalet vdrdare som besiker en person med hemtjinst
har okat

Antalet vardare som besoker en person med hem-
tjanst dr nu fler 4n malvardet, 16 personer, namli-
gen 21 personer. For att minska antalet personal
som besoker en person med hemtjanst &r en del att
erbjuda samtliga medarbetare heltidstjanst och
vara restriktiva med att ta in timvikarier pd rader
som inte r tillsatta, det vill sdga gora en 6versyn
av schemat.



Forebyggande arbete - en framgangsfaktor

Att arbeta forebyggande &r enligt forskning en
framgéngsfaktor for det fortsatta arbetet framat
med den &ldrande befolkningen. Riskbeddm-
ningar enligt Senior Alert for att snabbt se hur vi
kan forebygga fall, underniring och sar.

Socialpsykiatrin har utékat sin 6ppna verksamhet
till tva ganger i veckan. Individ- och familjeomsor-
gen erbjuder “tidiga insatser” till fordldrar via
BVC, forskola och skola.

Ett forebyggande ungdomsarbete har ocksa ge-
nomforts i samverkan med fritid- och kultur, skola
och ovriga samhéllsaktorer for att fanga upp ung-
domar tidigt och erbjuda aktiviteter.

Nuytt sirskilt boende

Byggnation av nya Héllbacken pagar och under
hosten 2024 berdknas ett nytt vard- och omsorgs-
boende sl upp portarna pa Héllbacken.  samband
med Sppnandet planeras en avveckling av Strand-
garden, vilket betyder att det inte utdkas antalet
platser, utan endast omférdelar de befintliga sé&r-
skilda boendeplatserna.

Okat infléde av drenden

Under flera ar har individ- och familjeomsorgen,
barn och familj, haft ett oroviackande 6kat inflode
av drenden. Aktualiseringar, orosanmaélningar och
ansokningar har okat fran 629 aktualiseringar ar
2021, 767 aktualiseringar ar 2022 till 798 aktuali-
seringar i ar.

Det pdgar ett arbete med att effektivisera insat-
serna sa att beviljad insats blir rétt insats och att fa-
miljer och enskilda klarar sin livsforing utan in-
blandning av socialtjansten.

Stor okning av missbruksplaceringar

Inom vuxenomrddet pa individ- och familjeomsor-
gen har det skett en stor okning av missbrukspla-
ceringar de senaste aren. 2021 var i genomsnitt fem
personer placerade pa HVB per manad ochi ar pla-
cerades elva personer placerade pd HVB for miss-
bruksvard per manad.

I forslaget till en ny socialtjanstlag foreslas att reg-
ionen ska ta over all behandling av skadligt bruk
och beroende dar ansvaret idag ligger hos kommu-
nen. Forslaget foreslas trada i kraft 1 januari 2026.

Yrkesresan - kompetensutveckling

Yrkesresan dr en nationell satsning for introduk-
tion och langsiktig kompetensutveckling. Arboga

startade sin satsning i varas och forst ut dr att ut-
bildas &r personal som arbetar inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutdvning, barn och
familj.

Verksamhet finansierat av riktade statsbidrag - nigra
dr nu en del av den ordinarie verksamheten

Metoden Bostad forst dr ett nytt arbetssétt och en
ny insats for personer med langvarig hemloshet
som har bedrivits under dret i vuxenenhetens
verksamhet. Arbetssdttet har inforts i ordinarie
verksamhet.  Aven projektet “Insatsen extra
vuxen” som ska leda till att utsatta barn far stod pa
hemmaplan 4r nu en del i ordinarie verksamhet.

Fler verksamheter &r:

e Dansprojektet "Dans for hélsan" for psykisk
ohilsa

o Kompetenshojande utbildning av personal i
familjehemsvarden

e Extra familjehemssekreterartjanst arbetar med
rekrytering, utredning och utbildning av fa-
miljehem

o  Forstarkt fordldraskapsstod for att bland annat
motverka kriminalitet hos unga.

Ny gruppbostad

Byggandet av ny gruppbostad, Alphyddan, har
paborjats. Uppskattningsvis kan det std fardigt for
inflyttning i januari 2025.

Lokaler for Daglig verksamhet inom verksamheten for
funktionsstod

Lokalerna for daglig verksamhet vid Ekvéagen hyrs
externt samt verksamheten 6nskar nya lokaler som
ar samlokaliserade och mer centralt.

Budget- och skuldridgivning

Det &r ett fortsatt hogt tryck pa budget- och skuld-
radgivningen med ett okat antal drenden bade i
Arboga kommun och Kungsor s
kommun.

Over 80 procent ndjda med bemdétande och service

For forsta gangen sa delades brukarundersok-
ningen upp i bemétande och service. Over 80 pro-
cent &r ett bra resultat.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2023 2023

Brukarna ska vara nojda med 88%| 85%
bemdotande
Brukarna ska vara nojda med 83 %| 85%

var service

Antal vardare som besoker en 18 18 19 21 <16 | =
person med hemtjinst beviljad
av kommunen, under 14 dagar

Mal 4. Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter

Adressering av malet: Namnderna barn- och utbildning och fritids- och kultur
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen
Arboga ska ha ett rikt och varierat utbud av fritids-, idrotts- och kulturaktiviteter. Férenings- och idrotts-

rorelsen engagerar Arbogabor. Detta har betydelse for att ge barn och ungdomar en meningsfull fritid,
men har ocksa stor betydelse for att framja folkhilsan och goda aktiva vanor.

Med utgadngspunkt i att kulturens frihet ska vdrnas och framjas, ska bibliotek, kulturskola och kulturfor-
eningar stirka Arbogabons mojligheter att utveckla kreativa och sprékliga fésrmédgor. Genom att erbjuda
platser for samtal och skapande bidrar kulturverksamheten till fri asiktsbildning.

Fritid, idrott och kultur skapar ckad tillit och sammanhéllning i samhallet, och stidrker demokratin och
yttrandefriheten.

Fokusomraden &r Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter, Deltagande i fritids- och
kulturaktiviteter, Alla barns méjlighet att delta i aktiviteter, Folkhilsa samt Ett rikt foreningsliv, tillgéng
till lokaler, manga nétverk och arrangorer

Malet &r kopplat till malomrédet Ett valmdende Vastmanland och Ett tillgéngligt Vastmanland genom
delmélen Oka andelen som anger att deras hilsa &r bra eller mycket bra och Oka deltagandet i kultur-
och fritidsaktiviteter i hela lanet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt God hélsa och vilbefinnande
i Agenda 2030.

Bedomning: Uppfyllt

Miluppfyllelse Arrangorsavtal med foreningar medfor att allmén-

Bedomningen dr att malet Ett rikt och varierat ut- heten erbjuds fler kultur- och fritidsaktiviteter.

bud av fritids- och kulturaktiviteter &r uppnatt. Rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktivite-
ter

Arboga kommun erbjuder ett rikt och varierat ut-
bud av fritids- och kulturaktiviteter. Arboga ligger
pa 39:e plats i Infostats rankning for omrddet fritid.
Biblioteket, Ekbacksbadet, ungdomsenheten er-
bjuder flertal aktiviteter liksom kommunens fore-
ning fér barn och ungdomar under skollov.

En stor del av fritids- och kulturaktiviteterna i
kommunen arrangeras av det ideella féreningsli-
vet. Avtalen med foreningar ses over sa att fore-
ningar far mer langsiktiga forutséttningar och kan
planera sina insatser och ddrmed ocksa sikerstélla



for allméanheten att det finns ett attraktivt utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter. Barn- och utbild-
ningsndmnden, socialndmnden och fritids- och
kulturndmnden har startat projekt med fokus pa
Nybyholmsomrddet. Det &r skolan som ar ut-
gangspunkt for mélet, att med gemensamma kraf-
ter 6ka skolresultat och skolnédrvaro. Ett av malen
med projektet dr ocksa att oka antalet aktiva i for-
eningsaktiviteter samt ka den fysiska aktiviteten
i omradet.

Konstupphandlingarna fér Aspegeln och Skogs-
gldntan dr avslutade. Invigning av granstugan pa
Skogsglantan genomfordes i juni med sang, musik
och glass.

Varierat utbud av fritids- och kulturverksamheter, med
barn och unga som frimsta prioritet

Under skollov samordnas aktiviteter som erbjuds
for lediga barn och ungdomar. Biblioteket, Ek-
backsbadet och ungdomsenheten anordnar aktivi-
teter liksom ménga av kommunens foreningar. Det
har till exempel anordnats pysselverkstdder och
rollspel pa biblioteket. Barn i drskurs fyra till nio
har fatt badarmband som berdttigat till gratis bad
tre dagar/vecka under sommarlovet. Féreningsli-
vet har bland mycket annat erbjudit sommarskoj
pé museet och flera féreningar har erbjudit mojlig-
het att prova pa olika idrotter.

Biblioteket har erbjudit ménga aktiviteter med stor
variation for bade barn och vuxna. Forfattarbesok,
lastraffar pa latt svenska, foreldsningar inom vitt
skilda omrdden och Rutan - barnteater for de
yngsta, i samverkan med Arboga museum,
Svenska kyrkan/Arbogabygdens férsamling och
Arboga teaterforening.

Ekbacksbadet har erbjudit och genomfort 90 kur-
ser for alla fran baby till pensionar.

Genom arrangorsavtal med foreningarna erbjuds
bade biovisningar, teaterforestédllningar och mu-
sikunderhallning for allménheten. Fritids- och kul-
turndmndens bidragsutskott fattar arligen beslut
om verksamhetsbidrag till féreningslivet. Genom
ekonomiska medel direkt till foreningarnas verk-
samheter stottar nimnden fortsatt utveckling och
ett brett utbud av mojligheter till féreningsdelta-
gande inom Arboga kommun.

Bra utbud av aktiviteter for vuxna och dldre

Det finns mojlighet for allménheten (6ver 18 ar) att
boka lokaler for motion och idrott via nétet.

Genom att ha skotselavtal med olika foreningar
erbjuds flera leder i kommunen. I anslutning till
flera av sparen finns ocksa utegym som uppmunt-
rar fysisk aktivitet och rorelse hos beskarna.

Biblioteket har ett brett utbud av aktiviteter for
vuxna/dldre i form av foreldsningar, forfattarbe-
sok utstédllningar. Biblioteket har ocksd erbjudit
“boken-kommer” och haft "shared-reading" med
boenden pa Gotgarden.

Barn- och utbildning erbjuder attraktiva och dnda-
milsenliga fritids- och kulturverksamheter

Barn- och utbildning erbjuder ett rikt och varierat
utbud av fritids- och kulturaktiviteter, bland annat
genom att Kulturskolan har ett rikt utbud av akti-
viteter: dans, film, sdng, musikproduktion och in-
strument. Antal barn som kulturskolan nér utanfor
avgiftsbelagd verksamhet, ldsaret 2022-2023 var
528 barn vilket dr en 6kning mot féregdende lasar
500 barn. Ett kulturrddsprojekt som genomférs var
musik i forskola med spraket i fokus, det vill sdga
hur man kan arbeta med musiken som medel for
att nd forskolans kunskapsmal i sprdk och mate-
matik.

En filminspelning genomférdes pa Dansens dag,
29 april, dar filmelever fran Arboga kulturskola fil-
made danselever som dansade utomhus i skogen
under temat Viasen.

Dans for hilsa finns detta ldsar i tva varianter:
Move for mellanstadieelever och Dans for hilsa for
hogstadie- och gymnasieelever.

En gemensam konsert av arskurs 2 i Medborgar-
huset. Arets tema var restaurang och mysteriet
med den férsvunna pizzadegen.

Gluggens verksamhet dr dppen for alla och alla ak-
tiviteter dr kostnadsfria. Verksamheten erbjuder
attraktiva och &ndamalsenliga aktiviteter i samrad
med ungdomarna. Verksamheten bygger mycket
pa att ungdomarna sjdlva ska engagera sig och
skapa aktiviteter och personalen ska stdtta och
hjdlpa. Aktiviteterna bestar av rorelse och sport,
matlagning och bakning, konst, kultur och skap-
ande. Att pd Gluggen fa tréffa trygga vuxna for
samtal och stod gor att ungdomarna trivs i verk-
samheten.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2023 2023

Antal foreningsmedlemmar 7779 7934 >7780
bland foreningar som soker

foreningsbidrag

Ekbacksbadet, kurser per ar 75 86 90 >75
Antalet bokade timmar i 4 12 114 970

idrottshallar av icke férenings-
anslutna ska 6ka i forhallande
till 2020 ars bokningar

Avgiftsfria lovaktiviteter som 60 45 43 48 >60
erbjuds och samordnas

Gluggen, inskrivna besokare i 204 189 244 >150
arskurs 4 - 6

Antal barn som kulturskolan 200 200 500 528 | >200
nar utanfor avgiftsbelagd verk-
sambhet, ldsar

Antal barn som &r kvar i kul- 272 289 175 >75
turskolans avgiftsbelagda
verksambhet efter sex terminer

Mal 5. En ekologisk hallbar kommun

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommuns ska préglas av ekologisk hallbarhet och en god bibehéllen miljs. For att kommunen
ska kunna vixa langsiktigt sd behover vi vdrna var miljo. I Arboga handlar det bland annat om rent
vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

For framtidens energiforsorjning &r det av stor vikt med en mix av olika klimatsmarta energikallor. Ar-
boga kommun vill utoka mojligheten till fler laddstolpar i kommunen, men kraver utokad elkrafts-
kapacitet. Arboga kommun vill verka for att kommunens fordonsflotta kor pa hallbara drivmedel, infora
behovsanpassad tomning av insamlingskarl for hushall, flerfamiljsfastigheter och verksamheter samt ha
solceller pa offentliga byggnader, bostader med mera i samband med renoveringar eller nybyggnation.

Narheten till skogar och sjoar i Arboga &r en tillgdng som skapar stort varde fér kommuninvanarna.

En hog artrikedom gor att naturen blir mer motstandskraftig mot férandringar i klimatet, sjukdomar och
angrepp av skadeinsekter. Gemensamt kan vi skapa miljoer for biologisk mangfald - bade pa kommu-
nens mark och 6vriga markagares marker. Fokusomraden dr Langsiktigt hallbar resursanvandning, Kli-
matpaverkan samt Biologisk méngfald.

Malet &r kopplat till mdlomrddena Ett tillgéngligt Vastmanland och Ett nyskapande Vastmanland genom
héllbar tillviaxt och delmalet Oka produktionen av fossilfri och férnybar energi och God ekonomisk ut-
veckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Hallbar energi for alla, Hallbar konsumtion och pro-
duktion, Bekdmpa klimatforandringar, Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt i Agenda 2030.



Bedomning: Delvis uppfyllt

Mailuppfyllelse

Bedomningen &r att malet En ekologisk hallbar
kommun é&r delvis uppfyllt.

En av de mest patagliga omvirldsfaktorer som pa-
verkar var verksamhet &r utvecklingen inom mil-
joomradet. Energi- och miljofrdgorna och utveckl-
ingen mot det hallbara samhallet behtver fa allt
storre betydelse. Detta kommer att krdva nya
idéer, losningar och atgarder.

Arboga kldttrar pa rankingen av Sveriges bésta
miljokommun, forskolan Norrgérden tilldelades
Skolverkets utmaérkelse “Skola for hallbar utveckl-
ing” och for fastighetsbolagen &r energieffektivise-
ring ett kontinuerligt arbete. Energisnalare insatser
genomfors i fastigheter. Kostverksamheten arbetar
aktivt med att minska klimatavtrycket och att kopa
in hog andel svenska och ekologiska livsmedel.
Det har varit svart eftersom flera prisokningar
skett, och fler insatser behovs for att minska kli-
matavtrycket bland annat kring Agenda 2030 och i
arbetet kring koldioxidbudget.

Arboga ranking Sveriges 73:e miljdbdsta kommun

For att forbattra Arboga kommunen ranking i Sve-
riges miljobdsta kommun behovs bland annat kun-
skapsutveckling inom Agenda 2030, politiskt anta-
gen kemikalieplan och att fortsdtta arbetet med
den paborjade koldioxidbudgeten for att identifie-
rat kommunens utsldppsutrymme i férhallande till
den globala koldioxidbudgeten.

Férskolan Norrgdrden tilldelas Skolverkets utmirkelse
"Skola for hallbar utveckling”

Forskolan Norrgarden har tilldelats Skolverkets
utmarkelse "Skola for hallbar utveckling". Utmér-
kelsen é&r ett kvitto pd att pedagogernas arbete med
de tre dimensionerna ekologisk, ekonomisk och
social hallbar utveckling ger resultat. Utmérkelsen
lyfter pedagogernas medvetna undervisning kring
att lata barn vara delaktiga i sina larprocesser samt
att forbereda dem for framtiden. For att sakerstélla
att forskolorna &r kemikalie- och klimatsmarta ar-
betar alla forskolor utifrdn riktlinjen "Véra steg
mot en giftfri férskola".

Héllbar utveckling &r en naturlig del av utbild-
ningen i barn- och utbildnings alla verksambheter.
Med ett stindigt niarvarande miljoperspektiv ges
barn och elever mojlighet att ta ansvar fér den
miljo de sjdlva direkt kan paverka. Arbetet bidrar

ocksa till ett personligt forhallningssatt till overgri-
pande och globala miljofragor. Det dr en naturlig
del av utbildningen och det finns ett starkt intresse
och engagemang for miljon bland verksamhetens
barn och elever.

Utgdende vatten frin avloppsreningsverken uppfyller
myndighetskraven

Utgdende vatten fran Arboga vatten och avlopp
AB avloppsverket uppfyller gédllande myndighets-
krav. Det finns tydliga ramar, egenkontroller och
tillstdnd och regelbunden provtagning for att kon-
trollera att tillstanden foljs. Renat avloppsvatten
slapps ut i Hjdlmaren och Arboga an, men vid
stora regn eller driftstdrningar kan &ven orenat
vatten bradda. Bolaget behover 6ka arbetet for att
minimera utsldpp av orenat avloppsvatten. Ar-
boga har tilldelats bidrag av Lansstyrelsen for en
projektanstdlld atgardssamordnare for kommu-
nens vattendrag som bland annat omfattar Arboga
an.

Skogsskétseln dr skogscertifierade - Gront Paraply FSC

Arboga Kommunalteknik AB:s verksamhet park-
och fritid ansvarar fér Arboga kommuns gron-
yteskotsel och for skogsskotseln inom kommunen.
Skogsskotseln dr skogscertifierade enligt standar-
der for Gront Paraply FSC. I takt med att slatte-
rangar och naturbetesmarker minskat kraftigt i
Sverige har humlor, fjdrilar och dngsvéxter blivit
allt farre. Arboga kommunalteknik AB har i upp-
drag att skapa tre blomsterdngar under inneva-
rande och kommande &ren. Vid ett av kommunens
dldreboende har en plitt rensats fran buskar och
jord har bytts ut for att skapa en test-blomsterdng.
Alla handhallna maskiner anvdnder miljobransle.

Maltider — minskat klimatavtryck men dkat svinn

Oroliga ldaget i var omvérld, bade sviterna av pan-
demin samt kriget mellan Ukraina och Ryssland,
har drivit upp livsmedelspriserna till historiska
hoga nivder under de senaste aren. I genomsnitt
har priset 6kat med cirka 30 procent. Prisbilden for
ravaror paverkar planeringen av meny och utbud
imaltiderna. Fler vegetariska alternativ, samt farre
matrétter. Det har varit svart att ligga kvar pa var
hoga andel av ekologiska inkop samt inom vissa
produktomraden nédr det giller andel inkdp av
svenska livsmedel.

Klimatavtryck har minskat eftersom mer vegeta-
riskt serveras nu dn tidigare i vara verksamheter.
Andelen inkopta svenska livsmedel ligger pa 64



procent for aret, vilket dr bra trots 6kade kostnader
men nar inte malvardet som &r 70 procent. Serve-
ringssvinnet och svinn frdn mat som lagts pa tall-
riken har 6kat det senaste aret. Kéken har arbetat
under aret med att minska pa matsvinnet i alla led,
med uppfoljning per kok. Genom erfarenhetsut-
byte och goda exempel inom den egna verksam-
heten, samt inspiration fran andra kommuner har
koken arbetat med att hitta langsiktiga arbetsruti-
ner som bidrar till minskat matsvinn fran kok, fran
servering, fran tallriken.

Lokalvardens vision dr att arbeta med enbart mil-
jovénliga och hallbara rengoringsprodukter for att
minimera hélsoriskerna. Fokus pa hallbarhet, liten
belastning pa den yttre miljon och pa lokalvar-
darna och att hilso- och miljovianliga produkter
ska oka. Inget utfall kan redovisas dnnu for 2023
men flera insatser sisom att medarbetarna utbildas
i ph-skalor och att de har gatt fran koncentrat till
bruksrengorning bor paverka positivt.

Minska energiforbrukning i fastigheter

Bolagen fortsétter sitt arbete for hallbar utveckling,
efterstravande av energieffektiva och miljéanpas-
sade 16sningar samt vid om- och tillbyggnader
utgd frdn att minimera klimatpaverkan.

Fler komponenter som effektiviserar energiat-
gangen kommer bytas ut, enligt den ldngsiktiga
underhéllsplanen. Till exempel har flera ventilat-
ionsaggregat bytts ut som ger stor effekt pa mins-
kad forbrukning. Vi kommer att behova bli annu
battre pa att energioptimera vara fastigheter, men
det kan bolagen inte dstadkomma sjdlva utan be-
hover f& med vara hyresgdster genom att tanka om
och tdnka nytt, sd att vi tillsammans kan halla ner
energiférbrukningen. Hoga energipriser, hog in-
flation, krig i ndromradet och vérldslédget i stort har
aktualiserat frdgan om energibesparingen &nnu
mer men pdaverkar naturligtvis mojligheten till
storre investeringar.

Nya grundskolan byggs enligt miljobyggnad Sil-
ver, det innebdr bland annat att energidtgdngen
ligger 20 procent under boverkets krav. Utover att
byggnaden behover mindre energi for att vdarmas
upp under den kalla tiden pa édret, utformas och
byggs en Miljobyggnad for att begrédnsa behovet
av kyla under sommarens varmaste period. Nér en
Miljobyggnad utformas gors en livscykelanalys pa
grunden och stommen for att undersoka hur stort
koldioxidutsldpp de genererar. Byggnadsmateri-
alen méste dokumenteras och de vérsta kemikali-
erna far inte finnas nar man bygger nytt. Nu néir

grundskolan byggs enligt miljobyggnad Silver far
Arboga ta grona lan.

Elforbrukningen i Fritid och kulturs verksamhets-
lokaler har minskat sin energiférbrukning fran
551 334 kWh ar 2019 till 538 552 kWh under 2023.
Alla verksamheter d4r medvetna och arbetar med
bland annat att minska elférbrukningen. Ekbacks-
badet minskade ocksa sin forbrukning f6r samma
period.

Atervinning innebér stora miljovinster for bade
oss manniskor och miljon. Néar du sorterar dina so-
por kommer de till nytta igen. Det spar energi och
naturresurser genom att anvédnda materialen flera
ganger. P4 sa sétt kan alla hjdlpas &t att radda varl-
den lite varje dag. Arboga koncerns enheter arbe-
tar med hallbar utveckling i olika grad genom kall-
sortering, kompostering, atervinner och aterbru-
kar. Nu kallsorterar samtliga sdrskilda boenden
och arbetsmarknadsenheten har infort pedagogisk
avfallshantering. Arbetsmarknadsenheten &r mil-
jocertifierad.

Arboga har genom olika ramavtal med ett flertal
leverantorer mojlighet att avropa aterbrukade va-
ror genom Véastra Milardalens Kommunalférbund
alternativt via ramavtal med Adda AB. Pa intrana-
tet anvands inom socialférvaltningen "Ta till vara"
innan man koper nytt. Utveckling av nytt Ater-
bruk i Arboga och méjligheten till fastighetsnéra
avfallsinsamling &r pagdende.

Insamlat kommunalt avfall totalt, kilo/invanare
minskar enligt senaste métning vilket dr 2022.

Digitala m&ten genomfors i stor utstréackning och
kollektiva fardmedel &r alltid forstahandsalternati-
vet vid tjansteresor. Andelen fossil oberoende for-
don i kommunorganisationen okar enligt senaste
miétning vilket dr 2022. Pa sikt ska socialforvalt-
ningen byta ut tjanstebilar till mer miljovénliga al-
ternativ. Du kan nu enkelt ladda din elbil vid
Ljungdahlsbacken parkering. Platserna dr publika,
det vill séiga 6ppna for alla som behover ladda sin
bil.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mail
2020 2021 2022 2023 2023

Ranking Sveriges miljobasta kom- 61 90 119 73 100

mun

Fossil oberoende fordon i kommun- | 22.2% | 30.0% | 34.6% 30.0%

organisationen, andel

Insamlat kommunalt avfall totalt. 562 555 501 541

kilo/invanare

Klimatavtryck av inkopta livsmedel 1.5 1.5 1.5 1.3 1.5

Andelen inkopta svenska livsmedel 64% | 64%| 64%| 64% 70%

Serveringssvinn 71%| 7.6%| 55%| 6.1% 7.5%

Svinn frdn mat som lagts pa tallri- 51%| 6.0%| 4.5%| 6.0% 5.0%

ken

Andelen hélso- och miljovanliga 33%| 65% 58%

produkter

Miljobransle i handhallna maskiner 100.0% | 100.0%

Blomsterdangar 1 3

Flodesviktade arsmedelvidrden

Energiatgang i fastigheterna 2 4 2

Ekbacksbadets energianvandning, 54 647| 51700| 12792| Mindre

kWh &n 2019

Sopsortering, enheter inom Social- 24 24

forvaltningen




Inspirerande larande och arbete
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Mal 6. En god och likvardig utbildning for alla

Adressering av malet: Namnderna barn- och utbildning, socialndimnden och fritid och kultur, Kom-
munfastigheter i Arboga AB
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

I skolan ska kunskap, arbetsro och trygghet sta i centrum. En skola som levererar likvérdig utbildning
av god kvalitet dr en forutséttning for att alla elever ska fa mojligheten att lyckas och na sin hogsta niva
med goda kunskapsresultat. Arboga ska ha en likvardig forskola och skola med hog kvalitet och fokus
pé larande kunskapsresultat.

Alla barn och elever ska ma bra i forskola och skola. En stdrkt barn- och elevhilsa genom 6kad samverkan
mellan skola, socialtjanst och andra aktorer ska bidra till att minska den psykiska ohilsan hos unga.

En god utbildning dr den storsta skyddsfaktorn och har stor betydelse for manniskors mojlighet att eta-
blera sig pa arbetsmarknaden och for att bygga ett sjdlvstandigt liv samtidigt som det &r den bésta for-
sdkringen mot utanforskap.

Vért samhille star i stindig férandring och utifran dess framtida behov av kompetenser sa behover per-
spektivet vara ett livslangt larande. Efter grundskolan ska det finnas mojligheter att i Arboga ldsa allt
fran gymnasiet och grundldggande vuxenutbildning till universitetsstudier pa distans.

Det ska finnas ett ndra samarbete mellan foérskola, skola och det lokala naringslivet.

Véra skolor och forskolors lokaler ska vara &ndamalsenliga och méta dagens krav pa verksamheten med
utemiljo som ska inspirera till fysisk aktivitet.

Barngrupperna i forskolan ska folja de nationella riktlinjerna frdn Skolverket fér mindre barngrupper.
Antalet barn per medarbetare ska minska. Vart sambhille star i stindig fordndring och utifran dess fram-
tida behov av kompetenser s& behtver perspektivet vara ett livsldngt larande. Efter grundskolan finns
mojligheter att ldsa allt frdn gymnasiet och grundldggande vuxenutbildning till universitetsstudier pa
distans.

Fokusomraden &r Likvardig skola, Hog kvalitet och fokus pa ldarande kunskapsresultat, Behorig och en-
gagerad personal, Ohilsa hos unga, Andamalsenliga lokaler samt Barngruppernas storlek.

Malet har koppling till malomradena Ett vdlmdende Vastmanland och Ett nyskapande Vastmanland ge-
nom héllbar tillvixt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Delmdlen &r Okad trygghet, Oka andelen som
anger att deras halsa dr bra eller mycket bra och Oka andelen elever som fullfoljer sina studier genom
godkanda resultat

Malet har ocksa kopplingar till madlomradena Minskad ojamlikhet, Fredliga och inkluderande samhéllen,
God hilsa och vilbefinnande samt God utbildning for alla i Agenda 2030.



Bedomning: Delvis uppfyllt

Mailuppfyllelse

Bedomningen &r att mélet En god och likvéardig
utbildning for alla delvis har uppfyllts under
aret.

Barn- och utbildningsndmndens, socialndmn-
dens och fritid- och kulturndmndens olika verk-
samhetsomraden fortsitter att arbeta med prio-
riterade mal och aktiviteter for att framja kun-
skap, arbetsro och trygghet i syfte att na likvér-
dig utbildning av god kvalitet.

Goda moijligheter till utbildning bidrar till det
livslanga ldarandet och ger alla goda forutsatt-
ningar for ett gott liv. Det finns i Arboga goda
moijligheter till utbildning pé olika nivaer, fran
forskola till vuxenutbildning inklusive flera yr-
keshogskoleutbildningar. Det finns d&ven mojlig-
het till hogskolestudier pa distans. Arboga har
bra kommunikation till ndrliggande kommuner
vilket medfor att det &r mojligt att bo kvar och
studera pa annan ort.

I Arboga &r en stor andel barn inskrivna i forsko-
lan, vilket framjar likvardigheten. Forskning vi-
sar att barn som gatt i en forskola med god kva-
litet har béttre forutsattningar att lyckas i skolan.
Grundskolans arskurs 1-5 visar fortsatt god
trend géllande resultat, och skillnaden mellan
skolorna minskar. Resultaten for elever i rskurs
6 har minskat jamfort med eleverna aret innan.
Arskurs 9 nadde ungefir samma resultat som
eleverna aret innan. Andelen examensbevis hos
elever som tog studenten pa Vasagymnasiet i
juni 2023 har minskat sedan aret innan. Vuxen-
utbildningen i Arboga héller hog kvalitet och har
en behorig och engagerad personal. Biblioteket
fortsdtter med satsningen pa lasframjande akti-
viteter for barn och unga, bland annat genom
kontakt med vardnadshavare samt samverkan
med foreningar och fritidsgarden Gluggen.

Studiero

Studiero &dr beroende av det 6vriga arbetet som
sker pa skolan, bade kopplat till elevhilsans ar-
bete och till undervisningens kvalitet. Alla elever
har ritt till en skolmiljo som préglas av studiero.
Att undervisningen har ett tydligt fokus och ar
varierad dr faktorer som tillsammans med en
trygg och stodjande larandemiljo ger goda moj-
ligheter for eleverna att folja undervisningen.
Grundskolorna fokuserar pa elevers upplevelse
av studiero bland annat genom relationsskap-
ande och intressevickande arbete samt koopera-
tiva strukturer pa lektionerna. Metoder som

bygger pd kooperativt lirande har visat sig
bygga goda relationer mellan klasskamrater och
har okat kdnslan av samhorighet. Det koopera-
tiva klassrummet bygger pa dialoger i bdde par
och grupp, vilket innebér att eleverna behover
forstd att ett samtalande klassrum ocksa é&r stu-
diero.

Skolverkets riktlinje — barngruppernas storlek

Som riktmairke f6r antal barn i en barngrupp re-
kommenderar Skolverket 6-12 barn for barn i al-
dern 1-3 respektive 9-15 for barn i aldern 4-5 ar.
Riktmérket ska tolkas som nagot att forhalla sig
till. Det kan alltsa vara bade firre och fler barn i
en barngrupp, beroende pa hur andra faktorer
fungerar tillsammans. Faktorer som pdverkar ar
personalens utbildning och kompetens, perso-
naltdthet, barngruppens sammansattning samt
den fysiska miljon. Organisationen i Arboga &dr
uppbyggd i team dér tvd pedagoger arbetar till-
sammans med en mindre grupp barn.

Miluppfyllelsen forbittras inom Barn- och utbild-
nings verksamheter

Organisationen med team inom forskolan
skapar trygghet och bidrar till att barnen littare
stannar kvar i en pagaende aktivitet. For att for-
battra maluppfyllelsen inom forskolan fokuserar
verksamheten pd spridkutvecklande aktiviteter,
exempelvis hogldsning, samt aktiviteter for att
stdrka den sociala formagan, exempelvis genom
att ldsa och reflektera kring olika dilemman.
Dessa aktiviteter syftar till att alla barn ska mota
en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger
dem goda mdojligheter att leka, utvecklas och ldra
samt forbereder dem for fortsatt utbildning.

Inom grundskolan &r ett av de viktigaste malen
att sékerstilla att alla elever fér likvardiga forut-
sdttningar. Grundskolorna deltar i ett forsk-
ningsprogram som syftar till att vidareutveckla
ett langsiktigt och forskningsbaserat kollegialt
arbetssdtt. Fokus ligger pa undervisningsut-
veckling med utgadngspunkt i de aktuella elever-
nas behov. Arbetet har pagatt i tva och ett halvt
ar och verksamheten marker redan att undervis-
ningsutveckling i hogre grad forstas och priori-
teras, bland annat genom djupare diskussioner,
nya metoder och nytt mindset hos ldrare och rek-
torer.

Undervisningen inom férskoleklassen riktas mot
lasa-skriva-rakna-garantin samt likvérdighet i
bedomningar. Forskolldrare i forskoleklass har
idag samma arbetstidsavtal som ldrare i



grundskolan, vilket mojliggér samarbete och
planering med 6vrig undervisande personal. Ut-
ifrdn larares omdomen visar grundskolans ars-
kurs 1-5 fortsatt god trend gillande resultat, och
skillnaden mellan skolorna minskar. Tidigare
har Nybyholmsskolan haft ldgre resultat men
det riktade arbetet med tidigt stod har borjat ge
resultat, exempelvis genom samarbete mellan
skolans olika professioner, tydligt sprakutveck-
lande arbetssitt under hela skoldagen, 6ppen di-
alog samt “Nybyholmsspéret”. Vid ldsérets slut
i juni 2023 visade grundskolornas arskurs 6 en
nedgéng jamfort med forra ldsaret och arskurs 9
lag ungefér pa samma niva jaimfort med eleverna
laséret innan. Behorigheten till gymnasiet ckade
for drskurs 9 jamfort med ldséret innan.

Skolinspektionen genomforde en tematisk kvali-
tetsgranskning av Arbogas anpassade grund-
skola under hosten, och bedémde att skolan ”i
hog utstrackning” har arbetssétt for att kunna ge
eleverna extra anpassningar och sarskilt stod i
utbildningen i dess helhet. Rektorn leder och
styr “i hog utstrackning” arbetet med extra an-
passningar och sarskilt stod i skolan och fritids-
hemmet utifran att eleverna ska ges stdd i utbild-
ningen i dess helhet.

Andelen examensbevis hos elever som tog stu-
denten pa Vasagymnasiet i juni 2023 minskade
jamfort med eleverna aret innan. Distansunder-
visningen och den partiella distansundervis-
ningen under pandemin paverkar fortfarande
resultaten for flera elever. Utifrdn dndringar i
skollagen och nya bestimmelser for betygssatt-
ning har gymnasiet under tva ar genomfort en
storre insats kring bedémning och betygsatt-
ning. Skolinspektionen genomférde en regel-
bunden kvalitetsgranskning av Vasagymnasiet i
mars 2023. Skolan fick bedémningen ”i hog ut-
strickning” pa samtliga fyra omraden som
granskades; rektors ledarskap, undervisning,
trygghet och studiero samt bedomning och be-
tygssattning.

En god vuxenutbildning

En god vuxenutbildning genomfors med hog
kvalitet och fokus pé lirande samt en behorig
och engagerad personal. Det finns ett starkt sam-
arbete i Koping-Arboga-Kungsor, sa att exem-
pelvis studerande som lédser Svenska for invand-
rare (SFI) som vill ldsa kombinationsutbild-
ningar med grannkommunen kan gora det. Stu-
derande péd SFI har ingétt i en spraktrénings-
grupp som fatt samhallsinformation. Planerings-
handldggare deltar i méten med ldrare pa SFI for
att bittre stotta studenter, utbyta erfarenheter

och samplanera.
Livsldngt lirande och okat ldsande

Andelen elever som hade lanekort ndr de bor-
jade arskurs 1 var lagt. Arbetet med att bjuda in
forskoleklasser till biblioteket infor skolstart
2023 har inte hunnits med. Biblioteket har under
aret erbjudit publika arrangemang tillsammans
med flera olika foreningar och studieférbund.
Bibliotekets schemalagda skolklassbesok i ars-
kurs 3, 4 och 5 har kommit i gang i samma ut-
strackning som fore pandemin. Kultur i skolan -
scenkonst for elever i grundskolan respektive
forskolan en géng under varje arskurs har under
aret bjudit pa ett varierat utbud i form av berat-
tar-, musik- och teaterforestédllningar.

Satsningen pa lasframjande aktiviteter har fort-
satt under aret, framfor allt for att 6ka ldasande
bland barn och unga. 60 procent av bibliotekets
inkdp av nyutgivna medier riktas till barn och
unga. Biblioteket har samverkat med Arboga at-
letklubb och Arboga ryttarséllskap och &r regel-
bundet pa fritidsgarden Gluggen for att nd de
barn och unga som biblioteket vanligtvis inte
nar. Den 6kade satsningen pé lovaktiviteter och
lasframjande aktiviteter pa Gluggen och i ridsko-
lan har lett till att biblioteket natt betydligt fler
barn och unga 4n tidigare ar. Samarbetet har
bland annat lett till tva forfattarbesok pd Glug-
gen samt boktrdffarna med Bannedbooks-tema.
Tva bibliotekarier har forlagt ndgra timmar av
sin arbetstid pa Gaddgardsskolan och Sturesko-
lan for att minska ett upplevt avstdnd mellan
biblioteket och skolans elever. I projekt Bokstart,
som omfattar hela Viastmanland, moéter barnbib-
liotekarien fordldrar till sm& barn (0-3 ar), och
pratar med dem om barns sprakutveckling och
vikten av att ldsa hogt for sina barn.

Den regionala samverkan Bibliotek i Védstman-
land ger tillgang till Vastmanlands hela bokskatt
i de tio kommunernas folkbibliotek. Utlanings-
statistiken visar att nyttjandegraden av denna
service okar. Manga anvander sig av mojligheten
att 1ana kurslitteratur.

Goda lir- och undervisningsmiljéer

Det &r viktigt med bra larmiljéer. Arboga har
flera nybyggda forskolor. Nu satsar Arboga dven
pa en ny grundskola ddr dagens och framtida
krav pa goda undervisningsmiljoer &r tillgodo-
sedda. En uppdaterad underhdllsplan haller pa
att tas fram av Kommunfastigheter i Arboga.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2023 2023

Elevenkit F-3, Elevers studiero 64.1% | 70.1% | 82.4% | 80.8% | >83.0%

Elevenkit 4-6, Elevers studiero 63.8% | 84.5%| 82.2% | 86.0% | >83.0%

Elevenkit 7-9, Elevers studiero 76.2% | 69.6%| 73.9% | 682% | >74.0%

Elevenkit GY, Elevers studiero 84.0% | 90.9% | 94.3% | 88.3% | >95.0%

Barn per barngrupp 1-3 ar (smabarnsgrupp) i férskola, 9.0 9.0/ 100 * <120

kommunal regi, antal

Barn per barngrupp 4-5 ar i forskola, kommunal regi 129 123| 125 * <15.0

Personaltéthet, inskrivna barn per arsarbetare i forsko- 5.6 5.6 51 * <5.1

lan, kommunal regi, antal

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla 60.0% | 62.0% | >60.0%

delprov for dmnesprovet i matematik, kommunala sko-

lor, andel

Elever i 4k 3 som deltagit i och klarat alla delprov for 73.0% | 76.0% | >73.0%

dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,

kommunala skolor, andel

Elever i &k 6 som uppndtt betygskriterierna i alla &mnen | 61.4% | 70.6% | 64.5% | 56.4% | >65.0%

(som eleven ldser), kommunala skolor, andel

Elever i 4k 9 som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen, | 62.5% | 71.5% | 63.1% | 62.5% | >63.2%

kommunala skolor,

Elever i 4k, 9 som dr behoriga till ett yrkesprogram, 78.9% | 86.2% | 75.8% | 85.6% | >76.0%

kommunala skolor, andel

Elever i &k, 9, meritvdarde kommunala skolor, genomsnitt | 216.9| 224.7| 207.3| 218.4| >208.0

(17 amnen)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%) Egen |93.5% | 88.0% | 82.0% | 80.0% | >82.0%

maétning

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala 67.8% | 55.7% | 55.4% | 45.3% | >56.0%

skolor, andel

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala 65.8% | 73.9% | 60.3% | 57.7% | >61.0%

skolor, andel

Antal elever som klarar sin utbildning, vuxenutbildning 70.0% | 80.0%

Engagerad personal vuxenutbildning 95.0% | 80.0%

Biblioteket ska i samverkan med andra aktorer erbjuda 10 20 23 55 25

publika arrangemang, antal

Andel av bibliotekets inkdp av nyutgivna medier utgo- 41.5%| 52.0% | 60.0% | 40.0%

ras av medier f6r barn och unga

Andel skoleleverna med lanekort nér de borjar arskursl 15% 75%

Andamélsenliga lokaler
*Utfall for 2023 publiceras under viren 2024

Barn- och utbildnings dr formulerade utifrin att malvirdet ska oka, men verksamheten arbetar alltid for att nd 100% mdluppfyllelse.




Mal 7. Fler Arbogabor i arbete

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, barn- och utbildning och socialndmnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete &r viktigt for den egna forsorjningen, vilméaende och for att kunna finan-
siera vélfdarden. Det behovs fler végar in i arbete. Arboga har ett starkt nédringsliv och ska fortsétta ar-
beta aktivt med att 6ka sysselsdttningen.

For att sikra kompetensforsorjningen for foretag och den egna organisationen behtver Arboga stirka
omstillningsférmégan i takt med att annan kompetens efterfragas. For att oka sysselsidttningen och att
bidra med efterfragad kompetens beh6vs samordnade insatser mellan kommun, niringsliv och arbets-
formedling. For att Arboga ska kunna rekrytera ratt kompetens behvs det bra kommunikationer med
nédrliggande stdder.

Arboga ska ha ett bra niringslivsklimat och foretag ska i hog grad vara néjda med kommunens hand-
laggning. Arboga ska aktivt arbeta for nyetablering och bra planférutséttningar och en sidker energifor-
sorjning. I takt med att digitaliseringen ¢kar blir det allt viktigare for foretag att snabbt och enkelt
kunna kommunicera med omvérlden.

For att stimulera det lokala nédringslivet bér upphandlingar utformas s att det skapas mojligt att ge an-
bud pa delar och eller péd helheten.

Fokusomraden dr Fler i arbete, sysselsdttning och fler vagar in i arbete, Egen forsorjning, Rétt kompetens,
Starkt naringsliv med aktiva foretag, Bra forutsattningar for néringsliv, Digitalisering och Andel unga
som dr i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning.

Malet ar kopplat till malomrddena Ett vilmdende Vastmanland. Ett tillgéngligt Vastmanland och Ett ny
skapande Viastmanland genom hallbar tillvéxt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Delomradena ar
Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall, Tillgang till snabbt bredband, Forbéttrat foretagskli-
mat, fler féretag och organisationer hittar ratt kompetens och 6ka andelen sysselsatta.

Malet har dven koppling till Agenda 2030 Ingen fattigdom, Minskad ojamlikhet, Héllbar industri, inno-
vationer och infrastruktur, Hallbara stdder och samhdllen, Fredliga och inkluderande samhaéllen, God
utbildning for alla, Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Bedomning: i hog grad &dr uppfyllt

Miluppfyllelse
Fler i arbete, egen forsérjning, sysselsittning, fler

Bedomningen &r att malet Fler Arbogabor i ar- L
vigar in i arbete

bete &r i hog grad &r uppfylit.
Arbetslosheten i Arboga har minskat jamfort
med foregadende &r och Arboga har i december
lagre arbetsloshet dn riket och Viastmanland.
Arets utveckling for Arboga och Vistmanland
visar pa en ganska kraftig minskning arbetslsa
de forsta sex manaderna och dérefter har det
sakta okat. Svensk ekonomi bedéms vara i en

Det oroliga vérldsldget har paverkat arbets-
marknaden och konjunkturléget under aret. Ar-
betslosheten och antal hushéll som erhaller for-
sorjningsstod har minskat. Svenskt néaringslivs
senaste undersokning visar ett resultat som
ocksa dr Sverigesnittet. Arboga placerar sig fort-
satt hogt upp pa skalan f6r nsjdkundindex, NKI

for myndighetsservice, bade i Vastmanland och
ijamforelse med hela landet.

Flera strategiska initiativ och insatser har ge-
nomforts for att forbéttra foretagsklimatet och
attraktionskraften, energi- och effektkapa-
citeten, att f4 fler i arbete och 6ka egen forsorj-
ningen samt {4 fler végar in i arbete.

lagkonjunktur och arbetslosheten har okat.

Arbetslosheten bland unga och utrikesfédda i
Arboga har 6kat.

Att vixa upp under goda forutséttningar, i en
familj med goda livsvillkor, paverkar barn och
ungas halsa och utveckling positivt bdde hér och
nu men &ven senare i livet. Barns rétt att utveck-
las inom alla livsomraden och att ha och fa be-
halla en god psykisk och fysisk hélsa &r en viktig



forutsattning for mojligheter att vaxa och ldra. 1
Arboga har antal hushall med forsorjningsstod
och hushall med barn som uppbar forsérjnings-
stod minskade med 18 respektive 41 hushall
jamfort med samma period aret innan. Att leva i
ekonomisk utsatthet dr svart bade for barn och
vuxen. Minskningen bedoms till viss del grunda
sig i ett mer aktivt arbete med planeringar mot
egen forsorjning med personer som uppbér for-
sorjningsstod. Utbetalt bistand minskat med to-
talt 1,3 miljoner kronor.

Arbetsmarknadsenheten har anstéllt fler BEA-
anstillda dn budgeterat for att fa fler i egen for-
sorjning. 14 av 20 nyanstéllda lyftes fran forsorj-
ningsstdd. Varje individ som far en anstillning
dr positivt for individen sjdlv och ger dven en be-
sparing per ar med cirka 600 tkr. De betalar skatt
och kvalificerar sig till a-kassa. Sa det dr 4nda en
besparing pa totalen men mer balans behéovs.

Samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och
svenska for invandrare har starkts och lett till att
flera av de studerande far ytterligare kompe-
tenshojande insatser. Sprakstodskurser och
andra kompetenshdjande insatser anordnade av
Jobbcenter erbjuds. Planerare pa férsorjnings-
stod och de som arbetat med planering pa ar-
betsmarknadsenheten har arbetat &n mer inten-
sivt med individerna.

Det tredriga ESF-projektet Destination Jobb star-
tades upp i mars och cirka 15 unga upp till 29 ar
var inskrivna. P4 grund av personalomséttning
och att tjansten som ungdomsfoljare tillika flyk-
ting-och integrationssamordnare inte aterbe-
sétts, kliver arbetsmarknadsenheten ur projektet
vid arsskiftet.

Den nya organisationen har satt sig mer och
samverkan over granserna och med framfor allt
svenska for invandare har 6kat. Samverkan med
Arbetsféormedlingen fungerar aterigen bra.

Fler unga dr i arbete eller vidare studier efter avslutad
gymnasieutbildning

Arboga erbjuder en sa dndamalsenlig och bra
gymnasietid som mgoijligt féor kommunens ung-
domar. Tack vare ett ndra samarbete med
manga foretag i ndiromradet, liksom studieresor
och studiebesok, ges forutséttningar for gymna-
sieelever att skapa kontakter infér kommande
studier och arbetsliv. Senaste matningen visar
att 97 procent av Arbogas ungdomar &r etable-
rade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar
efter slutford gymnasieutbildning. Senaste mt-
vardet ar 2021.

Fortsatt bra foretagsklimat och higt betyg for service
till niringslivet

Foretagarnas omdome av Arboga i svenskt na-
ringslivs undersokning visar ett resultat pa 3,3,
som ocksd dr Sverigesnittet. Utvecklingsomra-
den som behover forstarkas dr fortfarande sko-
lans kontakter med lokala niringslivet. upp-
handling och tillgéng till relevant kompetens.
Tillsammans med politiken har en forstarkt
handlingsplan tagits fram under hosten for att
stidrka arbetet med foretagsklimatet.

Myndighetsutévning och upphandling dr ocksa
en grund for ett gott foretagsklimat. Arboga
fortsédtter ha mycket hoga nojdkundindexresul-
tat, NKI. Ranking redovisas i april 2024, men re-
dan nu gar det att utlédsa ett mycket hogt resul-
tatvarde. Inom undergrupperna bygglov och
livsmedel har Arboga kommun vildigt hoga
NKI-betyg som &terigen kan hamna hogt i lanet
samt aterigen rankas bland de hogsta 20 procen-
ten i Sverige. En viktigt notering &r att det leve-
reras en myndighetsservice med mycket hog
nojdhet i var kommun och vart omrade av myn-
dighetsférbundet.

Hogt betyg for bygglovshantering hos Véstra
Milardalens Myndighetsférbund som har flera
e-tjanster inom omradet miljo- och bygg. Digi-
tala kommunikationen med automatisk ater-
koppling och 16pande information har bidragit
till kad nojdhet. Det har blivit enklare for kom-
muninvanarna och néringslivet och &ven paver-
kat tillgdnglighet och handldggningstider posi-
tivt.

Under hosten paborjades processarbetet med att
ta fram strategidokumentet "Etableringsplan".
Strategiprojektet berdknas vara klart under 2024
och ska fungera som styrdokument over en
langre tid framover och stodja en langsiktig
framdrift av kommunens naringslivstillvaxt.

Ett tjugotal foretagsbesok genomfordes under
aret tillsammans med delar av kommunled-
ningen. Dagligen och veckobaserat sker sam-
manlagt hundratals dialoger, moten och samtal
med foretag, foretagare och naringsliv i Arboga
under ett arbetsar - och sa klart ett stort antal
samtal med foretag som dnnu inte har etablerat
sig i Arboga kommun. Det finns ett stort intresse
for kommunens etableringsbara mark, och arbe-
tet praglas av dagliga och veckobaserade kon-
takter med etablerare och foretag.



Elnitet en bromskloss for att vixa: " Vildigt tydligt
att vi har en kapacitetsbrist”

Viktigt steg for Arboga kommun under dret var
att bli deldgare i Energikontoret i Milardalen
och gora allt for att skapa maximalt ldrande och
oppna upp for folkbildning kring hur Arboga
jobbar robust med att sdkra effekt- och eltill-
gang. Arboga har tillsammans med nitbolagen,
ndrliggande kommuner i Véstra Mélardalen och
Energikontoret i Milardalen AB startat en sam-
ordningsgrupp som kallas "KAK-el" for att bidra
till god framdrift lings med hela regionalnits-
forandringen.

Elbrist hot mot Arbogas framtid: “Tvingats

tacka nej till etableringar med hundratals jobb”.
Det har blivit ett stort problem for dels kommu-
nens egna satsningar pa nybyggnationer och an-
laggningar, dels for nyetableringar som vill
starta upp verksamheter i kommunen.

Vattenfall eldistributions ansokan om koncess-
ion for nytt regionalnit blev tilldelad koncession
av Energimarknadsinspektionen i april, men ty-
varr har inte Mark- & miljodomstolen vid drets
slut annu gett ett slutligt besked utifran éverkla-
ganden.

Ett foretag har ansokt om att satsa pd norra
Europas storsta solcellspark, detta tillsammans
med tva privata markégare.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022 2023 2023

Arbetsloshet 10.0%| 82%| 7.0%| 6.6%| 8.0%

Antal hushall med barn som 93 75 100

uppbar forsorjningsstod

Antal hushall som uppbér for- 180 139 160

sOrjningsstod

Ungdomar som dr etablerade 83.7%| 97.0% - -| 97.0%

pa arbetsmarknaden eller stu-

derar 2 &r efter slutférd gym-

nasieutbildning, kommunala

skolor, andel (%), alla

Lokalt foretagsklimat 3.6 3.5 3.5 3.3 3.6

Nojd kundindex 76 75 83 82 83
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Mal 8. En attraktiv arbetsgivare
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och kommunala bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensforsorjning. Det handlar om att attrahera,
rekrytera, behdlla och utveckla rédtt kompetens i organisationen. Medarbetarna och deras kompetens ar
kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och for att moéta framtida demografiska utmaningar behover alla
arbetsgivare arbeta aktivt f6r en god och hallbar arbetsmiljs. I Arboga kommun finns tydliga varderingar
och ett medarbetarskap som praglas av ansvar och respekt, ddr professionalism, mod och innovation &r
centrala ledord. En nyckelfaktor for detta &r ett gott ledarskap som framjar en arbetsmiljé som préglas
av tillit, arbetsglddje och delaktighet. Fokusomraden dr Attraktiv arbetsgivare, God och héllbar arbets-
miljo, Medarbetarskap och Ledarskap.

Malet &r kopplat till malomréddena Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvaxt och delmalen
God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstandiga arbetsvillkor och eko-

nomisk tillvéxt i Agenda 2030.

Bedomning: i hog grad &dr uppfyllt

Miluppfyllelse

Bedomningen dr att mélet En attraktiv arbetsgi-
vare till hog grad &r uppfyllt under aret.

Arets hallbart medarbetarindex (HME) totalt
och ledarskap okar och sa dven friskndrvaron.
For att fortsdtta vara en attraktiv arbetsgivare
kommer kompetensfoérsorjningen och att er-
bjuda en god arbetsmiljo och gynnsamma ar-
betsvillkor att fortsatt vara i fokus. Vidare kom-
mer insatser inom medarbetarskap och ledar-
skap vara viktiga.

I avsnittet vdsentliga personalférhdllanden kan
du ldsa mer ingdende om de aktiviteter och in-
satser som genomforts under aret.

HME vérdena har tidigare inte sammanstallts
for kommunen och dess heldgda bolag tillsam-
mans och dérfor finns inga jamforelseviarden
bakat i tiden.

Definitionen pa friskndrvaro &r 0 - 5 sjukfranva-
rodagar under aret.

HME Totalindex

Nastan 90 kommuner har rapporterat in sitt
HME index for ar 2023 och det kan konstateras
att enbart tre kommuner ligger hogre dn Ar-
boga. Genomsnittet for Sveriges kommuner lig-
ger pa index 80 som jamforelse. Detta visar pa
att Arboga har ett hogt varde dar manga medar-
betare dr nojda med styrningen, ledning och
kdnner motivation.

HME ledarskap

Nastan 90 kommuner har rapporterat in sitt
HME index for ledarskap ar 2023 och det kan
konstateras att enbart en kommun har ett hogre
index &n Arboga och endast tre andra kommu-
ner har samma index som Arboga. Resterande
kommuner ligger under Arboga. Genomsnittet
for Sveriges kommuner ligger pa index 80 som
jamforelse. Detta visar pd att Arboga har ett hogt
vdrde pa hur medarbetare upplever ledarskapet
vilket visar att de satsningar som gors pa ledare
i kommunen gett resultat. Insatser har bestatt av
utbildningar till chefer, fordjupat och utvecklat
stod till dem samt atgarder utifran resultatet av



chefoskopet som genomfordes under ar 2022.
Chefoskopet &r ett metodstod fran Sunt Arbets-
liv som handlar om att kartldgga chefers organi-
satoriska forutsittningar att utova sitt ledar-
skap.

Friskndrvaro

Det kan konstateras att friskndrvaron har okat
under aret jamfort med tidigare ar. Detta ligger
i linje med att sjukfranvaron minskat och effek-
terna av pandemidren visar att vara medarbe-
tare borjar komma tillbaka och fa friskare med-
arbetare och det dr en positiv trend. Insatser och
atgarder for att forebygga ohilsa och sjukdom
har fortsatt under aret och nya rutiner for sjuk-
franvaro och rehabilitering har tagits fram och
en ny leverantdr och nytt samarbete har inletts

Framtid

For framtiden ar det &r viktigt att trygga den
framtida kompetensforsorjningen for koncer-
nens verksamheter. Fortsitta utveckla kérn-
uppdraget i respektive verksamhet.

Fortsdtta arbeta med att erbjuda attraktiva ar-
betsvillkor och en god arbetsmiljo dér med arbe-
tarna trivs och vill stanna kvar. Utveckla medar-
betarskapet genom olika insatser.

Fortsitta utveckla chefer och ledare och skapa
forutsattningar for att bedriva ett gott ledar-
skap.

Arbeta vidare med forebyggande och hélso-
fraimjande insatser for att 6ka friskndrvaron och
minska sjukfrdnvaron.

med ny foretagshédlsovard.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Be-

2020 2021 2022 2023 2023 dom-
ning

Hallbart medarbetarengage- 83 82

mang, Totalt index

Hallbart medarbetarengage- 85 83

mang - Ledarskap index

Frisknérvaro 41% 49% 39% | 49 % 47%

Mal 9. En langsiktig hallbar ekonomi

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och kommunala bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En ldngsiktig hallbar ekonomi innebér ordning och reda, en god ekonomi nu och i framtiden, ansvarsfullt
och effektivt nyttjande av kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara oforandrad. Kommunens kdrnverksamhet och manniskors mojligheter till egen
forsorjning ska prioriteras.

Hallbar utveckling krdver smarta arbetssitt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet, god
service och tillganglighet. Organisationen ska anvénda digital teknik som frigér resurser for att hoja kva-
litet inom andra omraden. Det dr viktigt att fortsdtta arbeta for stindiga forbéttringar i verksamheten for
att uppna okad effektivitet.

Fokusomréden dr Resultat efter jamforelsestorande poster i forhallande till skatteintdkter och kommu-
nalekonomisk utjamning. Finansiell stabilitet (soliditet) och Effektivitet.

Malet ar kopplat till mdlomradena Ett nyskapande Véstmanland genom héllbar tillvéxt och delmélen
God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Ansténdiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt i Agenda 2030.



Bedomning: Malet dr uppfyllt

Maluppfyllelse

Den samlade bedomningen for malet En lang-
siktig hallbar ekonomi &r att kommunen och de
heldgda bolagen i arsredovisningen har en lang-
siktig hallbar ekonomi.

Ur ett finansiellt perspektiv har kommunen och
bolagen en langsiktig hallbar ekonomi da de fi-
nansiella indikatorerna &r helt uppfyllda. Arbo-
gas verksamhet anses vara d&ndamalsenlig. Vid
bedomningen ges en storre tyngd for indikatorn
verksamheten &dr dndamalsenlig da den riktar
sig direkt till Arbogas invénare.

Andamalsenlig verksamhet

Arbogas verksamhet kan anses vara dndamals-
enlig. De verksamhetsméssiga malen &r i arsre-
dovisningen helt, i hog grad uppfyllt eller delvis
uppfyllda. Malet Ett rikt och varierat utbud av
fritids- och kulturaktiviteter helt uppfyll. Mdlen
Arboga édr tryggt och inkluderande, Fler Arbo-
gabor i arbete, En attraktiv arbetsgivare &r i hog
grad uppfyllda och resterande fyra malen Ar-
boga véxer och utvecklas, En god omsorg for
alla, En ekologisk hallbar kommun, En god och
likvardig utbildning for alla dr delvis uppfyllda.

Finansiell stillning

Den finansiella stdllningen méts med indikato-
rerna resultat av skatteintdkter och kommunale-
konomisk utjgmning, soliditet och verksamhet-
ens budgetavvikelse. De finansiella indikatorer-
nas malvérdena é&r alla uppfyllda.

Det ekonomiska resultatet 2023-12-31 f6r kom-
munen uppgdar till 32,7 miljoner kronor vilket
motsvarar 3,2 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjgmning.

Malvérdet dr att resultatet fore extraordindra
poster ska under mandatperioden i genomsnitt
uppga till minst 1 procent av skatteintékter, ge-
nerella statsbidrag och utjimning. Arets budge-
terade resultat 0,1 miljon kronor och malvardet
for 2023 &r 0,01 procent.

Kommunens soliditet, berdknad exklusive samt-
liga pensionsataganden uppgar pa balansdagen
2023-12-31 till 66,3 procent. Malvardet storre d4n
62,6 procent for 2023 dr uppnatt.

Kommunens soliditet, berdknad inklusive samt-
liga pensionsataganden uppgar pd balansdagen
2023-12-31 till 45,0 procent. Malvirdet &r

uppnatt for 2023. det vill sdga &r storre dn 43,1
procent.

Kommunkoncernens soliditet, inklusive samt-
liga pensionsataganden uppgar péd balansdagen
till 26,2 procent. Malvardet dr uppnatt for 2023,
det vill sdga storre dn 26,0 procent.

Verksamheten redovisar totalt en ekonomi i ba-
lans, alltsd budgetavvikelsen dr mer &n noll.
Nédmnderna och kommunstyrelsens budgetav-
vikelse dr plus 9,7 miljoner kronor och de
heldgda bolagens budgetavvikelse &r minus 4,2
miljoner kronor fér 2023. Lids mer om orsakerna
till avvikelserna i del 3 Verksamhetsoversikt.

Den finansiella stdllningen betonar att ekono-
min &r en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Mal och riktlinjer for verksamheten visar
hur mycket av de olika verksamheterna som
ryms inom de finansiella malen, det vill sdga
koppling mellan ekonomi och verksamhet.

Arbetet under aret har utéver ekonomiproces-
sens grunduppdrag fortsatt fokusera pa ett for-
béttrat stod till chefer, tydliggora och effektivi-
sera ekonomiprocessen samt ha en kontinuerlig
uppfoljning.

En héllbar ekonomi stéller krav pa att kommu-
nen har en ldngsiktighet i sin planering. Det kra-
ver till exempel en analys av verksamhetsfor-
dndringar pa grund av den demografiska ut-
vecklingen. Dessutom regelbunden uppfolj-
ning.

En annan viktig aktivitet som pdgar dr imple-
mentering av ink&psorganisation for att mojlig-
gora okad avtalstrohet, god intern kontroll och
begransa antalet inkopare med mals&ttning till
okad effektivisering och inférande av ett e-han-
delssystem.

Effektivisering genom o¢kad digitalisering for
mindre kommuner krédver ofta samverkan for
att om mojligt dela pd kostnader och resurser
ndr verksamheten inte har tillgang till egna eller
begridnsat ekonomiskt utrymme. Samverkan
mojliggor genomférande men kan ocksa skapa
beroenden for andras prioritering. Ett exempel
pa detta dr e-handel dar Arboga nu tillsammans
med kommunerna Koping, Surahammar,
Kungsor forbereder tillsammans med Véstra
Mailardalens kommunalférbund ett beslut om
inforande.



En reviderad finanspolicy har dven beslutats
och hir ses uppfoljning och processer Gver.

Kommunfullméktige antog Strategisk- och eko-
nomisk plan 2024 till 2026 i augusti och slutligen
i november. Malvirde for 2024 och komplette-
ring malvirde mandatperioden beslutades i ja-
nuari 2024.

Stora delar av den kommunala verksamheten
bedrivs av bolag eller forbund och dérfor dr det
viktigt att se koncernen i sin helhet. I likhet med
kommunsektorn i vrigt finns ett stort behov av
investeringar vilket innebdr att det krévs ett
storre driftoverskott for att inte i hog grad be-
hova lana till investeringarna.

Arets utmaningar avseende de ekonomiska for-
utsdttningarna har bestatt av prisokningar till
foljd av inflation, ridntehojningar och okade
pensionskostnader och osdkerheten kring ut-
vecklingen kan komma bestd en tid framover.
Dessutom finns tecken pé lagkonjunktur. Dessa
faktorer tillsammans med investeringsbehov i
verksamheten, inte minst i kommunens verk-
samhetslokaler samt ckat behov av vélfards-
tjanster gor att effektivisering och ompriorite-
ring i den kommunala verksamheten behover
ske framat.

Indikatorer

Utfall Utfall Utfall

2020 2021

Utfall Mail
2022 2023 2023

Ekonomi i balans i verksam-
heten, Budgetavvikelse, mkr
(inkl. heldgda bolag)

5,6 mkr | >0Omkr

Verksambheten ar
dndamalsenlig

100% | 100%

Kommunens resultat fore ex- 6.0% 3.3%

traordindra poster, procent av
skatteintdkter, generella stats-
bidrag och utjamning (snitt
mandatperioden)

-21% 32% | 0.01 %

Kommunens soliditet, exklu- 545%| 55.1%

sive samtliga pensionsdtagan-
den

62.6%| 66,3% | >62.6%

Kommunens soliditet, inklu- 32.6%| 33.8%

sive samtliga pensionsdtagan-
den

43.1% | 45,0 % | >43.1%

Kommun koncernens soliditet, 224% | 24.1%

inklusive samtliga pensionsa-
taganden

26.0% | 26,2 % |>26.0%




Samlad god ekonomisk hushallning
Har ges en samlad bild 6ver kommunfullmakti-
ges mal och dess bedomd maluppfyllelse i ar
och resonemang om god ekonomisk hushdll-
ning.

Det strategiska omradet Inspirerande livsmiljo
har fem mal

e Arboga vixer och utvecklas

e Arboga &r tryggt och inkluderande

e En god omsorg for alla

e  Ettrikt och varierat utbud av fritids- och

kulturaktiviteter
¢ En ekologisk hallbar kommun

Mail 1. Arboga vixer och utvecklas
Bedomningen &r att malet Arboga vaxer och ut-
vecklas delvis har uppfyllts under aret.

Ar 2023 har varit ett utmanande &r. Det oroliga
varldsldget har fortsatt, vilket medfort kraftig
prisutveckling, hdjda réantor och pensionskost-
nader. Detta i sin tur innebér diskussioner i of-
fentliga sektorn om sdkerhetsldget och om dtgar-
der sa som effektiviseringar, besparingar, skat-
tehojningar och tkade statsbidrag. Det osékra
varldsldget paverkar bade nulédget och framtids-
utsikterna for svenska kommuner och regioner.
Det finns avvikelser i utfallet av flera indikatorer
som befolkningsutveckling, flyttningsnetto och
nybyggnation av bostéder.

Mil 2. Arboga idr tryggt och inkluderande
Bedomningen &dr att mélet Arboga &r tryggt och
inkluderande i hog grad har uppfyllts under
aret.

Kommunkoncernens olika verksamheter fort-
sétter att arbeta med prioriterade mal och akti-
viteter for att cka delaktighet, trygghetsskap-
ande och inkluderande insatser.

Mal 3. En god omsorg for alla
Bedomningen &r att malet En god omsorg for
alla delvis har uppfyllts under aret.

Brukarenkater som visar pa att 6ver 80 procent
dr nojda med bemotandet och var service men
antal vardare som besdker en person i hemtjéns-
ten har ckat.

Verksamheterna fortsitter att arbeta med priori-
terade mal och aktiviteter for att 6ka hog sjdlv-
bestimmande och kvalité, trivsel och vilma-
ende samt med forebyggande insatser for att pa-
verka sa alla i Arboga far en god omsorg. Bland
annat har hemtagningsteamet givit okad

livskvalité med” rétt vardtagare pd rétt plats i
rétt tid” och Arboga kommuns framtida hem-
tjanst haller pa att byggas upp. Orovdckande att
antal drenden hos individ- och familjeomsorgen
och missbruksplaceringar ©kar. Utmaningen
framat dr att fler Arbogabor &r dldre och att farre
personer 4r i arbetsfor alder sa det att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla véra kompetenta
medarbetare.

Mal 4. Ett rikt och varierat utbud av fritids- och

kulturaktiviteter

Bedomningen dr att mélet Ett rikt och varierat
utbud av fritids- och kulturaktiviteter &r upp-
natt.

Arboga kommun erbjuder ett rikt och varierat
utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Arboga
ligger i 39:e plats i Infostats rankning f6r omra-
det fritid. Biblioteket, Ekbacksbadet, ungdom-
senheten erbjuder flertal aktiviteter liksom kom-
munens forening fér barn och ungdomar under
skollov. Arrangorsavtal med foreningar medfor
att allménheten erbjuds fler kultur- och fritids-
aktiviteter.

Mal 5. En ekologisk hallbar kommun
Bedomningen dr att malet En ekologisk hallbar
kommun &r delvis uppfylit.

En av de mest patagliga omvirldsfaktorer som
paverkar var verksamhet dr utvecklingen inom
miljoomradet. Energi- och miljéfragorna och ut-
vecklingen mot det hallbara samhéllet behover
fa allt storre betydelse. Detta kommer att krava
nya idéer, 1o6sningar och atgarder.

Arboga kldttrar pd rankingen av Sveriges bésta
miljokommun, forskolan Norrgérden tilldelades
Skolverkets utmarkelse “Skola for hallbar ut-
veckling” och for fastighetsbolagen &r energief-
fektivisering ett kontinuerligt arbete. Energisna-
lare insatser genomfors i fastigheter. Kostverk-
samheten arbetar aktivt med att minska klimat-
avtrycket och att kopa in hog andel svenska och
ekologiska livsmedel. Det har varit svart ef-
tersom flera prisokningar skett, och fler insatser
behovs for att minska klimatavtrycket bland an-
nat kring Agenda 2030 och i arbetet kring koldi-
oxidbudget.

Det strategiska omradet Inspirerande ldrande
och arbete har tva mal
e En god och likvérdig utbildning for alla
o Fler Arbogabor i arbete



Mal 6. En god och likvirdig utbildning fér alla

Bedomningen &dr att mélet En god och likvirdig
utbildning for alla delvis har uppfyllts under
aret.

Barn- och utbildningsnamndens, fritid- och kul-
turndamndens och socialndmndens olika verk-
samhetsomrdden fortsitter att arbeta med prio-
riterade mal och aktiviteter for att framja kun-
skap, arbetsro och trygghet i syfte att na likvér-
dig utbildning av god kvalitet.

Goda mojligheter till utbildning bidrar till det
livslanga ldarandet och ger alla goda forutsatt-
ningar for ett gott liv. Det finns i Arboga goda
mojligheter till utbildning pa olika nivaer, fran
forskola till vuxenutbildning inklusive flera yr-
keshogskoleutbildningar. Det finns dven mojlig-
het till hogskolestudier pé distans. Arboga har
bra kommunikation till narliggande stader vil-
ket medfor att det &r mojligt att bo kvar och stu-
dera pa annan ort.

I Arboga é&r en stor andel barn inskrivna i for-
skolan, vilket framjar likvardigheten. Forskning
visar att barn som gatt i en forskola med god
kvalitet har battre forutsdttningar att lyckas i
skolan. Grundskolans &rskurs 1-5 visar fortsatt
god trend géllande resultat, och skillnaden mel-
lan skolorna minskar. Resultaten for elever i ars-
kurs 6 har minskat jamfort med eleverna dret in-
nan. Arskurs 9 nddde ungefir samma resultat
som eleverna dret innan. Andelen examensbevis
hos elever som tog studenten pa Vasagymnasiet
ijuni 2023 har minskat sedan aret innan. Vuxen-
utbildningen i Arboga haller hog kvalitet och
har en behorig och engagerad personal. Biblio-
teket fortsitter med satsningen pa lasframjande
aktiviteter for barn och unga, bland annat ge-
nom kontakt med vérdnadshavare samt sam-
verkan med foreningar och fritidsgdrden Glug-
gen.

Mail 7. Fler Arbogabor i arbete

Bedomningen ar att malet Fler Arbogabor i ar-
bete &r i hog grad &r uppfylit.

Det oroliga varldslidget har péverkat arbets-
marknaden och konjunkturléget under aret. Ar-
betslosheten och antal hushall som erhaller for-
sorjningsstod har minskat. Svenskt naringslivs
senaste undersdkning visar ett resultat som
ocksa dr Sverigesnittet. Arboga placerar sig fort-
satt hogt upp pa skalan for nojdkundindex, NKI
for myndighetsservice, bade i Vastmanland och
ijamforelse med hela landet.

Flera strategiska initiativ och insatser har  ge-
nomforts for att forbéttra foretagsklimatet och
attraktionskraften, energi- och effektkapa-
citeten, att fa fler i arbete och 6ka egen forsorj-
ningen samt fa fler védgar in i arbete.

Det strategiska omradet Inspirerande organisat-
ion har tva mal

e En attraktiv arbetsgivare

e En langsiktig hallbar ekonomi

Mal 8. En attraktiv arbetsgivare
Bedomningen dr att mélet En attraktiv arbetsgi-
vare i hog grad dr uppfyllt under aret.

Arets hallbart medarbetarindex (HME) totalt
och ledarskap okar och sa dven friskndrvaron.
For att fortsdtta vara en attraktiv arbetsgivare
kommer kompetensférsorjningen och att er-
bjuda en god arbetsmiljo och gynnsamma ar-
betsvillkor att fortsatt vara i fokus. Vidare kom-
mer insatser inom medarbetarskap och ledar-
skap vara viktiga.

Mal 9. En langsiktigt hallbar ekonomi
Arboga bedoms ha en ladngsiktig hallbar eko-
nomi. Malet &r helt uppfylit.

Detta eftersom de finansiella indikatorerna ar
helt uppfyllda och indikatorn verksamheten &r
dndamalsenlig (anses vara uppfyllt), som dessu-
tom &ar viktigast for kommunmedborgaren och
dem vi &r till f6r. De verksamhetsmassiga malen
1-8 &r helt, i hog grad uppfyllt eller delvis upp-
fyllda.

Arboga bedoms ha en god ekonomisk hushall-
ning

Arboga anses ha en god hushéllning ur ett finan-
siellt perspektiv. Detta eftersom alla de finansi-
ella malen (indikatorer) f6r god ekonomisk hus-
hallning &r uppfyllda. Indikatorerna kan ni ldsa
om under mal 9 ovan. De som miits dr foljande:

* Ekonomi i balans i verksamheten som mits
med verksamhetens budgetavvikelse, mkr

* Resultatet fore extraordindra poster ska under
mandatperioden i genomsnitt arligen uppga till
minst 1 procent av skatteintidkter. generella
statsbidrag och utjagmning

* Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga
pensionsataganden ska i slutet av varje mandat-
period vara ldgst den niva som gillde vid



mandatperiodens borjan med oftrdndrade re-
dovisningsprinciper.

¢ Kommun koncernens soliditet, inklusive
samtliga pensionsitaganden

De verksamhetsméssiga malen &r i arsredovis-
ningen &r helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.
Malet Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter helt uppfyll. Médlen Arboga dr
tryggt och inkluderande, Fler Arbogabor i ar-
bete, En attraktiv arbetsgivare &r i hog grad upp-
fylla och resterande fyra malen Arboga vixer
och utvecklas, En god omsorg for alla, En ekolo-
gisk hallbar kommun, En god och likvérdig ut-
bildning for alla dr delvis uppfyllda.

Med anledning av graden av maluppfyllelse av
mal 1-8 sa dr bedomningen att kommunkoncer-
nen vid aret har en god ekonomisk hushallning
ur ett verksamhets och finansiellt perspektiv
men att det finns utvecklingsomraden.

Utvardering resultat och ekonomisk
stallning

Forvaltningsberittelsen ska innehdlla en utvdr-
dering av kommunen och den kommunala kon-
cernens ekonomiska stillning. For att belysa
detta redovisas nedan resultatutvecklingen, in-
vesteringar och dess finansiering samt finansiell
stabilitet.

Resultatutveckling

Efter de extraordindra posterna kan arets resul-
tat, forandring av eget kapital, utldsas. Det egna
kapitalet dr den del av tillgdngarna som kom-
munen betalat med egna medel, det vill séga for-
mogenheten.
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Grafen ovan visar utvecklingen av arets resultat
for kommunen under senare ar. Arets resultat
per 31 december uppgar till 32,7 miljoner kronor
och eget kapital uppgar pa balansdagen 31 de-
cember till 736,7 miljoner kronor

Budgeterat 6verskott &r 2023 var 0,1 miljoner
kronor och séledes blev det en positiv avvikelse
mot budget med 32,6 miljoner kronor.

Néamnderna och kommunstyrelsen i kommunen
redovisar for 2023 ett ekonomiskt 6verskott med
9,7 miljoner kronor. Mer om ndmndernas resul-
tat redovisas under avsnittet ”Driftredovis-
ning”. Intdkter och kostnader som inte kan héin-
foras till en specifik nimnd sa som pensioner, lo-
kalpott, l6nepott, oférutsedda kostnader och fi-
nansnetto visar ett underskott jamfort med bud-
get med 2,5 miljoner kronor. Dessa poster beror
i huvudsak pa bade 6kade finansiella intdkter,
dven nagot ligre exploateringsresultat samt
lagre kapitalkostnader &n budget genom att re-
lativt f4 anldggningstillgangar aktiverats med
flera. Nagra storre kostnadsposter avseende la-
gervirdering anslutningsavgifter samt sane-
ringskostnader har ddremot okat kostnaderna
mot budget.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjam-
ning visar ett 6verskott jamfort med budget med
38,6 miljoner kronor. Detta beror pa en positiv
slutavrakning av skatteintdkterna.

Det finns flera motiv till att arligen ha ekono-
miskt overskott. Lagstiftningen med balanskra-
vet dr ett minimikrav pa resultatet, men for att
f& en god ekonomisk hushallning forutstts ett
storre sammantaget Overskott. Ett overskott
skapar handlingsfrihet och mojlighet till en mer
langsiktig planering. En marginal krdvs ocksa
for att klara oforutsedda pafrestningar och att
darmed inte urholka det egna kapitalet och
framfor allt for att kunna finansiera investe-
ringar.

Koncernens resultat uppgick till 2023 35,0 miljo-
ner kronor och det egna kapitalet uppgick pa ba-
lansdagen till 887,7 miljoner kronor.

Mer om de kommunala bolagen och kommunal-
forbunden finns att lasa under avsnittet ”Ekono-
misk redovisning”.
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Resultatet fore extraordindra poster redovisar
de medel som blir 6ver eller saknas nér den 16-
pande verksamheten dr betald och ett matt &r att
sétta resultat fore extraordinédra poster i relation
till skatteintdkter och kommunalekonomisk ut-
jamning. Utfallet 2023 blev 3,2 procent.

Vid hoga investeringsnivaer kréavs goda resul-
tat for att kunna ha en hog sjdlvfinansierings-
grad av investeringar.
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For verksamhetens nettokostnader visar hur
stor del av kommunens 16pande verksamhet
som maste finansieras. De utgor skillnaden mel-
lan kostnader (inklusive avskrivningar) och in-
tiakter i kommunens driftverksamhet. En grund-
laggande forutséttning for att uppna och vid-
makthalla en god ekonomisk hushéllning &r att
balansen mellan 16pande intékter och kostnader
dr god. Ett matt pa denna balans dr att sitta net-
tokostnaderna i relation till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjagmning. Redovisas en
andel under 100 procent har kommunen en po-
sitiv balans mellan 16pande kostnader och intidk-
ter och kan bidra till sjdlvfinansiering av investe-
ringar.

Verksamhetens nettokostnader exklusive jamfo-
relsestorande poster uppgar till 975,3 miljoner
kronor 2023 vilket dr en 6kning med 10,3 pro-
cent jamfort med 2022. Skatteintdkterna, gene-
rella statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jamning okade med 5,6 procent mellan 2022 och
2023. Verksamhetens nettokostnadsandel av
skatteintdkter, generella bidrag utjamning upp-
gick till 98 procent, vilket dr en forbattring jam-
fort med 2022.
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Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan finan-
siella intdkter och kostnader. 2023 ars finans-
netto i Arboga kommun &r positivt och uppgick
till 14,3 miljoner kronor, vilket blir 7,2 miljoner
battre dn budgeterat.

De finansiella intdkterna bestar av rénta pa ut-
lamnade lan till fastighetsbolagen. Vidare bor-
gensavgift fran i huvudsak Kommunfastigheter
i Arboga AB samt utdelningar fran Kommunin-
vest, Sturestaden Fastighets AB, Milarenergi El-
ndt AB och éaterbetalning av medlemsbidrag
frdn Viastra Milardalens Myndighetsférbund.
Har finns dven rénteintdkter pa likvida medel
bland de finansiella intikterna.

De finansiella kostnaderna avser finansiella
kostnader pa pensionsskulden. Numera lanar
bolagen upp sina egna lan och de finansiella ran-
tekostnaderna finns i bolagen. Det nya réantela-
get och osdkerheten hur réantorna utvecklas samt
behovet av upplaning paverkar bolagen.

Koncerns finansnetto var under 2023 negativt
och uppgick till -22,4 miljoner kronor. Den ge-
nomsnittliga l&nerdntan (exklusive Sturestaden)
uppgick till 1,59 procent att jamféra med 0,61
procent foregdende &r.

Investeringar och dess finansiering

Kommuns nettoinvesteringar for 2023 uppgar
till 36,8 miljoner kronor (54,5 miljoner kronor ar
2022). Budgeterade investeringar uppgar till
70,8 miljoner kronor vilket innebédr en avvikelse
pa 34,0 miljoner kronor. Orsaker till 6verskottet
ar i huvudsak tidsfoérskjutningar i visst genom-
forande samt ligre utgifter d&n budgeterat for
markforvirv, fiber. De enskilt storsta investe-
ringarna under aret avsag Storgatan, beldgg-
ningsunderhall samt infrastruktur ny grund-
skola och ny infart till Vasagymnasiet. Till kom-
munens investeringar tillkommer huvudsakli-
gen investeringar i verksamhetsfastigheter



utforda av Kommunfastigheter i Arboga. Inve-
steringar i inventarier under aret har exempelvis
varit inventarier till forskola och skola, bibliotek
samt konstnarlig utsmyckning till ett dldrebo-
ende for att ndémna nagra.
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Nettoinvesteringar i koncernen uppgar till 234,4
miljoner kronor fordelat pa kommunen 36,8,
Rédhuset i Arboga AB 156,7, Sturestadens fas-
tighets AB 3,1, Vistra Milardalens kommunal-
forbund 37,8 och Viastra Milardalens myndig-
hetsférbund 15 tkr. Investeringarna i koncernen
med hinsyn tagen till kommunens dgarandel
uppgar till 203,5 miljoner kronor.
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Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskriv-
ningar minus amorteringar. 100 procent innebar
att kommunen kan sjdlvfinansiera samtliga in-
vesteringar som dr genomforda under aret, vil-
ket i sin tur innebar att kommunen inte behdver
lana till investeringarna och att kommunens fi-
nansiella handlingsutrymme stiarks. Kommu-
nens sjilvfinansieringsgrad uppgar for 2023 till
153 procent.

Den ldneskuld som kommunen tidigare tagit
upp for heldgda bolag har bolagen sjdlva nu 13-
nat upp och darmed har kommunen inga lan.
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Léaneskulden for koncernen uppgick pa balans-
dagen till 1050,0 miljoner kronor. Férutom dessa
finns utelimnade lan fran Arboga kommun pé
279,3 miljoner kronor.
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Finansiell stabilitet

Soliditeten &r ett matt som anvénds for att méta
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett langsiktigt perspektiv.
Mattet anger hur stor andel av de totala tillgang-
arna som finansierats med eget kapital. Eget ka-
pital i balansrdkningen kan sdledes beskrivas
som en historisk framskrivning av resultatrak-
ningens utveckling. En successivt forsamrad so-
liditet pavisar en hog finansiell risk.

Det ar ett negativt tecken f6r ekonomin om soli-
diteten successivt forsamras. En 6kning av soli-
diteten kan uppnds med en forbittrad resultat-
utveckling och genom att nettoinvesteringsni-
véan battre harmoniserar med egna tillférda me-
del. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hus-
hallning &r att soliditeten 6ver en lingre period
inte férsvagas utan behalls och utvecklas i en po-
sitiv riktning.



Soliditetsutveckling kommunen (procent)

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditets exklusive pensionsforpliktelser
intianade fére ar 1998

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser

46 54 55 63 66

25 33 34 43 45

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser, uppgick 31 december 2023 till
ca 45,0 procent (vid utgangen av &r 2022 till ca
43,1 procent). Trenden &r ndgot positiv.

Kommunen soliditet exklusive fullfondsredo-
visning av pensioner (blandmodellen) uppgar
den 31 december 2023 till ca 66,3 procent (vid ut-
gangen av ar 2022 till ca 62,6 procent).

Anledning till 8kningen dr det goda driftresul-
tatet och att investeringarna till stor del &r sjélv-
finansierade. Aven att bolagen genomfor uppla-
ning i egen regi da upplaning i kommunens regi
som sedan vidareutlanas till bolag paverkar so-
liditeten i negativ riktning.

Soliditetsutveckling koncernen (procent)

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditets exklusive pensionsforpliktelser
intianade fore &r 1998

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser

33 34 36 35 36

19 22 24 26 26

Soliditeten for koncernen, berdknad inklusive
pensionsforpliktelser uppgick pa balansdagen
till 26,2 procent. Motsvarande for ar 2022 var
26, 0 procent.

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestdr av omsattningstill-
gangar minus kortfristiga skulder, kan sdgas
vara ett matt pa den ekonomiska styrkan pa kort
sikt. Det &r viktigt att skapa ett positivt rorelse-
kapital for att fa en bra handlingsberedskap in-
for framtiden. Det sker bast genom ett starkt re-
sultat som bland annat mojliggor en hogre grad
av sjdlvfinansiering av investeringar. Rorelseka-
pitalet i kommunen uppgar pa balansdagen den
31 december till 61,8 miljoner kronor och har for-
battrats under dret med 40,5 miljoner kronor.

Prognosavvikelser och utfall i forhallande till
budget

En god prognossikerhet innebér att kommunen
och koncernen har goda forutsittningar att an-
passa sig till forandrade forutsattningar under
aret.

Budgetfoljsamhet &r ett annat matt pa finansiell
kontroll. Namnderna/styrelsen i kommunen
har i stort sett manatligen genomfort helarspro-
gnoser. Kommunstyrelsen har kontinuerligt fatt
en redovisning fran ndmnder/styrelse. Vid be-
farat negativt underskott pd nagon av nimn-
derna har kommunstyrelsen fatt en atgardsplan
hur nimnden/styrelsen ska uppnad ekonomisk
balans. Styrelserna for bolagen och férbunden
foljer ocksa kontinuerligt upp resultat och del-
ger sina respektive styrelser och direktioner pla-
ner for eventuella dtgérder for att na en ekonomi
i balans.

Budgetavvikelser i namnder, styrelser och di-
rektioner rapporteras for saval drift- som inve-
steringar. Den totala prognossikerheten har va-
rit hyfsat god for de flesta verksamheterna. En-
skilda poster pa finansen har varierat exempel-
vis skatteintdkter som fatt en forbattrad prognos
under aret, forbattrat finansnetto paverkat av
ranteldget och god likviditet. Aven kostnader
sdsom saneringskostnader samt lagerférandring
anslutningsavgifter av enstaka karaktir. Aven
andra kostnader sdsom pensioner, I6ner och hy-
reskostnader har forandrats under aret.

Bidde Kommunstyrelsen, barn- och utbildnings-
namnden har forbattrat resultatet succesivt un-
der &ret. Den ndimnd som redovisat storst avvi-
kelse dr socialndmnden och som tidigt pa aret
befarade en negativ budgetavvikelse pa nar-
mare 14 miljoner kronor. Namnden foreslog en
atgdardsplan att ta i ansprak sedan tidigare bevil-
jade statsbidrag for att tdcka arets befarade un-
derskott. Vid arets slut redovisade ndimnden en
positiv budgetavvikelse pa ndstan 6 miljoner
kronor. Férutom denna atgard beslutades om en
i ovrigt restriktiv hallning kring kostnader.

Bolagen har succesivt under dret foérsamrat pro-

gnosen for att slutligen hamna pa underskott i
alla heldgda bolag utom Arboga bostdder AB
med ett blygsamt 6verskott pa 0,3 miljoner kro-
nor. De stora forklaringarna giller paverkan
frdn hoga priser till hoga rdantenivaer.

For investeringar redovisas stora budgetavvi-
kelser som framst beror pa &rsoverskridande
projekt men ocksa att investeringen av andra
skal inte hunnit helt eller delvis genomféras. For
vidare information med forklaringar kring bud-
getavvikelser hédnvisas till del 3 Verksamhetso-
versikten dér varje verksamhet forklarar avvi-
kelser av drift respektive investering.



Sammanstéllning av budgetavvikelse avseende
drift for nimnder, styrelse, heldgda bolag samt
finans.

Tertial Delér Utfall
Prognossékerhet driftredovisning, prognos prognos 2023-12-31
mnkr avvikelse avvikelse avvikelse

mot budget mot budget mot budget
Kommunstyrelsen inkl KF och

overformyndaren 0.5 L5 27
Revision 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,2
Barn-och utbildningsnamnden 2,2 0,0 0,6
Fritids- och kulturnamnden 0,0 0,0 0,2
Socialnamnden 0,0 0,0 6,0
Finans 10,9 18,7 22,7
Arboga kommun 9,2 20,2 32,4
Arboga kommunalteknik AB -2,5 13 -1,5
Kommunfastigheter i Arboga AB 0,3 3,5 -1,6
Arbogabostader AB 0,0 0,2 0,3
Arboga Vatten och avopp AB -2,0 -1,0 -1,4
Radhuskoncernen -4,2 3,9 -4,2

Totalt 5,0 24,1 28,3

Kommunalskatt

Kommunalskatten fér Arboga kommun uppgar
under 2023 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes
skatten med 0,65 procent for att ar 2017 sdnkas
med 0,10 procent. Sedan har ingen fordndring
skett. Den totala skattesatsen i Arboga inklusive
landstingsskatten uppgar for ar 2023 till 33,29
procent. I forhallande till lanet och riket sa lig-
ger Arboga hogre.

Skattesats &r ett nyckeltal som speglar kommu-
nens langsiktiga handlingsberedskap i forhal-
lande till 6vriga kommuner eftersom en jamfo-
relsevis lag skattesats innebér en potential att
stdrka intdktssidan genom ett okat skatteuttag.



BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet &r ett lagstadgat krav som kommu-
nen maste uppfylla. Det tradde i kraft ar 2000
och utgor en undre grans for vilket resultat som
dr tillatet att budgetera och redovisa. Balanskra-
vet innebdr att kommunerna ska besluta om en
budget och redovisa i bokslut dér intidkterna
overstiger kostnaderna.

Om resultatet 4nda blir negativt i bokslutet ar
huvudprincipen att underskottet ska kompense-
ras med motsvarande overskott inom tre ar.
Fullméktige ska anta en atgdrdsplan for hur re-
gleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas
i budgeten senast det tredje aret efter det &r da
det negativa balanskravsresultatet uppkom. Om
det finns synnerliga skil kan fullmaktige besluta
att inte reglera hela underskottet ett visst ar.

Avstamningen mot det lagreglerade balanskra-
vet visar att kommunens balanskravsresultat
uppfylls. Arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar uppgar till 32,5 miljoner kronor. Vid ba-
lanskravsavstimningen finns 0,1 miljoner kro-
nor realisationsvinster som paverkar balans-
kravsresultat.

Kommunfullmaktige beslutade under 2023 om
nya riktlinjer om god ekonomisk hushallning
samt resultatutjgmningsreserv (RUR). Reserve-
ring av medel till RUR far goras med hogst ett
belopp som motsvarar det ldgsta av antingen
den del av arets resultat eller den del av &rets re-
sultat efter balanskravsjusteringar som &versti-
ger en procent av summan av skatteintikter, ge-
nerella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjgmning. I arsredovisning foreslar kommun-
styrelsen dérfor att disponering till RUR gors

med 22,4 miljoner kronor. Arets balanskravre-
sultat &r 10,1 miljoner kronor.

Arets balanskravsresultat fore RUR(126 tkr i reavinst) 32,5
1% av skatter o bidrag -10,1
Utrymme att avsatta till RUR 22,4

Resultatutjimningsreserv (RUR) syftar till att
utjgmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Kom-
munfullméktige har faststallt riktlinjer nar RUR
far disponeras, hur mycket RUR far uppga till.
For att disponera RUR enligt riktlinjerna sa ar
definitionen att det rader lagkonjunktur, om
kommunens skatteutveckling for aret dr ldgre 4n
rikets genomsnittliga utveckling de senaste 10
aren. Dessutom ska balanskravsresultatet ska
vara negativt och reserven far anviandas for att
na upp till ett nollresultat (eller sa langt som re-
serven rdcker). Reservering och disponering
till/ur RUR redovisas som en del av eget kapital
i balansrdkningen och pdverkar inte kommu-
nens resultat.

Balanskravsutredning 2023

(mkr)

Arets resultat 32,7
Samtliga realisationsvinster -0/1
Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0
Realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Merforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Avrets resultat efter balanskravsjustering 32,5
Medel ill resultatutjgmningsreserv 224
Medel fran resultatutidmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 10,1



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Det hiir avsnittet innehdller visentliga personalforhdllanden i kommunkoncernen vilket i detta avsnitt avser Arboga
kommun och dess heligda bolag. Det innebir uppgifter om bland annat antal medarbetare, dlder, konsfordelning
och sjukfranvaro. Jimforelse under avsnittet dr mot foregdende dr. Vidare redovisas vilka aktiviteter och insatser
som genomforts inom omrddena kompetensforsorjning, arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap.

Konkurrenskraftig arbetsgivare

Kompetensforsorjningen &r en av kommunkon-
cernens stora utmaningar. Att sikerstilla god
kvalitet och kompetens inom kommunkoncer-
nens verksamheter bade idag och i framtiden ar
en av vara viktigaste prioriteringar. En stor ut-
maning &r att attrahera, rekrytera, utveckla och
behélla kompetenta medarbetare i en konkur-
rensutsatt situation. De kompetensforsorjnings-
planer som tagits fram for forvaltningar och bo-
lag innehaller omraden och aktiviteter som har
arbetats med under aret. Nagra aktiviteter som
har genomforts dr deltagande pa Orebro univer-
sitets arbetsmarknadsmadissa, samarbeten med
universitet och emottagande av VFU-studenter
och andra praktikanter. Socialférvaltningen har
arbetet med heltidsresan och organisering och
bemanning for att 6ka attraktiviteten och dven
marknadsfort forvaltningens sommarjobb med
”speeddating” for att locka fler att prova arbete
inom vard-och omsorg.

Rekrytering

Under aret har 100 tjanster utannonserats i kom-
munkoncernen. Ett knappt tiotal av tjansterna
kunde inte tillsdttas pa grund av att de s6kande
inte levde upptill kraven. Framst &r det ldrar-
tjanster med inriktning el- och energi, teknik och
svenska som andrasprak samt exploateringsin-
genjor som inte kunde tillsdttas. Andra 16s-
ningar fick genomféras for att 16sa vakanserna
tillfalligt. Over lag stker manga kandidater de
tjanster Arboga utlyser vilket visar att det finns
ett intresse for att arbeta i kommunkoncernen.

Lonebildning

Lonesversyn har genomforts med samtliga fack-
liga organisationer och nya loner har utbetalats
pa april manads loneutbetalning respektive juni
manads loneutbetalning f6r Kommunals avtals-
omrade. Lonekartldggning av 2023 ars loner pa-
borjades i slutet av aret och kommer avslutas i
borjan av 2024.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillda inom koncernen
har 6kat med 31 medarbetare fran 2022 till 2023.
Andelen tillsvidareanstillda har 6kat bade inom
koncern och kommun och att andelen visstids-
anstdllda har minskat. Den fordndringen &r
storst inom socialforvaltningen vilket dr en po-
sitiv utveckling i vdr mélsittning att vara en at-
traktiv arbetsgivare.

Personalstruktur 2022 2023
Koncern

Antal tillsvidareanstillda koncern 1069 1090
Antal visstidsanstillda koncern 154 130
Kommunen

Antal tillsvidareanstillda 929 948
Antal visstidsanstillda 150 127
Andel tillsvidareanstillda 86% 88%
Andel visstidsanstillda manadsanstillda 14% 12%

Aldersstruktur

Aldersstruktur, andel i % Kvinnor Min Total

-29ar 5 17
30 -39 ar 21 26
40 - 49 ar 24 20
50 - 59 ar 34 25
60 - ar 17 11

7
22
23
32
16

Medeléldern har sjunkit frdn 48 &r till 47 ar inom
Arboga kommunkoncern. I Arboga kommun
har medelaldern 6kat fran 46 till 47 ar.

I december 2023 arbetade 30 personer kvar efter
att de fyllt 65 ar och 16 av dessa &r mellan 66 och
68 ar.

De nédrmaste 3 dren kommer 58 medarbetare att
uppna 65 ars alder och den storsta andelen inom
kommunen och Socialférvaltningen.



Sysselsattningsgrad

2022 2023
Kommunkoncern 93% 93%
Kommun 92% 0,93

Andel heltidsanstillda 2022 2023

Koncern 72%  74%
Kommun 66% 71%
varav

Kvinnor 55% 58%
Min 11% 13%

Andelen kvinnor i koncernen har minskat fran
81 procent till 80 procent och inom kommunen
fran 84 procent till 83 procent.

Arbetsmiljo och hélsa
Systematiskt arbetsmiljdarbete

Arboga kommunkoncern har under 2023 fort-
satt utveckla och stdrka det systematiska arbets-
miljoarbetet. En stor del av utvecklingsarbetet
sker genom det digitala arbetsmiljosystemet
Opus dér chefer far bra stod och verktyg for att
gora Systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM, till
en naturlig del i verksamheten, skapa forutsitt-
ningar for samverkan och fa en 6verblick dver
arliga teman, riskbedémningar, métningar, at-
géarder och uppfdljning.

Arbetsgivaren utvecklar 16pande de arbetsmil-
joutbildningar som genomfors tva ganger per ar
och som erbjuds chefer och skyddsombud. Ma-
let med utbildningarna dr att de ska vara verk-
samhetsndra och omséttningsbara. Under hos-
ten erbjods alla skyddsombud en repetitionsut-
bildning.

Arbetsskador och tillbud

Under &ret har fyra 6ppna digitala utbildnings-
tillfallen erbjudits med malet att 6ka kunskapen
om vikten av att anméla arbetsskador och till-
bud samt hur anmélan gar till i det digitala sy-
stemet Stella.

Under 2023 inkom 156 arbetsskadeanmalningar
i kommunkoncernen, vilket &r en minskning
fran tidigare ar (186 ar 2022). Majoriteten av an-
mailningarna kommer fran socialférvaltningen,
84, foljt av barn- och utbildningsforvaltningen
med 53. Arbetsskadeanmilningarna  &r

fordelade pa sjukdom, 25, olycksfall, 112 och far-
dolycksfall 19.

Antalet inkomna tillbud dr 273, vilket dr en liten
okning. Av dessa var 114 fran barn- och utbild-
ningsforvaltningen och 140 fran socialférvalt-
ningen.

Pulsmatningar och hallbart medarbetarenga-
gemang

Pulsmétningar har genomforts vid fyra tillfdllen
under aret for att fanga upp medarbetarnas or-
ganisatoriska forutsdttningar och psykosociala
arbetsmiljo. Resultaten hanteras pa arbetsplats-
tréffar dar atgéarder tas fram for att forbattra och
utveckla arbetsmiljo- och hilsoarbetet. Hostens
sista pulsmétning bestod dven av tolv fragor
inom omradena motivation, ledarskap och styr-
ning - Hallbart medarbetarengagemang (HME).
Resultatet av métningen redovisas under avsnit-
tet med maluppfyllelse, se mal 8 En attraktiv ar-
betsgivare.

Sjukfranvaro

For 2023 var den totala sjukfrdnvaron i kom-
munkoncernen 7,60 procent av arbetad tid. Mot-
svarande siffra for 2022 var 8,66 procent vilket
visar pa en vindande trend med sjukfranvaro
som nu dven ligger ldagre an 2021.

Andelen langtidssjukskrivna har fortsatt att 6ka.
Totala sjukfranvaron har minskat men antalet
langtidssjukskrivna medarbetare har varit rela-
tivt konstant over tid. Detta generar en hogre
procent langtidssjukskrivna eftersom det &r for-
hallandet mellan all sjukfranvaro och de sam-
manhingande sjukfranvaroperioder pa mer dn
59 dagar som miaits.

Av koncernens medarbetare dr den totala sjuk-
frdnvaron hogre bland kvinnor. Mannens lang-
tidsfranvaro har minskat. Bdde den totala sjuk-
franvaron och langtidsfranvaron stiger med sti-
gande dlder och bland medarbetare som &r 50 ar
och éldre ligger total sjukfranvaro pé 7,75 pro-
cent och langtidsfrdnvaro pa 41,08 procent.

For Arboga kommun ser trenden for sjukskriv-
ningar och fordelningen total sjukfranvaro
kontra langtidsfranvaro ut pa ett liknande sétt
som i koncernen i stort (se tabell nedan). En
minskning av sjukfrdnvaron har skett samtidigt
som att andelen langtidssjukskrivna har okat.
Vidare dr kvinnor i hogre utstrackning sjuk-
skrivna mer d4n méan.



Frisknarvaro

Frisknédrvaro mats under mal 8 En attraktiv ar-
betsgivare for att finga det som fungerar bra.

Friskndrvaron har ckat med 10 procent ef-
tersom sjukfranvaron minskat. Effekterna av
pandemin borjar avta och trenden visar pa fris-
kar medarbetare igen.

Alder koncern,

Total sjukfranvaro i

60 dagar eller mer i
procent av den totala

kon alla procent av arbetad tid . .
sjukfranvaron

31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Koncern 7,78 8,66 7,6 31,87 3479 35,6
Kvinnor 8,32 9,5 8,2 3446 36,45 37,77
Main 5,88 5,83 5,64 19,05 25,7 25,46
29 ar och yngre 7,12 7,98 6,95 13,72 20,47 20,21
30-49 ar 7 8,19 7,6 26,11 32,78 33,52
50 ar och dldre 8,68 9,29 7,75 39,72 39,39 41,08
Kommun 7,76 8,67 7,71 31,75 33,34 34,04
Kvinnor 8,2 9,55 8,31 34,09 3596 36,61
Min 59 5,24 5,53 18,21 14,66 20,04

Rehabilitering och ny foretagshalsovard

Insatser och atgarder for att forebygga ohélsa
och sjukdom har genomforts under aret dar
bland annat ny rutin for sjukfranvaro och reha-
bilitering har tagits fram for att tydliggéra och
underldtta arbetet med att hantera ohilsa hos
medarbetare, minska korttidssjukfrdnvaro och
stodja medarbetare tillbaka i arbete genom reha-
biliteringsprocessen. En ny leverantor av fore-
tagshédlsovard har genererat ett utokat samar-
bete med dem och ett bredare insatsutbud. Stort
fokus ligger i detta pa att forstdrka de tidiga in-
satserna for att ytterligare kunna minska den
upprepade korttidsfranvaron och férebygga el-
ler forkorta sjukskrivning.

Ledarskap och medarbetarskap

Under aret har kompetenshojande insatser for
vara chefer och arbetsledare genomforts for att
utveckla och tka deras kunskap och kompetens
inom olika omraden. Bland annat har utbildning
skett i riskbruk och skadligt bruk, utbildning i

det kommunikativa ledarskapet, inspirations-
foreldsning om ledarskap och sjdlvledarskap
samt att en introduktionsdag for nya chefer har
genomforts under hosten. Vidare har dtgarder
genomforts utifran resultatet av chefoskopet
som genomfordes aret innan. Systematiskt
brandskyddsarbete och strukturen for att bygga
brandskyddsorganisationen har arbetats fram
och en foérdjupad genomlysning av hur cheferna
kan fa dn mer stdéd fran stodfunktionerna HR,
ekonomi och administration har kartlagts och
arbetats vidare med.

Introduktion for nya medarbetare har genom-
forts vid ett tillfdlle pa véren och ett tillfdlle pa
hosten. En utbildningsinsats har paborjats inom
vard- och omsorg pa socialforvaltningen samt
pa kommunstyrelseforvaltningen  géllande
medarbetarskap och vad det egentligen innebar
for medarbetare att ta rollen som medarbetare.
Detta arbete kommer att fortsdtta under 2024
och framdt. Alla medarbetare har genomgatt en
digitalbrandskyddsutbildning.



DEL 2 EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING
Har redovisas kommunens och koncernens resultat for aret. Jamforelse gors med
budget och med foregdende &r. Mer detaljerad redovisning finns i noterna.

BALANSRAKNING
Har redovisas kommunens och koncernens ekonomiska stillning vid érets slut.
Jamforelse gors med foregdende ar. Mer detaljerad redovisning finns i noterna.

KASSAFLODESANALYS
Hir redovisas hur kommunens och koncernens likviditet har forandrats under
aret. Jamforelse gors med budget och foregaende ar.

NOTFORTECKNING
Redovisningsprinciper och detaljerad redovisning av poster i resultat- och balans-

rakning.

DRIFTREDOVISNING

Har redovisas en sammanstédllning 6ver styrelsens och ndmndernas l6pande
verksamhet. Jamforelse gors med budget och foregdende ar. Aven en redovisning
av kommunstyrelsens och ndimnders samt kommunala bolags och organisation-
ers verksamhet, ekonomi och framtid.

INVESTERINGSREDOVISNING
Har redovisas en sammanstéllning over styrelsens och ndmndernas investe-
ringar. Jamforelse gors med budget och foregdende ar.

REVISIONSBERATTELSE
Kommunrevisionen uttalar sig utifran de granskningar som genomforts.




DEL 2 EKONOMISK REDOVISNING
RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Resultatrakning, tkr Kommun Koncern
Not Bokslut Bokslut
2022 2022
Verksamhetens intékter 4 175 183 296 518
Verksamhetens kostnader* 56 - 1093773 - 1121204
Jamforelsestdrande post 7 - 50 746 - 50 746
Avskrivningar 8 - 27 033 - 86 821
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER - 996 369 - 962 253
Skatteintakter 9 707 515 707 515
Generella statsbidrag 10 251 064 251 064
och utjdmning
Finansiella intékter 11 20 799 8 036
Finansiella kostnader 12 - 2969 - 11 691
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER - 19 960 - 7329

Extraordinéra poster -
ARETS RESULTAT 13 - 19 960
* Koncernens jamforelsedr 2022 &r korrigerat pga rattningar i VMKF bokslut 2022, vht kostnader -92 tkr

- 7329

Koncernens resultat 2022 forandrades med -92 tkr

- 66 —



BALANSRAKNING

Balansrakning, tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar inkl. pdgdende projekt
Maskiner och inventarier inkl. pag&ende projekt

Finansiella anlaggningstillgdngar exklusive bidrag statlig infrastruktur

Summa anlaggningstillgdngar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgdngar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital

- varav arets/periodens resultat

Avsattningar
Avséttning pensioner
Avsattningar skatter
Owiga avséttningar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser pensioner intjanade tom 1997 inkl. |6neskatt

Owiiga ansvarsforbindelser

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

* Koncernens jamforelsedr 2022 &r korrigerat pga rattningar i VMKF bokslut 2022

Not

14
15
16

17

18
19
20

21

22
23
24

25
26

27

Kommun

2022

359 702

45 819
423 585
829 106

11 287

23814
109 906
150 049
283 769

1124 162

704 010
19 960

102 914
27 110
130 024

27 655
262 473
290 128

1124 162

1 060 688
218 522
842 166

62,6%
43,2%

Kommun
2023

377 126

40 516
424 963
842 605

10 640

20 206
105 139
133 081
258 426

1111671

736 668
32658 -

124 513
0

27 110
151 623

26 749
196 631
223 380

1111671

1298 321
236 155
1062 166

66,3%
45,0%

Koncern

2022*

1899 482
98 242
129 066
2126 790

11 287

25239
114 147
169 583
308 969

2 447 046

852 959
7329

106 837
33 069
27 110

167 016

1 093 569
333 502
1427071

2 447 046

251 788
218 522
33 266

34,9%
25,9%

Koncern
2023

1 990 386
100 149
130 286

2220821

10 640

21768
90 690
141 987
254 445
2 485 906

887 724
35010

128 118
31 084
27 110

186 312

1144 646
267 224
1411 870

2 485 906

269 421
236 155
33 266

35,7%
26,2%



DEL 2 EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys, tkr Not Kommun Koncern

2022 2022*

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat - 19960 7329
90 328
82 999

Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 29 259

Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 9299

19581
14 486
16 044
64 976

Okning/minskning Kkortfristiga fordringar - 33629
Okning/minskning férrdd och varulager - 13680
Okning/minskning Kkortfristiga skulder - 4812
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN - 42822
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsbidrag -

Investeringar materiella anlaggningstillgéngar - 54547 161 819
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 5279 84
Omklassificering materiella anlaggningstillgdngar 15 591 15591
Investeringar finansiella anlaggningstillgdngar - 638 638
Forsaljning finansiella anlaggningstiligangar - -

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN - 34315 146 782
Nyupptagna lan - 26 022
Amortering av skuld inkl omf av kortfr del - 168 476 15 263
Férandring 6wriga langfristiga skulder - 906 906
Amortering av langfristiga fordringar 174 044 -

Foérandring langfristiga fordringar 1632 1632
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 6294 11 485
ARETS KASSAFLODE 30 - 70844 70321
Likvida medel vid &rets borjan 220 893 239 903
Likvida medel vid periodens slut 150 049 169 583
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL - 70844 70 321

-68 —



NOTFORTECKNING

Not 1 Redovisningsprinciper

Andrad redovisningsprincip

Andringar av redovisningsprinciper gors utifran
RKR R12. Ingen dndring av redovisningsprinciper
har gjorts under éret.

God redovisningssed

Ambitionen ar att folja lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning samt de rekommendationer
som Radet for kommunal redovisning utger. Re-
kommendationen RKR R1 giller f6r bokforings-
skyldiga enligt lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR). Enligt 1 kap. 4 §
LKBR ska bokforing och redovisning fullgoras pa
ett sdtt som Overensstimmer med god redovis-
ningssed. Radet for kommunal redovisning (RKR
dr normgivande organ inom kommunal redovis-
ning och har till uppgift att utveckla god redovis-
ningssed enligt LKBR.

Nedan ldmnas kommentarer till de redovisnings-
principer kommunen anvént samt avvikelser jam-
fort med lagstiftning och rekommendationer.

Rdttvisande bild

Enligt LKBR 4:3 ska arsredovisningens delar upp-
réttas som en helhet och ge en réttvisande bild av
verksamhetens resultat och kommunens ekono-
miska stédllning. Om det behovs for att bilden ska
bli réattvisande, ska ytterligare upplysningar lam-
nas i en not.

Periodiseringar har skett for att ge en réttvisande
bild av kommunens resultat och finansiella stall-
ning. Det innebar att utgifter kostnadsforts den pe-
riod da forbrukningen skett och inkomster intékts-
forts den period da intdkterna genererats. Vasent-
lighetsprincipen har varit utgangspunkten for be-
lopp som periodiserats (10 tkr).

Avvikelse fran grundliggande redovisnings-
principer

Kommunen avviker ifran RKR R5 Leasing. Kom-
munens hyresavtal for verksamhetsfastigheter re-
dovisas som operationella och upplysning lamnas
inot. En 6versyn har paborjats. Avvikelsen fran re-
kommendationen har stor paverkan pé balansom-
slutningen.

Enligt RKR R3 Immateriella tillgdngar, réttigheter
utan begrdnsad nyttjandeperiod som t.ex. led-
ningsrétter har inte tagits upp som immateriell

tillgang. Avvikelsen har ingen stor pdverkan for
rédttvisande redovisning.

Kommunen avviker fran RKR R9 Avsittningar da
deponin inte dr nuvardesberdknad. En utredning
pagar kring deponi och véntas vara klar under ar
2024.

Intikter och kostnader

Prognos for avrdkningen av skatteintikterna for
aren 2022 och 2023 har baserats pa SKR:s prognos
i cirkuldr 23:58 i december manad 2023 i enlighet
med rekommendation RKR R2.

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen
ar slutford. Pa tillgdngar i form av mark, vagkropp
vid nyanldggning, konst samt pagaende arbeten
gors inga avskrivningar.

Inkomster av anslutningsavgifter redovisas enligt
RKR R2 och intidktsfors direkt dd anslutningarna
tas i drift och kommunen fullgjort sin forpliktelse.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd
pé max 3 ar och inventarier av mindre virde, max
ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Lonesversyn har genomforts under aret for samt-
liga 16ntagare. Utbetalning av nya loner har gjorts
under aret fér samtliga anstéllda. Forandringen av
semesterloneskulden, som avser ej uttagna se-
mesterdagar samt okompenserad overtid, har
kostnadsforts, i gillande loneldge inklusive arbets-
givaravgifter for innevarande ar, i respektive
namnds resultat och som kortfristig skuld i balans-
rékningen.

I arsbokslutet 2022 har korrigering gjorts for den
felberdkning som SCB gjort i kostnadsutjamningen
enligt uppgift 230202.

Utdelningar bokfors enligt kontantprincipen.
Leasingavtal redovisas som operationella i not som
en upplysningspost i balansrdkningen.

Jamforelsestorande poster sdrredovisas, ndr dessa
forekommer, i not till respektive post i resultatrak-
ningen enligt RKR R11. Forsiljning av tillgdngar
och exploateringsmark redovisas som jamforelse-
storande post och i not har exploateringsresultatet
specificerats.

Tillgangar, avsdttningar och skulder
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller in-
nehav med en nyttjandetid om minst tre ar



Kklassificeras som anldggningstillgdng om beloppet
Overstiger gransen pa ett prisbasbelopp. For att be-
stdimma anskaffningsvérdet tillimpas huvudmeto-
den, det vill sdga att i anskaffningsvardet ingér
inga lanekostnader.

Anldggningstillgdngar enligt RKR R4 har i balans-
rakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Kommunen
tillimpar linjar avskrivningsmetod. Ny bedom-
ning av nyttjandeperioder gors varje dr. Om ny be-
domd nyttjandetid avviker vasentligt har inneva-
rande och framtida perioder justerats.

Viss vigledning finns i SKR:s forslag till avskriv-
ningstider. Foljande avskrivningstider tillimpas
normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50,
65 samt 80 ar.

Rattigheter utan begransad nyttjandeperiod som
till exempel ledningsrétter har inte tagits upp som
immateriell tillgang.

Vi foljer rekommendation RKR R7 Finansiella till-
gangar och skulder och har klassificerat alla aktier,
andelar och utelimnade lan i koncernforetag som
finansiella anldggningstillgangar.

Tomtmark som iordningstillts i avsikt att forséljas
har klassificerats som omséttningstillgang.

Det finns inga specifika bestimmelser om redovis-
ning av lager i LKBR, utan dessa foljer principerna
for omséttningstillgangar. For redovisning av la-
ger dr bedomningen att det inte finns nagon kom-
munal sdrart utan att principerna vél f6ljer motsva-
rande avsnitt i Bokféringsndimndens allmédnna rad
(BFNAR 2012:1) om arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3). Kommunen f6ljer RKR R19 Lager.

Omsittningstillgangar har varderats till det lagsta
av anskaffningsvardet och verkligt varde. Kund-
fordringar och ovriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp de berdknas inflyta.

Kundfordringar som é&r &ldre dn ett ar betraktas
som osdkra och har skrivits av i redovisningen.
Dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Utldndsk valuta har vérderats enligt 7 kap. 9§, la-
gen om kommunal bokféring och redovisning,
med valutakurs som publicerats pa Riksbankens
webbplats och som dr ett berdknat medelviarde av
olika bankers kop- och siljkurser.

Fordran med forfallotid inom ett ar fran balansda-
gen betraktas som kortfristig fordran.

Koncernkonton kan definieras som bankkonton
som anvands av flera féretag inom en koncern. Vid
redovisning av koncernkonton &r det avgorande
vem som juridiskt dr géldendr gentemot banken.
Om moderbolaget &r ensam galdendr ska moder-
bolaget redovisa hela krediten/tillgdngen som sin.
Om koncernforetagen gemensamt skrivit pa for-
bindelsen kan respektive bolag redovisa sin andel
i den totala skulden/tillgdngen som sin skuld/ till-
godohavande hos banken. Internt redovisas re-
spektive bolags saldo som fordran/skuld koncern-
bolag. Ovanstaende definition &r enligt K3 (Red U
5, Redovisning av gemensamt bankkonto i kon-
cern). Fran ar 2015 redovisar Arboga kommun en-
ligt BFNs allmdnna rdd K3 hela krediten/till-
gangen som sin eftersom Arboga kommun &r en-
sam géldendr mot banken och koncernbolagen re-
dovisar fordran/skuld koncernbolag.

Bland avsittning finns deponi for framtida tack-
ning av Kallstenstippen. Under é&ret har inga nya
avsdttningar gjorts, total avsdttning ar 27,1 miljo-
ner kronor. Atagandet dr inte nuvirdesberdknat.
Beloppen baseras pa en bedomning under ar 2021.
En utredning av tippar har pagatt under aret och
berdknas vara klar under ar 2024. I utredningen
kommer det framgé en berdknad anvandningstid
som kan leda till en forandrad avsittning och re-
dovisning enligt RKR RO.

Ataganden for kommunens personal
Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda
och fortroendevalda i kommunen 4r berdknad en-
ligt RIPS21 och redovisas enligt den sd kallade
blandmodellen i enlighet med RKR R10 samt lag
om kommunal bokféring och redovisning. Det in-
nebdr att pensionsdtaganden intjanade fore ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse, det vill sdga
som en upplysningspost i balansrdkningen. Pens-
ionsdtaganden avseende det individuella valet,
och som intjanats under perioden, har kostnads-
forts och redovisats som kortfristig skuld. Det gal-
ler &ven den sadrskilda loneskatten (24,26 procent)
for individuella delen. Ataganden for visstidspens-
ion eller sarskild &lderspension samt intjanad
pension pa loneandelar Gver 7,5 basbelopp har
kostnadsforts under perioden samt redovisats som
avsittning i balansrdkningen.

Upplysning ska ldmnas om antalet visstidsforord-
nanden for anstdllda och fortroendevalda samt sar-
skilda villkor som avviker fran vad som dr normalt
och kan leda till betydande ekonomiska konse-
kvenser. Tillimpning av PBF och OPF-KL &r inte
sddana avvikande villkor. Kommunen har idag



inga visstidsférordnanden for anstillda eller for-
troendevalda.

Enligt 9 kap. 11 § LKBR ska upplysning lamnas om
vilket belopp som pensionsavsittning eller an-
svarsforbindelse har minskat med fran foregaende
bokslutsdag, i de fall minskning skett till f6ljd av
att forsdkring har tecknats eller medel 6verforts till
pensionsstiftelse. Arboga kommun har under ar
2022 gjort en delinlosen av ansvarsforbindelsen till
forsakringslosning. Se detaljer i not 28.

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indi-
rekta metoden enligt RKR R13.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Drift- och investeringsredovisningen dr uppréttad
enligt RKR R14.

Loner belastats med ett personalomkostnadspa-
ligg pa 44,53 procent som inkluderar sociala avgif-
ter, avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Internrdnta pa materiella anldggningstillgdngar
belastar driftredovisningen enligt SKR rekommen-
dation for 2023 pa 1,25 procent pa bokfort virde.

Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling fordelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Sammanstilld redovisning

Kommunens redovisningsprinciper har varit vag-
ledande vid upprittande av den sammanstillda
redovisningen. Iden kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar

Driftredovisning

kommunen har ett rostetal pa minst 20 procent.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgdr av figuren under avsnittet “Den kommu-
nala koncernen” i forvaltningsberéttelsen. Det har
skett en fordandring i sammansattningen av kom-
munkoncernen under ridkenskapsaret. Arboga
kommuns dgarandel av Vistra Mélardalens kom-
munalforbund &r ar 2023 24 procent mot forega-
ende ar 27 procent, detta pa grund av att Sura-
hammars kommun har blivit fullvirdig medlem i
kommunalférbundet.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats
enligt RKR R16 forvarvsmetoden med proportion-
ell konsolidering. Forvarvsmetoden innebér att
kommunens bokférda viarden pa aktier i foretagen
elimineras med foretagens egna kapital vid for-
varvstillfallet. Proportionell konsolidering innebér
att endast 4gda andelar av foéretagens rakenskaps-
poster sammanférs med kommunens poster efter
eliminering av koncerninterna  mellanhavanden
och att endast de dgda andelarna av rékenskaps-
posterna har tagits med.

Foretagens obeskattade reserver har, efter avdrag
for uppskjuten skatt, betraktats som eget kapital.

Sambandet mellan drift- och investeringsredo-
visningen och drsredovisningens dvriga delar
Kravet i 4 kap. 2 § LKBR pa att &rsredovisningen
ska upprittas pa ett overskadligt sdtt medfor att
sambandet mellan drift- och investeringsredovis-
ningen och arsredovisningens 6vriga delar ska be-
skrivas oversiktligt (RKR R14 Drift- och investe-
ringsredovisning), se nedan.

Investeringsredovisning

Belopp 1 tkr

kF. Fomrmunsture sen
Revizion

W alnamnd

Barn och utbildhingsnharnnden
Fritid och kulturndmnden
Socialnamnden

Finanziering
Avgar interna poster
Avgar poster & hanforbara bl verksarhetens

intakter o kosthader i resultatrakningen
SUMMA verksamhetens kostnader o intakrer
att jimfora med Resultatrakningen

Intakter Kostnader

Skatteintakter, gererella bidrag och utjamning

Resultatrikning 4‘
Yerkzarmbhetens intakter

Yerkzamhetens kostnader —
Avskrivningar -
NETTOKDSTNADER

Belopp i tkr LitgiFt

Frojekt A
Frojekt B
SUMMA INVESTERINGAR -—

Kassaflédesanalys

Belopp i1 tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat ]
— Avskrivningannedskrivningar
INVESTERINGSYERKSAMHETEN -~
—FINANSIERINGSYERKSAMHE TEN
| | ARETS KASSAFLODE T

Balansrikning

Anlaggningstillgangar ze pot| * 7T

Finansiella intakter Omsattningstillgangar ze not
Fimansiella kostnader Eget kapital 1= s P —
POSTER + |Skulder s ot
Extraordingra poster

ARETS RESULTAT ——



Not 2 Uppskattningar och bedémningar

I noten redovisas vésentliga uppskattningar och
bedémningar som ligger till grund for de finansi-
ella rapporterna.

Avskrivningar av anlaggningstillgdngar gors efter
en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod per
komponent. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som pekar pa att
det dr nodvéandigt (t.ex. verksamhetsférandringar,
teknikskiften och organisationsférandringar). Om
en ny bedomning av nyttjandeperioden avviker
frén tidigare faststélld nyttjandeperiod dndras av-
skrivningstiden alltid, om den bedoms vara kor-
tare. Bedoms nyttjandeperioden vara lingre, dnd-
ras den normalt bara om det paverkar resultatet
betydligt. Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
berdknas i Arboga enligt RKR R4 Materiella an-
laggningstillgangar genom anskaffningsviardet di-
videras med summan for arets avskrivningskost-
nader som dr hanforliga till dessa tillgangar.

I RKR Ré6 Nedskrivningar ska en anldggningstill-
gang som vid rakenskapsarets utgéng har ett ligre
vdarde dn redovisat védrde skrivas ned till detta
ligre virde, om virdenedgdngen kan antas vara
bestaende. Enligt LKBR 7 kap. 4 § tredje stycket ska
en nedskrivning aterforas, om det inte langre finns
skdl for den. En provning av nedskrivnings- eller
aterforingsbehov gors i tva steg. I forsta steget gors
en bedomning av om det finns indikationer som
ger anledning till en provning av tillgangens
viarde. Om sa 4r fallet, gors det i ett andra steg en
berdkning av tillgangens atervinningsvérde som
sedan jamfors med redovisat viarde. Under aret har
inga indikationer visat pa nedskrivningsbehov.

Belopp i tkr

Not 4 - Verksamhetens intékter

Taxor och awifter

Forsaljningsintéakter

Forséljning verksamhet och konsulttjanster
Hyror och arrenden*

Owriga bidrag

Bidrag och kostnadserséttningar fran staten
EU-bidrag

Offentliga investeringsbidrag

Owriga verksamhetsintakter

SUMMA EXTERNA INTAKTER

Tomtrattsavgalder*

Exploateringstomter for forsaljning varderas kol-
lektivt per exploateringsomrdde dar totala utgif-
terna fordelas per tomt utifran yta. I anskaffnings-
vardet ingar mark och direkta utgifter for dtgarder
pa tomtmarken.

Avsittningar pensioner dr redovisade enligt KPA
pensionsberdkning enligt RIPS21 per 2023-12-10.

Vid vardering av lager for anslutningsavgifter vid
Sédtra NV sé har en uppskattning av framtida byg-
gyta pa 25 procent gjorts baserat pa tidigare ge-
nomsnittlig byggyta pa exploateringsomradet
Sétra.

Grund for bedomning av vad som redovisas som
jamforelsestorande poster, RKR R11, dr hdndelser
som inte avser ordinarie verksamhet och som oft-
ast inte &r arligen aterkommande.

Not 3 Upplysning av uppréattade sarredovis-
ningar

RKR R18 Ovriga upplysningar som ska lamnas i
not. Utover lagens krav pd upplysningar om vilka
sdrredovisningar som uppréttats under riken-
skapséret ska dven information ldmnas om var sar-
redovisningarna finns tillgéngliga. Upplysningen
ska dven lamnas i separat not avseende kostnader
for riakenskapsrevision. Fran ar 2020 bedriver Ar-
boga kommun VA-verksamheten i Arboga Vatten
och Avlopp AB och dérav sker ingen sédrredovis-
ning i kommunens arsredovisning. Arboga Vatten
o Avlopp AB:s drsredovisning finns publicerad pa
arboga.se. I separat not redovisas kostnader for ra-
kenskapsinformation.

Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023
21342 24 051 53 257 57 775
14 624 15 220 14 931 15918
26 055 26 977 54 600 54 038
21721 23 366 79 453 84 840
2816 1254 2816 1254
81 150 93 836 81 262 93 903
196 695 196 695

906 906 906 906

6 373 4759 9 097 8 438
175 183 191 064 296 518 317 766



Tomtrattsavgalder* Antal
Kategori 2022
Smahus 63
Flerfamiljshus 2
Industri/foretag 5
Owrigt/féreningar 5
SUMMA: 75
Belopp i tkr

Not 5 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl. pensioner

Pensionskostnader

K&p av verksamhet samt konsultkostnad

Lamnade bidrag och transfereringar

Lokal-, markhyror o fastighetskostnader

Driftkostnader. bransle, energi o vatten
Bolagsskatt
Owriga verksamhetskostnader

SUMMA EXTERNA KOSTNADER

Taxeringsvéarde (Tkr)

2023 2022 2023
62 Uppg.saknas 58 537

2 Uppg.saknas 20 817

5 Uppg.saknas 6 481

5 Uppg.saknas 618

74 0 86 453

*Koncernens jamforelsedr 2022 korrigerad med -92 tkr i personalkostnader

pga réttningar i VMKF bokslut

Not 6 - Upplysning om réakenskapsrevision i vht kostnad

Kostnad for rékenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade/Auktoriserade revisorer

Fortroendevalda

Delsumma rakenskapsrevision:

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade/Auktoriserade revisorer

Fortroendevalda

Delsumma 6wig revision:

SUMMA UPPLYSNING OM RAKENSKAPSREVISION

Not 7 - Jamforelsestérande post, verksamheten

Pensionsforsakringslosning delinlésen ansvarsforbindelse -

Loneskatt pensionsforsakringsldsning delinlésen ansvarsforbindelse

Forsaljning mark o exploatering*
Bokfort vérde forséljning exploatering*

Forsaljning anlaggningstillgangar

Bokfort varde forsaljning anlaggningstillgdngar

Kompensation hoga sjuklénekostnader pga Covid 19

Elstdd

SUMMA JAMFOREL SESTORANDE POST, VERKSAMHET

Kommun

2022

566 825

50 335

144 826
36 135
149 934
8 780
136 938
1093773

100
48
148

606
193
799
947

48 110
11672
5123
1155
13

13
5068

50 746

Kommun

2023

-602 844 -

-72 879

-148 455 -
-33 736 -
-162 368 -
-7 026 -

0-

-139 048 -
-1 166 356 -

240
65
305

412
258
670
975

0-

3490
-193 -
132

1268
4692 -

Koncern

2022

708 215

ingar i posten

ovan
157 794

25 402
45 631
84 812
5269

94 081
1121 204

489
80
569

697
193
890
1458

48 110
11672
5123
1155

5068

50 746

Koncern

2023

-697 305

-82 045

-158 248
-23 954
-45 125
-70 364

-2 023
-96 515
-1 175 580

762
65
827

569
259
828
1655

2779
-160
132
-6

1268
4014



Belopp i tkr

Not 8 — Avskrivningar
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar -
Avskrivningar maskiner o inventarier -

SUMMA AVSKRIVNINGAR -

Not 9 - Skatteintéakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutawékning innevarande &r
Slutawrakning foregaende ar

SUMMA SKATTEINTAKTER

Not 10 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning -
LSS-utjamning -
Regleringsawift/bidrag

Kommunal fastighetsawift

Generella bidrag staten

SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Not 11 - Finansiella intékter
Rantor utlamnade 1an

Utdelningar koncern

Utdelningar 6wriga

Réntor likvida medel
Borgensawifter

Owiiga finansiella intakter

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER

Not 12 - Finansiella kostnader

Rantor upptagna lan -
Finansiell kostnad intjénad pension inklusive I6neskatt -
Owriga finansiella kostnader -

SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -

Not 13 - Arets/periodens resultat
Arets resultat* -

SUMMA ARETS RESULTAT -

Kommun

2022

17 442
9 591
27 033

686 545
16 494
4 476
707 515

186 542
3877

6 151
38 881
31 806
3863
251 064

4171
3 564
6973
700
5239
152
20 799

593
2315
61
2969

19 960
19 960

Kommun

2023

13 442 -
-10 055 -
23497 -

722 434
11 087
3 666
737 187

202 628
-5 776 -
-6 160 -
32 907
33 499
18 192

275 290

6 645
2 868
6 149
3197
4533
337
23729

0-
-9451 -
=l -
-9 452 -

32 658 -
32 658 -

Koncern

2022

67 659
19 163
86 821

686 545
16 494
4 476
707 515

186 542
3877

6 151
38 881
31 806
3863
251 064

6 975

51
1010
8 036

9 149
2 458
83

11 691

7 329
7329

Koncern

2023

-79 655
-21 640
-101 295

722 434
11 087
3 666
737 187

202 628
-5 776
-6 160
32 907
33 499
18 192

275 290

6 149
6 784
41
340
13314

-25 916
-9 724
-47

-35 687

35010
35010

*Koncernens jamforelsedr 2022 &r korrigerad pga rattning i VMKF vht kostnader for Ioneskatt -92 tkr vilket paverket koncernens resultat 2022

-92 tkr



Belopp i tkr

Not 14 - Mark, byggnader o tekn anl inkl. padgaende projekt
Ing&ende anskaffningsvarde*

Arets investeringar

Arets forséljning

Arets utrangering

Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivningar pa forsaljning

Avskrivningar pa utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgdende varde

Awskrivningstider: (ingen avskrivning p& mark)

Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod exklusive mark och pagéende projekt:
*Frén &r 2023 har pagaende projekt inkluderats i not 14, 2022 &rs varden justerade
Specifikation

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet

Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

P&géende projekt

Not 15 - Maskiner och inventarier inkl. pAgaende projekt
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets forsaljning/awttring*

Arets utrangering

Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvarde

*Awttring 2023 avser minskad &garandel VMKF med 3% pga Surahammars kommun blivit
fullvardig mediem.

Ing&dende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avskrivningar pa awttring*

Avskrivningar pa utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

*Awttring 2023 avser minskad &garandel VMKF med 3% pga Surahammars kommun blivit
fullvardig mediem.

Redovisat utgdende varde

Avskrivningstider:

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod:

Kommun

2022

416 551

46 072

- 5279
- 2982
- 15 756
438 606

- 64609
- 17442
267

2880

- 78904

359 702
3-65 ar
19 &r

24 647
8 349
132

318 052
4196
4326
359 702

99 508
8 475

- 20 618

87 365

- 52 573
- 9 591

20 618
- 41 546

45 819
3-30 &r
5ar

Kommun

2023

438 606
31916
-6

-13 690
-1 044
455 783

-78 904
-13 442

0
13 690
-78 656

377 126
3-65 ar
24 ar

23598
7 900
124

305 487
3775
36 242
377 126

87 365
4672
0

-9 469
46

82 614

-41 546
-10 021

9 469
-42 098

40 516
3-30 &r
4ar

Koncern

2022

2153 028
141 141
4939

29 838

2 259 392

296 784
66 695
267
3302
359 910

1899 482
3-65 ar
27 ar

19 529
876 245
623 757
318 052

4196

57 703

1899 482

225 047
20 678
84

20 734
13 947
238 855

141 177
20 127
20 691

140 613

98 242
3-30 &r
5ar

Koncern

2023

2 259 392
177 083
-8 053
-13 690
-1 044
2413 689

-359 910
-79 573
2491

13 690
-423 302

1 990 386
3-65 ar
24 &r

17 770

7 900
1619 212
305 487
3775

36 242
1990 386

238 855
26 392
-6 439

-29 935

-260

228 613

-140 613
-21 686
4027
29 806
-128 465

100 149
3-30 &r
5ar



DEL 2 EKONOMISK REDOVISNING

NOTFORTECKNING

Belopp i tkr Kommun Koncern
2022 2022
Not - 16 Finansiella anlaggningstillgdngar
Ing&ende varde 597 976 129 348
Férandringar langfristiga fordringar - 347 - 282
Awttring* - -
Minskade utelamnade 1an - 174044 -
Utgande varde 423 585 129 066

*Awttring 2023 avser minskad agarandel VMKF med 3% pga Surahammars kommun blivit
fullvardig mediem.

Darav:

Aktier

Malarenergi EInat AB 99 185 99 185
Sturestadens Fastighets AB 1500 -
Rédhuset i Arboga AB 100 -
Vastra Malardalens VA AB - -
Summa 100 785 99 185
Andelar

Mellanskog 53 53
Véastmanlands tolksenice 22 22
Réaddningstjanst Mélardalen 2789 2789
Kommuninvest i Sverige AB 7 412 7412

Energikontoret Malardalen - -

Husbyggnadsvaror - 80
Inera AB 42 42
Summa 10 318 10 398

Utlamnade lan/langfristig fordran

VafabMiljo Kommunalférbund 2912 2912
Sturestadens Fastighets AB 3000 1500
Seniorbostader i Arboga AB 2250 1125
Marieborgs lagerfastigheter i Arboga AB 25 000 12 500
Arbogabostader AB 33224 -
Kommunfastigheter i Arboga AB 192 196 -
Radhuset i Arboga AB 53 900 -
Owriga langristiga fordringar - 1410
Summa 312 482 19 447
Bostadsréatter

Bostadsréatter HSB - 37
Summa - 37
SUMMA FINANSEILL ANLAGGNINGSTILLGANG 423 585 129 066

Not 17 - Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan 16 176
Ackumulerad uppl6sning bidrag statlig infrastruktur - 4889

16 176
4889
647

11 287
140 353

-varav arets upplésning - 647
Summa 11 287
SUMMA FINANSIELL ANLAGGNINGSTILLGANG INKL. STATL.INFRASTRUKTUR 434 872

*Bidraget upploses pa 25 & med borjan 2013-05-01
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DEL 2 EKONOMISK REDOVISNING

NOTFORTECKNING

Belopp i tkr Kom;:;.;r; Koncern 2022
Not 18 - Forrad

Forrad tekniska vht - 1425
Foérradd marknadsfoéring 95 95
Forrad Ekbacksbadet 96 96
Exploateringsfastigheter tomter samt anslutningsawifter VA 23623 23623
SUMMA 23814 25 239

Not 19 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar koncern 4215 -

Kundfordringar 12 391 20 639
Fastighetsawift 25 253 25 253
Owriga fordringar staten 2290 2594
Owriga kortfristiga fordringarn koncern - -

Owriga kortfristiga fordringar 511 7764
Forutbetald kostnad och upplupen intékt koncern 12 991 -

Forutbetald kostnad och upplupen intakt 5240 10 817
Upplupna skatteintakter 37 336 37 336
Awékning moms 9 679 9 745
SUMMA 109 906 114 147

Not 20 - Kassa och bank

Handkassor 10 10
Sparbanken Véastra Mélardalen 89 431 108 965
Sparbanken Vastra Malardalen koncernkontot 60 608 60 608
SUMMA 150 049 169 583

*Kommunen har en checkkredit p& 50 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 21 - Eget kapital

Ingdende varde* 724 955 861 844
Arets resultat - 19 960 - 7329
-varav Resultatutjaningsreserv - -

**Direktbokning Eget kapital - 985 - 1556
Utgdende varde 704 010 852 959

* Koncernens jamforelseér 2022 ar korrigerad pga rattningar obetald l6neskatt i VMKF's
bokslut 2017-2022

**Awttring 2023 minskad &garandel VMKF med 3% pga Surahammars kommun blivit
fullvardig mediem.

Not 22 - Avséattningar pensioner
Avsatt till pensioner intjanade frdn och med ar 1998

Ing&ende avséattning 89 786 93 643
Nya forpliktelser/forandring under aret 3042 3108
Dérav.

Nyintjanad pension 3707 3 966
Rénte- och basbeloppsupprékning 1798 1875
Pension till efterlevande 12 12
Owrig post 63 60
Arets utbetalningar - 3132 - 3412
Forandring loneskatt 594 607
Utgdende avséttning 92 828 96 751
Aktualiseringsgrad 93%
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DEL 2 EKONOMISK REDOVISNING

NOTFORTECKNING

Avsatt till pensioner intjanade fr&n och med &r 1998 fértroendevalda

Ingdende avsittning 3148 3148
Nya forpliktelser under aret 420 420
Dérav:

Nyintjanad pension 273 273
Rénte- och basbeloppsupprakning 65 65
Arets utbetalningar - -
Forandring I6neskatt 82 82
Utgdende avsattning 3568 3568
Avsatt till pensioner VMKF

Ingdende avsattning 1258 1258
Forandring avséattning exkl. Ioneskatt 18 18
Forandring I6neskatt 4 4
Utgdende avsattning 1280 1280
Avsatt till pensioner RTMD

Ingdende avsittning 5511 5511
Forandring avséattning exkl. Ioneskatt - 220 220
Forandring I6neskatt - 53 53
Utgdende avséttning 5238 5238
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 102 914 106 837
Not 23 - Avséattning skatter

Avséttning skatter enligt AR - 33 069
SUMMA - 33 069
Not 24 - Ovriga avsittningar

Avsittning for aterstallande av deponi Kallstenstippen*

Redovisat varde vid arets borjan 27 110 27 110
Nya avsattningar - -
lansprakstagna avsattningar - -
Outnyttjade belopp som &terforts - -
Forandring av nuvardet - -
SUMMA 27 110 27 110
*Aterstallandet beraknas att pabérjas inom 4 &r beroende pa vad pdgdende utredning

kommer visa.

Not 25 - Langfristiga skulder

Kommuninvest i Sverige AB - 796 427
Skuld till dwiga institut - 263 401
Kortfristig del langfristig skuld - 82 180
Owriga langfristiga skulder - 21 342
DELSUMMA - 998 989
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar - 2,64
Genomsnittlig Ianeranta - 0,61%
Genomsnittlig réantebindningstid, &r - 2,43
Kapitalforfall andel av 1&n

0-1 &r - uppg.saknas
1-3 &r - uppg.saknas
3-5ar - uppg.saknas
5-10ar - uppg.saknas
6ver 10 &r - uppg.saknas
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NOTFORTECKNING

Belopp i tkr Kommun Koncern
2022 2022
Anslutningsavgifter* - 66 227
Arets periodiseringar av nya anslutningsawgifter - 1794
Ackumulerad upplésning anslutningsawgifter - - 1096
DELSUMMA - 66 925
IB Skuld for investeringsbidrag 28 561 28 561
Arets investeringsbidrag - -
Arets upplésning investeringsbidrag - 906 - 906
DELSUMMA 27 655 27 655
SUMMA 27 655 1093 569
Belopp i tkr Kommun Koncern
2022 2022
Not 26 - Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder koncern 35519 -
Leverantorsskulder 26 411 73 488
Interimsskulder koncern 66 727 -
Interimsskulder 11 491 39 690
Statsbidragsskulder 33278 33278
Arbetsgivarawift 10 944 11 309
Personalens kallskatt 9 569 9871
Semesterldneskuld 32 406 33091
Massflyktigdirektiv Ukraina 1769 1769
Kortfristig del langfristig skuld - 82 180
Upplupen pension individuell del inkl. I6neskatt 22 220 23 480
Momsskuld skatteverket 603 3043
Preliminar skatteawékning 10 608 10 608
Owriga kortfristiga skulder koncern - -
Owriga kortfristiga skulder 928 11 694
SUMMA 262 473 333 502

Not 27 - Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulderna o avsattningarna
Ansvarforbindelse fér pensioner intjanade till och med 1997

Ingdende avsattning 279 810 279 810
Rante- och basbeloppsuppréakning 6 437 6 437
Owrig post 6 494 6 494
Arets utbetalningar inklusive l6neskatt - 17 573 - 17 573
Foérandring loneskatt exkl. [6neskatt rets utbetalningar 3136 3136
Minskning av avsattning genom tecknande av forsakring IPR inkl. I6neskatt, delinlésen - 59 782 - 59 782
Utg&ende avsattning 218 522 218 522

Avsatt till pensioner, intjanade till och med &r 1997 Fértroendevalda
Ing&ende avséttning 9
Arets utbetalningar inklusive [6neskatt - 9

218 522

Utg&ende avsattning R
Delsumma pensionsforpliktelser 218 522

Konsolideringsgrad kommunens samtliga pensionsforpliktelser inklusive

) e 19% 17%
pensionsavsattningar
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 2 2
Antal fértroendevalda med rétt till omstéliningsstdd enligt OPF-KL 34 34

Antal anstéllda med ratt till visstidspension -
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Koncern
2022

Belopp i tkr Kommun
2022

Borgensforbindelser beviljade

Kommunala bolag(&aven de som inte ingdr i kommunkoncern)

Arboga Vatten och Aviopp AB avseende lan 208 000 -
-varav utnyttjad borgen avseende lan 207 977 -
Arboga Kommunalteknik AB avseende 1an 5000 -
-varav utnyttjad borgen avseende lan - -
Kommunfastigheter i Arboga AB 572 000 -
-varav utnyttjad borgen 568 911 -
VafabMiljo Kommunalférbund 28 313 28 313
-varav utnyttjad borgen 10 263 10 263
Véstra Mélardalens Kommunalférbund 23900 -
-varav utnyttjad borgen 15 940 -
Owriga

Arboga Golfklubb 525 525
Hjalmarens vattenforbund 4428 4428
-varav utnyttjad borgen 4320 4320
Delsumma Ovriga ansvarsférbindelser 842 166 33 266
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 1 060 688 251 788

Not 28 - Operationell och finansiell leasing
Operationella leasingavtal

Arets kostnad lokalhyresawvtal 128 923 -
Arets kostnad inventarier o utrustning* 6 267 8322
Arets kostnad fordon* 450 531
Framtida leasingawifter inventarier och utrustning

-som forfaller inom ett ar 6183 9224
-som forfaller efter ett till fem ar 24 293 19 866
Framtida leasingawifter fordon

-som forfaller inom ett &ar 1353 3870
-som forfaller efter ett till fem &r 1860 6 860
SUMMA KOSTNADER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING 33 689 39819

*Fran &r 2022 inkluderas leasingsiffrorna med operationell leasing for PC, MAC, IPAD och
telefoni frin VMKF samt fordronsleasing via Arboga Kommunalteknik AB

Operationella leasingavtal-leasinggivare

Arets intékter hyror 115 356 -
Arets intakter tomtrattsawgifter 230 230
-som forfaller inom ett ar 115 586 -
-som forfaller efter ett till fem &r 154 197 -
SUMMA INTAKTER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING 269 783 -

Finansiella leasingavtal

Arets kostnader - -
Framtida leasingawgifter

-som forfaller inom ett ar - -
-som forfaller efter ett till fem &r - -
SUMMA FRAMTIDA FINANSIELL LEASING - -
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Not Kommun Koncern

2022 2022*

Not 29 Justering for ej likvidpaverkande poster

Avskrivningar 27 033 86 821
Nedskrivningar - -
Utrangeringar - -
Foréndring pensionsavsattningar inklusive loneskatt 3211 3277
Andrad redovsningsprincip fullfond till blandmodell pensioner - -
Direktbokning eget kapital - 985 985
Foréndring avséttning deponi Kallstenstippen - -
Owriga ej likviditetspverkande poster - 1215
SUMMA JUSTERING FOR EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER 29 259 90 328
Not 30 Arets kassaflode - Betalningsp&verkande handelser som avviker fr&n

det normala samt specifikation av rantor och utdelningar

Forséaljning mark, exploateringstomter och arrendetomter 5123 5123
Delinlésen ansvarsforbindelsen - 48 110 48 110
Elstod - -
Kompensation héga sjuklénekostnader Covid 19 5068 5068
Ranteintakter inkl. borgen 5023 4 066
Rantekostnader inkl. borgen - 593 9 260
Utdelningar 10 537 6973
SUMMA - 22 952 44 272
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Not 31 Koncerninterna férhé&llanden

Enhet

Kommunen
Vastra Mélardalens Myndighetsférbund

Sturestaden fastighets AB

Enhet

Kommunen
Radhuset i Arboga AB

Sturestaden Fastighets AB
Véstra Malardalens kommunalférbund

Vastra Méalardalens Myndighetsforbund
Sturestadens Fastighets AB

Arboga kommun

Radhuset i Arboga AB koncern

Véstra Malardalens kommunalférbund
Véstra Malardalens Myndighetsférbund
Vastra Malardalens kommunalférbund
Arboga kommun

Radhuset i Arboga AB koncern
Sturestaden Fastighets AB

Véstra Malardalens Myndighetsforbund
Radhuset i Arboga AB

Arboga kommun

Sturestaden Fastighets AB

Véstra Malardalens kommunalférbund

Vastra Mélardalens Myndighetsforbund

Vastra Malardalens Myndighetsférbund

Arboga kommun
Radhuset i Arboga AB
Sturestaden Fastighets AB

Véstra Malardalens kommunalférbund

SUMMA:

Not 32 Poster ej hanférbara till
verksamhetens inékter och kostnader i
resultatrakningen

Interna poster

Jamforelsestorande poster
Avskrivningar

Skatter, bidrag, generella statsbidrag

Finansiella poster

DEL 2 EKONOMISK REDOVISNING

NOTFORTECKNING

Agd

andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Givna Given
60% - - 162
50% - - 2706
Agd — R&ntor och - Langfristiga ’
andel Forsaljning borgensavgifter Kortfristiga skulder skulder/avsattningar Fordringar
Intakt Intakt Givare Givare Givare
280 235 - - - 294 445
100% 7 700 9 250 14 901 -
50% 64 2297 1032 -
24% 18 - 138 335 -
60% 83 97 3 - -
74 2297 - - -
50% 2247 - 902 15125 -
50% - - - - -
24% - - - - -
50% 270 - 30 - -
99 - - 335
24% 6 440 - 492 - -
24% 472 - 62 - -
24% - - - - -
24% 161 - 14 - -
8 255 9 250 - - -
100% 267 937 - 75 200 279 320 -
50% - - - - -
24% 80 - - - -
60% 39 - - - -
554 97 - - -
60% 3611 - 2017 - -
60% 83 - 3 - -
50% 10 - 24 - -
24% - - - - -
289 217 11 644 - - 294 780
Intékter Kostnader Nettokostnad Budget
Utfall 2022 Utfall 2022 Utfall 2022
- 204 215 204 215 -
- 10 189 60 936 50 747
- 27033 27033
- 968 607 10 028 - 958 579
- 20 799 2969 -
- 1203810 305 181 - 898 629
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DRIFTREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

. Intékter

per namnd

Belopp i tkr Utfall Utfall
2023 2022

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen 15 819 23577 -

Revision - -k

Valnamnd - 414 -

Barn- och utbildningsnamnd 78 298 72 407 -

Fritids- och kulturnamnd 9 552 12 068 -

Socialnamnd 130 084 110582 -

Finansen 1238 598 1159944 -

Awér poster ej hanforbara till verksamhetens )

o R - 1281287 - 1203810
intakter o kostnader i resultatrakningen

Summa verksamhetens intékter och

kostnader att jamféra med 191 064 175183 -
Resultatrakningen
DRIFTREDOVISNING "
Intakter

per verksamhet

Utfall Utfall
Belopp i tkr

2023 2022
Politisk verksamhet 486 977 -
Infrastruktur, skydd mm 7 105 7996 -
Fritid och kultur 13 452 11738 -
Pedagogisk verksamhet 88 553 83217 -
Vard och omsorg 82 934 69298 -
Sarskilt riktade insatser 34 953 30035 -
Affarsverksamhet 6 622 5250 -
Gemensamma verksamheter 1238 245 1170482 -

Awgér poster ej hanforbara till verksamhetens
intakter o kostnader i resultatrakningen, se -
not Not 32

1281288 - 1203810

Summa verksamhetens intékter och
kostnader att jamféra med
Resultatrakningen

191 064 175183 -

464 423

1166 355

1166 355

Kostnader

Nettokostnad Budget
Utfall Utfall Utfall Netto AVVikelse Budget:
utfall
2022 2023 2022 2023 2023
- 155696 - 155171 - 132119 - 157 892 2721
- 947 - 974 - 947 - 958 - 16
- 573 - 26 - 159 - 240 214
- 433977 - 386 125 - 361569 - 386 770 645
- 55 777 - 19764 - 43709 - 19 950 186
- 491 743 - 400 613 - 381161 - 406 610 5997
- 260 239 995 331 899 705 972 520 22811
305181 - 1007 949 - 898 629 - 958 682 - 49 267
- 1093773 - 975291 - 918 590 - 958 582 - 16 709
Kostnader Nettokostnad Budget
Utfall Utfall Utfall Netto Avvikelse
2022 2023 2022 2023 2023
- 13601 - 13322 - 12 624 - 13914 592
- 79 136 - 80100 - 71140 - 79469 - 632
- 55495 - 45332 - 43757 - 45 789 457
- 452 778 - 381795 - 369 561 - 383 234 1439
- 432 277 - 379920 - 362979 - 386 439 6519
- 39013 - 12299 - 8978 - 11 464 - 836
9391 - 3237 - 4141 - 3049 - 188
- 317 261 948 663 853 221 923 456 25 207
305181 - 1007 949 - 898 629 - 958 682 - 49 268
- 1093773 - 975291 - 918 590 - 958 582 - 16 710

En redogorelse avsambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovisningens 6wriga delar gar att lasa i not 1 Redovisningsprinciper.

Kommentarer till driftredovisningen

Némnderna och kommunstyrelsen i kommunen re-
dovisar for budgetaret 2023 en budgetavvikelse pa 9,7
miljoner kronor. Kommunstyrelsen och Socialnamn-
den redovisar de storsta avvikelserna mot budget, vil-
ket forklaras av bland annat exempelvis ldgre gemen-
samma kostnader, vakanser och statsbidrag som inte
kan anvindas framat i tiden. Ovriga namnder redovi-
sar smirre avvikelser mot budget. Finansforvalt-
ningen redovisar sammantaget en budgetavvikelse
pa 22,8 miljoner kronor. For finansfoérvaltningen finns
flera forklaringar mot avvikelser mot budget sdsom

lagre pensionskostnader, kapitalkostnader men ocksa
skatteintikter som redovisat betydligt hogre utfall 4an
budgeterat. Givetvis finns kostnader exempelvis sa-
neringskostnader av mark 1,8 miljoner kronor i och
med pédbdrjat arbete med nya grundskolan som inte
alls varit budgeterade. Aven avseende posten omvir-
dering av lager har ckade kostnader om 4,5 miljoner
kronor och inte heller varit budgeterat. Jamfort med
foregaende ar s& redovisas dock sammantaget en for-
battring.



Budgetforandringar i driftbudgeten

Ursprunglig budget f6r 2023 beslutades av Kommun-
fullmiktige 2022-11-24 §115 i Strategisk- och ekono-
misk plan aren 2023-2025. Olika justeringar, tilliggs-

tekniska justeringar. Dessa dskadliggors i nedansta-
ende tabell f6r budgetforandringar.

anslag har beslutats under aret enligt delegation

sdsom lonerevision, omorganisation eller andra
Budget 2023

DRIFTBEDOVISNING SEP KF Féréndrade At.er gtokat Okat po- Léne- Kapital- Forandrat Omorganisation Budget
per namnd ramar budget driftbidrag N Hyrespott " ansvar

. belsut 22 palagg 2023 oversyn kostnad L FKN 2023-12-31
Belopp i tkr 2022 2022 anlaggningar

november

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen - 137 008 - 1067 960 - 1265 - 1857 - 744 - 2355 - 11689 - 2867 - 157 892
Revision 945 8 - 5 958
Valnamnd 235 5 240
Barn- och utbildningsnamnd 361 645 8346 - 241 - 5400 - 262 10876 - 386 770
Fritids- och kulturnamnd 44023 748 - 1- 497 - 75 11689 13705 - 19 950
Socialnamnd 385807 - 20 - 10887 - 973 - 9 006 45 38 - 406 610
Finansen 929 762 1087 - 960 21259 3072 15651 2647 972 520
Arets resultat 100 - 100



INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr

Kommunstyrelsen

-varav markforvarv

-varav samhaéllsbyggnadsenheten
-varav owrigt KS

-varav fritidsanlaggningar

-varav fiber

-varav gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar (totalutgift avser

Storgatan)

-varav trafik, trygghet och tillgénglighet

-varav dwrig infrastruktur

-varav exploatering (totalutgift avser projekt Satra NV)
Barn- och utbildningsnamnd

-varav inventarier

Fritids- och kulturnamnd

-varav konst

-varav inventarier

Socialnamnd

-varav inventarier

-varav maskiner

SUMMA INVESTERING ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arets investeringar

2023
63 731
6397
782
1300
2584
6 000

39 785

800
2283
3800
2090
2090
1451
871
580
3479
3279
200
70 751

Totalutgift*

Nettoutgift Avvikelse
2023 2023 Total budget  Ack.utfall Avvikelse
32 456 31275
0 6 397
0 782
0 1300
1499 1 085
3410 2590
26 231 13 554 30 500 18 040 12 460
667 133
522 1761
127 3673 21988 27 457 - 5469
1551 539
1551 539
937 514
799 72
138 442
1813 1666
1613 1 666
200 0
36 757 33994

*Totalutgift avser flerdriga projekts totala budget samt totalt ackumulerade utfall med awikelse, for projekt som inte &r
flerériga redovisas rets utfall samt &rsbudget o awikelse. Ar 2023 redovisas Storgatan samt expl. Projekt Séatra NV

som flerdriga totaltutgift

En redogorelse avsambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och &rsredovisningens 6wriga delar gér att

lasa i not 1 Redovisningsprinciper.

Kommentarer investeringar

Arets nettoutgifter for investeringar inom
ndmnder och kommunstyrelsen uppgar till 36,8
miljoner kronor att jamfora med budgeterade pa
70,8 miljoner kronor. Budgetoverskottet pa 34
mnkr hérror framst till kommunstyrelsens verk-
samheter. Orsaker till 6verskottet bestdr av flera
olika delar. Det handlar om exempelvis ej nytt-
jade belopp for markforvérv, tidsforskjutning i
de flerariga projekten Storgatan, stabiliserings-
atgarder och fiber, elljusspdr pa soder lagre ut-
gifter dn budgeterat samt tidsforskjutningar i
projekten inom exploatering, ny infart till gym-
nasiet och infartskyltar.

For barn- och utbildningsndmnden har forsko-
lan investerat i bland annat solskydd vilka blev
billigare &n budgeterat. Gymnasiet har investe-
rat i klassrumsmobler och skulle ha investerat i
laboratorieutrustning som inte kunnat genom-
foras. Kulturskolan har haft planer pa att gora

investeringar i ny las- och sdkerhetsanordning,
eftersom detta ska bekostas av hyresvarden och
ioch med det liggas som en hyreskonsekvens sa
har kulturskolan en stérre avvikelse pa investe-
ringar for 2023.

For fritids- och kulturndmnden har de anpass-
ningar och renoveringar som planerades pa
biblioteket for 2023 har inte kunnat slutforas.
Fastighetsdgaren arbetar med ventilationsfra-
gan och renovering av langvéggen i galleriet.
Arbetena berdknas kunna slutféras under 2024.

Socialndmnden har en positiv budgetavvikelse
2023 pa totalt 1,7 miljoner kronor och avser verk-
samhetssystem IFO dadr upphandling pagar
men inférandet dr inte paborjat. Mobler inom
vard och omsorg &r inte forbrukade dé dessa
medel &r planerade att anvandas till singar pa
boendena och leverantoren inte kunde leverera
dessa under 2023.



Budgetforandringar i investeringsbudgeten

En investeringsbudget pa 47,8 miljoner kronor
beslutades i Strategisk och ekonomisk ar 2023
enligt §115 i kommunfullméktige 2022-11-24.

Kommunstyrelsen beslutade dven under varen
2023 om investeringar som inte hunnit slutféras
av olika anledningar att foras med till 2023 ars
totala investeringsbudget. Kompletteringsbud-
geten §61 antogs i kommunfullméktige 2023-04-
20. Beloppet som begérdes i kompletteringsbud-
geten uppgick till 23 miljoner kronor, mestadels
fordelat till KS verksamheter pa 20,7 miljoner
kronor, fritid och kulturndmnden 0,9 miljoner

Belopp i tkr

Kommunstyrelsen

-varav markforvarv

-varav samhallsbyggnadsenheten
-varav ovrigt KS

-varav fritidsanlaggningar

-varav fiber

-varav gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar (totalutgift avser

Storgatan)
-varav trafik, trygghet och tillganglighet

-varav 6wrig infrastruktur

-varav exploatering (totalutgift avser projekt Sétra NV)
Barn- och utbildningsnamnd

-varav inventarier

Fritids- och kulturndmnd

-varav konst

-varav inventarier

Socialnamnd

-varav inventarier

-varav maskiner

SUMMA INVESTERING ANLAGGNINGSTILLGANGAR

kronor, barn och utbildningsndmnden 0,4 miljo-
ner kronor samt socialndmnden 1,0 miljoner
kronor.

Under 2023 beslutades d&ven om en ompriorite-
ring enligt § 106 Kommunfullméktige 2023-11-
23 inom Kommun-styrelsens verksamheter fran
markforvarv till fritidsanldggningar pa 0,6 mil-
joner kronor. Pa grund av omorganisationen av
ungdomsenheten sa togs pa delegation en om-
budgetering av verksamhetens investerings-
budget.

Beslutad Beslutad Beslutad
budget kompletterings- ombudgetering Budget
2023 budget 2023 under aret 2023-12-31
43 000 20731 - 63 731
7 000 - - 603 6 397
500 282 782
1300 - 1 300
300 1681 603 2584
4 000 2000 6 000
28 600 11 185 39 785
800 - 800
- 2283 2 283
500 3300 3 800
1300 430 360 2 090
1300 430 360 2 090
940 871 - 360 1451
- 871 871
940 - - 360 580
2510 969 3479
2 310 969 3279
200 - 200
47 750 23 001 - 70 751



REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i Arboga kommun 2024-03-27
Till
Fullméktige i Arboga kommun
organisationsnummer 212000-2122

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder (inklusive de gemensamma n@mnderna Vistra Milardalens Overférmyndarndmnd samt
Hjidlpmedelsnimnden) och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarir ocks# for att det finns en
tillriicklig intern kontroll och dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogérelse 2023%.

Arets balanskravsresultat uppgr till 32,5 mnkr. Var bedémning &r att kommunen uppfyller
balanskravet.

Utifran var genomférda granskning av arsbokslutet har vi noterat att kommunen gér avsteg fréan lag
och god sed avseende foljande:

¢ RKR RS Leasing - kommunens hyresavtal for verksamhetsfastigheter redovisas som
operationella och upplysning lamnas i not. En 6versyn har pabérjats. Avvikelsen fran
rekommendationen har stor paverkan pé balansomslutningen samt #ven en viss paverkan
mellan utfall verksamhetens kostnader samt avskrivningar.

Grundat pa var granskning har, med reservation tr den omstindighet som beskrivs i foregdende
stycken, drsredovisningens resultatridkning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter upprittats, med undantag av ovan punkter, i enlighet med LKBR och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av kommunens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for dret medan balansréikningen inte har upprittas i enlighet med
LKBR.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Arboga kommun har bedrivit verksamheten pé
ett dindamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt.

Vi bedomer att riakenskaperna (med undantag for ovanstdende avseende balansrdkningen) i allt
vésentligt &r rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella mal
som fullméktige uppstallt.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder samt enskilda
ledamoéterna i dessa organ.



Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Arboga kommun 2024-03-27

Underskrifter
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Sune Karlsson

Till revisionsberiittelsen hir bilagorna:

Revisorernas redogorelse 2023, bil. 1

Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Radhuset i Arboga AB, bil. 2
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Kommunfastigheter i Arboga AB, bil. 3
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Arbogabostidder AB, bil. 4
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Sturestadens Fastighets AB, bil. 5
Granskningsrapport frén lekmannarevisor i Seniorbostider i Arboga AB, bil. 6
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Norra skogen i Arboga Fastighets AB, bil 7
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Gropgarden Fastigheter i Arboga AB, bil 8
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Marieborgs Lagerfastigheter AB, bil 9
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Mélarenergi Elnit AB, bil. 10
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Arboga Vatten och avlopp AB, bil 11
Granskningsrapport fran lekmannarevisor i Arboga Kommunalteknik AB, bil 12
Granskningsrapport Vastra Mélardalens VA AB, bil 13

Revisionsberittelse fran Radhuset Arboga AB, bil. 14
Revisionsberittelse frin Kommunfastigheter Arboga AB, bil. 15
Revisionsberittelse fran Arbogabostidder AB, bil. 16
Revisionsberittelse fran Sturestadens Fastighets AB, bil. 17
Revisionsberittelse fran Seniorbostader Arboga AB, bil 18
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Revisionsberittelse fran Marieborgs Lagerfastigheter AB, bil 21
Revisionsberiittelse fran Milarenergi Elnit AB, bil. 22
Revisionsberittelse frin Arboga Vatten och avlopp AB, bil 23
Revisionsberiittelse fran Arboga Kommunalteknik AB, bil 24
Revisionsberittelse fran Vistra Milardalens VA AB, bil 25



DEL 3 VERKSAMHETSOVERSIKT

VERKSAMHETSOVERSIKT

Har redovisar varje ndamnd sin verksamhet och ekonomi for aret samt ger en kor-
tare framtidsbedomning. Hir finns d4ven motsvarande information for de kom-

munala bolagen och kommunalférbunden dér kommunens rostetal dverstiger 20
procent.




KOMMUNFULLMAKTIGE OCH KOMMUNSTYRELSEN

Bokslut Bokslut

Ekonomi, tkr
2023 2022
Verksamhetens intakter 15813 23577
Verksamhetens kostnader 170 984 155 696
Nettokostnad 155171 132119
Budget 157 892 134 056
Arets resultat 2721 1937
Investeringsutgifter 32456 49 555
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 14 664 26105
Prognos nettoinvesteringar 32456 49 555
Nettokostnader, tkr Bol;zlzu; Bol;zlzuzt
Kommunfullméktige 1644 1662
Kommunstyrelsen 4927 4711
Overformyndaren 1743 1702
Kommundirektor 3471 8843
Administrativa enheten 8890 3507
HR-enheten 7112 7257
Ekonomi och styrning 9672 9111
Néringsliv- och turism 6607 5890
Samhallsbyggnad 8116 7504
Teknisk verksamhet 35850 19303
Gemensamma verksamhet 67 139 62702
Summa nettokostnader 155 171 132 192

Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndimnders
verksamhet s& att kommunfullméktiges beslut
efterlevs och genomfors. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stall-
ning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kom-
munal verksamhet som bedrivs i foretag och
kommunalférbund som kommunen &r medlem
i. Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for
att folja de fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stéllning. Styrelsen ska ha en fortlo-
pande dialog med ndmnderna om utveckling av
ekonomin och verksamheten, samordna eko-
nomi- och verksamhetsstyrningen, samman-

stélla forslag till Strategisk och ekonomisk plan,
utarbeta forslag till &rsredovisning och delars-
rapport och 6versdnda dessa till revisorerna for
granskning.

Styrelsen ansvarar dven for kommunens organi-
sation, omvérldsbevakning, utvecklingsarbete,
lokalfragor, ndringslivs- och turistverksamhet,
kommunikation, marknadsforing, samhallspla-
nering samt kontakter med externa myndig-
heter och organisationer. Styrelsen ska upp-
mirksamt folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stall-
ning och gora de framstillningar som behovs
hos fullméktige samt 6vriga naimnder och sty-
relser. Styrelsen far fran 6vriga namnder, bered-
ningar och anstéllda i kommunen begéra in de
yttranden och upplysningar som behovs for att
kunna fullgora sina uppgifter.

Arets verksamhet

Ar 2023 var forsta dret pA mandatperioden vilket
innebar for verksamheten att forhélla sig till det
politiska programmet och den inriktning som
kommunfullmé&ktiges mal indikerar. Utover for-
valtningens ordinarie grunduppdrag har det ge-
nomforts manga aktiviteter. Ett axplock av akti-
viteter redovisas i nedanstdende punkter;

* Politiska programmet f6r mandatperioden

*  Kommunfullmiktiges vergripande mal
for mandatperioden

* Kommunstyrelsens mal for mandatperi-
oden och dess indikatorer

* Politikerutbildning

* Nytt gemensamt driftbolag inom vatten
och avlopp tillsammans med Kungsors
kommun

* Ifebruarilanserades en ny, moderniserad
webbplats med fokus pa service, anvindar-
vénlighet och tillgdnglighet

* Framtagande av reviderat kommunvapen

* Investeringsbeslut och forsta spadtaget for
ny grundskola

* Ny organisation féor kommunens fritids-
och kulturverksamheter

* Arbetet med Sodra sparet slutfort

* Fortsatt hogt betyg for service till nédringsli-
vet

*  Ceremoni for nya svenska medborgare i
samband med nationaldagen



*  Chefoskopet, 6versyn av chefers organisa-
toriska forutsattningar

* Utbildning i medarbetarskap

* Nuldgesanalys av verksamheterna utifran
2022 ars utfall

* Implementering ny inkdpsorganisation

* Anpassning av verksamheten avseende
nya regler om dygnsvila

* Ny leverantor foretagshélsovard

* Firande av 25-ars jubilarer

* Foretagsbesok och morgonsoffor

*  Flytt- och boendestudie

*  Koncession for nytt regionalnét avseende
kraftforsorjning

* Etableringsplan

* Flera evenemang genomforda sa som Me-
deltidsdagar, Antikméssa och Julmarknad

* Arbete med att ta fram attraktiva tomter for
bostdder och etableringsmark

* Markanvisningar

» Strategiska samtal med forsvarsindustrin
och Forsvarsmakten.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har egna mél och indikatorer
som stodjer att kommunfullméktiges overgri-
pande mal uppnas. Till malen i styrmodellen
finns indikatorer dér syftet dr att kunna folja re-
sultat over tid for att se om utvecklingen gér &t
rétt hall. Kommunstyrelsen har 6 mal och 25 in-
dikatorer. Under 2023 &r 1 mal helt uppfyllt, 2
mal i hog grad uppfyllda och 3 mal delvis upp-
fyllda.

Ekonomi

Kommunstyrelsen visar for ar 2023 ett 6verskott
mot den ekonomiska ramen pa 2 721 tkr. Over-
skottet beror framfor allt pa vakanta tjanster,
lagre kostnader kollektivtrafik, lagre kostnader
for foretagshdlsovard samt kommunforsak-
ringar samt hogre intakter for fiber. Underskott
finns bland annat for 6kade kostnader avseende
driftbidraget till Arboga kommunalteknik AB
till f6ljd av 6kade kapitaltjanstkostnader, snoroj-
ning samt utredningar.

Investeringarna visar ett utfall pa 32,5 miljoner
kronor jamfort med budgeterade 63,7 miljoner
kronor, vilket innebar en avvikelse pd 31,3 mil-
joner kronor. Orsaker till 6verskottet bestar av
olika delar. Ej nyttjade belopp fér markforvérv,

tidsforskjutning i de flerdriga projekten Storga-
tan, stabiliseringsatgarder och fiber, Elljusspar
pa soder lagre utgifter 4n budgeterat samt tids-
forskjutningar i projekten inom exploatering, ny
infart gymnasiet och infartskyltar.

Framtid

Ar 2023 var ett utmanande &r med oroliga
varldsldget med kraftig prisutveckling, hojda
rantor och pensionskostnader. Detta i sin tur in-
nebar diskussioner i offentliga sektorn om sa-
kerhetsldget och om atgdrder sa som effektivise-
ringar, besparingar, skattehojningar och okade
statsbidrag. Infor 2024 finns stora utmaningar.
Vi behover fortsatt hantera dessa faktorer ihop
med alla andra utmaningar som kommunerna
behover arbeta med. Ska kommunerna klara av
dagens och morgondagens utmaningar kan vi
inte fortsdtta att gora som vi alltid har gjort.
Framét okar behoven av vilfirdstjanster. Be-
folkningsforandringen dr en av de stora utma-
ningarna, utvecklingen som pagar fortsétter de
kommande aren. Utvecklingen innebdr att kost-
naderna for demografin 6kar snabbare &n intak-
terna. I likhet med kommunsektorn i 6vrigt
finns ett stort behov av investeringar vilket in-
nebédr att det krdvs ett storre driftoverskott for
att inte i hog grad behova lana till investering-
arna.

Kompetensforsorjningen for kommunens val-
fardsuppdrag dr en stor utmaning fér kommu-
nen som organisation. Konkurrensen om arbets-
kraften okar bland annat till foljd de demo-
grafiska forandringarna. For att uppratthélla
den planberedskap som kommunen avser ha for
framtiden behover ytterligare detaljplaner tas
fram. Likasa att ha en bra planberedskap for at
kunna erbjuda mark till forséljning f6r nyetable-
ringar och for befintliga verksamheter i kommu-
nen. Elférsorjningen &r en stor utmaning i fram-
tiden. Utbyggnaden av elsystem i ett mangarigt
perspektiv badde bakét och framat. Lokalforsorj-
ningen avseende verksamhetslokaler dr &ven
den en utmaning. Stora investeringar &r pa
gang, bland annat ny grundskola, vilket kraver
en langsiktighet i planeringen. Stort fokus kom-
mer ocksd att ligga i framtagandet av strategiska
dokument med dialog som kan hjdlpa kommu-
nen att fa framdrift och riktning i den framtida
planeringen av Arbogas utveckling. Fokus
maste ocksa vara pa stodprocesser till vara che-
fer och dess verksamhet.



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Bokslut Bokslut

Ekonomi, tkr
2023 2022
Verksamhetens intakter 78298 72407
Verksamhetens kostnader 464 423 433997
Nettokostnad 386 125 361570
Budget 386 770 361 664
Arets resultat 645 94
Investeringsutgifter 1551 2389
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 1551 2389

Nettokostnader, tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2022

Politisk verksamhet 1367 987
Férskola 99 206 94 754
Fritidshem 13370 16 033
Forskoleklass 10 447 8878
Grundskola 152 274 146 821
Anpassad grundskola 16 450 13838
Anpassad gymnasieskola 6774 6882
Gymnasieskola 75700 72626
Bam- och utbildningskontor -195 751
Ungdomsenheten 10732 987
Summa nettokostnader 386 125 361 570
Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden fullgor, genom
att sjdlv anordna eller genom att kopa skolplat-
ser. kommunens uppgifter inom utbildnings-
omradet. Namndens ansvar omfattar forskola,
fritidshem, forskoleklass, grund- och anpassad
grundskola, gymnasium och anpassad gymna-
sieskola. Ndamnden ansvarar vidare for det kom-
munala aktivitetsansvaret KAA (ungdomar un-
der 20 &r, som gatt ut grundskolan och inte full-
foljt en utbildning pa ett nationellt program i
gymnasieskolan) samt elevhemsverksamhet for
gymnasieelever pa RIG brottning (Riksidrotts-
gymnasium). Inom ungdomsenheten ansvarar
ndmnden for Kulturskolan samt fritidsgarden
Gluggen.

Néamnden utovar kommunens tillsyn 6ver den
fristdende forskolan Solkatten. I skollagen
(2010:800) samt laroplanen for forskolan (Lpfo
18) finns tydliga krav pa att varje forskola ska
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dar
verksamheten planeras, f6ljs upp och utvecklas
i forhallande till de nationella mélen. Kommu-
nen har dven mal och mitningar som regelbun-
det f6ljs upp for att utvardera verksamheten.

Skolans huvuduppdrag &r att ge eleverna de
kunskaper och fardigheter de behdver for fort-
satta studier, ett framtida yrkesliv och ett livs-
langt larande. Skolan har tva overgripande upp-
drag enligt laroplanen. De 6vergripande malen
omfattar normer och vdrden samt kunskaper,
som alla elever bor ha utvecklat ndr de lamnar
grundskolan. Skolan ska ansvara for att ele-
verna inhdmtar och utvecklar sdidana kunskaper
som dr nodvéandiga for varje individ och sam-
hillsmedlem. Dessa ger ocksa grund for fortsatt
utbildning. Skolan ska bidra till elevernas har-
moniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet
och lust att ldra ska utgora en grund for skolans
verksambhet.

Elevhilsans arbete syftar bland annat till att ele-
ver ska fa lika tillgdng till en likvardig utbild-
ning. Precis som all undervisning i skolan, ska
elevhilsans arbete vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Elevhilsan forhaller
sig till rddande lagstiftning, bland annat skolla-
gen, hilso- och sjukvardslagen, patientsékerhet-
slagen, patientdatalagen samt offentlighets- och
sekretesslagen. Utover dessa tillkommer ett an-
tal forfattningar, foreskrifter och allméanna rad.

Kulturskolan erbjuder alla barn och unga moj-
lighet att delta i kulturskolans verksamhet ge-
nom skapande &mnen musik, dans och film. Fri-
tidsgardarnas uppdrag é&r att bedriva 6ppen fri-
tidsverksamheten for elever i arskurs fyra till
sex, traditionell fritidsgardsverksamhet samt
ungdomsfullmdktige.  Ungdomsfullméaktiges
uppdrag &r att ka ungdomars majlighet att pa-
verka sin situation i Arboga kommun. Det ska
dven ses som en remissinstans for politiker och
tjanstepersoner vid fragor som rér unga.

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnimnden har 8 mal som
stodjer att kommunfullméktiges overgripande
mal uppnas. I uppfoljningen dr 5 mal uppfyllda



och 3 mal delvis uppfyllda. Resultatet dr en for-
battring frédn tidigare ar. Till mélen i styrmo-
dellen finns 31 indikatorer dar syftet &dr att
kunna folja resultat over tid for att se om ut-
vecklingen gar &t ratt hall. 5 av indikatorerna re-
dovisas dven konsuppdelat.

Mal per strategiskt omrade 2023

Inspirerande livsmiljé

Barn och elevers upplevelse av trygghet kar

Bam och ungdomar ska erbjudas attraktiva och dndamalsenliga fritids- >
och kulturverksamheter

Inspirerande ldrande och arbete
Alla elever upplever studiero El
Barngruppernas storlek ska ligga inom Skolverkets riktlinje >
Maluppfyllelsen forbattras inom namndens verksamheter A
Fler unga &r i arbete eller vidare studier efter avsiutad gymnasieutbildning A

Inspirerande organisation

En attraktiv arbetsgivare

En langsiktig hallbar ekonomi >

Ekonomi

Helarsprognosen for 2023 var vid delarsbokslu-
tet 0 kr och arets resultat visar + 645 tkr.
Forskolans resultat ar + 1 208 tkr. Grundskolans
resultat (inkluderat fritidshem och forskole-
klass) dr - 3 046 tkr. Anpassad grundskolas re-
sultat ar 975 tkr. Gymnasieskolan har ett resultat
pa - 31 tkr. Anpassad gymnasieskola har ett re-
sultat pa 1 147 tkr. Ungdomsenhetens resultat dr
- 9 tkr.

Framtid

Verksamhetsomrade forskola

For att vara béttre rustade for forandringar i an-
talet forskoleplatser finns behov av en mer flex-
ibel 16sning av lokalerna. Trots féarre inskrivna
barn har antalet barn i gruppen barn i behov av
sarskilt stod fordubblats de senaste aren. En
kartlaggning om anviandandet av visstidsan-
stédllda och korttidsvikarier kommer att genom-
foras for att utreda mojligheten att ha en organi-
sation med hogre grundbemanning.

En utmaning &dr att hitta tid till dokumentation
och analys av barns utveckling, sa under 2024
kommer tva forskolor att prova en modell med
timbank dar varje enskild medarbetare sjdlv an-
svarar for en del av tiden.

Forskolans utokade ledningsgrupp arbetar fram
en langsiktig planering med fokusomraden for
fem ar, for att sikerstilla att rétt saker genom-
fors i ratt tid. Fokusomraden for 2024 &r en stabil
personalforsorjning samt okade kunskaper i
specialpedagogik.

Verksamhetsomrade grundskola

I samband med IFOUS-programmet arbetar
béde verksamhetschef och rektorer i grundsko-
lan och anpassade grundskolan med att ut-
veckla sitt pedagogiska ledarskap utifrdn den
egna kontexten.

Tidiga insatser &r avgorande for att smé utma-
ningar inte ska véxa sig stora. Grundskolan fo-
kuserar pa att stirka utbildningen i férskole-
klass under kommande ladsar. For att starka det
sprakutvecklande arbetet trdffas SVA-ldrare
(svenska som andrasprak) i ndtverk och fritids-
hemmets personal arbetar fokuserat med sprak-
utveckling.

Att skapa goda relationer &r en forutsittning for
att eleverna ska kiénna sig trygga péd skolan.
Flera olika typer av relationsbyggande aktivite-
ter pagar kontinuerligt. Den kooperativa meto-
den har visat sig bygga goda relationer mellan
klasskamrater och tkat kidnslan av samhorighet.
Elevhélsan har en viktig roll i det framjande och
forebyggande trygghetsarbetet. Ett exempel dr
en generell elevhilsoplan som varje skola ska ar-
beta med inom sin kontext.

Verksamhetsomrade gymnasieskola
Skolinspektionens beslut (april 2023) ligger till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. I syfte
att fler elever ska nd gymnasieexamen inom tre
och fyra ar avser verksamheten fortsétta identi-
fiera framgangsfaktorer som framjar likvardig
undervisning.

Verksamheten arbetar med férhéllningssatt och
anviandande av Al (Artificiell Intelligens) och
ChatGPT i undervisning och bedémning.
Vasagymnasiet ser 6ver utbudet av program och
inriktningar for att kunna erbjuda efterfragade
utbildningar. Den kommande gymnasiedimens-
ioneringen av programutbud och platsantal som
dr samverkad inom Véstmanland berdknas vara
Kklar till hostterminen 2025.

Verksamhetsomrade elevhélsa

Behovet av skolskoterske-, skolldkar- och kura-
torstid &r stort. Fran januari 2024 finns tva psy-
kologer i tjanst pa vardera 50% och ett eventuellt
beviljat statsbidrag skulle kunna mojliggora en
utokning av skolpsykologtid.

Verksamhetsomrade ungdomsenheten

Att statsbidrag for utveckling minskar dr en ut-
maning for verksamheten. Det paverkar mojlig-
heten att rekrytera ldrare, vilket dessutom for-
svdras av att det finns fa utbildade kulturskole-
larare. Fritidsgdrden Gluggen arbetar uppso-
kande pd hogstadieskolorna men saknar en
funktion som kan ldnka skola, socialtjanst och
fritidsgérd ndrmare varandra.



FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

Bokslut Bokslut

Ekonomi, tkr
2023 2022
Verksamhetens intakter 9552 12 068
Verksamhetens kostnader 29316 55777
Nettokostnad 19763 43709
Budget 44097 19 950
Arets resultat 187 388
Investeringsutgifter 937 647
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 937 647

Nettokostnader, tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2022

Politisk verksamhet 502 649
Gemensamt/driftbidrag 1 682 2384
Férebyggande ungdomsverksam- 229 339
het (SN/BUN/FOK)
Féreningsservice 2710 2810
Badet 1 6470 19125
Ungdomsenheten 1 0 9715
Kulturverksamhet inkl. bibliotek 9170 8 687
Summa nettokostnader 19763 43709
1 Foérandrat uppdrag mellan aren.
Uppdrag

Fritids- och kulturndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.
Namnden ansvarar for biblioteket, som ocksa dr
skolbibliotek och medborgarkontor, Ekbacksba-
det samt verksamheter inom férening och idrott.

Arets verksamhet

Kommunfullméktige beslutade 2023-06-12 § 98
(KS 105/2022) att fritids- och kulturforvalt-
ningen upphor som egen forvaltning fran och
med den 15 juli 2023. Vidare beslutades att fri-
tids- och kulturfoérvaltningens Ungdomsenhet
(kulturskola och fritidsgard) overfors till barn-
och utbildningsforvaltningen och ingar i barn-
och utbildningsndmndens ansvar. Ovriga en-
heter samordnas med kommunstyrelseftrvalt-
ningen. Arbete padgar med att forma den nya or-
ganisationen.

Kriget i Ukraina, hoga elpriser, inflation och le-
veransproblem har paverkat verksamheterna.
Biblioteket har haft ett brett och varierat utbud
av aktiviteter for barn och vuxna. Foér de vuxna
har det erbjudits forfattarbesok, lasframjande in-
satser och foreldsningar inom vitt skilda &mnen.
For barnen har det bjudits pa teater, sagostunder
och ett brett utbud av lovaktiviteter. Lasfram-
jande insatser har genomforts pa Gluggen, i
samverkan med foreningslivet samt ute pa sko-
lor. Biblioteket deltar i projektet bokstart, som
omfattar hela Vastmanland. Konstupphandling-
arna for Aspegeln och Skogsglintan &r avslu-
tade.

Relaxavdelningen pa Ekbacksbadets overva-
ning har renoverats. Arbetet paborjades under
sommaren 2022 och relaxen 6ppnade igen i bor-
jan av mars 2023. Under hosten har Ekbacksba-
det haft flera problem med driften, som medfort
att badet behovt stingas. Under aret har 90 kur-
ser genomfors med alltifrdn babysim till vatten
gympa for pensiondrer.

Under aret har ett samverkansprojekt mellan
barn- och utbildningsndamnden, socialndmnden
och fritids- och kulturndmnden startats. Med fo-
kus pad Nybyholmsomradet och med skolan som
utgangspunkt dr malet att med gemensamma
krafter 6ka skolresultat och skolndrvaro, minska
antalet personer som fér forsorjningsstéod och
oka antalet aktiva i foreningsaktiviteter samt
oka den fysiska aktiviteten i omradet.

En stor del av fritidsaktiviteterna, som genom-
fors i kommunen arrangeras av det ideella fore-
ningslivet. Allt frdn biovisning och operafére-
stallningar till r6jning av spér och leder skots i
mangt och mycket av foreningar.

Maluppfyllelse

Fritids- och kulturndmnden har nio mal och 17
miétningar som stodjer att kommunfullméktiges
overgripande mal uppnas.

Ekonomi

Drift

Fritids- och kulturndmndens utfall for 2023 &r +
187 t kr.

Ekbacksbadet och politisk verksamhet dr de
verksamheter som visar minusresultat. Pa plus-
sidan finns minskat behov av korttidsvikarier
och férningsstod.

Driftprojekt finansierade av externa medel
Finansierat av statsbidrag eller andra externa
medel (1545 t kr).

Biblioteket har fatt statsbidrag fran kulturrddet



och kan ddrmed bedriva annan utokad verk-
samhet &n vad som annars vore mojligt.
Investering

Ekbacksbadet dr klara med investeringarna f6r
2023.

Biblioteket. De anpassningar och renoveringar
som planerades foér 2023 har inte kunnat slutfo-
ras. Fastighetsdgaren arbetar med ventilations-
fragan och renovering av langvaggen i galleriet.
Arbetena berdknas kunna slutféras under 2024.
440 t kr begdrs overflyttade i kompletterings-
budgeten. Konstnirlig utsmyckning pa Aspe-
geln ar slutfort.

Framtid

Intresset for fritids- och kulturaktiviteter &r stort
i Arboga och utgor en viktig del av det moderna
sambhallet. Ett rikt fritids- och kulturliv bidrar till
stadens attraktivitet for boende, naringsliv, han-
del och bestksndring. Kulturverksamheterna i
Arboga framjar sambhallets demokratiska ut-
veckling genom att erbjuda fri kunskap, bild-
ning och kulturupplevelser. De bidrar dven till
delaktighet i samhadllet samt prioriterar att alla
barns ratt tas till vara. Fritidsverksamheterna
fyller en viktig funktion for savél halsa, valbe-
finnande och gemenskap, som integration och
framtidstro.

Arbetet fortgar med att forma den nya organi-
sationen.

Biblioteket fortsitter att erbjuda fri kunskap och
kultur for alla Arbogabor. Biblioteket ska med
sina olika funktioner: métesplats, informations-
och kunskapscenter, kulturinstitution, strdva ef-
ter att na bredare forankring lokalt, savil hos
ovana vuxna biblioteksbesokare som hos barn
och unga. Medborgarkontoret ska erbjuda stod i
kontakt med myndigheter och andra samhalls-
janster samt hjalp att klara av digitala verktyg i
vardagen.

Biblioteket kommer att medverka i arbetet med
den konstnérliga utsmyckningen och planering
av biblioteksdelen i bygget av ny grundskola.

Enligt skollagen ska alla elever ha tillgang till ett
bibliotek. Nuvarande regering har beslutat att

Sveriges grundskolor ska ha bemannade skol-
bibliotek frdn och med hosten 2025. Fradgan om
bemannade skolbibliotek i Arboga behover ut-
redas.

I ndromradet finns flera nya bad som konkurre-
rar och Ekbacksbadet maste se till att badets po-
pularitet bland besokarna bibehalls. Ekbacksba-
det fortsdtter utveckla utbudet av kurser med
mera utifran efterfrdgan frdn Arbogaborna.

Foreningslivet star infor stora utmaningar. N&-
gonstans att vara, oavsett om det dr idrottshal-
lar, konsertlokaler eller métesrum dr en viktig
fraga for foreningarna. Det &dr dérfor av storsta
vikt att underhall och utveckling av lokaler fort-
satt prioriteras. En annan viktig fraga for fore-
ningarna dr svarigheten att hitta engagerade
medlemmar. Oavsett om det handlar om ledare,
styrelsemedlemmar eller funktiondrer behtver
manga foreningarna hitta fler personer. Ett fort-
satt ekonomiskt stod ar viktigt for utvecklingen
av foreningslivet. Kostnader 6kar och s& dven
for alla foreningar. Med den inflation som rader
i dagslédget dr ett ofordndrat ekonomiskt stod i
realiteten ett minskat stod.

De kommande aren kommer vara utmanande i
och med de allt stramare ekonomiska ldget. De
kommande drens utmaningar kan sammanfat-
tas:

¢ En ekonomi i balans

e Rikt utbud pa fritids- och kulturaktiviteter
e Okade kostnader

o Foreningslivets forutsattningar

e Personal- och kompetensférsorjning

o Lokaler, teknik och utrustning for att kunna
mota moderna krav

Det pégar ett krig i Europa och det paverkar
verksamheterna pd olika s&tt. Verksamheterna
péaverkas av att hushéllen har ckade levnadsom-
kostnader.



SOCIALNAMNDEN

Bokslut Bokslut
Ekonomi, tkr

2023 2022
Verksamhetens intakter 130084 110 582
Verksamhetens kostnader 530 698 491743
Nettokostnad 400 613 381161
Budget 406 610 381609
Arets resultat 5997 448
Investeringsutgifter 1813 1957
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 1813 1957

Nettokostnader, tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2022

Politisk verksamhet 1150 800
Central administration 10303 979%
Arbete och vuxenutbildning 41143 39985
Individ och familjieomsorg 52 364 45725
Vard och Omsorg 229 893 207 413
Verksamheten for funktionsstod 78 285 77 444
Prestationsmedel -12 525 800
Nettokostnad 400 563 381161
Uppdrag

Socialndmnden ska fullgéra kommunens upp-
gifter for dldre- och funktionshindrade enligt so-
cialtjanstlagen, hilso- och sjukvérdslagen, lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade.

Socialndamnden ska ocksa fullgbra kommunens
uppgifter enligt Socialtjanstlagen vad giller in-
dividuellt stéd och forebyggande insatser for
barn, unga och vuxna.

Vidare fullgor socialndmnden kommunens upp-
gifter enligt lag om arbetsloshetsnimnd dar
uppdraget dr frimja kommunala atgérder for att
forebygga arbetsloshet eller minska verkning-
arna av arbetsloshet.

Socialnimnden ansvarar bland annat for:

e Verksamheten for dldre- och funktions-
hindrade enligt socialtjanstlagen och

foljdlagstiftning (SoL)

¢ Kommunal hilso- och sjukvérd enligt hdlso-
och sjukvardslagen (HSL)

¢ Hemsjukvard och hembesdk inom primér-
vardens uppdrag till och med sjuksks-
terske-, arbetsterapeut- och fysioterapeut-
niva

e Kommunens verksamhet enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS)

e Fardtjanst enligt lagen om fardtjanst

e Riksfardtjanst enligt lagen om riksfardtjanst

e Kommunens uppgifter enligt socialtjanstla-
gen (SoL) och foljdlagstiftning vad galler in-
dividuellt stod och foérebyggande insatser
for barn, unga och vuxna, lagen om vard av
missbrukare (LVM) och lagen om sarskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU), for-
dldrabalken (FB), lag om sarskilda bestam-
melser om unga lagovertrdadare (LUL) samt
insatser for ungdomar enligt lag om med-
ling med anledning av brott

¢ De uppgifter som ankommer pa kommu-
nens socialtjanst vad avser flyktingverksam-
het och integration

e Serveringstillstand och tillsyn enligt Alko-
hollagen

e Dodsboanmilan enligt Arvdabalken

¢ Vuxenutbildning

Arets verksamhet

Vard och omsorg

Hosten 2022 gjordes en genomlysning av hem-
tjansten. Denna pavisade bland annat att det
fanns en massiv kritik gentemot ledningen och
forekomst av misskotsel hos medarbetarna. For
att skapa ratt forutsiattningar for ledning och
medarbetare och for att fa en ekonomi i balans
togs ett beslut om organisationsutveckling. Ett
positivt resultat av arbetet forvintas forst under
2024, da det dr ett gediget arbeta att bygga upp
grunden inom hemtjansten.

Den 1 juni startade hemtagningsteamet upp som
ett projekt dar dven bistdndshandldggning in-
gar. Syftet med teamet &r att personer vid ut-
skrivning fran sjukhus i storre utstrackning gér
direkt hem i stéllet for till korttidsenheten. Detta
ska leda till att personer med sviktande hemsi-
tuation i storre utstrackning ska f4 sin vérd i
hemmet, uppleva trygghet och utifran en tydlig
plan undvika onddiga inldggningar pa sjukhus.



Malet &r att uppna en kostnadseffektiv organi-
sation dér ratt vardtagare dr pd rdtt plats i ratt
tid. Projektet pagick till den 31 dec 2023. Efter
utvérdering fattades beslut om att hemtagnings-
teamet kommer att fortga under 2024.

Sveriges kommuner och regioner och Kommu-
nal driver ett utvecklingsprojekt dar malet &r att
heltidsarbete ska bli norm. Inom vérd och om-
sorg dr malet att 20 procent av vara medarbetare
per enhet ska erbjudas heltid under 2023. Samt-
liga enheter ska upprétta en implementerings-
plan pa hur arbetet ska bedrivas vidare under
2024 och framat. Malet &r att erbjuda samtliga
medarbetare heltid.

Kompetensenheten startades i socialforvalt-
ningens regi under varen 2021. Under hosten
2022 gjordes en utviardering dér det framkom att
kompetensenheten inte dr ekonomiskt sjalvfor-
sorjande samt har svart att uppfylla malen. Un-
der hosten 2023 omstrukturerades kompetens-
enheten till en bemanningsenhet.

Verksamheten for funktionsstod

Sedan arsskiftet 22/23 utfor verksamheten inte
langre korttidstillsyn vid Sologat at barn- och ut-
bildningsforvaltningen. Det var for f4 ungdo-
mar som hade insatsen och dirmed var det inte
kostnadseffektivt for kommunen.

Projektering av ny gruppbostad vid Alphyddan
dr klar och upphandling &r gjord. Byggarbetet
paborjades i december och berdknas ta ett ar.

Individ- och familjeomsorg

Under flera ar har IFO barn och familj haft ett
okat inflode av drenden. Aktualiseringar, oro-
sanmélningar och ansokningar har under de
senaste tvd dren Okat med cirka 45 procent.
Aven familjehemsplaceringar har okat.

For att forebygga placeringar har IFO satsat pa
tidiga insatser. Forebyggande atgérder inklude-
rar samarbete med skolor, férskolor och kultur-
verksambheter. Insatsen "Extra Vuxen" har star-
tats for att ge stod till utsatta barn med hjilp av
Maskrosbarn.

Inom IFO vuxen har missbruksplaceringar, in-
satser for valdsutsatta och valdsutdvare 6kat. En
omstillning pagar att hitta fler fungerande hem-
maplanslosningar kring médnniskor i missbruk.

IFO har anvint flera statsbidrag for att mota upp
nya behov och utveckla sin verksamhet. Nagra
exempel dr projektet “Bostad forst” - ett nytt ar-
betssédtt kring personer med bostadssociala

problem, projektet ”Dans for hidlsan” - en metod
for att forebygga psykisk hilsa samt kompetens-
héjande aktiviteter for personal inom familje-
hemsvarden.

IFO har ett gott samarbetat med Koping och
Kungsor kring olika omraden inom verksam-
heten som till exempel familjerétt, missbruksbe-
handlingen 12-steg samt familjeradgivning. In-
dividbaserad systematisk uppfoljning har varit
fokus for att sikerstilla kvaliteten pa verksam-
hetens resultat.

Arbete och vuxenutbildning

Antal hushall med forsorjningsstod samt hus-
hall med barn som uppbér forsorjningsstod har
minskat jamfort med samma period aret innan.

Samarbetet mellan AME och SFI har stdrkts och
lett till att flera av de studerande fatt ytterligare
kompetenshéjande insatser.

Det tredriga ESF-projektet Destination jobb av-
slutades vid &rsskiftet.

Sprakstodskurser och andra kompetenshojande
insatser anordnade av Jobbcenter erbjuds delta-
gare pd AME.

Inga nya flyktingar har anvisats till Arboga un-
der aret forutom fran Ukraina.

Det dr fortsatt hogt tryck pa budget- och skuld-
radgivning.

Pa grund av for f& sckande till kursen for under-
hallsingenjorer hosten 2023 startas ingen ny
kurs.

Tvétteriet har flyttat till AME. Jobbcenter och
planeringshandldggare har flyttat fran Hogsko-
lecentrum till AME och AVVAB har flyttat in pa
Hogskolecentrum.

Central administration

Implementeringen av ett nytt verksamhetssy-
stem har tagit mycket tid och energi utifran bris-
ter fran foretaget géllande utbildningen och in-
troduktionen nér det giller avgiftshandldagg-
ningen. Inloggningen till det nya verksamhets-
systemet sker via Siths-kort och det innebar att
alla medarbetare behdver ha Siths-kort vilket
har medfort ett omfattande arbete med bestall-
ningar, fotograferingar samt utlimnande av
korten. Kommunens nya hemsida publicerades
i februari. Upphandling géllande fardtjanst och
riksfardtjanst har paborjats under slutet av 2023.



Maluppfyllelse

5 av socialndimndens mal 4r uppfyllda samt 2 dr
delvis uppfyllda.

Ekonomi

Socialforvaltningens totala resultat &r 5 997 tkr.
Den framsta anledningen till att forvaltningen
gjorde ett positivt resultat beror pa att forvalt-
ningen under &r 2022 fick statsbidrag for prestat-
ioner som de genomfort under aren 2021-2022.
Medlen fick anvidndas under aren 2022-2023. So-
cialndmnden beslutade den 8 mars 2023 att
dessa medel skulle anviandas for att tdcka befa-
rat underskott som da uppgick till 14 500 tkr.
Forvaltningen har vidtagit en rad atgédrder un-
der aret for att ha en ekonomi i balans infor 2024.
Detta har resulterat i att det befarade underskot-
tet minskade och resultatet utan statsbidraget
blev - 6 928 tkr.

Vard och omsorg redovisar ett underskott om -
12 897 tkr, vilket beror mestadels pd att hem-
tjansten och de sérskilda boendena visar pa ett
stort underskott nédr det giller personalbudge-
ten. Hemtjénstens minus kan &dven hérledas till
att antal insatser och tiden for insatserna har
okat vilket har kravt okad bemanning for at
kunna verkstidlla besluten. Implementeringen
av heltidsresan &r dven det en bidragande orsak
da verksamheten dnnu inte hittat ratt sétt att ar-
beta med schema och 6verbemanning.

I verksamheten for funktionsstod redovisas ett
overskott om 10 091 tkr vilket beror pa fler saker.
Dels har férre personer haft insatsen korttidsvis-
telse och ddrmed mycket fiarre dygn som ska
verkstillas vilket gor att bemanningen har mins-
kats. Farre personer har haft insatsen personlig
assistans. Inom boendena och daglig verksam-
het har manga medarbetare varit hemma for
vard av barn eller sjukdom i olika perioder un-
der aret och det har varit svart att f& in vikarier
vilket gor att personal har fatt klara sig pa lagre
bemanning. Verksamheten har haft vakant en-
hetschef som inte ersatts.

Individ- och familjeomsorg redovisar ett under-
skott pa - 7 269 tkr vilket beror pa att antalet pla-
ceringar inom bade barn, unga, beroende samt
vald i ndra relationer har okat i jamforelse med
2022. Detta &r kostnader som inte helt gar att
styra over, verksamheten arbetar med att fa fler
Oppenvardsinsatser vilket kan minska antalet
placeringar. Verksamheten arbetar &ven med att

fa egna familjehem vilka &r billigare &n om kon-
sulentstodda familjehem behovs anvéndas.

Inom verksamheten Arbete och vuxenutbild-
ning redovisas ett 6verskott pa 2 664 tkr som till
storsta del beror pa ett minskat behov av ekono-
miskt bistand da hushallen som uppbér detta
har minskat.

Resultatet for socialnimnden, den centrala ad-
ministrationen, fardtjanst och riksfardtjanst ar
plus 892 tkr.

Forvaltningens investeringar har en positiv bud-
getavvikelse 2023 pa totalt 1 666 tkr.

Framtid

Vard och omsorg

Eftersom den demografiska trenden pavisar att
andelen dldre 6kar i Arboga kommer fler platser
behova skapas i sédrskilda boenden. Under 2023
har vi ocksa sétt en ckning av hemtjénstbeslut
och har behovt utoka hemtjanstens personalre-
surser.

Trenden pavisar att andelen ménniskor i arbets-
for alder minskar, vilket betyder att Vard- och
omsorg redan nu och framledes kommer att fa
okade utmaningar med kompetensforsorj-
ningen.

Under oktober flyttade hemtjdnsten in i nya lo-
kaler pad Hallbacken. Ett arbete har paborjats
med att forbdttra personalensarbetsmiljo samt
medvetandegora vad medarbetarskap innebér.
Hosten 2024 berdknas det nyrenoverade sér-
skilda boende pa Hallbacken sta klart. I sam-
band med 6ppnandet planeras en avveckling av
Strandgarden, vilket betyder att vi inte utokar
antalet platser, utan endast omfordelar de be-
fintliga sarskilda boendeplatserna.

Att arbeta forebyggande dr enligt forskning en
framgangsfaktor och bor prioriteras utifrdn vara
ekonomiska forutséttningar.

Verksamheten for funktionsstod

Da lokalerna for daglig verksamhet vid Ekvéagen
hyrs externt samt att verksamheten 6nskar nya
lokaler som &r samlokaliserade och mer centralt
ses mojligheterna over att kunna bygga om
verkstadslokalen vid Vasagymnasiet. Inga be-
slut dr fattade an.

Byggandet av ny gruppbostad, Alphyddan, har
paborjats och berdknas ta ett ar. Uppskattnings-
vis kan det sta fardigt for inflyttning i januari
2025.



Forandringar i AB som reglerar dygnsvilan samt
forandringar gillande “sovande jour” har till-
sammans med Heltidsresan varit svart att kom-
binera.

Individ- och familjeomsorg

Den nya regeringen avser att ga vidare med for-
slaget till ny socialtjinstlag under 2024 som
bland annat har fokus pa icke-behovsprovade
forebyggande insatser. Verksamheten behover
borja planera fér denna omstillning. En annan
foreslagen lagandring dr att regionen ska ta 6ver
all behandling av skadligt bruk och beroende
dér ansvaret idag ligger hos kommunen. Forsla-
get foreslds trdda i kraft 1 januari 2026 och ett ar-
bete har paborjats tillsammans med regionen att
kartldgga behov och inventera resurser gillande
beroendevarden.

Antal orosanmalningarna inom IFO har 6kat se-
dan flera &r tillbaka. Ett arbete pagar att effekti-
visera insatserna sd att beviljad insats blir ratt in-
sats och dir utfallet blir att familjer och enskilda
klarar sin livsféring utan inblandning av social-
tjdansten.

Yrkesresan dr en nationell satsning for intro-
duktion och langsiktig kompetensutveckling.
Socialforvaltningen valde att g& med i denna
satsning under varen 2023 och forst ut att utbil-
das &r personal som arbetar inom myndighets-
utdvning barn och familj.

Arbete och vuxenutbildning

Antalet beredskapsanstillda dr nagot for ménga
och behover ses ver. Arbeta mer mot a-kasse-
grundande anstillningsformer sa att deltagaren
snabbare kommer ut i egen forsorjning. AME ar-
rangerar tillsammans med néringslivsenheten
en sommarjobbsmaéssa i februari 2024.

Vuxenutbildningen har fortsatt fokus pa att fa stu-
denter att soka till ingenjorsutbildningar och att
finna LIA-platser till dem. SFI 4r under utveckling
och dar ingar sambedomningar mellan olika kur-
ser samt tydliggoranden av vad som forvintas for
varje delkurs. Att samtlig personal trénas i sprak-
utveckling &r ett planerat projekt. Det goda samar-
betet inom KAK fortloper ddr studerande enkelt
kan ldsa 6nskad utbildning om den finns pa nagon
av orterna.

Samarbete med 6vriga KAK-kommuner stérks ge-
nom Team Samverkan fran januari 2023 dar indi-
vider som &r langtidssjukskrivna och uppbér for-
sorjningsstod ska kunna fangas upp béttre.

Central administration

I och med nya avtal gillande fardtjanst och riks-
fardtjanst sa kommer det att innebara mycket ar-
bete vid uppstarten. Stort fokus kommer att vara
pa ekonomin for 2024. Den kommunévergripande
utvecklingsgruppen kommer att fortsitta arbetet
géllande fortydligande och ta fram enhetliga ruti-
ner gdllande malstyrningsarbetet.



RADHUSET | ARBOGA AB

Fakta (koncern) 2023 2022 2021
Nettoomséttning tkr 305 453 294 420 231004
Arets resultat tkr 2949 4663 26 415
Investeringar tkr 156 655 83 524 39269
Soliditet, procent 5 6 5
Balansomslutning tkr | 4 347539 | 1228601 | 1258030
Antal anstéllda 142 129 107
Uppdrag

Rédhuset i Arboga AB moderbolag till dotterbo-
lagen Arboga Bostdder AB, Kommunfastigheter
i Arboga AB, Arboga Kommunalteknik AB samt
Arboga Vatten och Avlopp AB. Bolagen éar
heldgda av Arboga kommun.

Arbogabostdder AB har till dandamal for sin
verksambhet att inom Arboga kommun forvirva,
dga, bebygga och forvalta fastigheter och bygg-
nader med huvudsakligen bostdder.

Kommunfastigheter i Arboga AB ska med sitt
fastighetsbestand bland annat arbeta for hallbar
utveckling, efterstrdva energieffektiva och mil-
joanpassade losningar samt i om- och tillbygg-
nader utga fran att minimera klimatpaverkan.
Vidare ska bolaget, pa kort och lang sikt, strdva
efter balanserad ekonomisk utveckling samt ge
en god bas for framtida utveckling av verksam-
heten. Det &r huvudsakligen Arboga kommuns
forvaltningar som &r bolagets hyresgister.

Arboga Kommunalteknik AB ska inom kommu-
nen forvalta och bedriva drift av kommunens
mark- och infrastruktur. Bolaget ansvarar ocksa
for utredning, projektering och utférande av in-
vesterings- och exploateringsprojekt pa upp-
drag av kommunen. Vidare ska bolaget utfora
drift och projekt av 6vriga kommunala bolags
markinnehav och anldggningar enligt bestall-
ning. Bolaget ska delta i och vid behov driva och
hantera drenden som berdr medborgarfragor
och fragor pa forbunds-, regional- och nationell
nivd avseende bolagets verksamheter. Bolaget
ansvarar dven for att tillaga, distribuera och ser-
vera maltider till kommunens verksamheter och
att utfora lokalvard till kommunens och bola-
gens lokaler.

Arboga Vatten och Avlopp AB ska inom kom-
munen producera och distribuera dricksvatten,
omhénderta och rena avloppsvatten och dagvat-
ten och annan diarmed forenlig verksambhet.

Dricksvatten levereras ocksd till Valskog i
Kungsors kommun.

Véasentliga handelser under aret

Radhuset i Arboga AB
Inga bolag har forvarvats eller avyttrats under
aret.

Arbogabostader AB

Arbogabostidder AB fick under ar 2020 forvirva
fyra bostadsritter av Arboga kommun. Ett utav
syftena med det var att ge mojlighet till forsalj-
ning pd extern marknad nér avflyttning skett.
Under forsta halvaret 2023 har bolaget getts moj-
lighet till avyttring utav tva av dessa. Vilket har
lett till en realisationsvinst.

Bolaget har haft stora investeringar for ombygg-
nation av Viasterldnggatan 1, denna investering
har mojliggjort tvd nya ldgenheter. Inflyttning
har skett fran 1 augusti. Denna investering gor
Arbogabostdder till en mer attraktiv hyresvard
samt att fastigheten okar i varde.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Radande omstdndigheter i Europa har fortsatt
och dven oversynen av skyddsrum i fastighets-
bestandet samt behovet av energieffektivisering
pa grund av skenande energipriser. Genom-
gangen av skyddsrummen &r snart klar, skydds-
rummen i fastighetsbestdndet kommer att vara
uppdaterade och i gott skick till arsskiftet.

Projekt Ny grundskola i Arboga samt de utred-
ningar kring skola som har pagétt under forra
verksamhetsdret har nu blivit verklighet och
projektet har startat. Skolan berdknas att vara
klar under forsta halvaret 2026. I och med beslut
av byggnation ny grundskola paverkar det av-
skrivningstiden p& den befintliga byggnaden.
Under é&ret har stor nedskrivning gjorts for att
successivt bli nollviarde vid rivning. Nedskriv-
ningen har péverkat resultatet.

Bolaget har frdn 1 maj 6vertagit underhallsan-
svaret av inventarier samt driftkostnaderna av
fritidsfastigheter. Bolaget har under sommaren
tagit in offerter for utbyte av det som dr mest
bristfalligt.

Ladubacksskolans gymnastiksal drabbades av
en omfattande vattenskada under véren.



Ombyggnationen av Héllbacken fortskrider en-
ligt plan och etapp 1 med bland annat ett nyre-
noverat storkok, omkldadnings- och pausrum till
hemtjinsten, samt kontor for bistandshandldg-
garna blev klar under hosten. Etapp 2 med 40
nya trygghetsboenden startade under oktober
manad.

Arboga Kommunalteknik AB

Bolagets samtliga verksamhetsomraden har pa
ett eller annat sétt paverkats av hédndelserna i
vart niromrade och varldsldget med kraftigt
hojda vérldsmarknadspriser och leveranspro-
blem inom vissa omrdden som samhillsbygg-
nadssektorn. Bolaget har ocksd paverkats av
kraftiga prishojningar av drivmedel och livsme-
del vilket direkt paverkar driftresultatet.

Bolaget har under aret arbetat med de investe-
rings- och exploateringsprojekt som antagits i
strategisk och ekonomisk plan samt driftupp-
drag enligt avtal med Arboga kommun. Arboga
kommunalteknik AB har dven utfort drift- och
underhdll samt investeringsprojekt &t Arboga
vatten och avlopp AB, Kommunfastigheter i Ar-
boga AB samt Arbogabostdder AB enligt utfs-
rande avtal.

Nedanstdende &dr exempel péd utféranden gjorda

under &ret:

e Storgatan med byte av VA-ledningar och ny
gatubeldggning

e Etableringsomrade Satra Nordvast

e Fardigstdllande avseende renovering av
Sodra sparet

e Oversyn av skyddsrum

e Hallbacken, etapp 2

e Byggnation ny grundskola med tillhérande
infrastruktur

e Gang- och cykelvdg Engelbrektsleden

e Gang- och cykelvig Sofiedalsgatan

e Beldggningsunderhall enligt plan

e Fiberinstallationer

o Trafiksdkerhetsatgarder

Arboga vatten och aviopp AB

Nya lagar, riktlinjer, foreskrifter och en omvérld
i fordandring sétter var organisation pa prov.
Samverkan &dr ett maste for sma organisationer
for att fa till en stérre och mer robust organisa-
tion som dr mindre sérbar. Darfor har ett gemen-
samt driftsbolag (Vastra Mailardalens VA AB)
bildats tillsammans med Kungsor, arbetet med

att forbereda det nya bolaget infor verksamhets-
overgangen 1 januari 2024 har pagatt under aret.

Det radande virldslidget har lett till 6kade kost-
nader for drivmedel, kemikalier, el och stigande
réntor som paverkar var ekonomi. P4 langre sikt
maste vi forbereda oss pa att det kan bli brist pa
bade varor och tjinster. Pa lingre sikt maste
verksamheten fortsitta forbereda till for brist pa
varor och tjanster.

Sékerhet &r ett arbete som pagar hela tiden, om-
vdrlden paverkar oss och behovet av kris- och
sdkerhetsfragor dr stort. Ett viktigt arbete dr att
skapa en kultur dar alla reagerar pd ovanliga sa-
ker som sker. Bolaget arbetar aktivt badde med
det fysiska skalskyddet och informationssdker-
het. Under aret har arbetet med sikerhets-
skyddsanalysen och komplettering av larmin-
stallationer pagatt.

Produktionen vid Arboga och Lungers vatten-
verk har fungerat bra med f4 stérningar. Totalt
har 1174 346 m3 dricksvatten producerats under
2023 vilket dr 34 284 m3 mindre jamfort med
samma period foregdende ar. Vi kan fortsatt se
resultatet av de investeringar vi gjort i lednings-
ndtet och de lacksokningar som utforts. Totalt
har 7 lackor upptackts och atgardats, vilket ar 14
farre an under 2022. Arbetet med Hjdlmarens
vattenskyddsomrade med tillhdrande foreskrif-
ter pagdr med maélsattning att ha ett fardigt for-
slag for beslut 2024.

Nederborden har varit hogre dn féregaende ar,
vilket avspeglas i inkommande méngd avlopps-
vatten. Aven braddningen av delvis behandlat
avloppsvatten ckade. Med det som bakgrund
behover investeringarna i avloppsledningsnétet
oka samt att utredningarna med felkopplingar i
ledningsnitet intensifieras. Producerat av-
loppsslam fran samtliga avloppsreningsverk
har lagrats pa slamplattan vid Arboga avlopp-
loppsreningsverk. Under aret levererades slam
till Avesta dér det anvants till anldggningsjord.
Kvalitén pa slammet uppndr inte stdllda krav
enligt REVAC for att aterféra ndringsamnen till
akermark. Tungmetallen kadmium i slammet
har varit htg under ndgra ar vilket foranleder ett
utokat uppstromsarbete.

Renovering av ledningsnétet pagar, Svenskt vat-
ten rekommenderar en renoveringstakt av
dricksvattenledningsnitet pa 0,7 procent. De
dricksvattenledningar som har renoverats



under aret motsvarar en renoveringstakt pa c:a
0,7 procent och de avloppsledningar som har re-
noverats motsvarar 0,6 procent. Nagra viktiga
ledningsrenoveringar under aret dr matarled-
ningen till mellanzon, Storgatan, Engelbrektsle-
den, Angbatsgatan och ledningar under vig 572
i Gotlunda.

Maluppfyllelse

Arbogabostader AB

Bolaget foljer upp foljande politiska malen: god
service till hyresgéster, en attraktiv hyresvird,
minska energiférbrukningen och en langsiktig
hallbar ekonomi. God service till hyresgasterna
dr delvis uppfylld och resterande dr i hog grad
uppfylld. Bolaget har blivit bittre pa att kom-
municera med véra hyresgéster, har fatt in en re-
surs till i receptionen samt infort "mina sidor" i
verksamhetssystemet , som vara kunder nu far
information om, till exempel vilken status deras
felanmalning har.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Bolaget har foljande mal god service till hyres-
gdster, en attraktiv hyresvard, minska energifor-
brukningen, véra skolor och forskolors lokaler
ska vara dandamaélsenliga och mota dagens krav
péd verksamheten med utemiljo som ska inspi-
rera till fysisk aktivitet och en langsiktig héllbar
ekonomi. Malen dr helt eller i hog grad upp-
fyllda. Bolaget samverkar i tidiga skeden av pro-
jekten med kommunen och 6vriga bolag for att
fa till en utbyggd och vil fungerande infrastruk-
tur. Bolaget har genomfort sina planerade ener-
giatgarder.

Arboga Kommunalteknik AB

Bolaget har fem mal. Mélet arbeta med offent-
liga miljcer sa att de &r tillgéngliga, trygga och
sdkra for alla dr enligt uppsatta malvérden helt
uppnatt medan 6vriga mal &r delvis uppnadda.
Dessa mal medverkar till att Arboga har en vl
utbyggd och fungerande infrastruktur, en eko-
logisk héllbar verksamhet, &r en attraktiv arbets-
givare och har en ldngsiktig héllbar ekonomi.
Budgeten dr inte i balans men verksamhetens
mal &r delvis uppfyllda, i hog grad uppfyllda el-
ler helt uppfyllda.

Arboga vatten och avlopp AB

Bolaget har foljande mal: medverka till att Ar-
boga har en vil utbyggd och fungerande infra-
struktur, har en trygg och séker dricksvattenfor-
sorjning, utgaende vatten fran avloppsrenings-
verken ska uppfylla gillande myndighetskrav

samt dr en attraktiv arbetsgivare och har en
langsiktig hallbar ekonomi. De forsta tre malen
ar helt uppfyllda. Att vara en attraktiv arbetsgi-
vare dr delvis uppfylld och en langsiktig héllbar
ekonomi &r inte uppfyllt. Detta eftersom Arboga
vatten och avlopp redovisar ett negativt resultat
pa 1,4 miljoner kronor.

Ekonomi

Arbogabostader AB

Arbogabostidder AB har ett resultat pa 0,3 miljo-
ner kronor, vilket &r positivt mot budgeterat noll
resultat. Bolaget har haft realisationsvinst for
tva bostadsratter 0,3 miljoner kronor samt fatt
beviljat elstod pa 0,4 miljoner. Okat underhall
har péverkat resultatet avsevdrt. Underhallet
har overstigit budgeten med 1,9 miljoner kro-
nor. Driftresultat utan ovanstiende intédkter
hade visat ett negativt resultat pd minus 0,9 mil-
joner kronor. Bolagets nettoomsittning var 20,0
miljoner kronor.

Bolaget har haft stora investeringar f6r ombygg-
nation av Vésterlanggatan 1, denna investering
har mojliggjort tva nya ldgenheter. Inflyttning
har skett fran 1 augusti. Totala investeringsut-
gifterna for aret &r 4,4 miljoner kronor.

Kommunfastigheter i Arboga AB
Kommunfastigheter i Arboga AB har ett budge-
terat resultat for &ret 0,3 miljoner kronor. Resul-
tatet blev minus 1,3 miljoner kronor, en avvi-
kelse mot budget pad minus 1,5 miljoner kronor.
Detta beror framst pd att bolaget har genomfort
stora nedskrivningar pd tva fastigheter, Gadd-
gardsskolan och Engelbrektsskolan samt ge-
nomfort valdigt stora investeringar till Arboga
kommun. Dessa investeringar &r helt beroende
av finansiering genom att uppta nya lan. Fastig-
hetsbolaget ser en vasentlig 6kning av rante-
kostnader och borgensavgifter som bolaget far
bara under hela byggprocessen. Bolagets netto-
omséttning var 129,4 miljoner kronor. Investe-
ringarna uppgar i ar till 138,3 miljoner kronor.

Arboga Kommunalteknik AB

Arboga kommunalteknik AB redovisar ett nega-
tivt resultat efter finansiella poster (fore extraor-
dindra poster) pa minus 0,2 miljoner kronor, dvs
ekonomin &r inte i balans eftersom budgeterat
resultat var noll. Overavskrivningar p4 minus
0,8 miljoner &r gjorda, dvs aret resultat &r minus
1,0 miljoner kronor. Anledningen till att 6verav-
skrivningar gjorts trots ett negativt resultat



beror pa att det finns stora pensionskostnader
som ej dr skatteméssigt avdragsgilla.

Resultat, tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2022

Ledning och administration 27530 26 585
Projektavdelning -5 241 -4 671
Driftavdelning -22 876 -20 965
Lokalvard 560 -318
Kostavdelning -452 147
Fastighetsavdelning 0 0
Gemensamt 277 0
Resultat efter finansiella poster -202 778

Det negativa resultatet medfor att bolaget inte
behover betala skatt. Under aret har det fortsatt
funnits utmaningar i hela verksamheten avse-
ende de ekonomiska forutsdttningarna sasom
prisokningar till foljd av inflation, réntehdj-
ningar och o6kade pensionskostnader, vilket
saklart d&ven paverkat bolaget.

Bolaget har en nettoomséttning pa 164,5 miljo-
ner kronor. Arets nettoinvesteringar uppgick till
4,8 miljoner kronor.

Arboga Vatten och Avlopp AB

Arboga Vatten och Avlopp AB har ett budgete-
rat nollresultat men redovisar ett resultat pa mi-
nus 1,4 miljoner kronor och med en nettoomsitt-
ning pa 34,7 miljoner kronor. Totala investe-
ringsutgifterna for aret dr 26,7 miljoner kronor.

Framtid

Koncernen kommer att fortsitta satsningen pa
underhallsitgdrder och energieffektivisering
samt i samarbete med bolagets kunder utveckla
och forddla koncernens fastighetsbestand.

Arbogabostader AB

Bolaget ska fortsatta sitt arbete for héallbar ut-
veckling, efterstrdvande av energieffektiva och
miljdanpassade 16sningar samt vid om- och till-
byggnader utga fran att minimera klimat-
paverkan. Vidare ska bolaget pd kort och lang
sikt strdva efter balanserad ekonomisk utveckl-
ing samt ge en god bas for framtida utveckling
av verksamheten.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Bolaget ska fortsétta sitt arbete for hallbar ut-
veckling, efterstrivande av energieffektiva och
miljdanpassade l6sningar samt vid om- och till-
byggnader utga fran att minimera klimatpaver-
kan. Vidare ska bolaget pa kort och lang sikt

strdva efter balanserad ekonomisk utveckling
samt ge en god bas for framtida utveckling av
verksamheten.

Arboga Kommunalteknik AB

Arboga kommunaltekniks ambition dr att ut-
vecklas inom kommunkoncernen tillsammans
med kommunens o6vriga bolag och foérvalt-
ningar. Kortsiktigt innebér det att bolaget ska
organiseras med de resurser som &dr nodvandiga
for att klara uppdragen gentemot kommunen
och kommunens 6vriga bolag.

Infor 2024 finns stora utmaningar avseende de
ekonomiska forutsdttningarna kopplat till
varldsldge, pris- och rantelédge samt 6kade pen-
sionskostnader. Den storsta uppenbara riskfak-
torn inom bolaget &r resurskapaciteten och an-
passningen av resurser utifran uppdragen. I och
med Okade krav vid bland annat inkép- och
upphandling, redovisning och uppféljning av
bolagets verksamhetsomraden &r behovet av
kompetenta medarbetare avgorande for att
mota framtida krav.

Da bolaget dr kommunalt helédgt finns bara méj-
ligheten for bolaget att handla med en part det
vill siga kommunkoncernen. Utifran det finns
en stor risk att eventuella omprioriteringar eller
dndrade politiska beslut som medfor driftned-
dragningar eller att investerings- och exploate-
ringsprojekt flyttas i tid eller utgér kan f& en ne-
gativ effekt pa bolagets framtida resultat och ka-
pacitet.

Arboga Vatten och Aviopp AB
VA-verksamheten befinner sig i en stor omstall-
ning och har stora utmaningar. Det som styr ar
framfor allt lagar och foreskrifter men dven
abonnenternas behov. For att uppna ett tillréck-
ligt gott resultat behtvs det ritt resurser och en
utveckling av organisationen. Samtidigt ska vi
samarbeta med Arboga kommun och deras 6v-
riga bolag for att utnyttja de resurser som finns
sa effektivt som mojligt.

Overgripande mél ar underhéll av de allménna
anldggningarna och att méta de klimatutma-
ningar som vi star infor vilket kommer medféra
okade kostnader och hojd VA-taxa. Kraven pa
en god vattenkvalité och miljo har 6kat samti-
digt som belastningen pa vara vattenforekoms-
ter okar. Bolagets samverkan med Kungsors
Vatten AB och det gemensamma driftbolaget
Véstra Mdlardalens VA AB ér ett viktigt steg for
att kunna mota dagens och framtida utma-
ningar.



STURESTADENS FASTIGHETS AB (KONCERN)

Fakta 2023 2022 2021
Nettoomséttning tkr 97 981 91 504 85 064
Arets resultat tkr 17 630 20 064 25515
Investeringar tkr 3113 38623 97 039
Soliditet, procent 21,7 19,2 17,6
Balansomslutning tkr 780067 | 821727 | 813392
Antal anstallda 3 3 3
Uppdrag

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB
dger kommunen Sturestadens Fastighets AB.
Sturestadens Fastighets AB dger dotterbolagen
Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB,
Norra Skogen i Arboga Fastighets AB, Seniorbo-
stider i Arboga AB samt Gropgarden Fastig-
heter i Arboga AB.

Sturestadens Fastighets AB bildades &r 1991 och
dgs till 50 procent av Arboga kommun och till 50
procent av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget
dger och forvaltar fastigheter inom Arboga kom-
mun for kommunikationsindamal och fore-
tagsetableringar samt idkar ddrmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska aktivt medverka till ut-
vecklingen av Arboga kommun som attraktiv
och efterfragad etableringsort genom att vara ett
strategiskt verktyg inom fastighetsomradet. Bo-
laget dger badde kommersiella fastigheter och bo-
stadsfastigheter.

Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB ska
dga och forvalta lagerfastigheter inom Arboga
kommun, bedriva uthyrning av entreprenadma-
skiner och lagerutrustning samt inventarier
sasom kontorsutrustning och datorer samt idka
dédrmed forenlig verksamhet. Bolaget startade
2007 och &ger lagerfastigheten Harren 3 som
hyrs av Fortifikationsverket. Fastighetens uthyr-
ningsbara yta uppgar till 46 800 kvadratmeter.

Norra Skogen Fastighets AB, som startade ar
2011, ska &dga och forvalta fastigheter och déar-
med forenlig verksamhet. Bolaget &dger fastig-
heten Norra skogen 1:149.

Seniorbostdder i Arboga AB ska dga och tillhan-
dahalla seniorbostider inom Arboga kommun
samt utveckla kommunen som en attraktiv och
efterfragad bostadsort genom pris- och kvali-
tetsvarierat utbud av bostdder. Bolaget startade
verksamheten ar 2005 och &dger 24 bostdder i fas-
tigheten Ortagérden samt 28 ligenheter pa
Ljungdahlsbacken. Kommunen &ger marken
vid Ortagdrden som har upplatits med tomtrétt.
I slutet av 2019 bildades ett nytt bolag, Grop-
garden Fastigheter i Arboga AB.

Véasentliga handelser under aret

Efter en lang tid med 1aga réantor och ekonomisk
stabilitet blev 2023 ndgot helt annat. Bolaget age-
rade nu i en omvarld med hog inflation, sti-
gande rdntor och finansiell oror. For Sturesta-
dens koncern fick stigande rantekostnader storst
resultatpaverkan. Darfor redovisar koncernen
ett resultat som dr nagot simre dn 2022. Koncer-
nen stdr vél rustad infér de nya forutsattning-
arna med en start balansrékning och god likvi-
ditet.

Ekonomi

Koncernen Sturestadens Fastighets AB redovi-
sar ett resultat pa 18 miljoner kronor. Vilket dr
en avvikelse mot budgeterat resultat med 8 mil-
joner kronor. Avvikelsen beror kade rantekost-
nader.

Framtid

Bostadsbestandet &r fullt uthyrt och efterfradgan
dr hog och det forutspds ingen markant dndring
dar. Lokalbestandet ar till storsta del uthyrd
dven om marknaden &r svarare att forutse och
mer fordnderlig.

Foretagets storsta risker &r ranterisker. risker for
kreditforluster samt risker for fastighetsskador.
Dessa mots genom efterlevnad av finanspolicy.
systematisk kreditbedéomning samt fullviardes-
forsakring av fastighetsbestandet. Risker for fas-
tighetsskador arbetar foretaget kontinuerligt
mot med olika verktyg déar fastighetsplan och
digitala larm som tidigare kan uppticka brister
ar tva av de effektivaste skydden.



VASTRA MALARDALENS KOMMUNALFORBUND

Fakta 2023 2022 2021
Omsttning tkr 131161 | 125503 108955
Arets resultat tkr 1986 4956 1579
Investeringar tr 37797 | 34896 | 34542
Soliditet, procent 50 39 50
Balansomslutning tkr 124179 | 120648 | 112412
Antal arsarbetare 76,9 72,5 74,6
Uppdrag

Vistra Milardalens kommunalférbund (VMKE)
bildades och sammanférdes med rdddnings-
tjanstforbundet 2006 for att samordna ett flertal
olikartade uppgifter i ett och samma férbund.
2021 overgick verksamheten till Rdddnings-
tjansten Malardalen (RTMD).

VMKEF ansvarar for att ge service och tjanster
inom flertalet verksamhetsomraden till fyra
kommuner, dess bolag och férbund. I f6rbundet
finns IT, 16ner, telefoni, upphandling, sdkerhets-
samordning, krisberedskap, sdkerhetssamord-
nare, parkeringstillstind och bostadsanpass-
ning, arkiv och e-arkiv samt forvaltning av ett
antal kommungemensamma system. Uppdra-
get kan jamforas med en kommun i storleksord-
ningen av knappa 60 000 invanare. Under de
senaste aren har uppdragens volym okat samt
dven dess komplexitet. Flertalet av tjansterna
kraver olika former av specialistkompetens och
det forvéntas att forbundet som stodorganisat-
ion ska leverera tjanster med god kvalitet och
hog serviceniva. Okad styrning och samordning
av kommunernas och bolagens tjanster via
VMKEF bidrar till effektiviseringar, samsyn och
okad kvalitet. Forbundet vill vara en bra samar-
betspart till medlemskommunerna och dess bo-

lag.

Vasentliga handelser under aret
e Anna Eriksson (S) &dr ny ordférande for 2023

e Inférande av ett nytt modernt drendehante-
ringssystem ddr manga processer har auto-
matiserats och en forbittring av kommuni-
kation och service till vdra medlemskom-
muner, bolag och forbund har skett.

Lansering dgde rum under hosten for IT-
avdelningen och Loneavdelningen.

e Det har skett utbyte och utékning av IT-
infrastrukturen med hinsyn till inforande
av digitala nationella prov i skolorna. Info-
randet &r klart och har skett ute pad med-
lemskommunernas skolor.

e Surahammar blev “fullvirdiga medlem-
mar” i VMKEF fran 2023 vilket i praktiken in-
nebar att Surahammar limnade 6ver sin 16-
neadministration och systemforvaltning till
VMKEF. Ett arbete inleddes med verksam-
hetsovergang och overtagandet dgde rum i
oktober.

e En Sidkerhetsskyddsanalys dr paborjad for
VMKE.

¢ VMKEF och Kopings kommun har fattat be-
slut om samverkan kring hantering av
SITHS-kort (Sdker IT Hilsa och Sjukvard)
samt HSA-ansvar (Hilso- och Sjukvardens
Adressregister). Ett intensivt arbete har gétt
under aret med att bygga upp en organisat-
ion, utbildningar, rutiner, skriva avtal och
dokument samt bygga upp ett digitalt an-
sokningsforfarande. Képings kommun har
meddelat under hosten att verksamheten
kommer bibehdllas i kommunen.

e Arbete med att stodja for att fordandra kom-
munkoncernernas inkdpsorganisationer pa-
gdr i syfte att forbereda for ett eventuell in-
forande av E-handel.

e Arbete med Kkontinuitetsplanering for
VMKEF pagar.

Maluppfyllelse
Den samlade bedomningen &r att malen delvis
ar forenliga med vad direktionen har faststallt.

Kwvalitet och service skulle 6ka under hsten, vil-
ket den har gjort och malvéirdet for IT-
avdelningen och 6neavdelningen nis men lone-
administrationens stod utat till forvaltningar be-
hover stirkas pa flera hall. Att vara en attraktiv
och trivsam arbetsplats uppnas delvis. Medar-
betarundersckningen ndr ett snittvarde pa 69,
vilket dr tre indexenheter under malvérde. Det



hogsta viardet under perioden dr 72. En HME-
undersokning har gjorts med ett resultat pa 76,8
indexenheter vilket d&r under malvérdet pa 81,6.
Sjukfranvaron skulle understiga 4 procent. Re-
sultatet blev strax 6ver 4,3 procent. Omraden
som behovs arbetas med &r styrning och ledning
samt att verka for att vara en bra och trivsam ar-
betsplats pa hela VMKEF. Det finansiella malet
uppfylldes delvis, VMKEF har en negativ avvi-
kelse jamfort med budget pa 2 036 tkr men flera
manuella processer dr kartlagda och forbatt-
ringar av dem pagar. Dessa tva malvirden sam-
mantaget gor att det finansiella malet delvis ar

uppfyllt.

Ekonomi

2023 inleddes med en ekonomi i obalans, inget
tillskott for 16nepéslag, kostnadsupprakningar
och andra 6kade kostnader gjorde att avdelning-
arna fick parera en minskad budget samtidigt
som antal medarbetare blev fler i takt med fler
kunder. Det inleddes en stor satsning pa digital
drendehantering. Med inférandet av en digital
drendehantering riggades en grund och goda
forutsattningar infér 2024 och framaét i att ocksa
fordndra arbetssdtten pa riktigt. Nya kunder,
nya verksamheter och utvecklingsinitiativ val-
komnas men kréver stora portioner av klokskap
och mod for att inte arbetsmiljon ska forsdamras.

Resultatet for dret uppgick till minus 1 986 tkr,
vilket dr en negativ avvikelse mot budget med
2 036 tkr. Framsta anledningarna till det nega-
tiva resultatet d&r hogre pensionskostnader, en
hogre semesterloneskuld samt hogre rantekost-
nader.

Investeringarna for aret uppgar till ett belopp av
37 797 tkr for de fyra kommunkoncernerna
varav Arbogas utgor 5 116 tkr. Beslutad budget
uppgar till 45 000 tkr.

Framtid

Kommunerna i Sverige star infor flertalet utma-
ningar. For att landets kommuner ska kunna be-
driva verksamhet med bibehéllen kvalitet kom-
mer det dédrfor bli nédvandigt att omprova ar-
betssitt och se over hur resurser nyttjas. Efter-
frdgan av gemensamma samarbeten kommuner
sinsemellan har férvéantats 6ka men nagot som

VMKF édnnu inte sett. Medlemskommunerna
och VMKEF behover aktivt visa vilka méjligheter
och samordningsvinster som kan uppnas. Ur
VMKEF’s synvinkel tenderar férbundet annars
att bli for litet och pa sikt urholkar det den in-
terna stodorganisationen och de fasta kostna-
derna blir f6r hoga per verksamhetsomrade. Det
ar viktigt for forbundet att fortsdtta véxa och
stdrka sin stabilitet, samtidigt som att strava ef-
ter att erbjuda medlemskommunerna kostnads-
effektiva losningar. I den nya forbundsord-
ningen har definitionen av medlemskap fortyd-
ligats och Surahammar blev ddarmed fullvardiga
medlemmar i VMKEF.

Ytterligare en utmaning &r inflationen med
okade kostnader for i stort sett allt, vilket har lett
till att ekonomin blivit tuffare. I budgeten for
2023 gick VMKF in med samma medlemsbidrag
som 2022, vilket gor att kostnadshojningar
sasom till exempel l6nepéslag, hyreshojningar
och licenskostnader hanterats med oférandrade
medel. Att inte tillsdtta vakanta tjanster och
halla ner kostnader har inte varit tillrackligt for
att kunna hélla budgeten. Atgsrdsplan och ef-
fektiviseringsplan behover tas fram for att ar-
beta aktivt med att fa ned kostnader.

Att upprétthélla en hog servicenivd och kvalitet
dr avgorande for VMKEF’s framgéng och dess re-
lation till vdra medlemskommuner och andra
kunder. Att aktivt lyssna pa kundernas behov
genom bland annat regelbundna méten, enkéter
och kvalitetsdialoger kan hjdlpa forbundet att
forsta kundernas behov och férvantningar. Det
behovs en kontinuerlig utbildning av medarbe-
tare for att sdkerstdlla en hog kvalitet och att
uppmuntra en kultur dér varje medarbetare for-
stdr vikten av kundservice och stravar efter att
overtriffa kundernas forvantningar. Servicepo-
licyn behdver uppdateras och medvetandegoras
bland medarbetare.

Bade informationssidkerhet och lagstiftningen
inom NIS- direktivet (NIS2) krdver ledningssy-
stem for informationssédkerhet och VMKF beho-
ver rekrytera en informationssiakerhetssamord-
nare som kan arbeta tillsammans med KAKS-
kommunerna.



VASTRA MALARDALENS MYNDIGHETSFORBUND

Fakta 203 2022 2021
Omsditning tkr 18114 = 17063 = 15838
Arets resultat tkr 331 270 308
Investeringar tkr 15 489 163
Soliditet, procent 406 484 50.4
Balansomslutning tkr 6422 6750 6 566
Antal tillsvidareanstallda 18,5 20 19
Uppdrag

Vistra ~ Mailardalens ~ Myndighetsforbund
(VMMEF) é&r ett kommunalférbund for Arboga
och Kungsors kommuner som bildades den 1 ja-
nuari 2011. Forbundets uppgifter &r att fullgora
kommunernas uppgifter inom miljo- och hilso-
skyddsomradet samt byggnadsvésendet. For-
bundet ansvarar ocksa for kommunernas ener-
girddgivning.

Uppdraget dr formulerat i ett reglemente och en
forbundsordning som innebédr myndighetsutov-
ning inom miljobalken, livsmedelslagen, stral-
skyddslagen, tobak och liknande produkter, al-
kohollagen (folkol), lagen om sprangdmnes-pre-
kursorer, tillsyn enligt lagen om receptfria ldke-
medel samt myndighetsutovning inom plan-
och bygglagen (utom de delar som avser plan-

laggning).

Vasentliga handelser under aret
Arenden som direktionen beslutat om har bland
annat gillt bygglov for en ny grundskola, nytt
LSS-boende och tre dispenser fran strandskydd.
Det har beslutats om 18 vitesforeldgganden, 14
inom miljobalkens omrade, tva inom livsmedel
och tvd inom plan- och bygglagens omrade. Ett
par beslut om byggsanktionsavgifter och livs-
medelssanktionsavgifter har fattats.

Tva dialogmoten med medlemskommunerna
har genomforts for att diskutera ekonomi och 14-
get i verksamheten.

Forbundet har fortsatt jobba aktivt med digitali-
seringsprocessen och anvinder sig av digital
post for bade miljo- och bygg. Ungefér 60 pro-
cent av bygglovsansckningar och drenden inom
miljo- och hilsoskydd har inkommit via e-tjans-
ten. Forbundet har varit delaktig i uppdate-
ringen av Arboga kommuns hemsida.

Forbundet deltar genom medlemskommunerna
i olika foretagsundersokningar. I den senaste

mitningen No6jd Kund Index, NKI, sa tyder re-
sultatet pa ett bra och stabilt foretagsklimat.
Aven den egna enkitundersokning for att se hur
”Vi kan bli battre” visar pa en nojdhetsgrad pa
4,3 av 5,0 mojliga vilket bedoms som ett hogt re-
sultat. Nojdhetsgraden ligger pa en liknande
niva som tidigare ar.

For att stdvja osund konkurrens inom verksam-
hetsomrddet sa samarbetar forbundet med med-
lemskommunernas sédkerhetssamordnare och
Polismyndigheten. Ett par gemensamma till-
synsbesok har genomférts inom  miljo-
skydd, hilsoskydd och livsmedel.

Bygglovenhetens arbete har framst varit inriktat
pa handlidggning av de ansokningar och anmal-
ningar som inkommit. Totalt har 265 nya bygg-
lovsdrenden startats under perioden, vilket &r en
minskning med 21 procent i forhallande till £5-
regdende ar. Det &dr fraimst byggandet av smahus
som har minskat. Miljo- och hélsoskyddsenhet-
ens arbete har framst varit inriktat pa karnverk-
samheten med planerad och hidndelsestyrd till-
syn. Miljo- och hilsoskyddsenhetens uppdrag
har utokats med tillsyn enligt lag om atgarder
mot fororening frén fartyg (avfallshantering i
fritidsbatshamnar). Antal drenden &r 284 fler &n
aret innan.

Forbundet deltar i Mitt Miljosamverkan for att
stirka kompetensen och bland annat har for-
bundets miljo- och halsoskyddsinspektorer del-
tagit i flera av de kurser som har anordnats.

Forbundet samverkar kring energi- och klimat-
radgivningen (EKR). Radgivningen skots av
Energikontoret i Mélardalen. Borjan och slutet
av aret inleddes med hogt radgivningstryck
med frdgor om hoga elpriser. Manga radso-
kande hushall horde av sig gillande energief-
fektivisering, vdarmepumpar, energieffektivise-
ringsbidraget for smahusdgare och solpaneler.
Totalt har 24 energirddgivningar genomforts i
Arboga.

Maluppfyllelse

Forbundet levererar trots ett anstringt ar en
verksamhet av god kvalitet. Forbundets egna
enkéter riktade till de verksamheter som far till-
syn och ldmnat in ansokningar visar en hog
ndjdhetsgrad och arets NKI -resultat forstiarker
den bilden ytterligare. Det styrks ocksa av den
goda ordningen pa maluppfoljning och



internkontrollerna som gors av verksamheten
och som regelbundet redovisas for direktionen.
Av de nio verksamhetsmal som ska féljas upp
har fem uppfyllts helt, tre har delvis uppfyllts
och ett mal har inte uppfyllts. Det finansiella ma-
let har delvis uppfyllts.

Malet med total sjukfranvaro har inte uppfyllts.
Forbundet é&r litet med fa anstillda och ett par
langtidssjukskrivningar péverkar den totala
sjukfrdnvaron. Vakanser har medfort att malet
gidllande faststilld tillsynsplan och forgransk-
ning av nya miljo- och hidlsoskyddsérenden del-
vis uppfyllts. Forbundets mal gillande sjdlvfi-
nansieringsgraden har paverkats av lagre intak-
ter och malet har delvis uppfyllts. Bedomning &r
att forbundet delvis uppfyller riktlinjerna for en
god ekonomisk hushéllning.

Ekonomi

Forbundet redovisar 2023 ett resultat pa minus
331 tkr. Budgeterat resultat motsvarande 1 pro-
cent av kommunbidraget pa 99 tkr ger en bud-
getavvikelse pad 430 tkr. Pensionskostnaderna
och 6vriga omkostnader har okat pad grund av
inflationen samt nytt pensionsavtal.

I deléret prognostiserades tkade revisionskost-
nader, minskade bygglovintdkter samt ldgre in-
tiakter inom miljo- och halsoskydd och atgarder
vidtogs for att na nollresultat. Férbundets kost-
nader &r till stor del trogrorliga och det har varit
svart att mota snabbt minskade bygglovintékter.
Effektiviseringsatgédrder som forbundet har vid-
tagit for att kompensera de minskade intdkterna
och underskotten dr besparingar pa kostnader
for personal (vakanser), konsultstod, kurser, ar-
liga kontorsdagar, prenumerationer och 6vriga
ink6p samt overforing av drenden till 1dngtids-
arkiv som flyttats fram.

Forbundets soliditet bedoms fortsatt vara god.
Forbundets verksamhet har ar 2023 kostat 446
kronor per invanare vilket dr i samma nivd som
foregaende ar.

Framtid

Fokus kommer att liggas pa kiarnverksamheten
och det uppdrag forbundet har med ansvar for
myndighetsutévning inom milj6- och hélso-
skydd och bygglov.

Ekonomin 2024 4r en stor utmaning da konjunk-
turen med hog inflation och hoga rantor forvan-
tas halla i sig ett tag till innan det vdnder uppat

igen. Det paverkar byggandet och verksamhet-
ens intdkter. De senaste aren har stora bespa-
ringar gjorts med personalneddragningar 2,5
arsarbetare och 6vriga kostnader. Ytterligare be-
sparingar dr inte mojliga att gora.

En annan utmaning férbundet stdr infor ar att
kunna rekrytera inspektorer vid vakanser. Det
rader stor brist pa dessa yrkesgrupper, framst
milj6- och hilsoskyddsinspektorer.

Det minskade byggandet gor det mojligt att ar-
beta med mer tillsyn och med gamla drenden
som saknar slutbesked. Det dr en utmaning att
gd fran bygglovhandldggning (avgiftsfinansi-
erat) till mer tillsynsarbete (skattefinansierat).
Befintliga personalresurser behovs for att klara
forbundets uppgifter. Nar konjunkturen vander
uppat igen och antalet bygglov okar igen dr det
viktigt att behdlla nuvarande personalresurser
vilket kan bli svart att klara utan oférdndrat
medlemsbidrag.

Miljo- och hélsoskydd dr ett omrade som hela ti-
den fordandras vilket stéller stora krav pd kom-
petens. Den nationella strategin for miljobalks-
tillsynen uppdateras kontinuerligt med krav pa
tillsyn inom olika fokusomraden. For 2024 finns
inget behov av ytterligare resurser da forbundet
redan utdvar tillsyn inom de aktuella fokusom-
raddena. Det dr oklart hur det ser ut 2025. Inom
livsmedelsomradet har en ny riskklassningsmo-
dell inforts och ett arbete pagdr. I nuldget ar det
oklart vilken effekt modellen far pa kontroll-
tiden. Den nya taxemodellen for bygglov som
trader i kraft 1 januari 2024 forvéntas ge en
battre stabilitet i forbundets ekonomi. Ny tax-
emodell finns &ven utarbetat inom miljobalkens
omrade som baseras pa tillsynsbehov. Taxan ar
enklare for bade tillsynsmyndighet och verk-
samhetsutovare men ska utredas.

Dialog foérs med medlemskommunerna om att
flytta 6ver ansvaret for alkoholhandldggning till
forbundet.

Infor ny bidragsperiod 2024 kommer KAK
samverka kring energi- och klimatradgivning.

Utvecklingsarbetet kring digitalisering fort-
sédtter vara prioriterat med en ambition att alla
processer ska bli helt digitala. Informationssa-
kerhet dr ett omrade som behover utvecklas vi-
dare inom férbundets verksamhet.



BILDER FRAN VERKSAMHETSARET

Frin juli 2023 ska alla kommuner

_arbeta for att fley barn ska 01 - Vastra Midlardalens VA AB har
. ﬁ)?athn ga"( bildats for att sikerstilla framtidens
R e e vatten- och avloppsforsérjning
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Bara en halotimme frin Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga.

En inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemang.
I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande
boendemiljé och bide tid och utrymme att forverkliga idéer.

Sa ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas varumdrke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se
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PLATS FOR INSPIRATION



