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Delårsrapport 2023 för kommunstyrelsen 

Förslag till beslut 

1. Delårsrapporten 2023 för kommunstyrelsen godkänns 

Sammanfattning 

Utöver den kontinuerliga uppföljningen och den rapportering som 
följer av denna ska nämnd, styrelsen och kommunfullmäktige tre 
gånger per år få en skriftlig uppföljningsrapport. Dessa är; 

• Tertialuppföljning som är till och med april samt årsprognos 
(nämndernas prognoser utgår från utfall till och med mars), 

• Delårsrapport som är uppföljning till och med augusti samt 
årsprognos, 

• Årsredovisning som är uppföljning till och med december. 

Delårets verksamhet 

År 2023 är första året på mandatperioden vilket innebär för 

verksamheten att förhålla sig till det politiska programmet och den 

inriktning som kommunfullmäktiges mål indikerar. Utöver 

förvaltningens ordinarie grunduppdrag har det genomförts många 

aktiviteter. Ett axplock av aktiviteter redovisas i nedanstående 

punkter; 

• Det politiska programmet för mandatperioden 

• Kommunfullmäktiges övergripande mål för mandatperioden 

• Kommunstyrelsens mål för mandatperioden och dess 

indikatorer 

• Politikerutbildning 

• Nytt gemensamt driftbolag inom vatten och avlopp 

tillsammans med Kungsörs kommun 

• I februari lanserades en ny, moderniserad webbplats med 

fokus på service, användarvänlighet och tillgänglighet 

Kommunstyrelseförvaltningen 
Anders Neuman, kommundirektör 
0589-870 08 
anders.neuman@arboga.se 
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• Framtagande av reviderat kommunvapen 

• Investeringsbeslut och första spadtaget för ny grundskola 

• Ny organisation för kommunens fritids- och 

kulturverksamheter 

• Arbetet med Södra spåret slutfört 

• Fortsatt högt betyg för service till näringslivet 

• Ceremoni för nya svenska medborgare i samband med 

nationaldagen 

• Chefoskopet, översyn av chefers organisatoriska 

förutsättningar 

• Nulägesanalys av verksamheterna utifrån 2022 års utfall 

• Implementering ny inköpsorganisation 

• Anpassning av verksamheten avseende nya regler om 

dygnsvila 

• Ny leverantör företagshälsovård 

• Firande av 25-års jubilarer 

• Företagsbesök och morgonsoffor 

• Flytt- och boendestudie 

• Koncession för nytt regionalnät avseende kraftförsörjning 

• Etableringsplan 

• Flera evenemang genomförda så som Medeltidsdagarna 

• Arbete med att ta fram attraktiva tomter för bostäder och 

etableringsmark 

• Markanvisningar 

Måluppfyllelse 

Kommunstyrelsen har egna mål och indikatorer som stödjer att 

kommunfullmäktiges övergripande mål uppnås. Till målen i 

styrmodellen finns indikatorer där syftet är att kunna följa resultat 

över tid för att se om utvecklingen går åt rätt håll. Kommunstyrelsen 

har 6 mål och 25 indikatorer. I delårsrapporten är 4 delvis uppfyllda 

och 1 mål som inte är uppfyllt. Det är målet Arboga växer och 

utvecklas som inte bedöms vara uppfyllt. 

Ekonomi 

Kommunstyrelsen visar i helårsprognosen ett överskott mot den 

ekonomiska ramen på 1 500 tkr. Överskottet beror framför allt på 

vakanta tjänster, lägre kostnader kollektivtrafik, lägre kostnader för 
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företagshälsovård samt kommunförsäkringar samt högre intäkter för 

fiber. Prognostiserade underskott finns bland annat för ökade 

kostnader avseende driftbidraget till Arboga kommunalteknik AB till 

följd av ökade kapitaltjänstkostnader samt utredningar. 

Investeringarna visar i helårsprognosen en nettoutgift på 36,4 

miljoner kronor jämfört med budgeterade 63,7 miljoner kronor, 

vilket innebär en avvikelse på 27,3 miljoner kronor. Orsaker till 

överskottet består olika delar. Ej nyttjade belopp för markförvärv, 

tidsförskjutning i det fleråriga projekten Storgatan, 

stabiliseringsåtgärder och fiber, Elljusspår på söder lägre utgifter än 

budgeterat samt tidsförskjutningar i projekten inom exploatering, ny 

infart gymnasiet och infartskyltar. 

Framtid 

Inför 2024 finns stora utmaningar avseende de ekonomiska 

förutsättningarna. Framåt ökar behoven av välfärdstjänster. 

Befolkningsförändringen är en av de stora utmaningarna, 

utvecklingen som pågår fortsätter de kommande åren. Utvecklingen 

innebär att kostnaderna för demografin ökar snabbare än intäkterna, 

och det behövs ett ökat fokus på effektivisering och omprioriteringar. 

I likhet med kommunsektorn i övrigt finns ett stort behov av 

investeringar vilket innebär att det krävs ett större driftöverskott för 

att inte i hög grad behöva låna till investeringarna. 

Kompetensförsörjningen för kommunens välfärdsuppdrag är en stor 

utmaning för kommunen som organisation. Konkurrensen om 

arbetskraften ökar bland annat till följd de demografiska 

förändringarna. För att upprätthålla den planberedskap som 

kommunen avser ha för framtiden behöver ytterligare detaljplaner 

tas fram. Likaså att ha en bra planberedskap för at kunna erbjuda 

mark till försäljning för nyetableringar och för befintliga 

verksamheter i kommunen. Elförsörjningen är en stor utmaning i 

framtiden. Utbyggnaden av elsystem i ett mångårigt perspektiv både 

bakåt och framåt. Lokalförsörjningen avseende verksamhetslokaler 

är även den en utmaning. Stora investeringar är på gång, bland annat 

ny grundskola, vilket kräver en långsiktighet i planeringen. Stort 

fokus kommer också att ligga i framtagandet av strategiska 

dokument med dialog som kan hjälpa kommunen att få framdrift 

och riktning i den framtida planeringen av Arbogas utveckling. 
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Fokus måste också vara på stödprocesser till våra chefer och dess 

verksamhet. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

 
Anders Neuman 
Kommundirektör 
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