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1 Inledning

1.1 Bakgrund

7 mars 2022 tog Arboga kommunstyrelse beslut om tre viktiga
uppdrag. Var och en sjdlvstandiga som kraver sin utredning och
analys men som ocksa bildar en helhet och &r dmsesidigt beroende
av varandra.

o Kommunstyrelseférvaltningen ges i “Uppdrag att utreda
framtida omfattning och uppdrag for fritids- och
kulturforvaltningen”

e [ beslutet ingdr att "Fortroendemannarddet - som bland annat
diskuterar forslag till namndorganisation f6r kommande
mandatperiod - far utreda fritids- och kulturnamndens
framtida uppdrag och omfattning”

e Fritids- och kulturndmnden far i uppdrag att i samverkan
med foreningslivet ta fram politiskt program for fritids- och
kulturomradet i Arboga kommun.”

1.2 Uppdrag och metodik

Den hdr analysen och utredningen har fokus pa uppdraget att se
over fritids- och kulturforvaltningens framtida uppdrag och
omfattning.

Utredningen presenteras som ett underlag for beredning i
kommunstyrelsens arbetsutskott 13 september samt beslut i
kommunstyrelsen 27 september for slutgiltigt beslut i
kommunfullméktige 20 oktober.

Uppdragsgivare dr Anders Neuman, kommundirektor.
Uppdragstagare dr Par Eriksson, konsult.

En styrgrupp som bestatt av Anders Neuman, kommundirektér samt
Susanne Lundberg, forvaltningschef Fritid och Kultur och Ylva
Peterson, kanslichef har f6ljt arbetet.

Metodiken har byggt pa ett 15-tal intervjuer och samtal med
strategiskt viktiga personer i organisationen. Sdvél politiker som
medarbetare.



ARBOGA KOMMUN 4 (33)

Datum Diarienummer

2022-05-20 KS 105/2022-001

Till det har ocksa erfarenheter inhdmtats fran ett antal kommuner
liknande Arboga vad avser invdnarantal och struktur.

Utredningen redovisar fritids- och kulturforvaltningens ansvar idag
och en samlad bild av intervjupersonernas synpunkter och inspel.

[ arbetet redovisas ett antal tinkbara scenarior om hur fritids- och
kulturfragorna kan organiseras i framtiden.

Utredningen ldmnar avslutningsvis rekommendationer pa beslut
samt ett antal medskick till det fortsatta arbetet.
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2 Arboga som stad och ort

En stads sjdl definieras av dess innevanares erfarenheter och attityd
men ocksa av ortens historia, dess nutid och tro pa framtid. I den
meningen existerar en geografisk plats pd en tidslinje.

En ldardom i byggandet av en orts identitet och stolthet &r att fritids-
och kulturfragor ar sarskilt viktiga. Fritids- och kulturomradet ror
breda fradgor som folkhdlsa, rekreation, idrott, att utrycka sig
konstnarligt och kulturellt i till exempel ord, sang, konst och
upplevelser men det handlar ocksd fradgor som ror demokrati,
bildning och att bygga en samhéllsgemenskap.

2.1  Arbogas historia

Arboga har en fantastisk historia d@nda tillbaka till 900-talet. Arboga
blev en stad redan pd 1200-talet. Franciskanmunkarna grundade ett
sd kallat konvent har &r 1285. Nagot som sedan blev munkordens
huvudsiate i Norden. Arboga bér ocksa minnen av medeltida kyrkor
- bland annat Sankt Nicolai och Heliga Trefaldighets kyrka.

I Arboga holls ar 1435 det som brukar kallas Sveriges forsta riksdag
dér Engelbrekt Engelbrektsson utsdgs till rikshovitsman.

Under delar av 1500-talet bodde Gustav Vasas dotter Cecilia hir och
fick namnet grevinnan av Arboga.

Byggandet av Hjdlmarekanal under forsta delen av 1600-talet - som
forbinder Hjdlmaren med Malaren - &r ett annat exempel pa hur
beslut lever kvar och paverkar flera &rhundraden senare.

I mitten av 1800-talet knots Orebro och Arboga samman med
jarnvag.

2.2 Arbogas geografiska och regionala lage

Arboga som ort ligger geografiskt och regionalt pa en mycket
fordelaktig plats. Med tre stora stdder i omlandet - Eskilstuna,
Visteras och Orebro och endast cirka 1,5 timmes restid till
huvudstadsregionen befinner sig Arboga mitt i en tillvaxtregion.

Arboga dr en av fa kommuner i Sverige som har mindre &n 30
minuter till tv lirosédten - Orebro universitet och Milardalens
hogskola som fran och med 2022 &r Sveriges nyaste universitet.
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Arboga ligger fint placerad mellan de stora sjdoarna Milaren och
Hjdlmaren och dr litt att na bade via E18 och E20 och via tdg pa
Mailarbanan och Svelandsbanan.

2.3  Samarbete i regionen

Arboga har ett vil utvecklat samarbete med grannkommunerna i
Vistra Malardalsregionen - Kungsor, Arboga och Képing - men
ocksa med 6vriga kommuner i Region Vastmanland och nérliggande
lan.

I den meningen har Arboga stora fordelar av sitt geografiska och
regionala ldge. Det &r Iitt att bo i Arboga och pendla till andra orter
for att arbeta eller studera.

2.4  Arbogas naringsliv

Arbogas ndringsliv och offentliga organisationer drar till sig
inpendlare som stirker kompetens och utveckling. Detta syns ocksa i
pendlingsstrommarna. Arboga dr en kommun med hog grad av
pendling. Dryga 31 procent av alla arbetstillfdllen fylls av
medarbetare som pendlar in till Arboga varje dag och 22 procent av
Arbogas arbetsfora befolkning pendlar ut.

Arbogas strategi dr att motivera fler av inpendlarna att ocksa bosétta
sig pd orten. En nackdel med hog inpendling kan vara att minga
véljer att arbeta i Arboga under en kortare tid i vantan pa att soka ett
arbete pa den egna bostadsorten.

Arbogas ndringslivsstruktur bygger pa en stark tillverkande
tradition. Flygplansindustrin har en 1dng historia fran mitten av
1900-talet via Volvo Aero och till dagens SAAB. Forsvarsindustrin
spelar ocksa en viktig roll i Arboga - bland annat genom Forsvarets
Materielverk.

Men Arboga dr ocksa en sméforetagarstad med ménga mindre
foretag inom handel, service, IT och hantverksyrken. Cirka 40
procent av Arbogas dryga 5800 arbetstillfadllen d&r inom sma och
medelstora foretag.

2.5 Kommunens organisation

Kommunen som organisation dr med sina dryga 1200 medarbetare
Arbogas storsta arbetsgivare. De vanligaste yrkena &r inom skola,
vard och omsorg.
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2.6 Utbildningsniva

Nar det gdller utbildningsnivan bland Arbogaborna &r den ldgre
jamfort med riket i stort. Andelen hogskoleutbildade &r 31 procent
jamfort med riksgenomsnittets 42 procent. Daremot ligger Arboga
hogre dn riksgenomsnittet ndr det giller andel av befolkningen med
enbart gymnasieutbildning. I Arboga ér siffran 27 procent medan
riksgenomsnittet ligger pd 23 procent.

Om Arboga kommun och dess néringsliv skall utvecklas behovs
utover utbildning och kompetens en kdnsla av att orten &r en bra
plats att leva i och bo pa. Ett attraktivt Arboga.

2.7  Fritids- och kulturutbud

Arboga har ett vl utbyggt fritids- och kulturutbud. Arboga &r en
foreningsrik kommun dér idrotten spelar en stor roll. Brottning,
ishockey, fotboll och innebandy &r sarskilt framtradande. Men
Arboga bér ocksd en kulturell pragel med ett fint bibliotek, muséer,
en aktiv hembygdsférening, musikféreningar, foreningen for
Medeltidsveckorna, bildningsférbund och pensiondrsféreningar.

Arboga har ocksa ett védlbesokt och populdrt utom- och inomhusbad,
en fotbollsanldggning och fotbollsplaner dven utanfor huvudorten,
en ishockeyhall, tennisplan och padelbana, alpin anldggning,
naturvardsomrdden och naturslingor.

Beddmningen &r att Arboga ar vl forsett vad galler olika fritids- och
kulturarenor i forhdllande till sin storlek.

Samtidigt ar det viktigt att Arboga formar forvalta och utveckla allt
detta. Om Arboga skall utvecklas och ta ett nytt steg in i 2020-talet
behovs en kdnsla av att orten dr en bra plats att leva i och bo pa. Ett
attraktivt Arboga. En plats for inspiration.

Darfor ar fritids- och kulturfrdgorna sd centrala for en orts utveckling
och framtid.

2.8 Summering och slutsatser
Arboga har

e ett bra geografiskt lage mitt i en tillvaxtregion med bra
utbyggda kommunikationsmojligheter

e en fin historia frdn medeltiden fram till idag
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e ett antal viktiga fritids- och kulturarenor som préglar orten

e en tillverkande och producerande historia med ett bra
ndringslivsklimat med sdvaél stérre som sma och medelstora
foretag samt en vil utbyggd offentlig sektor

e en hog grad av in- och utpendling.
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3 Arboga kommuns styrning och organisation av
fritids- och kulturfragor

3.1  Mal och vision

Arboga kommuns overgripande mal och inriktning bygger pa den av
kommunfullmdktige antagna Visionen 2030 ” Arboga - plats for
inspiration”.

Visionen bygger pa tre strategiska omraden:
e inspirerande livsmiljo
e inspirerande ldrande och arbete
e inspirerande organisation

Dessa konkretiseras sedan med sju kommunovergripande mal och
foljs upp med 18 olika métningar. Det som beror just denna analys
och uppdrag handlar om att orten véxer och utvecklas, upplevd
trygghet, fritidsmojligheter, god ekonomisk hushdllning och hallbart
medarbetarengagemang.

Den bild som framkommer i uppfoljningen i Arboga kommuns
arsredovisning 2021 dr att malet upplevd trygghet inte &r helt
uppfylld samtidigt som trenden &r positiv. Samma galler
fritidsmajligheter.

Vad géller médlen som ror ekonomi och medarbetare &r bedomningen
att de dr uppfyllda.

3.2 Fritids- och kulturnamndens mal

Utodver dessa dokument finns konkreta mal satta i fritids- och
kulturndmnden och foérvaltningen.

Bedomningen &r att styrningen och uppfoljningen inom
forvaltningen och ytterst till namnden fungerar bra. Det finns en
metodik med en rod trdd fran kommunfullmiktiges 6vergripande
mal som sedan omsitts till namnd- och verksamhetsmal.

Forvaltningschefen har en metodik dar viktiga fragor diskuteras i
torvaltningsledningen som ocksa kompletteras med individuella
samtal mellan forvaltningschef och enhetschef.
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Ett viktigt forum i en sddan hér styr- och uppfoljningskedja &r
medarbetarsamtalen. Det &r sjdlva grunden for att politiken och
ledningen ska fa genomslag for fattade beslut och inriktningar. Det
ger ocksa cheferna en ovérderlig kunskap att lyssna pa
medarbetarnas erfarenheter.

I det hir arbetet har inte fokus varit att analysera just den metodiken
men ett generellt medskick &r att starka dialogen med medarbetarna
i enskilda samtal. Erfarenheterna dr att organisationer som férmar
utveckla ett sddant arbetssitt ocksa utvecklas starkt. Maluppfyllelsen
forbattras och nojdheten fran politiken brukar oka.

Vad giller mélen som forvaltningen och ndmnden f6ljer dr den
overgripande bilden att malen dr nddda eller trenden &r att de &r pd
vdg att uppfyllas. Detta i ett sammanhang dé& coronapandemin
sarskilt paverkat fritids- och kulturverksamheterna som till sin
karaktdr dr publika. Det gor verksamheternas arbete &n mer
beromvirt. Uppfoljningen av forvaltningens serviceloften dr ett
sadant exempel. Flertalet av l6ftena dr genomforda under en
utmanade tid.

Ungdomsfullmiktige har genomfort sex ssmmantraden under 2021
Det dr bra i ett ldge da coronan forsvarat mojligheten till fysiska
moten.

En forbittring &r att mdlen ocksa fangar mer av kvalitativa aspekter.
Nu bygger metodiken pad ménga kvantitativa mal som till exempel
antal besokare, antal boklan, antal timmar och antal aktiviteter.

Samtidigt som man fortsitter med den typen av uppfoljningar
rekommenderas att ocksd andra typer av mal formuleras.
Erfarenheterna &r att kvantitativa mal ofta motiverar och klokt sakrar
ledningens uppfoljning medan medarbetarnas engagemang och
kompetens i det vardagliga arbetet mer fokuserar pa kvalitet.

3.3 Summering och slutsatser

e Arboga kommun har en vil genomarbetad styrmodell fran
fullméaktige till verksamheterna

e Fritids- och kulturndmnden och dess forvaltning har en bra
metodik for styrning och uppfoljning med konkreta
uppfoljningsbara mal
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e Medarbetarnas involvering och engagemang behover stirkas i
styrkedjan

e Namndens mal behover stiarkas vad géller de kvalitativa
aspekterna.
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4 Nulagesanalys av fritids- och kulturndmnden och
forvaltningen

2022 gjordes en nuldgesanalys av nimndens och foérvaltningens
forutsattningar och ldge. Detta skedde utifran 2020 ars underlag.

Som det ocksd uttrycks i kommunens reglemente &r nimnden
ansvarig for bibliotek - som ocksa &r skolbibliotek, Ekbacksbadet,
ungdomsenheten med kulturskola och fritidsgard, foreningsstod
samt ansvar for kommunens idrottsanldggningar. Beslut dr dock
fattat att anldggningsansvaret inte ska vara kvar inom fritids- och
kulturndmndens ansvar. Ett arbete pagar om detta.

Namndens verksamhet &r till storsta delen inte lagstyrd. De lagar
som reglerar nimndens verksambhet &r;

e Bibliotekslagen (SFS nr 2013:801)

e Skollagen 2 kap. 36§ (SFS 2010:800) - avser Oppen
fritidsverksamhet

e Spellagen 6 kap. 9§ - registrering av lotterier for allmdnnyttiga
dndamal anordnade av ideell férening eller trossamfund inom
den egna kommunen

Arbogas fritid- och kulturverksamheter jamfors regelbundet med
lanets kommuner, med riket och med sju andra kommuner som
liknar Arboga vad giller struktur och storlek.

Nar det galler deltagartillfillen i idrottsforeningar (7-20 ar) ligger
Arboga hogre dn savil riket som jamforbara kommuner.

Vad avser nettokostnad for idrotts- och fritidsanldggningar -
idrottsplatser, sporthallar, bad-, frilufts- och fritidsanldggningar samt
smabdtshamnar satsar Arboga mer &n sdvil lanet som riket och
jamforbara kommuner. Arboga har fler anldggningar och ocksd en
nolltaxa for barn och ungdom samt en kraftigt subventionerad hyra
for foreningar.

Vad giller nettokostnad for fritidsgarden sa dr den lagst i Arboga. En
delforklaring &r att fritidsgarden samutnyttjas med fritidsverksam-
heten.

Nettokostnaden for den sa kallade allménkulturen dr lagst i Arboga.
Dar ingar bidrag och stod till olika kulturféreningar.
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Andelen elever i musik- och kulturskola &r storst i Arboga.

17 procent jamfort med ldanets och jamforbara kommuners

11 procent. Det slar ocksd igenom i nettokostnaden ddr Arboga ligger
betydligt hogre.

Biblioteket har genertsa 6ppettider samtidigt som jamforbara
kommuner ligger hogre vad avser kostnader. Lanets kommuner
ligger i Arbogas niva. Savil antal ldn som lantagare ligger relativt
hogt i Arboga samtidigt som kostnaderna inte avviker.

4.1  Sammanfattning av nulagesanalysen —i jamforelse med l&anet
och rikets kommuner samt jamférbara kommuner

e Hoga kostnader for anldggningar samtidigt som Arboga har
fler anldggningar

e [Fritidsgarden har ldga kostnader

e Allmankulturen har laga kostnader samtidigt som det finns
ett val utbyggt foreningsliv

e Kaulturskolan nar fler barn och ungdomar och har hogre
kostnader

o Biblioteket har ldga kostnader samtidigt som man nar fler.

Denna analys ger en bra grund for framtida politiska satsningar och
prioriteringar.

En samlad bild fran utredaren &r att Arboga ligger val till vad géller
satsningar pa fritids- och kulturverksamheter. Mdnga av verksam-
heterna har ocksa generosa 6ppettider - bibliotek, fritidsgdrden och
Ekbacksbadet. Kulturskolan har ocksd manga barn och ungdomar
som &r aktiva i verksamheten.

Samtidigt understryker nuldgesanalysen behovet av att underhalla
och modernisera lokaler och anldggningar. Bristande underhall &r i
slutindan en kostnad.

Fritids- och kulturndmnden och dess forvaltnings ekonomi &dr en

mindre del av kommunens totala kostnader. Detta betyder att en
satsning pa fritids- och kulturfragor for en relativt ldg summa ger
stora effekter.
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4.2 Nagra samlade intryck fran samtal med representanter for
verksamheterna

Metodiken har byggt pd samtal med 15 representanter som antingen
ansvarar och arbetar inom fritids- och kulturomradet eller &r
samarbetspartners. De 15 har varit - 3 politiker och 12 chefer.

Samtalet har foljt en intervjuguide med fragor dér de intervjuade fatt
beritta om sin verksamhet vad avser innehall, kvalitet, ekonomi och
medarbetare. Efter det har det funnits en 6ppen fraga om hur de
vdrderar Arboga som ort. Vad &r de stolta 6ver och vad ser de som
forbéttringsomraden.

Samtalet har sedan kretsat kring Arboga kommun som organisation.
De intervjuade har fatt vdrdera politikens och kommunledningens
driv och engagemang for fritids- och kulturfragorna. Det har sedan
foljts av fragor om forvaltningen - bade dess formaéga till att driva
fragor, folja upp och ge stod.

Det har ocksa funnits mojligheter att lyfta upp exempel pa gott
samarbete inom kommunen, regionen och ldnet.

Avslutningsvis har samtalet kretsat kring hur de intervjuade ser pa
sdvadl namnden som forvaltningens framtid.

Det dr tydligt att det finns en samstdmmighet i beradttelsen om
Arboga. Alla bekréftar den bild som ofta lyfts fram - en fin smastad
med en &rorik historia. Likasa det rika féreningslivet som direkt
avspeglar sig pa idrotten och kulturen.

Arboga upplevs som en bra plats att vixa upp pa som barn och
ungdom. Det upplevs som tryggt och litenheten gor att det finns en
positiv social kontroll.

Likasd dterkommer bilden av att Arboga har vil utbyggda
kommunikationer, nira till tre storre stider, en nirhet till
grannkommunerna och ett bra naringslivsklimat.

Vad giller forbattringsomraden lyfter manga fram att det finns en
fara att Arboga stelnar och stannar upp i utvecklingen. Det skulle
behotvas satsningar pa en férskoning av den annars fina
innerstadskarnan.

Fragan om behovet av att underhédlla och modernisera anldgg-
ningarna &dr en annan viktig fraga som lyfts fram.
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Négra lyfter ocksa fram Arbogas sociala situation. Bland annat
frdgan om trygghet som en del i arbetet mot droger och kriminalitet.

Behovet av att htja kunskapsnivan i befolkningen - framfor allt i de
framtida generationerna - aterkommer i samtalen. Fragan blir &n
viktigare med en befolkning dér en vixande andel inte har svenska
som modersmal.

I intervjuerna framkommer en relativt samstammig bild att fritids-
och kulturfragorna borde ha en mer framtradande roll som en del i
att utveckla Arboga. Samtidigt som man &r stolt 6ver det rika och
aktiva foreningslivet sd forvantar man sig mer driv och engagemang
frdn kommunledningen. Nagra menar att det &r fa politiker och
tjanstepersoner som man under dren kan identifiera sig med och
hdmta inspiration av ndr det galler fritids- och kulturfragor.

Det finns en tydlig forvantning att naimnden ska vara tydligare med
ambitioner och fardriktning. Nagra tycker sig sakna den végled-
ningen. I samma andemening lyfter ndgra ocksd vilken status fritids-
och kulturndmnden har politiskt i forhallande till andra ndimnder
och bolag.

En bild som framtrdder dr att namndens moten mer fylls av uppfolj-
ning och ekonomi &n viktiga politiska strategiska diskussioner om
Arbogas utveckling, vision och framtid och vilken roll fritids- och
kulturfragorna ska ta.

I stort sett alla som sjédlva arbetar inom forvaltningen pé chefsniva &r
nojda med det stod de far fran férvaltningschef, administration, HR-
och ekonomifrdgor. En bild som ocksé framtrédder dr att enhets-
cheferna finner stod i varandra och forvaltningsledningsgruppen.

Alla uttrycker att det finns ett bra stod frdn ekonom och HR nér det
behovs. Likasd att den administrativa processen infér nimndmoten
fungerar bra.

Det finns en stolthet i att ndmnden och forvaltningen dr valskott
savil ekonomiskt som kvalitetsméssigt i verksamheten.

Nastan alla uttrycker att det finns en stor potential for utokat
samarbete mellan férvaltningar och bolagen och mellan enskilda
verksamheter. Till exempel mellan individ- och familjeomsorgen,
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skolan och fritid och kultur. Men ocksa med kommunstyrelseforvalt-
ningen och AKTAB.

Det finns ndgra exempel pd bra samarbete inom KAK-regionen och
med andra kommuner men 6verlag efterlyses &n mer regionalt
samarbete.

Nar det gédller namnden och férvaltningens framtid sa har den har
utredningen koncentrerat samtalen pa forvaltningens framtid.

Alla forstar behovet av en forandring. Mdnga lyfter upp den
administrativa sarbarheten i forvaltningens litenhet men ocksd att
utvecklingsfrdgor, tid fér samarbete och stod till namnden ges for lite
tid.

I diskussionerna om tdankbara scenarier sa skiftar synpunkterna
beroende pa vad den intervjuade har for ansvar.

En trdd som aterkommer &r att en del av fritids- och kulturverk-
samheterna med fordel kan organiseras inom nuvarande barn- och
utbildningsforvaltning.

Den oro som uttrycks &r att starkt profilerade verksamheter - som till
exempel Kulturskolan och Biblioteket - forlorar saval politiskt som
verksamhetsmaéssigt fokus. De blir osynliga i en storre forvaltning
som har sin kdrnprocess inom utbildningsomrddet.

Summering av de genomforda samtalen
e Det finns en pétaglig stolthet 6ver Arbogas historia

e Arboga upplevs som en fin smastad dar det &r tryggt att véxa
upp i, leva och bo

e Det finns vil utbyggda kommunikationer som underlittar
resande och in- och utpendlande

e Det finns ett rikt fritids- och kulturliv med mdanga aktiva
foreningar

e For att utvecklas behdver innerstaden forskonas

e Arboga dr vl forsett med arenor, bad, hallar och idrotts-
platser men mdnga dr i behov av forbéttrat underhall,
moderniseringar och utbyggnad
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¢ Den politiska ledningen och tjanstemannaledningen bor vara
mer synlig och tydlig med att fritids- och kulturfrdgorna far
en mer framtrddande roll for Arbogas utveckling

e Det finns en potential for att utveckla samarbetet inom KAK-
regionen, internt inom Arboga kommun och med alla ideella
foreningar.

4.3 Utredarens kommentarer

Det har varit bra och givande samtal. Jag slds av det fina engage-
mang, bemotande och virdskap jag motts av vid besdken.

Det finns en stolthet att visa upp och beritta om sin verksamhet.
Kanske det ocksa dr ett tecken pd att man inte alltid far bli synlig i ett
storre kommunalt sammanhang.

Min bedomning - efter manga ar i kommunal verksamhet - &r att
chefs- och ledarskapet haller en bra niva. Fritid- och kultur har
lyckats dra till sig bade tidigare medarbetare och inpendlare fran
andra kommuner till att verka som chefer och ledare i Arboga.

Det finns ocksd en stolthet 6ver Arboga. Jag hor inte negativa
omdomen eller kritik mot ledningen eller andra verksambheter. Jag
hor snarare en vilja till samarbete inom och utom den egna
verksamheten och forvaltningen. Detta samtidigt som alla vill hoja
nivan och se en storre tydlighet fran den politiska ledningen och
tjdanstemannaledningen om fritids- och kulturfragor.

Min samlade bedomning &r att forvaltningen fungerar val. I det ingar
ocksa att det finns en kvalitet i verksamheten med ett bra chefs- och
ledarskap. Det finns en metodik i styrning och uppféljning.

Jag har i den hér utredningen och analysen inte samtalat om eller
gjort ndgon bedomning av medarbetarskapet. Samtidigt &r det en
mycket viktig del i en organisation. Att medarbetare kidnner sig
respekterade och blir lyssnade pd. Att medarbetarnas kompetens och
erfarenhet tas tillvara. Att arbetsmiljo, stod, mal och styrning
fungerar pa ett bra stt.

En rekommendation - oaktat hur Arboga kommun viljer att organi-
sera ndimnden eller forvaltningen i framtiden - &r att satsa extra pa
att utveckla medarbetarskapet under nasta mandatperiod.
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Min bedomning utifran samtalen &r att den barande fragan handlar
om forvaltningens sdrbarhet. Det finns en administrativ smaskalighet
som praglar forvaltningsledningen. Som exempel skulle en ldngre
tids franvaro hos forvaltningschef och namndsekreterare kunna
skapa problem.

En liten forvaltningsledning skapar ocksa en sarbarhet vad galler att
sdkra rutiner och lagstadgade uppgifter som dligger en namnd.

Detta i sig dr viktiga aspekter men bor inte ensamt vara huvudskalet
till att en forandring ar nodvandig.

Det barande argumentet dr snarare sarbarheten och minskad
formaga och tid till att utveckla fritids- och kulturfragorna.

For att forverkliga Arboga kommuns vision om att vara en plats for
inspiration - med en inspirerande livsmiljo, inspirerande ldrande och
arbete och en inspirerande organisation - behover fritids- och kultur-
frdgorna ges en starkare och mer strategisk roll.

Med en 6kad insikt och medvetenhet - bade bland politiker, chefer,
medarbetare och Arbogaborna kan fritids- och kulturfragorna bli det
som skapar kdnslan av samhorighet och stolthet 6ver savil orten
som den kommunala verksamheten.

En viktig del i ett sddant arbete &r att det finns en uttryckt politisk
vilja och ambition om vilken roll och status fritids- och kultur-
frdgorna ska ha i det framtida Arboga. Kommunstyrelsens beslut att
initiera framtagandet av ett handlingsprogram &r en bra borjan.

4.4 Utredarens sammanfattning
e Arboga har en stor potential for utveckling dar dess historia,
fina smdstadskéansla och geografiska ldge kombineras med ett
aktivt narings- och foreningsliv och en vélskott kommunal
organisation

e Fritids- och kulturfrdgorna bor fa en starkare stéllning i
arbetet med att utveckla Arboga som ort. Forstaelsen och
medvetenheten behover stdrkas pd alla nivaer

e Det finns en sarbarhet vad giller forvaltningsledningens
arbete som &dr saval av administrativ karaktdr men som ocksa
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skapar brist pa tid for utveckling och att initiera viktiga
samarbeten

e Det finns mdnga bra kommunala verksamheter inom forvalt-
ningen som ocksa bygger pa ett bra chefs- och ledarskap

e Det finns utarbetade mal och en styrning i uppfoljningen vad
avser kvalitet, verksamhetsmal och ekonomi.
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5 Nagra jamférbara kommuner

For att 6ka kunskapen om hur kommuner organiserar fritids- och

kulturfragor har utredaren studerat ett antal kommuner och ocksa
fort samtal med Sveriges Kommuner och Regioner som har en bra
och samlad bild av ldget.

De aktuella kommunerna &r i storlek likartade med Arboga. De sju
kommunerna ir; Hallstahammar, Mora, Nora, Oxelosund, Sala,
Vadstena och Vingaker. Alla har en uttalad ambition att utveckla
turism och besoksnidring och ser fritids- och kulturfrdgorna som ett
satt att utveckla orten. Har ges en mycket kort sammanfattning mer
for att fdnga att kommuner véljer att arbeta med och organisera
fritids- och kulturfragorna pa lite olika sitt.

Hallstahammars kommun ligger i Vastmanland och bar en stark
industrihistoria. Stromsholm med dess slott och ridsportcenter &r
viktiga besoksdestinationer. Det finns en kultur och fritidsndamnd
med 7 ordinarie ledamoter. Namnden ansvarar for verksamheter
liknande Arboga. Till stod finns en kultur- och fritidsforvaltning.
Befolkning 16 125 invanare.

Mora kommun &r en viktig ort fér Dalarna med en rik kulturhistoria.
Mora ér storre an Arboga och har férhallandevis manga namnder
med dess forvaltningar - tio. Dér finns en kultur- och fritidsnamnd
och en samlad forvaltning som ansvarar for liknande verksamheter
som Arboga. Namnden ansvarar ocksa for en rad kulturprogram och
utstdllningar, arkiv och bygdegédrd. Mora kommun har ett kultur-,
idrotts- och fritidspolitiskt program. Antalet namndledamoéter dr 7
ordinarie. Antalet medarbetare dr ca 40. Befolkning 20 400 invénare.

Nora kommun &r en fin sméstad i Orebro ldn - i manga stycken lik
Arboga med sina trdhus. Nora har inga traditionella ndmnder och
forvaltningar utan samlar som liten kommun ansvaret och
styrningen i kommunstyrelsen. Till stod for det arbetet finns tre
verksamhetsomraden - bland annat Tillvaxt och utveckling som
ansvarar for fragor som ror turism, naringsliv, fritid och kultur.
Befolkning 10 709 invanare.

Oxelésunds kommun ligger i sodra Sormland som bade karaktari-
seras av sin industri och sitt kustnédra vackra ldge. De har en kultur-
och fritidsndimnd och en samlad foérvaltning som ansvarar for manga
av de fragor som ocksa Arboga har. Till deras ansvar hor ocksa
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turismfragor samt lokalbokning. Antalet nimndledamoter &r 7
ordinarie. Antalet medarbetare &r ca 30. Befolkning 12 100 invanare.

Sala kommun ligger i Vastmanland dér historien om silvergruvan
har en dragningskraft. Sala har en kultur- och fritidsnamnd med 5
ordinarie ledamoter. Till nimnden &r det knutet ett kultur- och
fritidskontor. Namnden ansvarar for liknande verksamheter som
Arboga. Befolkning 22 787 invanare.

Vadstena kommun ligger lings Vittern i Ostergotland. Vadstena &r
en populdr besvkskommun med sitt slott och historien om Heliga
Birgitta. De har en kultur- och utbildningsndamnd med 7 ordinarie
ledamoter. I ansvaret finns bibliotek, fritidsverksamheter, sportan-
laggningar, kulturhistoriska byggnader och foreningsstod. Till stod
finns en kultur- och utbildningsférvaltning. Kommunen har en
sdrskild kulturplan samt planer som uttrycker den politiska viljein-
riktningen i andra fragor. Befolkning 7 466 invanare.

Vingdkers kommun ligger mitt i Sormland. Under de senaste dren
har kommunen utvecklats till ett besoksmal med Savstaholms slott
och ett véalbesokt Outlet for kldder. Vingdker har en kultur- och
fritidsndamnd med 5 ordinarie ledaméter som ansvarar for
verksamheter liknande Arboga. Till stod finns en kultur- och
samhadllsbyggnadsforvaltning. Befolkning 9 169 invanare.

5.1  Samlade intryck utifrdn samtalen

Det finns ett antal olika varianter om hur kommunerna organiserar
fritids- och kulturfragorna. En genomgaende tendens &r att de tva
verksamhetsomradena fritid och kultur halls samman. Detta for att
det finns samband och starka samordningsmojligheter mellan fritids-
och kulturfragorna.

Det kan ocksa vara ett uttryck for att kommunerna viéljer att samla
tva forvisso viktiga omrdden men ddr kommunerna har en stor
valfrihet att vélja nivd och kvalitet pa ett annat sitt dn till exempel
inom skola, individ- och familjeomsorg, vard och omsorg som &r mer
lagreglerad.

Nagra storre kommuner - sdllan de mindre eller medelstora - har
ocksa mer renodlade kulturndmnder. Fritidsfragorna &r i nagra
kommuner organiserade tillsammans med de mer tekniska
verksamheterna.
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En tendens &r att kommuner i Arbogas storlek véljer att organisera
kulturfragorna inom olika varianter av skol- och utbildnings-
namnder.

En annan modell som ocksa mdnga mindre kommuner anvadnder &r
att ansvaret for de renodlade kulturfrdgorna organiseras inom ramen
for kommunstyrelsen och dess forvaltning.

Vad giller organiseringen av forvaltningen sa finns det tva synbara
tendenser. Antingen foljer forvaltningsgranserna namndstrukturen.
Det vill sdga en fritids- och kulturndamnd och en motsvarande
forvaltning. Eller ocksa riktar sig en forvaltning mot flera ndimnder -
till exempel en bildningsférvaltning som arbetar med en utbildnings-
namnd och en kultur- och fritidsnamnd.

Erfarenheterna - som de uttrycks av Sveriges Kommuner och
Regioner - dr att de kommuner som ser fritids-, idrotts-, natur- och
kulturfragorna som viktiga for en kommun och orts utveckling ocksa
dr de som ndr framgang.

Manga ganger behandlas fritids- och idrottsfragorna endast som
anldggningsfragor. Det finns forklaringar till det d& anldggningarna
ofta dr kostsamma och kraver underhall och regelbundna
moderniseringar. Erfarenheterna ar att det bor kombineras med en
mer dvergripande analys och syn om fritiden och idrottens betydelse
for medborgarnas hilsa, vilbefinnande, trivsel och vilja att bo kvar
pa orten.

Kulturfrdgorna har med rétta ofta en sarstéllning i kommunerna.
Kulturella upplevelser dr viktiga for alla ménniskor och skapar en
samhorighet over till exempel dlders-, kons- och etnicitetsgréanser.
Kulturen i bred mening bidrar ocksa till bildning och att skapa en
orts identitet.

Oavsett vilken modell Arboga viljer for fritids- och kulturfragorna
vad giller politisk styrning och forvaltning bor frdgorna fa en
starkare stdllning i kommunens 6vergripande arbete. Initiativet att
formulera ett fritids- och kulturprogram é&r ett steg i den riktningen.

5.2 Utredarens sammanfattning
e Framgdngsrika kommuner ser fritids- och kulturfrdgorna som
strategiskt viktiga for ortens utveckling. Mdnga av dessa har
ocksa ett tydligt politiskt fritids- och kulturprogram
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Sveriges kommuner organiserar fritids- och kulturfrdgorna pa
manga olika satt. Kommuner i Arbogas storlek har saval
renodlade fritids- och kulturndmnder och forvaltningar som
kombinationer och “hybrider” dér fragorna samlas under till
exempel en bildningsnamnd och forvaltning eller direkt under
kommunstyrelsen

I majoriteten av Sveriges kommuner halls fritids- och kultur-
frdgorna ihop. Men det finns ocksa en tendens att kultur-
frdgorna samlas tillsammans med skola och utbildning.

En tendens &r att idrottsanldggningarna ges en mer teknisk
och forvaltande tyngd. Manga kommuner flyttar ansvaret till
tekniska ndamnder och forvaltningar alternativt kommunala
bolag.
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6 Fyra tankbara scenarier

Utifrdn den hir analysen om Arbogas ldge och dess styrkor som ort,
den kommunala organisationens styrning, resultat och organisering
samt jimforelser med andra kommuner vad avser styrning och
organisation presenteras har fyra tdnkbara alternativ.

Syftet dr att peka pa bade for- och nackdelar med olika varianter av
att organisera den politiska styrningen och utférandet.

Det ar viktigt att papeka att det inte finns en modell som motsvarar
alla behov och aspekter. Utredaren har avslutningsvis valt att ge
nagra rekommendationer.

De fyra alternativen;

1. Fritids- och kulturnimnd och forvaltning med ett utokat
uppdrag

En egen fritids- och kulturndmnd med en egen forvaltning. Det har
alternativet betyder att sdval namnd som forvaltning bibehalls i sin
nuvarande form.

Det forutsétter att namnden och forvaltningen ges ett utokat
uppdrag. Till exempel fragor som ror turism, demokrati, folkhélsa,
och ansvar for att driva Barnkonventionen och liknande 6vergripan-
de uppdrag. Bedomningen &r att det forutsétter att resurserna utokas
for forvaltningen.

Fordelen ar att fritids- och kulturfragorna alltjamt far en egen
politisk styrning, ett fokus och uppmaérksamhet.

En fordel med en egen namnd &r ocksa att politikerna som utses har
ett intresse och driv i fritids- och kulturfragor.

Att till exempel organisera turismfrdgorna - som idag ligger inom
kommunstyrelsen och néringslivsenhetens ansvar - starker arbetet
med att utveckla Arboga som ort.

Likasd att ge namnden och forvaltningen uppdraget att driva och
folja upp olika kommunéovergripande fragor.

Svagheterna dr att nimnden och forvaltningens ansvarsomrade
alltjamt &r litet. Det skapar en fortsatt sarbarhet och 16ser inte den
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grundldggande fragan om bristande tid och resurser till utveckling
och samarbete.

Detta forstdarks ocksa av att det parallellt pdgar ett arbete déar
ansvaret for dgarskapet, drift och underhall f6r kommunens
anldggningar tydligare 6verfors till kommunens bolag. Det innebér
att nimnden och forvaltningens uppdrag ytterligare reduceras.

2. Fritids- och kulturnimnd med ett verksamhetsomrade inom
nuvarande barn- och utbildningsforvaltningen

En fritids- och kulturndmnd dér verksamheterna organiseras som ett
eget verksamhetsomrade inom barn- och utbildningsforvaltningen

Styrkorna dr att inom ramen for en stor forvaltning sa minskar
sarbarheten vad giller administration. Tid och kraft ges till
utveckling och samarbete.

Det hir alternativet skapar ocksa goda forutséttningar for att starka
relationerna mellan fritid- och kulturverksamheterna och skolan.
N4agot som ger varde for barn och ungdomar.

Med en egen namnd finns alltjamt en politisk styrning och ett fokus
pa fritids- och kulturfragorna.

I detta scenario bor barn- och utbildningsférvaltningen &ndra namn
som béttre beskriver det nya uppdraget. Detta for att undvika att det
uppfattas som att fritids- och kulturfrdgorna organiseras inom
skolan.

I detta scenario arbetar en férvaltning gentemot tvd nimnder; barn-
och utbildningsndamnden samt fritids- och kulturnamnden.

Svagheterna dr att det kan skapa en otydlighet med tvd namnder
som ska “dela” pd en forvaltning.

Det finns ocksd en risk att fritids- och kulturfrdgorna kan komma att
overskuggas av de allt viktigare skol- och utbildningsfragorna.

Det kan ocksa skapa en otydlighet - att nuvarande barn- och
utbildningsférvaltningen ocksa ska ansvara for bad, bibliotek och
ungdomsarbete.
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Det har forslaget kraver en stor tydlighet fran fritids- och
kulturndmnden vad giller beslutade resurser och ekonomisk
uppfoljning.

Lardomen fran kommuner som organiserat sig sa hér dr att det ocksa
kraver en vél fungerande och medveten férvaltningsledning som
forstar komplexiteten att arbeta med tvd namnder.

3. Barn- och utbildningsnamnden och dess forvaltning
ansvarar ocksa for fritids- och kulturfragor

Fritids- och kulturndmnden avvecklas. Verksamheterna skulle vara
en del av barn- och utbildningsndmnden ansvar och organiseras i
form av ett eget verksamhetsomrade inom barn- och utbildnings-
namnden ansvar.

Dock skulle Ekbacksbadet kunna organiseras som en del av AKTAB.
Redan idag dr AKTAB ansvarig for vaktmaéstartjanst och underhall
och det finns ett upparbetat samarbete.

Likasa kan foreningsstodet och de strategiska fragorna med fordel
vara under kommunstyrelseférvaltningens ansvar.

Kulturskolan har en stark koppling till skolan redan idag och skulle
kunna fungera vél som en del av barn- och utbildningsforvalt-
ningens organisation. Likasa bibliotek och ungdomsarbetet.

En konsekvens dr att namnden och foérvaltningen bor byta namn dér
ocksa fritids- och kulturfragorna synliggors - till exempel bildnings-
namnd och bildningsforvaltning.

Styrkorna &r att samarbetsytorna forstarks och det blir dn tydligare
relationer mellan skolan, kulturskolan, biblioteket och ungdoms-
arbetet. Sdvél laroplanen som kraven i bibliotekslagen blir
synliggjorda pa ett nytt satt.

Ungdomsarbetet i bred mening far en naturlig knytning till skolan
vilket gynnar ungdomarna och eleverna.

Svagheterna dr att - som ndmnts i tidigare alternativ - att fritids- och
kulturfragorna 6verskuggas av skol- och utbildningsfrdgorna och
inte far den prioritet fragorna kraver. Det blir sma verksamheter i en
stor forvaltningsorganisation.
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Biblioteket dr en central och oerhort viktig verksamhet for Arboga-
borna. Det finns en pataglig risk att fragor som ror bildning,
demokrati, barn- och vuxenkultur far en undanskymd roll och inte
ges den strategiska roll ett bibliotek fortjanar. Att organisera ett
bibliotek inom en barn- och utbildningsndmnd och férvaltning blir
otydligt och ”orent”.

Det finns ocksa en fara att sdvél barn- och utbildningsndmnden som
forvaltningsledningen tappar fokus pa sitt huvuduppdrag -
utbildningsfragorna.

4. En ny logik ddr kommunstyrelsen far ett tydligare ansvar
samtidigt som Fritids- och kulturnimnden och forvaltning
avvecklas

Fritids- och kulturndmnden och dess férvaltning avvecklas och
verksamheterna organiseras utifrdn en annan logik.

Ekbacksbadet organiseras under AKTAB:s ansvar.

Kulturskolan och ungdomsenheten organiseras under barn- och
utbildningsndmnden och férvaltningens ansvar.

Bibliotek och foreningsstodet organiseras under kommunstyrelsen
och kommunstyrelseférvaltningens ansvar.

Styrkorna dr att respektive verksamhet organiseras dar det finns en
tydlig logik - Ekbacksbadet, Kulturskolan och Ungdomsenheten -
samtidigt som biblioteket, foreningsstod och arbetet med de mer
overgripande fragorna som rér demokrati och folkhdlsa far en
naturlig koppling till kommunstyrelsen.

En konsekvens blir ocksa att de for kommunen sa viktiga frdgorna
turism, samhallsplanering och néringsliv far en direkt koppling till
demokrati, bildning, civilsamhdllet och stodet till foreningar.

Kommunstyrelsen och kommunstyrelseforvaltningens uppdrag
tydliggors i ett sddant alternativ och far en allt tydligare strategisk
roll. Detta samtidigt som styrningen ¢ver kulturfragor i bred mening
far ett allt starkare fokus.

Svagheterna dr att fritids- och kulturfragorna kan upplevas som
splittrade och inte lika sammanhallna som med en egen namnd och
forvaltning.
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Erfarenheterna av att styra och leda en kommun ér att det finns
tydliga roller ddar kommunstyrelsen ansvarar for de 6vergripande
frdgorna samtidigt som namnderna och bolagen har ett mer
utforande perspektiv. Fragan blir d& hur det harmonierar med att
kommunstyrelsen i det hér scenariot ansvarar for ett bibliotek.

Maénga mindre kommuner har den hir typen av organisation - det
vill sdga att kommunstyrelsen ocksa ansvarar for viss drift av
strategiskt viktiga verksamheter. Samhallsbyggnads- och planfragor,
ndringslivsarbete och demokrati-, bildnings- och kulturfragor &r
sddana exempel.

6.1  Utredarens sammanfattning

Det finns naturligtvis flera I6sningar och kombinationer dn dessa
redovisade men en beddmning &r att de hér fyra scenarierna vl
beskriver huvuddragen i tdnkbara alternativ som &r anpassade till
Arbogas erfarenheter men ocksa till de utmaningar kommunen star
infor.

I arbetet med analysen av tdnkbara alternativ har utredaren i
intervjuer lyssnat in erfarenheter och fort samtal med fokus pa hur
det fungerar idag och vad som dr riktningen framat.

Fritids- och kulturférvaltningens ledning har fortjanstfullt arbetat
med en sd kallas SWOT-analys tillsammans med medarbetarna. En
sddan analys inbegriper att identifiera styrkor, svagheter, hot och
mojligheter. Det arbetet har utredaren tagit hansyn till.

Utover det har utredaren fort samtal med SKR - Sveriges Kommuner
och Regioner - samt ett antal jamforelsekommuner for att fdnga upp
erfarenheter om hur andra kommuner organiserar fritids- och
kulturfradgorna.

Frdgan om en fritids- och kulturndmnds vara eller icke-vara bor
beslutas med starka politiska mandat. Erfarenheten &r att ju storre
samsyn som finns mellan de politiska partierna dess battre forutsatt-
ningar skapas for tjanstemannaorganisationen att fullgora sitt
uppdrag och skapa resultat.

Namnd- och forvaltningsorganisation hanger naturligtvis ihop och
vilket alternativ som forordas hanger intimt samman med politikens
inriktning huruvida det ska finnas en egen fritids- och kulturnamnd
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eller inte. Utredaren har darfor lyft upp tva mer realistiska och
tankbara scenarier beroende pa politikens beslut om namndstruktur.
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7 Utredningens tva rekommendationer

Utifrdn den analys som gjorts om Arbogas ldge, dess styrkor och
utmaningar, samtal med berorda chefer, medarbetare och politiker
samt erfarenheter fran andra kommuner rekommenderar utredaren -
beroende pa politikens beslut om namndstruktur - tva olika
alternativ.

Om fritids- och kulturndmnden avvecklas rekommenderas scenario
4,

Scenario 2 - fritids- och kulturnimnd med ett verksamhetsomrade
inom nuvarande barn- och utbildningsférvaltningen

Om politiken beslutar att naimnden skall bestd &r scenario 2 - fritids-
och kulturndimnd med ett verksamhetsomrade inom nuvarande
barn- och utbildningsfoérvaltningen en realistisk och effektiv 16sning.

Fritids- och kulturfrdgorna synliggors politiskt med en egen namnd
samtidigt som fritids- och kulturforvaltningen avvecklas till forman
for ett eget verksamhetsomrade inom nuvarande barn- och utbild-
ningsforvaltningen.

Aven inom detta alternativ finns férutsittningar att starka kommun-
styrelsens roll och ansvar for 6vergripande fragor. Det som bland
annat dr styrkan i scenario 4.

I och med att ansvaret for kommunens anldggningar fastighetsédgan-
de, drift, underhall samt uthyrning och bokning - dn tydligare
kommer att aligga Kommunfastigheter i Arboga (KFIA) samt Arboga
Kommunalteknik AB (AKTAB) - blir kommunstyrelsens ansvar och
styrning dn viktigare som dgare av bolagen och ytterst bestéllare och
finansidr av anldggningarna.

I scenario 2 kan ansvaret for kommunovergripande fragor som ror
demokrati, folkhélsa och foreningsstod med fordel laggas pa
kommunstyrelsen och kommunstyrelseférvaltningen.

a. Nuvarande barn och utbildningsférvaltningen arbetar gentemot
tvd ndmnder - barn- och utbildningsndmnden samt fritids- och
kulturndmnden.
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Fritids- och kulturndimnden ansvarar for kulturskola, bibliotek,
ungdomsenheten och Ekbacksbadet samt att driva de strategiska
fritids- och kulturfragorna i kommunen.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen etableras ett eget verksam-
hetsomrade som ansvarar for dessa fragor och ger stod till namnden.

b. Kommundirektoren far ett uppdrag att genomféra forandringen i
samarbete med barn- och utbildningsforvaltningens chef och
nuvarande fritids- och kulturforvaltningens chef.

c. Kommundirektoren far ett uppdrag att stirka kommunstyrelsens
roll som ansvarig for kommunovergripande fragor som ror
demokrati, folkhélsa och foreningsstod.

I det arbetet ingar ocksa att se 6ver hur samarbetet och sambanden
kan stdrkas med fragor som ror turism, samhallsbyggnadsfragor och
ndringslivsarbete. Frdgor som redan ligger i kommunstyrelsens
ansvar.

d. Kommundirektoren far ett uppdrag att genomféra forandringarna
till 2023-01-01 samt presentera en tidplan for hur férandringarna
skall utvarderas under mandatperioden.

Scenario 4 - En ny logik ddr kommunstyrelsen far ett tydligare
ansvar samtidigt som fritids- och kulturnimnden och férvaltning
avvecklas

Det skapar en tydlighet i styrningen och ger kommunstyrelsen ett
ansvar for de kommunovergripande fragorna samtidigt som
verksamheterna organiseras dar de med fordel kan héra hemma och
dér ett tdtare samarbete kan utvecklas.

a. Biblioteket och foreningsstod organiseras under kommunstyrel-
sens och kommunstyrelseférvaltningens ansvar.

Uppdraget forstarks med ett tydligare ansvar for 6vergripande
frdgor - demokrati, bildning och folkhélsa.

Kommundirektoren far ett uppdrag att se 6ver hur samarbetet och
sambanden kan stdrkas med fragor som ror turism, samhéllsbygg-
nadsfragor och naringslivsarbete. Fragor som redan ligger i
kommunstyrelsens ansvar.
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b. Kulturskolan och Fritidsgdrden organiseras under barn- och
utbildningsndmndens ansvar.

Forvaltningschefen f6r barn- och utbildning far tillsammans med
forvaltningschefen for fritid och kultur och enhetschefen for
Ungdomsenheten ett uppdrag att utarbeta en plan pa hur
inrangerandet ska ske och hur verksamheterna ska organiseras och
hur erfarenheter fors vidare. Fokus bor vara att starka samarbetet
med skolverksamheten men dven med individ- och familjeomsorgen.

c. Ekbacksbadet organiseras under AKTAB:s ansvar.

Forvaltningschefen for fritid- och kultur ges tillsammans med VD for
AKTAB och chefen for Ekbacksbadet ett uppdrag att utarbeta en
plan for hur 6verflyttningen ska ske.

d. Kommundirektoren far ett uppdrag att genomfoéra forandringarna
till 2023-01-01 samt presentera en tidplan for hur férandringarna
skall utvarderas under mandatperioden.
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8 Barnkonsekvensanalys

Arboga kommun har som ambition och madl att vid alla storre
forandringar som genomfors sa skall konsekvenserna for barn och
ungdom belysas.

Nar det gdller en sddan har typ av utredning som ror styrning,
namnd- och forvaltningsansvar sd dr den direkta paverkan pa barn
och ungdom liten.

Dédremot ér sjdlva verksamheternas innehall och kvalitet ndgot som
direkt beror barn och ungdomar.

Utredaren foreslar darfor att Ungdomsfullméktige under 2023 ges
mojligheten att diskutera fritids- och kulturverksamheterna och vilka
forvantningar och 6nskemal som finns.

Par Eriksson
2022-06-22



