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Datum

2019-11-15

Till
Socialndmnden

For kdnnedom:
Kommunfullmaktige
Barn- och utbildningsndmnden

Granskning, Placerade barns skolgang och hélsa

Arboga kommuns revisorer har genomfort granskning av socialndmndens uppféljning av
placerade barns skolgang och halsa. Granskningen ingar i revisionsplanen for 2019.
Syftet med granskningen ar att konstatera om kommunen har en fungerade uppféljning
avseende placerade barns skolgang och hélsa.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden har
tillfredstallande rutiner for uppfoljning av placerade barn och unga men att efterlevnaden
av rutinerna behover forbattras. Detta da det framfor allt i aktgranskningen framkommit
att vasentliga obligatoriska moment avseende framtagning och utformning av
genomforandeplaner samt uppféljning av barnens forskolevistelse/skolgang och hélsa inte
genomfors i praktiken pa det satt som rutinerna anger.

Vi har ocksa konstaterat att det inte finns en systematisk samverkan med skolan avseende
placeringar, hemplanering eller hemmaplansldsningar. Vi anser att det ar en svaghet i
arbetet med placerade barn och unga da det inte ar ovanligt att barn flyttar tillbaka till
sina vardnadshavare efter en tid som placerade och en fungerande skolgang ar av
vasentlig betydelse for att ett barns eller ungdoms hemplanering ska lyckas.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi namnden att:

e Folja upp sa att faststallda rutiner avseende uppfoljning av placerade barn och
unga foljs.

e Skarpa arbetet med de obligatoriska genomférandeplanerna sa att de upprattas
och utformas sa att de fungerar som stod for familjehem/HVB i arbetet mot
placeringens mal.

o Utveckla samverkan med skolan avseende placeringar, hemplanering eller
hemmaplanslésningar.

Den bifogade rapporten har antagits vid revisionssammantradet 2019-11-15.

Bifogad rapport samt namndens svar pa granskningen kommer att finnas tillgangligt pa
kommunens hemsida under "Revisorer”.

Kommunrevisionen emotser svar (med kopia till Karin Helin Lindkvist,
karin.helin-lindkvist@kpmg.se KPMG) fran socialnamnden senast 2020-02-28 for att
svaret ska ligga till grund for ansvarsprévningen.
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Sammanfattning

Vi har av Arboga kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
socialnamndens uppféljning av placerade barns skolgang och halsa. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen &r att konstatera om kommunen har en fungerade uppféljning
avseende placerade barns skolgang och hélsa.

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier och intervjuer med
verksamhetschef IFO (Individ- och familjeomsorgen) samt SAS (Socialt ansvarig
socionom). Darutéver har en aktgranskning skett av fem aktuella placeringsarenden.

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att namnden har
tillfredstallande rutiner for uppféljning av placerade barn och unga men att
efterlevnaden av rutinerna behover forbéattras. Detta da det framfor allt i
aktgranskningen framkommit att vasentliga obligatoriska moment avseende
framtagning och utformning av genomférandeplaner samt uppféljning av barnens
forskolevistelse/skolgang och hélsa inte genomfors i praktiken pa det satt som
rutinerna anger.

Vi har ocksa konstaterat att det inte finns en systematisk samverkan med skolan
avseende placeringar, hemplanering eller hemmaplanslosningar. Vi anser att det vara
en svaghet i arbetet med placerade barn och unga da det inte &ar ovanligt att barn flyttar
tillbaka till sina vardnadshavare efter en tid som placerade och en fungerande skolgang
ar av vasentlig betydelse for att ett barns eller ungdoms hemplanering ska lyckas.

Utifradn var bedémning och slutsats rekommenderar vi nAmnden att:

e Folja upp sa att faststallda rutiner avseende uppféljning av placerade barn och
unga foljs

e Skarpa arbetet med de obligatoriska genomférandeplanerna sa att upprattas
och utformas s att de fungerar som stod for familiehem/HVB i arbetet mot
placeringens mal.

e Utveckla samverkan med skolan avseende placeringar, hemplanering eller
hemmaplanslésningar
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Inledning/bakgrund

Vi har av Arboga kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
socialnamndens uppféljning av placerade barns skolgang och halsa. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2019.

Socialstyrelsen har pa senare tid lyft fram att bl.a. forskning och offentliga utredningar
visar pa en bred problematik kring placerade barns skolgang och hélsa. | vagledningen
Placerade barns skolgang och halsa -ett gemensamt ansvar fran 2013 pekar
Socialstyrelsen och skolverket pa att placerade barn saknar gymnasiebehdrighet samt
har samre halsa i hogre utstrackning an andra barn. Exempelvis papekas att tio ganger
fler barn och unga som &r placerade i HVB-hem (hem for vard och boende) har vardats
for sjalvskadehandling. For barn och unga i familiehem ar andelen sju ganger hogre an
for barn och unga i befolkningen.

| vagledningen lyfter Socialstyrelsen och Skolverket fram att det krdvs samverkan
mellan exempelvis socialtjanst och skola for att barn och unga i HVB ska fa det stod de
behover utifran sina specifika behov.

Arboga kommuns revisorer beddmer att det finns en risk att barn och unga som
placerats i familjiehem eller HVB-hem inte far det stod de behover utifran sina specifika
behov. Mot bakgrund av Socialstyrelsens ovan redovisade slutsatser bedomer
revisorerna att konsekvenserna kan bli allvarliga om det finns brister i verksamheten.

Med anledning av ovanstdende har kommunens revisorer dragit slutsatsen i sin
riskanalys, att kommunens rutiner avseende uppfdljning av placerade barn behover
granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningens syfte &r att konstatera om kommunen har en fungerade uppféljning
avseende placerade barns skolgang och hélsa.

Utifran det 6vergripande syftet belyses féljande fragestallningar:

e Vilka riktlinjer och rutiner finns for att sakerstalla samt folja upp skolgangen for
barn och unga som placerats i familjehem eller HYB-hem?

o Vilka riktlinjer och rutiner finns for att skerstélla samt folja upp att placerade
barn och unga har méjligheten att utveckla god halsa?

¢ Finns samverkan mellan socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden
med sikte pa placerade barns skolgang och halsa?

e Finns samverkan med externa aktorer med sikte pa placerade barns skolgang
och halsa?
Revisionskriterier
Vi har bedomt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §
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— Socialtjanstlagen, (2001:453)

— Skollagen, (2010:800)

— Socialtjanstforordningen, (2001:937)

— Lagen (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga

— Socialstyrelsens foreskrift "Socialndamndens ansvar for barn och unga i familjehem
eller hem for vard eller boende”, SOSFS 2012:11

— Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9

— TillAmpbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier av:
e Verksamhetsberattelse delar 2019, IFO Barn och unga
e Verksamhetsberattelse 2018 IFO Barn och unga
e Rutin utredning barn och familj
e Riktlinjer for uppfdljning av placering av barn och unga
e Checklista infor placering géllande praktiska saker
¢ Rutin barn och unga som &r placerade utanfér hemmet
¢ Riktlinjer handlaggning av ensamkommande barn

e Overenskommelse om halsoundersokning, tandhalsoundersokning och
lakarundersokning av fér barn och unga som placeras utanfér hemmet

¢ Rutin familiehemssekreterare gallande familjehemsutbildningen enl 6 kap 6 ¢ 8§
SoL

e Rutin for familiehemssekreterare — Rad och stdd till familjehem enl 7a § SoL
e Rutin for att skriva avtal med familjehem enl 6 kap 6 b 8 SoL

¢ Rutin for familiehemsutredning

Intervjuer med verksamhetschef IFO samt SAS (Socialt ansvarig socionom) har
genomforts.

Darutover har en aktgranskning skett av fem placeringsarenden. Urvalet gjordes av de
senaste genomfdrda och utredda placeringarna.

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade.

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Arboga kommun
Granskning av uppféljning av placerade barns skolgéng och hélsa

2019-11-25

Resultat av granskningen

Lagar som styr placeringar av barn och unga
Socialtjanstlagen

Enligt socialtjanstlagen ska socialnamnden soérja for att den som behéver vardas eller
bo i ett annat hem &n det egna tas emot i ett familiehem, hem for vard eller boende,
eller stddboende.

Varje kommun ansvarar for att det finns tillgang till familiehem, hem for vard eller
boende och stddboenden. Nar ett barn placeras ska det i férsta hand 6vervagas om
barnet kan tas emot av ndgon anhorig eller annan narstdende. Vad som ar bast for
barnet ska alltid beaktas.

Ett barn far inte tas emot for stadigvarande vard och fostran i ett enskilt hem som inte
tillhor ndgon av vardnadshavarna utan medgivande fran socialnamnden.
Forhallandena i det tilltankta familiehemmet ska utredas och socialnamnden ska
tillhandahalla utbildning for familiehemmet.

Socialnamnden ska medverka till att placerade barn far god vard och fostran och i
ovrigt gynnsamma uppvaxtfornallanden, verka for att de far lamplig utbildning, verka for
att de far den halso- och sjukvard som de behdéver samt lamna vardnadshavarna rad
och stod. Familjehemmet har ocksa ratt till stod fran socialnamnden.

Socialnamnden ska noga folja varden av de barn och unga som vardas i ett
familiehem, jourhem, stodboende eller hem for vard eller boende. Det ska ske genom
regelbundna personliga besok i det hem dar barnet eller den unge vistas, enskilda
samtal med barnet eller den unge, samtal med den eller dem som tagit emot barnet
eller den unge i sitt hem, och genom samtal med vardnadshavarna.

Socialndmnden ska sarskilt uppmarksamma barnets eller den unges hélsa, utveckling,
sociala beteende, skolgadng samt relationer till anhoriga och andra narstaende.

Socialnamnden ska utse en sarskild socialsekreterare som ansvarar for kontakterna
med barnet eller den unge. Socialsekreteraren ska besdka barnet eller den unge
regelbundet i den omfattning som &r lamplig utifran barnets eller den unges behov och
onskemal.

Minst en gang var sjatte manad ska 6vervagas om varden fortfarande behdvs och hur
varden bor inriktas och utformas. Nar barnet har varit placerat i samma familjehem
under tre ar fran det att placeringen verkstélldes, ska socialnamnden sarskilt dvervaga
om det finns skal att ansdoka om Overflyttning av vardnaden.

Skollagen

Enligt skollagen ar skolan som eleven lamnar skyldig att [Amna éver uppgifter till
elevens nya skola under vissa forutsattningar, tex vid placering. Skyldigheten att lamna
Over uppgifter galler nar en elev byter skolenhet inom samma skolform eller byter
skolform. Den nya skolan ska fa de uppgifter som behdovs for att underlatta Gvergangen
for eleven.
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Mal for verksamheten

Kommunfullméaktige har antagit tio mal utifran fyra strategiska omraden. Namnden har
sedan brutit ner dessa mal till namndmal. Av namndens mal bedoms ett ha direkt
barighet pa granskningsomradet.

Strategiska omradet Inspirerande och livslangt larande

Namndens mal: Alla stadigvarande placerade barn och ungdomar ska ha adekvat
skolgang eller sysselsattning.

Aktiviteten som ar kopplad till malet ar: Konsultationsdokument skickas till skolan minst
en gang/ar.

Organisation

Individ och familjeomsorgen, (IFO) &r den del av socialférvaltningen som ansvarar for
myndighetsinsatser for barn i behov av stdéd och skydd. Darutéver handlaggs stod till
vuxna missbrukare och vuxna i behov av socialpsykiatri samt forsoérjningsstod. Vidare
erbjuder verksamheten behovsprovade 6ppenvardsinsatser riktade till barn och deras
familjer men ocksa till vuxna med missbruk/beroende. Aven visst férebyggande och
uppstkande arbete utfors.

IFO barn och familj leds av en verksamhetschef och tva teamledare. Verksamheten ar
indelad i tva team. Ett av teamen har fokus pa utredningsfasen och omfattar nio
medarbetare, kallat Myndighetsgruppen. Det andra teamet, Oppenvardsgruppen, utfor
insatser och féljer upp insatser efter att utredningen ar slutford mm och bestar av sex
medarbetare.

lakttagelser

Av vara intervjuer och dokumentstudier framkommer att arbetsbelastningen inom
Myndighetsgruppen beskrivs ha varit anstrangd under varen da det varit stort inflode av
orosanmalningar. Aven gallande uppféljningen av placerade barn har
arbetsbelastningen varit htg och verksamheten har frangatt personalkontinuiteten for
barnen genom att utredare har genomfért uppfoljningar istéllet for barnféljare for att
klara lagens tidskrav avseende évervagande av varden. Aven inom
Oppenvardsguppen har arbetsbelastningen varit hdg. Under varen 2019 har
Oppenvardsverksamheten dragit ner pa 1,0 tjanst. Darutover framkommer att tva
tjanster kommer att ersattas med en vikarie da det ar osakert om fortsatt stadsbidrag
och namnden i dagslaget inte tillater tillsvidareanstallningar.

Det finns mal for verksamheten som har barighet pa granskningsomradet. Uppféljning
av malet sker i delarsbokslut och i verksamhetsberéttelsen i samband med
arsbokslutet.

Beddmning

Vi bedémer organisationens utformning som relevant utifran lagstiftningens krav pa
handlaggning aven om arbetsbelastningen inom organisationen forefaller orovackande
hdg.
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Namndens mal anses relevant for att sakerstélla placerade barns skolgang. |
verksamhetsuppfoljningen for delaret framgar inte om det finns planerade insatser for
de placerade barn som har brister i skolnarvaro eller méaluppfylland/betyg. Daremot
finns en beskrivning av att barnféljaren (handlaggare som foljer upp det placerade
barnets utveckling) &r val insatt i problematiken och hur skolan hanterar saken. Med
tanke pa vikten av barnfoljarens uppgift ar det orovackande att personalkontinuiteten i
dessa arenden inte gar att halla.

Rutiner

Verksamheten har utformat rutiner for utredning av barn och unga samt en rad rutiner
for utredning av familiehem, rad och stod till familiehem, utbildning till familiehem samt
for avtalsskrivning. Darutdver finns checklista infor placering. Rutiner och checklista
finns tillgangliga for handlaggare att tillga via verksamhetens ledningssystem.

Verksamheten arbetar utifran det av socialstyrelsen utarbetade arbetssattet BBIC
(Barns behov i centrum) vilket innebar att det finns tillgangliga stoddokument for saval
utredningsférfarandet som for uppféljning av placeringsinsats. Verksamheten har BBIC
implementerat i sitt arbetssatt och stéddokumenten beskrivs i intervjuer anvandas
flitigt.

En dverenskommelse om héalsoundersokning, tandhalsoundersékning och
lakarundersokning for barn och unga som placeras utanfér hemmet med tillhérande
rutiner har ingatts med Region Vastmanland. Overenskommelsen galler frdn 2018 och
omfattar l&nets kommuner samt regionen.

lakttagelser

Handlaggningen uppges utféras enligt arbetsséattet BBIC och alla rutiner och
stoddokument finns enkelt att tillga for handlaggarna.

Utredande handlaggare beskrivs kontakta skolan sa snart som mgjligt efter att beslut
om placering fattats. Vidare beskrivs att handlaggare kontaktar skolan och att
konsultationsdokument alltid skickas till aktuell skola eller férskola infor placering. |
intervjuerna framgar dock att det inte sker nagon strukturerad samverkan mellan
skolan och socialtjansten for att férenkla infér placering, hemplanering eller
hemmaplansldésningar.

Av rutinen for uppféljning av barn och unga som ar placerade ska malen med insatsen
framga. Vidare ska genomférandeplanen belysa hur och nar barnet eller den unge ska
fa insatser fran andra huvudman, t.ex. forskola/skola och halsovard.
Genomférandeplanen ska ocksa beskriva hur familiehemmet ska arbeta sa att malen
med placeringen nas.

| samband med utredning och vid uppfdljning av placering skickas
konsultationsdokument till den aktuella skolan och minst en gang per ar ska
konsultatonsdokumentet séndas till skolan for att folja upp hur skolgangen utvecklats.
Avseende hélsoundersokning, tandhélsounderstékning och lakarundersdkning har
regionen och lanets kommuner ingatt en 6verenskommelse for att sakerstalla att
placerade barns hélsa beaktas infor placering.
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Familjehemmen utreds av sarskild utredare och enligt faststalld rutin for
familjehemsutredningar. Familjehemmet erbjuds utbildning som utarbetats av
socialstyrelsen (kallad ett hem att vaxa i) infor uppdraget och kontinuerligt stdd under
uppdraget. | avtalet med familiehemmet framgar inte enbart ekonomisk ersattning utan
ockséa vad som forvantas av familjiehemmet.

Som en del av egenkontrollen beskrivs teamledaren vara ansvarig for att lasa
dokumentationen avseende uppfdljning (6vervagande och omprdévning) av placering.
Teamledaren laser ocksa nyanstalldas dokumentation under den forsta
anstallningstiden.

Beddmning

Vi beddmer att det finns ett fullgott handlaggarstod genom de rutiner och riktlinjer som
utformats avseende placering av barn och unga och uppféljning av barn och unga nar
det kombineras med de stéddokument som utformats genom socialstyrelsens BBIC.

Vi anser dock att rutinen for uppfoljning av skolgang minst en gang arligen kan
innebéra att det kan ta upp till ett ar for att upptécka att skolgangen inte fungerar som
det ska. Som vi ser det innebar det att den ansvariga handlaggaren forlitar sig pa att
bristande skolgang fangas upp pa andra satt an genom uppféljning direkt med skolan,
vilket kan vara vanskligt. Med tanke pé hur viktig en fungerande skolgang ar for
framtidsutsikterna for placerade barn anser vi att konsultationsdokument avseende
skolgangen borde anvandas vid varje uppfoljning.

Vi har sett att det inte finns en systematisk samverkan med skolan avseende
placeringar, hemplanering eller hemmaplanslésningar. Vi anser att det vara en svaghet
i arbetet med placerade barn och unga da det inte &r ovanligt att barn flyttar tillbaka till
sina vardnadshavare efter en tid som placerade och en fungerande skolgang &r av
vasentlig betydelse for att ett barns eller ungdoms hemplanering ska lyckas.

Antal placeringar och aktgranskning

Volymer, placeringar

Under arets forsta sex manader har 16 barn och ungdomar nagon gang varit placerade
enligt SoL och 16 barn och ungdomar har varit placerade enligt LVU. Vid tiden for
granskningen var 35 barn och ungdomar placerade varav 14 var ensamkommande
barn. Andelen placerade ensamkommande barn minskar stadigt da det tillkommer
valdigt fA och de som &r placerade blir vuxna.

Aktgranskning

Som en del av granskningen har ett urval av akter med barn som placerats i relativ
nartid granskats om det i samband med utredningen infér placering utformats eller
inhamtats relevant information om halsa och skolgang/forskola.

Vi har kontrollerat om de fem senast placerade barnens akter innehallit
placeringsinformation, halsoundersokning infor placering, konsultationsdokument fran
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skola eller forskola, halsovard och tandvard (nar aktuellt) samt om vardplan och
genomférandeplan har uppréattats.

Darutover har vi foljt upp om det i samband med omprévning eller 6vervagande om
fortsatt vard har inhamtats utladtande fran skolan, halsovard eller tandvard.

Ja Nej Delvis
Finns placeringsinfomation 1 4
Har halsoundersokning/lakarundersokning genomforts 5
Har vardplan utformats 5
Har konsultationsdokument till skola/forskola anvants 1 4
Har genomfdrandeplan utformats 3 2
Har konsultationsdokument avseende skolgang anvants 1 1 3
vid uppfoljning, har handlaggaren beskrivit skolgang
Har konsultationsdokument avseende halsa anvants vid 3 1 1
uppféljning, har handlaggaren beskrivit hdlsa

lakttagelser

Av aktgranskningen framkommer att placeringsinformationen som ska innehalla
nddvandig information om barnet infor placeringen saknas i fyra av fem akter.

| samtliga fem granskade arenden har hélsoundersokning genomfort infor placering
och i samtliga arenden har en vardplan utformats i samband med placeringen.
Vardplanens utformning ar dock schematisk och forefaller vara likadant utformad i flera
arenden.

Konsultationsdokument avseende skola/forskola har endast inhamtats i ett fall av fem.
De granskade drendena avsag framst sma barn som inte hade borjat skola eller ens
forskola, vilket till del kan forklara det svaga resultatet.

Genomférandeplaner forekommer i tre av de fem granskade akterna.
Genomforandeplanen ska presentera hur vardplanen ska forverkligas och vara
familiehemmets/HVB-hemmets arbetsredskap for att arbeta mot placeringens mal. De
féorekommande genomférandeplanerna hade kvalitetsbrister och gav inte alltid tillracklig
vagledning for att vara ett verksamt redskap mot att nd malet med placeringen.

Vid uppfdljning av placeringen ska handlaggare minst en gang per ar inhamta
konsultationsdokument avseende skola och hélsa och handlaggaren ska beskriva
barnets utveckling avseende skola och hélsa bland annat.

| de fem uppfdljningar av arenden som granskats saknas i ett arende helt uppgifter om
skolgang/forskola och halsa och delvis i tre arenden. | ett av de granskade arendena
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finns en tydlig uppféljning av skola/férskola och hélsa. Som tidigare namnts ar
huvuddelen av de placerade barnen sma i samband med placeringen (fyra av fem) och
flera av barnen har inte borjat pa forskolan. En iakttagelse som gors ar att de sma
barnen inte har paborjat forskolan vid nagot av uppfdljningstilifallena, (intraffar ungefar
var sjatte manad efter placeringstillfallet). Det framgick endast i ett av de granskade
underlagen att det gjorts ndgon bedémning om anledningen till att barnet inte paborjat
forskola och i det fallet var forskola inte aktuellt pa grund av barnets ringa alder.

Beskrivning avseende hélsa och konsultationsdokument var inhdmtat i tre av de
granskade arendena. | ett &renden finns viss beskrivning av halsa och i ett &rende ar
inte barnets halsolage beskrivet alls. Konsultationsdokument avseende tandhélsa var
inte inhamtat i nagot fall.

Beddtmning

Vi anser att aktgranskningen visar att verksamheten behdver sékerstélla att faststallda
rutiner foljs. Vi ser bland annat allvarligt pa att placeringsinformationen som ska
innehalla nédvandig information om barnet infor placeringen saknas i fyra av fem akter.
Ett annat forbattringsomrade som framtrader efter aktgranskningen ar framtagning och
utformning av genomférandeplanerna. Genomférandeplanen ar ett obligatoriskt
moment vid insatser och ska presentera hur vardplanen ska forverkligas och vara
familiehemmets/HVB-hemmets arbetsredskap for att arbeta mot placeringens mal. Vi
anser att det ar av stor vikt att genomférandeplanen utformas pa ett satt sa att den ger
handfast stéd i att na placeringens mal. Vi ser ocksa allvarligt pa att
konsultationsdokument avseende tandhéalsa inta anvants i nagot fall.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att namnden har
tillfredstallande rutiner for uppféljning av placerade barn och unga men att
efterlevnaden av rutinerna behover forbattras. Detta da det framfor allt i
aktgranskningen framkommit att vasentliga obligatoriska moment avseende
framtagning och utformning av genomférandeplaner samt uppféljning av barnens
forskolevistelse/skolgang och hélsa inte genomfors i praktiken pa det satt som
rutinerna anger.

Vi har ocksa konstaterat att det inte finns en systematisk samverkan med skolan
avseende placeringar, hemplanering eller hemmaplansldsningar. Vi anser det vara en
svaghet i arbetet med placerade barn och unga d& det inte ar ovanligt att barn flyttar
tillbaka till sina vardnadshavare efter en tid som placerade och en fungerande skolgang
ar av vasentlig betydelse for att ett barns eller ungdoms hemplanering ska lyckas.

Rekommendationer

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi namnden att:

— Folja upp sa att faststallda rutiner avseende uppféljning av placerade barn och unga
foljs
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— Skarpa arbetet med de obligatoriska genomférandeplanerna sa att upprattas och
utformas sd att de fungerar som stod for familiehem/HVB i arbetet mot placeringens
mal.

— Utveckla samverkan med skolan avseende placeringar, hemplanering eller
hemmaplanslésningar

Datum som ovan

KPMG AB
Karin Helin-Lindqvist Annelie Svensson
Certifierad kommunal revisor Kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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