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1 Forkortningstabell

AFA Arbetsmarknadens forsakringsaktiebolag

API Arbetsplatsintegrerad grupp

BIB/IL Brandingenjor i beredskap/Insatsledare

FBG Frivilligberedskapsgrupp

FIP Forsta insatsperson

FAP Formansbestamd alderspension

1B Inre befal

IVPA | vantan p& ambulans

KPA Kommunernas pensionsanstalt

LBE Lagen om brandfarliga och explosiva varor

LIS ledningssystem for informationssakerhet

LSO Lagen om skydd mot olyckor

MBR Malardalens Brand & Raddning

MBU Manniskan bakom uniformen

MDH Maélardalens hogskola

MSB Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
OPF-KL Omstéllningsstdd och bestammelser om pension for fortroendevalda
PA-KL Pensionsavtal som gallde fram till 31.12.1997
RCB Raddningschefsberedskap

RIB Raddningstjanstpersonal i beredskap

RROS Raddningsregion Ostra Svealand

RTMD Raddningstjansten Méalardalen

RUHB Raddningstjanst under hojd beredskap

SAP Sarskild avtalspension

SAP-R Sarskild avtalspension - raddningstjanst

SMO Utbildning i skydd mot olyckor

SSBF Storstockholms brandférsvar

U-sam Samarbetsorgan for raddningschef och stéllféretradare for Vastmanland och Sédra Dalarna
VMKF Véstra Méalardalens Kommunalférbund
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2 Forbundsdirektionen och fortroendevalda revisorer

Direktionen har 12 ledamoter samt 10 erséttare och &r forbundets beslutande organ. Direktionen har

under perioden haft tre ordinarie sammantraden.

Sammanstallningen visar direktionens sammanstalining under perioden.

2.1 Ledamoter

Vasterds kommun

Anna Gron (S), ordférande

Curt Ake Larsson (KD), ledamot
Eva-Lena Svensson (C), ledamot
Jorgen Andersson (M), ledamot
Patric Sj6lund (SD), ledamot
Mikael Lindh (S), ersattare
Denise Norstrom (S), ersattare
Harri Aman (V), ersattare
Catharina Piper (M), ersattare

Ingmarie Bjurstedt (SD), ersattare

Kungsérs kommun
Mikael Petersson (S), ledamot

Stellan Lund (M), erséattare

Arboga kommun
Hakan Tomasson (M), ledamot

Per-Olov Lindqvist (S), ersattare

2.2 Revisorer

Vasterds kommun

Hans Stergel

Kungsdrs kommun

Lars Wigstrém

Arboga kommun

Sune Karlsson

Kopings kommun

Per Agren (S), 1:e vice ordférande
Maria Liljedahl (SD), ledamot
David Sharp (M), erséttare
Andreas Trygg (V), ersattare

Surahammars kommun
Gote Sandin (S), ledamot

Christer Lindvall (M), erséttare

Hallstahammars kommun

Reijo Tarkka (V), 2:e vice
ordférande

Stieg Andersson (M), ledamot

Képings kommun

Tomas Lageson

Surahammars kommun

Lennart Karlsson

Hallstahammars kommun

Per Hedfors
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3 Forvaltningsberéttelse

Resultatet per 2024-08-31 uppgick till 3 794 tkr vilket ar 4 882 tkr hdgre an budgeterat. Den positiva
avvikelsen beror framst pa atgarder som vidtagits men ocksa diverse intakter som ej var budgeterade.
En viktig tgard som vidtogs nar prognosen pekade i fel riktning var att infora en atgardsplan men
ocksa att folja upp verksamheten oftare. Bland annat inférdes manadsuppféljning efter beslut av
direktionen som rapporteras till beredningsutskottet varje méanad.

De tkade intakterna handlar framst om 300 tkr for hyra av lageryta pa Vallby, 500 tkr i
forsakringsersattning, 524 tkr i reavinster, 500 tkr extra automatlarmsersattningar samt ersattning fran
MSB fér RUHB (raddningstjanst under hojd beredskap). Utfallet for taxor och avgifter &r 361 tkr lagre
&n budgeterat men prognosen &r att budget nas. Intikterna for onddiga automatlarm &r lagre an
budgeterat, 359 tkr, vilket beror pa farre onddiga automatlarm. Intékterna for externa utbildningar ar

1 085 tkr lagre an budgeterat vilket bland annat beror pa att de nyanstallda instruktorerna bérjade
under mars och april och budgeten for externa utbildningar &r fordelad jamnt 6ver aret. Under hosten
planeras utbildningarna fortsatta for kommunerna samt att vi &ven kommer bérja med utbildningar for
privata foretag.

Lonekostnaderna &r lagre an budgeterat vilket beror pa att en del tjanster budgeterats for hela aret
men inte tillsatts forens senare. Vi har &ven haft tjanster som inte tillsatts alls under aret men som
kommer att géra det under hosten.

De totala 6vriga verksamhetskostnaderna &r 115 tkr hogre an budgeterat vilket delvis beror pa att
manga av de I6pande kostnaderna i budget bara &r prognoser. En del kostnader for service och
underhall &r inplanerade till hosten men mycket reparationer har gjorts under varen.
Avskrivningskostnaderna ar 175 tkr hégre &n budgeterat vilket beror pa att investeringar tagits i bruk
tidigare &n budgeterat.

Den férvantade prognosen foér 2024 &r ett positivt resultat pa 200 tkr enligt budget. Enligt den nya
prognosen for pensioner i augusti sa ser pensionskostnaderna battre ut an i varas. Det finns dven plan
pa att sélja en del fordon vilket kommer ge en reavinst. En negativ faktor ar att enligt budget skulle
deltidsstationen i Skultuna laggas ner per september men kommer nu finnas kvar &ret ut. Enligt
prognos kommer det innebara en avvikelse pa 1 800 tkr under 2024.

| nedanstaende tabell gérs en jamforelse mellan ar 2023 och ar 2024 avseende utfall, budget och
prognos.

Verksamhetens intakter 33303 25888 14 679 23500 31777 22892
varav jamforelsestérande : R : :

poster 13 349 13544 1092 0 13 000 0
Verksamhetens 167794 | -107988 | -121516 | -184834 | -170771 | -185810
kostnader

varav jamforelsestorande 599 83 0 0 0 0
poster

Avskrivningar -6 983 -4 482 -5 364 -7918 -6 811 -8 554
varav jamforelsestérande

poster 0 0 0 0 0

Verksamhetens 141474 | 86582 | -112201 | -169252 | -145805 | -171472
nettokostnader

Kommunbidrag 152 993 101 995 111 542 167 313 152 993 167 313
Ovriga kommunbidrag 1488 1016 10 944 10 587 1162 13 324
varav jamforelsestorande 0 0 0 0 0 0
poster
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Verksamhetens resultat 4792 16 429 10 285 8 648 8 350 9 165
Finansiella intakter 24 12 33 220 9 1210
Finansiella kostnader -8 239 -5 489 -6 524 -8 668 -7 809 -10 175
varav jamforelsestérande 0 0 0 0 0 0
poster

Resultat efter 4792 10 951 3794 200 550 200
finansiella poster

Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 4792 10 951 3794 200 550 200

4 Oversikt dver forbundets utveckling

RTMD vill skapa en raddningstjanst som kan mota och hantera nutida och framtida risker men star
infor en mangd utmaningar pa kort och 1&ng sikt som kommer att paverka organisation, verksamhet
och medarbetare. Exempel p& utmaningar &r:

En budget och verksamhet i balans.

Kompetensforsorjning och fortsatt digitalisering.

Stora investeringar i 6vningsfalt och brandstationer.

Renovering av brandstationer.

Uppbyggnad av sékerhetsskydd, civilt férsvar och krisberedskap.

e o o o o

Utéver ovanstdende finns inom férbundets geografiska omraden en bred riskbild, omfattande farlig
verksamhet, social oro, vaderrelaterade handelser, organiserad brottslighet, risk for terrorhandelse
och hot mot viktiga naturmiljoer. For att méta utmaningarna och riskbilden sa maste forbundet véxa,
vara flexibelt, anpassningsbart och ha en tydlig malbild var férbundet &r pa vag. Riktningen pekas ut i
vision, malbild, verksamhetsmal samt i inriktning fér RTMD 10 &r framat.

4.1 Foérebyggandeavdelningen

Myndighetsomraden

Tillstdndsansokningar for brandfarlig och explosiv vara har inkommit enligt prognos och hanterats
inom hanteringstiden. Projektet for att ta fram ett koncept géllande tillsyn av explosiv vara &r i
slutskedet och de forsta tillsynerna 6ver verksamheter som har tillstdnd for explosiv vara planeras till
hosten.

Avtalet for sotningsdistriktet Képing-Arboga gar ut 2024 och ett arbete pagar med upphandling for ny
entreprendr.

Brandférebyggande aktiviteter

Remisshantering mot kommunerna (plan, bygg, miljo, serveringstillstand, offentlig tillstallning) har
genomforts enligt prognos férutom inom miljéremisser dar det kommit in fler remissforfragningar &n
forvantat.

Ovrigt

Det har inkommit fler férfrdgningar om sakkunnighetsutlatanden fran polisen an prognos vilket har
gjort att budgetmalet redan natts.

Infér tertial 3 kommer en prioritering goras gallande arbetsuppgifter p& avdelningen. Resultatet hittills
gallande tillsynerna &r under malsattningen vilket innebar att regelbundna tillsynerna maste prioriteras
hart for att malen ska uppnas. Avdelningen kommer under september-november endast utfora
arbetsuppgifter kopplat till myndighetsuppdraget, det vill saga tillsyn enligt LSO, tillsyn och
tillstandshantering enligt LBE samt olycksundersokning i den man som bedoms rimlig. Detta innebar
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framfor allt att avdelningen inte kommer svara pa plan-och byggremisser under den har perioden.
RTMD har varit i kontakt med respektive kommuns stadsbyggnadsforvaltning och meddelat
informationen. Redan inplanerade aktiviteter kommer genomféras men nya aktiviteter, forfragningar
och medverkan med mera avbdjs i storsta grad.

4.2 RAaddningsavdelningen

Under arets forsta del genomférdes en organisationsjustering i syfte att skapa en organisation som ar
an mer anpassad till det forutsattningar som idag rader. Vilket omfattar saval ekonomiska utmaningar
som att skapa goda forutsattningar att bedriva en kvalitativ och effektiv verksamhet med en god
arbetsmiljé. Under andra tertialet har arbetet med att implementera organisationsjusteringen fortgatt,
dels genom att ga fran distrikt till enheter for att fa en effektivare hantering och ett narmare chefskap,
dar tex. RiB fatt en enhetschef. Vi har gatt fran styrkeledare till gruppchefer i syfte att fortydliga och
&ven dar fa ett narmare chefskap. En annan del i implementeringen &r att skapa tydliga
gransdragningar for uppgifter och ansvar for att f& en tydlighet och bra férdelning av verksamhet.

Avdelningen jobbar aktivt i sitt rekryteringsarbete med mangfaldsperspektivet. Vi har under aret
anstallt 19 brandman pa heltid varav 4 kvinnliga samt 11 brandman pa RiB varav 4 kvinnliga. Vi har
aven anstallt en kvinnlig chef av totalt tre enhetschefer.

Nya arbetssétt och schemahantering ar ett omrade som fatt stort fokus under 2024 i syfte att kunna
hitta &nnu battre I6sningar for att kunna bedriva verksamhet och att samtidigt kunna vara en attraktiv
arbetsgivare. Sammanfattningsvis s& har konsekvenserna blivit stora da flertalet i personalen ej kan
arbeta utanfor sitt ordinarie schema vilket innebdr att flexibiliteten for organisationen paverkas.
Avdelningen har pga. utmaningarna i nuvarande schema arbetat fram ett nytt schema for
heltidspersonalen for att 6ka flexibiliteten och varna om en battre arbetsmiljo.

Sommaren &r en utmanande period for avdelningen d& 33 % av ordinarie personal har semester och
det stélls hdga krav pa saval personalplanering som utbildningsinsatser, det for att fa ihop bemanning
och halla kompetenser samt for att undvika 6vertidskostnader. Vi har i ar lagre 6vertidskostnader an
tidigare ar.

Avdelningen har arbetat med att utveckla var uppféljning av verksamhet kopplat till operativ formaga,
vilket vi gor for att genomféra an mer effektiva insatser och pa ett s& bra satt som méjligt hantera
olyckor som sker inom RTMD:s omrade. En del i den uppféljningen sker genom att vi gér
insatsutvarderingar, utvarderingarna bade i intern regi men ocksa genom att extern organisation har
hjélpt oss med att géra en insatsutvérdering. En annan del &r en intern utvéardering dar medarbetarna
efter genomférd insats kan skicka in férslag p& saker som kan forbattras och framgéangsfaktorer som
kan vara bra att ta med sig och sprida b&de internt men ocksa till berérda externa aktérer.

| véntan p& att Eriksbergs stationen blir fardigstélld har stationerna Kolback och Hallstammar slagits
ihop. Personalen och resurser utgar nu fran Hallstammar.

IVPA samt sjukvardslarmsavtal ar tecknade och nu arbetar avdelningen med att fa till rutiner for ut
alarmering, utbildning av personal och anskaffande av utrustning.

Utvecklingsarbete med externutbildning &r i full gang, vi utvecklar nya utbildningar som skall tillgodose
kundernas énskemal. Vi investerar i nytt undervisningsmaterial sa vi kan erbjuda bra utbildningar.

MBU (méanniskan bakom uniformen) genomfordes for forsta gangen i RTMD tillsammans med
exempelvis polis och ambulans dar Vasteras stad var sammankallande. Ett valdigt lyckat satt att mota
ungdomar. Under projektets sista dag i Maj genomférdes flertalet scenariodvningar pa Vallby
brandstation dar ungdomarna gemensamt med brandmannen fick agera i olika situationer.
Planeringen for nasta omgang av MBU har precis satt igang.

Ett samarbete med Universitetet i Malardalen har startats upp i syfte att se 6ver hur
raddningstjanstens agerande hanteras i de omraden som &r sarskilt utsatta i samhallet.

Under sensommaren blev Képings specialresurs dragna till en stérre kemolycka utanfér Orebro déar
styrkans kompetens och erfarenhet fick sattas pa prov. En lastbil kort i diket pga. punktering och
lasten behovde laktras till annat fordon genom héltagning i tankar med svavelsyra innan den kunde
bargas frén platsen. Insatsen gick planenligt och professionellt dar Kpings styrka var starkt
bidragande till ett lyckat resultat.
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Under sommaren frontalkolliderade tva fordon p& E18 som &r under ombyggnad till métesfri vag vilket

ledde till en komplicerad och allvarlig olycka for bade de drabbade och var personal.

4.2.1 Trafikolycka (vag, spar, flyg, sjo)

Raddningstjansten Méalardalen 256 228 211
Arboga 14 16 36
Hallstahammar 23 19 20
Kungsor 14 17 11
Kdping 34 33 20
Surahammar 15 13 6

Vasteras 151 124 109
Ovriga 5 6 9

4.2.2 Automatlarm utan brandtillbud

Raddningstjansten Méalardalen 642 492 525
Arboga 38 22 26
Hallstahammar 43 32 29
Kungsor 23 12 10
Koping 51 40 45
Surahammar 40 25 30
Vasteras 446 359 359
Ovriga 1 2 26

4.2.3Brand eller brandtillbud i byggnad

Raddningstjansten Méalardalen 156 205 172
Arboga 10 14 7

Hallstahammar 12 14 13
Kungsor 9 10 12
Kdping 17 34 27
Surahammar 12 20 10
Vasterds 92 111 96
Ovriga 4 2 7
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Raddningstjansten Méalardalen 63 61 50
Arboga 1 4 2
Hallstahammar 5 5 2
Kungsor 6 1 2
Koéping 12 5 12
Surahammar 0 3 5
Vasterds 37 42 25
Ovriga 2 1 2

4.2.5Brand eller brandtilloud i skog eller mark

Raddningstjansten Malardalen 138 180 97
Arboga 12 8 5
Hallstahammar 9 12 7
Kungsor 3 4 6
Képing 19 25 15
Surahammar 8 14 12
Véasteras 82 111 48
Ovriga 5 6 4

4.2.6 Drunkning eller drunkningstillbud

Raddningstjansten Méalardalen 8 15 14
Arboga 2 0 0
Hallstahammar 0 1 1
Kungsor 0 0 0
Képing 1 2 0
Surahammar 1 0 0
Vasterds 1 11 9
Ovriga 3 1 4
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4.2.7 Forsta hjalpen eller sjukvard
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Raddningstjansten Méalardalen 132 156 226
Arboga 5 2
Hallstahammar 1

Kungsor 4
Koéping 4 4

Surahammar 110 131 184
Vasterds 11 9 17
Ovriga 0 4 4

4.2.8 Hjartstopp

Raddningstjansten Méalardalen 47 16 27
Arboga 6 3
Hallstahammar 0 1 0
Kungsor 1 4
Képing 7 2 4
Surahammar 29 5 8
Véasteras 0 0 3
Ovriga 1 4

4.2.9 Naturolycka

Raddningstjansten Méalardalen

Arboga

Hallstahammar

Kungsor

Képing

Surahammar

Vasteras

Ovriga
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Raddningstjansten Méalardalen 18 34 44
Arboga 1 2 0
Hallstahammar 2 0 0
Kungsor 0 1 0
Koéping 1 4 9
Surahammar 2 2 7
Vasterds 11 25 13
Ovriga 1 0 7

4.2.11 Utslapp av farligt amne

Raddningstjansten Méalardalen 43 54 50
Arboga 1 4 0
Hallstahammar 3 5 2
Kungsor 2 0
Képing 11 5 6
Surahammar 1 0 4
Véasteras 25 37 34
Ovriga 0 1 0

4.2.12 Ovrig handelse

Ré&ddningstjansten Malardalen 144 145 156
Arboga 3 10 12
Hallstahammar 11 2 7

Kungsor 2 8 10
Kdping 15 20 19
Surahammar 7 14 7

Vasterds 104 90 84
Ovriga 2 1 17
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4.3 Drift- och teknikavdelningen

Andra tertialet har bestatt av mycket férberedelser for 6vningsfaltet Eriksberg, konstruktion och
tillverkning av évningsmoduler. Vi har fér narvarande ca 1,5 man som jobbar heltid med Eriksberg och
medverkar pa de aterkommande moéten som halls med entreprendr & byggkonsult. Projektet I6per pa
enligt tidsplan och inkop av utrustning pagar och kommer sa gora fram till arsskiftet. Det som ej ingar i
entreprenaden ar saker som slangtvétt och tvatt for rokskydd.

Under innevarande ar s& har vi tvd pensionsavgangar inom avdelningen, den forsta personen gar till
semestern och upplarning av rekryterad person pagar. Tjansten inrymmer varat underhall av VMA och
aven varat rokskydd inom hela forbundet. Efter sammangangen med VMKF sa har vi nu en val
fungerande funktion for varat VMA och ca 2/3 av de gamla utrustningarna &ar nu utbytta till elektriska
enheter vilket bidrar till en mer stabil funktion och &ven en minskad underhallskostnad framover for
medlemskommunerna.

P& fastighetssidan haller vi pa att utéka var férmaga till stérre uthallighet vid storre insatser, bl.a.
genom mat med l&ng hallbarhet, vattentankar och dven bransletankar (p& vara heltidsstationer). Aven
sékerhetsmassigt hojer vi nivan vid framst heltidsstationerna, med forstéarkt inpasseringskontroll pa
Vallby och byte till ett hogre staket pé station Oster.

P& tekniksidan har vi installerat och finjusterat vart utalarmeringssystem pa var station i Képing déar det
som funnits dar tidigare var foraldrat, vi kommer dven gora vissa forbattringar pa stationerna i
Vasterds. Under sommarperioden har vi installerat ny larmserver for att 6ka driftsakerheten i var
utalarmering. Inventering av hogtalarsystemet pagar pa var station Vallby, allt for att 6ka horbarheten
nar de operativa styrkorna utfor olika arbetsuppgifter dar.

Var bét eldsnabben som tillhér station Oster och ligger nere i hamnen har under varen genomgaétt
omfattande renoveringar, dessa ar nu slutforda och kommer att 6ka driftséakerheten da vi ar ute pa
sadana larm.

4.4 Administrativa avdelningen

Avdelningen ansvarar for projekt, 16n, HR, kommunikation, diariet, sekreterarskapet i direktionen, arkiv
samt ekonomi. Under forsta tertialet genomgick RTMD en omorganisering dar den tidigare
forbundsstaben delades upp i tva delar nar sékerhet och hojd beredskap lyfts ut till en egen avdelning
och ekonomiavdelningen placeras in under administrativa avdelningen. En rekrytering av en ny chef till
avdelningen har genomforts och den nya chefen &r nu pa plats.

Avdelningen har, férutom sitt vanliga arbete, varit starkt engagerad i byggprojekten som RTMD driver.
Avdelningen arbetar ocksa vidare med att infora digitala arbetsmetoder och en ny extern webbplats
har laserats strax innan sommaren. Arbetet med att uppdatera och organisera férbundets styrande
och stédjande dokument fortsatter, och det nya ledningssystemet &r nu igang med aktuella dokument
och information, medan arbetet med dvningsdokumenten fortsatter.

Arbetet med att implementera férbundets vardegrund pagar, och HR har utvecklat riktlinjer for hur
detta ska genomféras pa alla avdelningar. Uthildningsmaterial fér cheferna finns framtaget och arbetet
har paborjats. Nya riktlinjer for I6nesattning och individuell l6neséttning har bérjat tillampas i hela
organisationen. | dessa processer deltar alla medarbetare och avdelningen leder bada initiativen.

4.5 Sékerhet och civil beredskap

Avdelningen arbetar for att hoja forbundets forméga inom civil beredskap, raddningstjanst vid héjd
beredskap (RUHB), informationssakerhet, verksamhetsskydd och sékerhetsskydd. | borjan av aret
paborjades MSB:s uppdrag som vardkommun for RUHB, en planeringsresurs rekryterades och en
deltidstjanst for utbildningsresurs har rekryterats. Dessa MSB-finansierade positioner syftar till att
forstarka Vastmanlands lans kapacitet inom RUHB.

Arbetet med informationssékerhet har upptackt sérbarheter och RTMD samarbetar med Xeeda och
VMKEF for att implementera forbattringar mot sabotage och cyberattacker. GDPR-efterlevnad ar
fortfarande en prioritet, med utveckling av processer och policyer. Ett ledningssystem for
informationssékerhet (LIS) ar under utveckling. En éversyn och uppgradering av férbundets IT-
infrastruktur, klassificering av information och skyddséatgarder, samt modernisering av konferensrum
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och kommunikationsteknik pagar.

Inom RUHB forbattras motstandskraften och formagan att hantera svara situationer.
Personalutbildningen intensifieras for att 6ka beredskapen. Uppdateringen av inpasseringssystem och
larm ar snart fardigstélld, och ett nytt staket har satts upp runt Oster brandstation.

5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

| detta avsnitt lyfts de faktorer som bedoms haft stor paverkan pa arets resultat och ekonomiska
stallning. For mer framatriktad prognos och analys rérande kommunalférbundets forutsattningar och
verksamhet, se avsnitt forvantad utveckling.

5.1 Pensionsférpliktelser

Forbundet har ett eget kapital som overstiger de aterlanade medlen (pensioner). Férbundet bar alla
kostnader fér pensioner férutom SAP-R. Utvecklingen géllande bland annat FAP &r oroande dar hégre
ingangsléner for nyanstaliningar leder till 6kade pensionsforpliktelser. Finansiering av
pensionskostnaderna SAP-R regleras i forbundsordningen och sker utéver medlemsavgiften.

Pensionsfinansiering gallande utbetalda pensioner SAP-R faktureras medlemskommunerna separat
kvartalsvis i efterskott. Forandringar i pensionsutbetalningar paverkas av medarbetare som under aret
véljer att ga i sarskilda avtalspension for raddningstjéanst eller som 6vergar fran SAP-R till
&lderspension. FAP och SAP finansieras av férbundet.

De totala pensionsforpliktelserna inklusive avsattningar for pensioner och l6neskatt uppgick 2024-08-
31 till 120 214 (2023-08-31, 109 108 tkr).

Brandpersonal med 30 ars tjanst varav 25 ar i utryckningstjanst har mojlighet att ga i pension vid 58
ars alder. | prognoser bestallda fran KPA har medlemskommunerna valt att anta att denna
personalkategori gar i pension vid 59,5 ars alder. Siffrorna bygger pa KPA:s pensionsprognos augusti
2024.

Tva medarbetare har SAP med rétt till tidigare pensionsalder. Avtalen tecknades 2004.
Medlemskommunerna ansvarar ej fér dessa medarbetares pensionsforpliktelser.

5.2 Pensionsmedelsfdrvaltning

Raddningstjansten Méalardalen har tidigare ar haft ett likviditetséverskott som har anvénts till
investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier. Ar 2024 ligger Raddningstjansten Malardalen p&
ett likviditetsunderskott och darmed har anvandningen av var beslutade checkrékningskredit fran
Vasteras Stad pa 200 mnkr borjat anvandas.

5.3 Aktualiseringsgrad

Aktualiseringsgraden for berakningen av pensioner &r 100% vid KPAs senaste lasning, kdrningsdatum
240805.

5.4 Investeringar

Investeringarna 2024-08-31 uppgick till 100 928 tkr (2023-08-31: 44 388 tkr). Okningen mellan 2023
och 2024 beror framst pa nybyggnationen av deltidsstation och 6vningsfalt pa Eriksberg i
Hallstahammar. Den beréknade investeringskostnaden for projektet & 210 000 tkr och beréknas vara
klart i mars 2025. Investeringar i diverse fordon har ocksa genomforts under aret vilket innebar att
investeringskostnaden har 6kat jamfort med foregdende ar.

5.5 Finansiering och likvida placeringar

Lan for finansiering av brandstationen och 6vningsfaltet Eriksberg sker genom checkrakningskredit
frn Vasteras Stad p& motsvarande 200 000 tkr. Nyttjandet av checkrakningskrediten uppgick till -53
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584 tkr per 2024-08-31. Kassa och bank blir darmed en kortfristig skuld. Nyttjandet av
checkrékningskrediten medfér en rantekostnad som betalas till Vasterds Stad. Rantekostnaden
uppgick till 443 tkr per 2024-08-31.

5.6 Finansieringsrisk

Checkrékningskredit &r en finansiell risk som medfor att Raddningstjansten Mélardalen blir paverkade
av vad som hander pa rantemarknaden. Det innebér att kostnaderna for rantor blir svara att forutse.
Risken ar dock mindre eftersom rantenivaerna satts av Vasteras Stads internbank vilket ger
formanligare villkor &n om upplaning skulle ske p& annat sétt.

5.7 Ovrigt

Raddningstjansten Malardalen har under aret haft en del intakter som inte var budgeterade. Det avser
intakt frAn MSB for en planeringsresurs och en utbildningsresurs. Den totala intakten &r 1,5 mkr fran
maj 2024 till maj 2025.

Raddningstjansten Malardalen har under 2024 fatt 300 tkr i hyresintékter for uthyrning av
lagerutrymme pa station Vallby till Vasterds Stad.

Under aret har Raddningstjansten Mélardalen aven fatt en forsakringsersattning pa 500 tkr som avser
reparation av grind och staket pa station Oster. Reparation av staketet medférde en kostnad pé cirka
800 tkr.

Under 2024 har &ven en reparationskostnad pa cirka 600 tkr uppstatt fér baten Eldsnabben.

Utbetalning av retroaktiva I6ner 2024 &ar uppbokade i redovisningen med 640 tkr och kommer betalas
ut i september.

6 Handelser av vasentlig betydelse

Raddningstjansten star infér nya utmaningar, férutséttningar och férhallningssétt i samhallet.
Forandringarna sker snabbt och darfor &r det viktigt att redan i dagsldget anpassa vara organisationer
efter framtidens villkor. Kraven pa ett utokat samarbete och samgaende kommer att ka i samhallet.
For att klara utmaningarna och uppna malbild, kraven i férbundsordning, handlingsprogram,
verksamhetsmal, reinvesteringar men ocksé hantera de ekonomiska forutsattningarna behéver RTMD
kontinuerligt effektivisera verksamheten i alla dess delar. Darfor har en "Inriktning for RTMD 10 ar
framat” tagits fram och beslutats av Direktionen den 8 december 2021. Inriktningen handlar framst om
behovet av nytt 6vningsfalt men ocksa nya brandstationer och driftlokaler. Planen &r under
genomférande och hittills i &r kan foljande évergripande aktiviteter nAmnas.

e Under 2023-2024 har projekt Eriksberg startat som innebar en ny brandstation, dvningsfalt,
drift- och utbildningslokaler. Tidplanen for byggnation halls och projektet ska vara klart senast
mars 2025.

e En utredning har startat i samarbete med Kdpings kommun om att utreda den mest lampliga
platsen for en ny brandstation for KAK-omradet. Bedomningen ar att en ny brandstation
kommer att kosta ca 150 mkr vilket forbundet behéver 1&na for att finansiera projektet. Arbetet
med finansieringen &ar paborjat.

e Ett stort arbete har startat for att paborja arbetet med civil beredskap. Bland annat har en ny
avdelning inréttats och planeringsarbetet har startat for att utbilda och ta emot civilpliktig
personal.

e Flera ombyggnads och renoveringsprojekt har slutférs eller ska starta. Bland annat har Virsbo
brandstation renoverats. P& Vallby brandstation har reservkraften och ledningslokalernas
teknik bytts ut. En stérre ombyggnad planeras och ska starta varen 2025.

e Efter manga ars diskussion har antligen ett avtal med Regionen om ett nytt IVPA-avtal landat.

e | dialog med flygplatsen pa Hasslo, Vasterads har ett arbete startat for att utreda om en
framtida placering av station dster &r mdjlig. En forsta skiss ska presenteras tidigt under
hésten.
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7 Styrning och uppfdljning av férbundets verksamhet

De nationella malen utgor inriktningen for svensk raddningstjanst och formuleras genom regler, lagar
och riktlinjer. Samordnande myndighet for dessa ar Myndigheten f6r samhéallsskydd och beredskap,
MSB, som ocksa utdvar tillsyn p& verksamheten. Férbundets mal utgar frdn de nationella mélen som
omformuleras utifrdn de regionala och lokala forutsattningarna och riskbild.

Inriktning, handlingsprogram och verksamhetsplan antas av Direktionen och beskriver hur forbundet
ska jobba inriktande mot Agenda 2030, nationella mal, vision, malbild och 6vergripande
verksamhetsmal. Varje avdelning ska i sin tur arligen ta fram en egen verksamhetsplan med mal och
aktiviteter som styr mot de dvergripande malen och inriktningen.

7.1 Verksamhetsstyrningsmodell

Raddningstjanstforbundet har som ambition att utifrdn styrdokument och mal jobba med en
verksamhetsstyrningsmodell som har sin grund i "Tillitsbaserad styrning och ledning”. De atta
vagledande principerna for tillitsbaserad styrning och ledning éar:

o Tillit Strava efter att som utgangspunkt vélja att lita p& dem du samarbetar med och ha en
positiv installning i forvantningarna pa varandra.

e Medborgarfokus Séatt medborgarens upplevelse och kunskap i fokus och férsok forsta vad
medborgaren sétter vérde pa.

e Helhetssyn Uppmuntra alla i styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar for helheten och
samverka Over granser.

e Handlingsutrymme Delegera handlingsutrymme och valkomna medbestammande, men var
ocksa tydlig kring mandat och att det finns forutsattningar. Tydliggor och s&kerstall
handlingsutrymme for yrkesutévarens professionella omdéme.

e Stdd Séakerstall ett verksamhetsnara och kvalificerat professionellt, administrativt och
psykosocialt stéd i kédrnverksamheten.

e Kunskap Premiera kunskapsutveckling, larande och en praktik baserad pa vetenskap och
beprévad erfarenhet.

o Oppenhet Strava efter 6ppenhet genom att dela information, valkomna oliktankande och
respektera kritik.

e Langsiktighet Sakerstall att styrning och ledning skapar goda resultat ocksa pa lang sikt.

7.2 Agenda 2030

Av FN beslutad "Agenda 2030” med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom
och hunger, férverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sékerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Agenda
2030 &r en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Sverige ska vara ledande i genomférandet
av agendan. Genomforandet innebar en successiv omstallning av Sverige som modern och hallbar
vélfardsstat, pA hemmaplan och som del av det globala systemet. RTMD ska i sitt arbete strava mot
malen i Agenda 2030.

7.3 Nationella mal

De nationella malen for raddningstjansten regleras i lag om skydd mot olyckor. | korta drag kan de
nationella méalens sammanfattas med "Farre ska do, farre ska skadas och mindre ska forstoras vid
olyckor samt att antalet olyckor ska minimeras”.

Utdrag ur Lagen om skydd mot olyckor

18 Bestammelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda ménniskors liv och halsa samt
egendom och miljo, ett med hansyn till de lokala forhallandena tillfredsstallande och i likvardigt skydd
mot olyckor.

38 Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan pabdrjas inom
godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt.
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3 a § Forebyggande verksamhet som staten och kommunerna ansvarar for enligt denna lag ska
planeras och organiseras sa att den effektivt bidrar till att forebygga brander och andra olyckor samt
forhindra eller begransa skador till foljd av brander och andra olyckor. Sérskild vikt ska laggas vid att
férhindra ménniskors déd och andra allvarliga skador, lag (2020:882).

3 kap, 18 For att skydda manniskors liv och hélsa samt egendom och miljon skall kommunen se till att
atgarder vidtas for att férebygga brander och skador till foljd av brander samt utan att andras ansvar
inskréanks, verka for att dstadkomma skydd mot andra olyckor &n brander.

3 kap, 28 En kommun skall genom radgivning, information och pa annat satt underlatta for den
enskilde att fullgdra sina skyldigheter enligt denna lag.

7.4 Vision

Raddningstjansten Malardalen - En dynamisk raddningstjanst som star for trygghet, effektivitet och
sékerhet!

7.5 Malbild RTMD

En utvecklad raddningstjanst

RTMD ska utvecklas till en modern raddningstjanst som bidrar till ett tryggare samhélle och kan méta
framtidens utmaningar och behov. Detta gérs genom att vara en éppen, nyfiken verksamhet som
jobbar med kvalité, stéandiga forbattringar, minskad miljébelastning, digitalisering, teknikutveckling och
individanpassat olycksforebyggande verksamhet med férmaga att forebygga och hantera situationer
som kan leda till raddningsinsats.

En effektiv verksamhet

RTMD ska arbeta for en effektiv raddningstjanst bade vad avser forebyggande arbete och
raddningsinsatser i nara samarbete med medlemskommunerna och samverkanspartners som innebar
en okad trygghet for innevanarna och med farre och mindre olyckor som resultat. Detta gérs genom
ett professionellt forhallningssatt och att alltid ha innevanarna i fokus, att fler medlemskommuner
ansluter sig till forbundet samt en utdkad regional samverkan med berérda aktorer.

En engagerad arbetsgivare

RTMD ska vara en engagerad arbetsgivare som behaller och utvecklar sina medarbetare men ocksa
attraherar nya medarbetare. Delaktighet, paverkansmajlighet, utveckling, flexibilitet och egenansvar ar
viktigt. Detta gors genom att gemensamt ta ansvar for arbetsplatsen och alltid ha ett bra bemdtande.
Forbundet tror pa individen och satsar pa ett gott ledarskap. Forbundet har stort fokus b&de pa god
fysisk och psykisk arbetsmiljo dar aktiv nolltolerans mot krankningar ska pragla vart satt att arbeta.

7.6 Atgéardsplan enligt inriktningen

RTMD jobbar med en 10-ars plan "RTMD 10 &r framat” som innehaller en mangd atgarder som ska
vidtas. Foljande &tgarder planeras och genomférs for narvarande.

Strategi for att uppna 0-visionen
RTMD ska ha en langsiktig och uthallig strategi for att uppna nollvisionen och arbeta med att starka
den enskildes forméaga att férebygga och hantera brander.

Projekt Eriksberg

Slutmalet med projektet som &r kalkylerat till 2120 mkr &r nytt évningsfalt, brandstation och utbildnings-
och driftlokaler vid trafikplats Eriksberg, Hallstahammars kommun. Fardigstéllande och succesiv
driftsattning av Eriksbergsanlaggningen kommer att ske under varen 2025. RTMD har fatt
tilldelningsbeslut att bedriva Grundutbildning fér Raddningstjanstpersonal i beredskap (Grib).
Avtalssparr rader till den 6 september.

Skultuna brandstation

Fastigheten &r i valdigt daligt skick och bedéms inte kunna renoveras. Det ar ocksa stora svarigheter
att bemanna nuvarande beredskap. Forslaget ar att delar av stationens uppdrag ersatts av Eriksberg
senast nar anlaggningen &r i drift. En utdkad konsekvensbeskrivning ar under framtagande och ska
presenteras for direktionen under hosten 2024.
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Ny brandstation i KAK-omradet (Majaskeka)

Projektet innebar att utreda och analysera en ny brandstationsplacering i KAK-omradet som innefattar
Kopings, Kungsors och Arbogas kommuner. Ambitionen &r att en ny placering av en
heltidsbrandstation ska uppratthalla beredskap for tre kommuner med en Férsta Insats Person
placerad i Kungsor, Arboga och Kolsva. Ambitionen ar att ett beslut om finansiering av projektet ska
fattas under hdsten 2024. Projektet I6ser forbundets problem med kraftigt nedslitna brandstationer
samt den framtida raddningstjanstberedskapen for hela KAK-omradet. | dialogen med MSB som
genomforts hittills s& anser MSB att forslaget uppfyller kraven enligt lagstiftningen men en férdjupad
analys pagar som framst ska beskriva konsekvenserna for de tre berérda kommunerna.
Brandstationsprojektet ar kalkylerat till 150 mkr och stationen beraknas kunna tas i drift senast fran ar
2027 under forutséattning att finansieringsbeslut fattas senast under hosten 2024.

Ny station Oster

| dialog med flygplatsen Hasslo, Vasteras har ett arbete startat for att utreda om en samlokalisering av
en ny brandstation for Oster ar mojlig. Skisser ska presenteras under hosten 2024. Projektet &r inte
finansierat och inga beslut ar fattade. Om inte projektet bedéms kunna genomféra bor en langsiktig
plan for att ersatta nuvarande brandstation snarast uppréattas.

Renovering av brandstationer

Vallby brandstation i Vasteras ar sliten och delar av ytorna &r for stora och feldisponerade.
Brandstationen byggdes 1982 med helt andra férutsattningar &n dagens krav pa arbetsmiljo. En storre
ombyggnad och renovering planeras och behdver genomféras. Kostnadskalkylen som &r gjord for att
renovera och forbéattra de mest akuta behoven bedéms till ca 15 mkr. Arbetet med att hyra ut delar av
forradsytorna till Vasteras stad for sitt beredskapslager har varit en vinst for bagge parter och
mojligheter till utdkning diskuteras.

Brandstationen i Surahammar saknar en underhalls- och renoveringsplan som bér uppréttas. Inga
kostnadskalkyler ar gjorda i nulaget.

For Virsbo brandstation har en viss renovering startat men en langsiktig underhalls- och
renoveringsplan bor snarast upprattas. Inga kostnadskalkyler &r gjorda i nulaget.

Frivillig beredskapsgrupp (FBG)

I linje med uppbyggnad av det nya civila férsvaret och 6ka formagan hos medborgarna bor en
beredskap byggas upp i samrad med medlemskommunerna. Ett samarbete har startat med Vasteras
stad for att bygga upp Frivilliga beredskapsgrupper. Planeringen och utbildning gérs i linje med
uppbyggnad av systemet med civilplikt som startar upp under 2024. En fortsatt uppbyggnad i fler
kommuner enligt modell Vasteras ar 6nskvard.

Civil beredskap

Civil beredskap &r ett samlingsnamn for krisberedskap och civilt férsvar. Det civila férsvaret och
krisberedskapen ska forstarka varandra i gemensamma processer for samordning, planering och
forberedelser. Den yttersta krisen, det vill sdga ett vapnat angrepp, ar dimensionerande for den civila
beredskapen. Ytterst syftar den civila beredskapen till att forbereda oss pa alla slags
samhallsstorningar som riskerar att skada oss. Uppbyggnad av RTMD:s formagan gallande civil
beredskap har startat men behéver snabbas pd. RTMD behéver ocksa gé i takt med
medlemskommunerna och statens ambition om en férbattrad beredskap.

Onskvart ar att uppdraget att samordna arbetet med civil beredskap tillférs férbundet fran
medlemskommunerna sa att en effektiv organisation kan byggas upp. Ett sddant samarbete pagar
med Véasterads stad men ocksa med Hallstahammars kommun.

7.7 Intern kontroll

Forbundsdirektionen har en skyldighet att styra och I6pande félja upp det interna kontrollsystemet
inom verksamhetsomradet. Detta sker en gang per ar i november. Under 2024 ar det féljande fyra
kontrollpunkter som ska féljas upp.

Fungerar rutinen for alkotest?

Utfors tillsyner i sddan omfattning att tillsynsplanen féljs?
Sékerstélla att personalen kanner till sdkerhetsrutiner.
Sakerstélla att material och klader aterlamnas vid avslutad tjanst.

e o o o



Raddningstjansten Malardalen 19 (36)

Org.nr 222000-1271

8 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning i Raddningstjansten Malardalen innebar att finansiella strategiska mal
formuleras, beslutas och uppnas samt att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och
effektivt. God ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv for att sékerstélla att varje generation bar sina egna kostnader. Normalt sett ska
ekonomin visa ett positivt resultat pa en niva som gor att formoégenheten inte urholkas av inflation eller
av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. God ekonomisk hushalining handlar &ven om att
kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och effektivt satt. Verksamheten ska
vara langsiktigt hallbar vilket innebar att dagen behov ska tillgodoses utan att begransa kommande

generationers mojligheter till utveckling, bade ur ett ekonomiskt och ur ett verksamhetsméassigt
perspektiv. Det ar darfor viktigt att det finns marginaler i ekonomin, att resurserna anvands pa
effektivaste satt och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt satt.

8.1 Verksamhetens mal

Utifrdn agenda 2030, nationella mal, malbild, mal i handlingsprogram ska férbundet uppna féljande
verksamhetsmal frn 2024 och framat:

Antalet olyckor ska &rligen RTMD arbetar fér att samhéllet utvecklas héllbart utifran
minska genom stod och riskbilden. Forebyggande atgarder ska initieras genom PAgar.
information till den enskilde. | erfarenheter och riskanalyser.
Konsekvenserna av en
olycka ska minska genom RTMD ska genomfdra snabba, effektiva och sékra Pagar
effektivare och snabbare raddningsinsatser med teknik anpassad efter riskbilden. .
insatser
RTMD ska genom sitt arbete | varje mote _r_ned invanarna, olycksdrabba_de e!ler inte, ska
verka for invanarnas dkade RTMD upptréada med omsorg och prqfeﬁsmr)alltet. ] Pagar
trygghet. Invénarn_a sl_(a motas med relevant, tillganglig och aktiv
kommunikation.
Forbundet ska prioritera
tillsynsarbete och genomféra | Arbete med tillsynsplanen fortgar och prioriteras for att na Pagar
tillsyner enligt den arliga malet vid arets slut. :
tillsynsplanen.
RTMD har ett padgdende miljarbete inom flera omraden.
Miljobelastningen ska vara Bland annat har skumhanteringen setts éver och minskat. Delmal
s& 18g som mgjligt for hela Projekt Eriksberg byggs hallbart och évningsverksamheten eime
verksamheten. ska till stor del bli mer miljsvanlig. En milj-och uppnadda.
héllbarhetspolicy &r uppréattad och ska beslutas.
Medarbetarna ska vara Resultaten
stolta, kompetenta, kdnna Matningar gors kontinuerligt via olika enkater. Trenden &r forbéttras
engagemang och trivsel pa positiv kontinuerligt
arbetsplatsen. .
Planera och efter beslut
genomfora atgarderna i Genomfoérande pagér, se text om inriktning RTMD 10-&r Delmal
Inriktning for RTMD-10-8r framat. uppnadda.
framat.

8.2 Finansiella mal

Utifrdn agenda 2030, nationella méal, malbild, mal i handlingsprogram ska férbundet uppna foljande
finansiella mal fran 2024 och framét:
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Forbundet ska garantera sina pensionsforpliktelser genom att det egna kapitalet Malet ar
inte understiger de aterlanade medlen samt ha en budget i balans. uppnatt.

JA.

8.3 Uppfdljning

Utvardering och uppfoljning av ovanstdende mal sker lopande samt i slutet av varje verksamhetsar.
Genom detta skapas en likvardig utvérdering av samtliga verksamheter. | samband med bokslutet
redovisas maluppfylinad for Direktionen. Malen ska foljas upp via etablerade indikatorer enligt
foéljande:

e Valda delar ur Oppna jamférelser "Trygghet och sékerhet”. Bland annat ska antalet utbildade
matas.

e NKI (N&jd Kund Index) Indikatorer som mats ar bemdétande, kompetens, tillganglighet,
tydlighet, serviceféorméaga och informationshantering.

e Medarbetarindex. Férbundet genomfér arligen en medarbetarenkét for att utvardera
engagemang, ledarskap, trivsel, arbetsmiljo och hélsa.

e Insats- och tillsynsstatistik. Indikatorer som méts ar antal olyckor, larmbehandlingstider samt
antalet genomférda tillsyner.

9 Balanskravsresultat

Balanskravet géller pd samma sétt for ett kommunalférbund som fér en kommun. Ett negativt resultat
ska enligt balanskravet aterstéllas inom tre &r. Genom ett tillagg i kommunallagen har kommunerna
fran den 1 januari 2013 mojlighet att inféra en resultatutjamningsreserv. Direktionen for MBR beslot i
maj 2013 att behélla balansfonden som en éronmarkt del av det egna kapitalet och antog i samband
med detta aven principer for den dvergripande resultathanteringen inom férbundet framéver.

Arets resultat enligt

resultatrakningen 4792 10951 3794 200
Avgér: samtliga -13 099 -13 182 -524 1173
realisationsvinster

Tlllégg:'V|ss§ 0 0 0 0
realisationsvinster

Tillagg: vissa

realisationsforluster 0 83 0 90
A"vgér: or_ea}!lserade 0 0 0 0
forluster i vardepapper

Aterforing orealiserade

forluster i vardepapper 0 0 0 0
Periodens resultat gfter 8307 2148 3270 883
balanskravsutredning

Avséttning 6ronmérkta

medel 0 0 -3 270 0
Aterféring frdn 6ronmérkta

medel 8307 2148 0 883
Arets balanskravsresultat 0 0 0 0
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10 Vasentliga personalférhallanden

Ibland &r det lagar och regler som styr men ofta &r det en friga om omdome och instéllning. RTMD:s
ledord &r ett stod for hur vi alla ska utfora vart arbete oavsett befattning, arbetsuppgifter eller placering
i organisationen. Ledorden talar om for oss alla hur vi ska vara mot varandra och andra, en grund for
att stérka gemenskapen. Varje medarbetares engagemang och arbetsinsats ar av avgérande
betydelse for forbundets framgang.

10.1 Arbetsmiljoarbete

Vi engagerar oss aktivt och férebyggande i fysiska och psykosociala arbetsmiljéfragor genom
utbildningar, samarbete och olika aktiviteter for att tillhandahélla en bra och saker arbetsmiljo for vara
anstallda. Arbetsmiljomalen &ar faststéllda i arbetsmiljopolicyn och i den tvaariga arbetsmiljoplanen, dar
frdgor som ledningens arbetsmilj, friska brandman och bemétande &r av stor vikt.

Bemdtande, normer och kultur relaterade till arbetsmiljopolicyn och vardegrunden ar signifikanta for
forbundet, och till hosten ska chefer och ledare delta i en intern utbildning i bemétande. En frdga om
bemétande publiceras manatligen pa intranatet for att uppmuntra personalen att reflektera Gver sitt
eget ansvar for sitt uppférande och bemétande.

En arlig grundlaggande intern arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud genomfoérs,
tillsammans med utbildning i krankande sarbehandling och diskriminering. Chefer och ledare far dven
utbildning i konflikthantering och rehabilitering. En introduktion for nyanstallda, bade medarbetare och
chefer, dar arbetsmiljpomradet presenteras, hélls varje ar.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet 6vervakas och utvarderas kontinuerligt genom samarbete mellan
ledningen och skyddsombuden vid arbetsplatstraffar, samt i den lokala och centrala skyddskommittén.
Dessutom arbetar vi med uppfoljning av sjukfranvaro och rehabilitering av medarbetare i
forebyggande syfte och for att underlatta atergang till arbete efter sjukskrivning.

Regelbundna alkoholtester utfors pa alla stationer for all personal for att forsékra att ingen ar berusad
under arbetstid, och slumpmassiga drogtester genomfors for all personal.

10.2 Var vardegrund

MOD (Manniska, Omtanke, Delaktighet) symboliserar den inre styrka som finns hos varje
medarbetare. Mod ger férmagan att préva nya satt, ifrdgasatta invanda beteenden och skapar
delaktighet i organisationen. En modig organisation tar ansvar, agerar professionellt och driver
verksamheten framéat med kvalitet. Tillsammans skapar vi trygghet.

Ménniskan

Vi ser och beméter alla med ett respektfullt satt, tar hansyn till andras uppfattningar och forutsétter att
alla agerar utifrdn basta formaga och vélvilja

Omtanke

Vi tar ansvar for att bygga tillitsfulla relationer med de vi méter och vi accepterar inte att nagon blir
trakasserad.

Delaktighet

Vi tar ansvar for att aktivt stotta och inkludera varandra i processer som tillsammans skapar vérde. Vi
utvecklar verksamheten positivt samt &ar transparenta med de beslut som fattas.
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10.3 Personalsammansattning

Nedanstaende tabell visar medelantalet anstéllda omréknat till &rsarbetare samt sjukfranvaron.

Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
Tillsvidareanstallda 175 145 30 163 139 24
Visstidsanstéallda 8 8 0 2 0 2
Timanstéllda 9 9 0 14 9 5
Medelantalet anstéllda 192 162 30 179 148 31
| Swktamarr [ w8 [ zmos |
Total sjukfranvaro 2,30 % 2,08 %
- langtidssjukfranvaro* 1,95 % 5,06 %
- sjukfranvaro fér man 2,58 % 2,11 %
- sjukfranvaro for kvinnor 0,93 % 1,93 %
- anstallda -29 ar 0,95 % 1,71 %
- anstéllda 30 - 49 ar 1,43 % 2,05 %
- anstallda 50 &r - 4,41 % 2,29 %

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Sjukfrdnvaron avser bade tillsvidare- och visstidsanstallda. Den totala sjukfranvaron ar i hogre an
foregdende ar. Att langtidssjukfranvaro har sjunkit handlar om att vi har fatt tillbaka personer i tjanst
efter rehabilitering och upptrappning.

11 Forvantad utveckling

RTMD har snart verkat i fyra ar. Verksamheten fungerar bra och levererar dygnet runt men RTMD har
stora ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningar for att klara drift och utveckling under de
narmaste 10 &ren framét. Darfor har en inriktningsplan tagits fram som revideras och anpassas
kontinuerligt utifran féljande analys och slutsatser.

e RTMD behover minska sina kostnader och effektivisera verksamheten med stora belopp for
att uppna en budget och verksamhet i balans.

e Forbundet behdver lésa fastighetsproblemen for de brandstationer som &r i stort behov av
renovering och/eller utbyte snarast.

e | princip alla férbundets deltidsbrandstationer har problem med bemanning och
kompetensforsorjning for att klara sina uppdrag. Till vissa delar finns bemanning men
utbildning, 6vning och erfarenhet saknas.

e  Forbundet ar juridiskt en egen kommun vilket innebér att forbundet ocksa ska uppfylla alla
krav som en kommun har utifrdn lagstiftningar, styrning, insyn och évriga krav som stélls pa
en offentlig verksamhet. Forbundets nuvarande organisation, administration och stédsystem
ar inte dimensionerad for att klara alla krav vilket innebar att akuta lésningar maste
kontinuerligt skapas som paverkar personalens arbetsmiljé negativt.

e Arbetet med att digitalisera verksamheten méaste fortgd och snabbas pa i linje med 6vriga
samhaéllet.

e Forbundet behdver skapa en robust organisation som kan méta de framtida utmaningarna,
saval operativt som forebyggande, men som ocksa kan forbattra kommunernas
krisberedskapsférmaga och skapa en uthallighet i en stérre kris eller vid hjd beredskap.

e Forbundet har svart att na tillsynsmalen vilket innebar att tillsynsverksamheten maste
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prioriteras.

e Forbundet behdver snarast starta upp och snabba pa arbetet med miljdomstélining.

e Efter flera svara dodsbrander togs en "Nationell strategi for starkt brandskydd” fram under
2010. "Ingen i Sverige ska omkomma eller skadas allvarligt till foljd av brand” &r den vision
som MSB tillsammans med andra myndigheter, kommuner och organisationer arbetar for att
uppna genom den nationella strategin for starkt brandskydd. RTMD har jobbat med visionen
men arbetet bor fértydligas och prioriteras.

e For att klara utmaningarna infér framtiden behéver férbundet vaxa och ansluta fler
medlemskommuner.

Utifrdn behoven och ovanstdende ekonomiska situation har en inriktningsplan tagits fram for att
beskriva férbundets utmaningar, behov av investeringar, utveckling samt en ekonomisk prognos i
forhallande till kommunernas befolknings- och riskutveckling de narmaste 10 aren. Inriktning,
handlingsprogram, malbild, arlig verksamhetsplan och budget ar en viktig del i skapandet av en
raddningstjanst som kan hantera utmaningarna men ocksa motsvara de férvantningarna som finns
fran samhallet, medlemskommunerna och dess invanare.

Intékter

Taxor och avgifter 8 015 9280 9494
Hyror och arrenden 115 120 121
Bidrag 178 445 191 470 195 061
varav medlemsbidrag 167 313 169 153 173 044
Forsaljning verksamhet 14 777 15 412 15582
Zr?gggzzﬂgstillgéngar 200 2408 200
Ovriga intakter 0 0 0
Summa intékter 201 552 218 685 220 458
Kostnader

Lo6n arbetad tid -88 780 -89 683 -91 764
Kostnadsersattning -1013 -1023 -1047
K. Ioneskat pensioner 32950 33285 34057
Pensionskostnader exki -11 894 -12015 -12 204
personalsociala -3398 3433 3512
Ovriga driftkostnader -46 751 -50 414 -48 322
Avskrivningar -7918 -15 007 -15 841
Finansiella intakter 20 20 21
Finansiella kostnader -8 668 -13 645 -13 442
Summa kostnader -201 352 -218 485 -220 258
Resultat 200 200 200
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12 Driftsredovisning

Driftredovisningen foljer i stort den organisatoriska strukturen organisationen valt. Den ar uppréttad
utifrdn de avdelningar som organisationen ar uppbyggd av under aret. Under hosten infordes en ny
enhet under operativa avdelningen, 6vning och utbildning. Den enheten redovisas inte eftersom den
infordes sent pa aret.

Varje avdelning upprattar en budget utifran sitt verksamhetsbehov och kalkylerar sitt ekonomiska
resultat for kommande verksamhetsar. Det ekonomiska resultatet aggregeras sedan till en total for
hela Raddningstjansten Malardalen pa 200 tkr och presenteras sedan for direktionen i december aret
innan som da fattar beslut om den.

Tabellen nedan visar en sammanstéllning 6ver det ekonomiska resultatet per verksamhet for ar 2024.

Forbundsdirektor 96 163 92 368 3795 138 551 138 177 -374
Forbundsstab -9 448 -10 232 784 -15 414 -13 351 2063
Ekonomiavdelningen -891 -1544 653 -2 252 -2 088 164
Forebyggandeavdelningen -4 431 -4 554 123 -6 978 -6 306 672
gﬁ:;k‘;%elmngen 22184 | -21924 -260 -32 902 -33 647 -745
Operativa avdelningen -3577 -3298 -279 -4 390 -4734 -344
;%'r:’i‘r']gsc:v delningen 2372 2319 53 3474 3920 446
Ovning och utbildning -5491 -3987 -1504 -5 592 -6 033 -441
Enhet Vallby -11 112 -11 368 256 -17 092 -16 784 308
Enhet Koping -10 514 -11 426 912 -17 174 -16 389 785
Enhet Oster -11 116 -11 813 697 -17 726 -17 703 23
Enhet RIB -15977 -15 629 -348 -22 305 -24 862 -2 557
Summa 3794 -1 088 4 882 200 200 0

Enligt prognosen for 2024 sa beraknas resultatet landa p& 200 tkr, vilket framst beror pa oférutsedda
intakter, reavinster och neddragningar pa kostnader.

Drift- och teknikavdelningen har en negativ avvikelse under andra tertialet vilket till stor del beror pa
Okade reparationskostnader for fordon.

Forbundsdirektéren har en positiv avvikelse vilket beror pd en annan prognos for pensionerna an i
o
varas.

Ovning och utbildning har en negativ avvikelse p& 1 504 tkr vilket beror pa lagre intakter for
externutbildningar samt héga kostnader for att bygga upp en ny avdelning.

Under aret har organisationen genomgatt férandringar vilket gor att avdelningarna blir svara att félja
upp da det flyttats personal och ansvar. RIB-stationerna &r nu en egen enhet varpa avvikelsen for
Skultuna hamnar p& enhet RIB.
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13 Investeringsredovisning
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i’:rf\l/rg;?:rtiérjlgdaar 2024 Total budget L?t?:l.l Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Fordon

Volkswagen Crafter 505 567 -62 505 565 -60
RIL-buss 1649 1649 0 0 0 0
Lastmaskin 2146 2328 -182 2 146 2328 -182
Terrangfordon, 6-hjuling 160 166 -6 160 166 -6

4 personbilar VW Golf 1411 1326 85 1411 1316 95
Operativa avdelningen

Tvattsackar 80 82 -2 80 82 -2
Drift- och

teknikavdelningen

Bandsag 0 86 -86 0 86 -86
jontremotlr 5 s | o | s | s |
i‘\‘/@sr‘:;iffgfs‘é”da 6036 6289 -253 4387 | 4629 242
P&géende investeringar Total budget a(f:leil.l Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Drift- och

teknikavdelningen

Ny station Képing 150 000 110 149 890 60 000 0 60 000
Ombyggnation rokskydd 1 000 723 277 1000 723 277
Kontorsmobler Vallby 0 95 -95 0 95 -95
Ny port Virsho 0 70 -70 0 72 =72
Rokskydd 150 81 69 150 81 69
8;7::?/ggnation ventilation 359 399 .40 0 66 66
Reservkraft Vallby 500 0 500 500 0 500
Laddboxar Oster 0 49 -49 0 49 -49
Nya larmservrar 0 94 -94 0 94 -94
Operativa avdelningen

Brandutrustning Arboga 0 132 -132 0 0 0
Kommunikationsutrustning 4000 3247 753 4 000 0 4 000
IR-kameror 350 109 241 350 109 241
Raddningsmaterial 211 304 -93 300 304 -4
S-H friskluftslucka mask 89 89 0 89 89 0
Fordon

Slackbil Vallby 6 485 26 6 459 6 485 0 6 485
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|

|

14 Resultatréakning

Verksamhetens intékter 5 14 679 25 888 23 500 22 892
Verksamhetens kostnader -121 516 -107 988 -184 834 -185 810
Avskrivningar 7 -5 364 -4 482 -7918 -8 554
Verksamhetens nettokostnader -112 201 -86 582 -169 252 -171 472
Kommunbidrag 8 111 542 101 995 167 313 167 313
Ovriga kommunbidrag 10 944 1015 10587 13324
Verksamhetens resultat 10 285 16 428 8 648 9165
Finansiella intakter 10 33 12 220 1210
Finansiella kostnader 11 -6 524 -5 489 -8 668 -10 175
Resultat efter finansiella poster 3794 10 951 200 200
Arets resultat 12 3794 10 951 200 200

Steghil Vallby 0 1476 -1476 0 1476 -1476
Eriksberg 200 000| 130 731 79 269 66 000 91 020 -25 020 {Kommenterad [AH1]: Var det denna siffra de patalade om, jag
. noterade inte var
Sakerhet ;
- - Kommenterad [LV2R1]: Det var den siffran s jag &ndrar till
Larminpassering Vallby 1700 2182 -482 1700 353 1347 ritt
Uppgradering 0 1769 -1796 0 1769 1769
sakerhetsmiljo
Summa pagéende 364 844 141686 | 233158 | 140574 | 96300 | 44274
mvesterlngar
g’gﬂma investeringar 370 880 147975 | 232905 | 144961 | 100928 | 44 033
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15 Balansrakning
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 86 114 105
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 151 164 36 384 59 015
Maskiner och inventarier 15 58 063 51 487 52 470
Finansiella anlaggningstiligdngar 16 65 514 64 560 61 466
Summa anlaggningstillgangar 274 828 152 546 173 055
Omsattningstillgdngar

Fordringar 17 25958 14 687 59 427
Kassa och bank 0 44 066 14777
Summa omséttningstillgdngar 25958 58 753 74 204
SUMMA TILLGANGAR 300 786 211 299 247 259
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 3794 10951 4792
Eget kapital 54 502 49710 49 710
Summa eget kapital 58 296 60 661 54 502
Avséttningar

Avsattningar for pensioner 19 120 214 109 108 111 066
Skulder

Kortfristiga skulder 20 122 276 41 530 81691
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 300 786 211 299 247 259
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16 Tillaggsupplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning. Redovisningsreglerna &r oférandrade
jamfort med arsbokslutet

16.1 Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning sammanstalls totalt for férbundet och per verksamhet.
Investeringsredovisning sammanstalls per av direktionen beslutad investering. Drift- och
investeringsredovisningen innehaller inga férbundsinterna poster.

Periodiseringar
Intakter och kostnader av vasentlig storlek har periodiserats till ratt period. Lénerna for hel- och
deltidsanstalld brandpersonal har periodiserats till intianandeperiod.

Anlaggningstillgangar
Riktlinje for komponentavskrivning fér markanlaggningar, belaggning/slitlager och byggnader har
antagits av direktionen (MBR § 73/2015) och géller investeringar gjorda fran och med 2016. Inga

korrigeringar bakat i tiden har gjorts av bokférda investeringar fére 2016, vilket &r en avvikelse fran
RKR:s rekommendation. Skalet till avvikelsen ar att MBR ej fore 2016 stallt krav hos leverantérerna

om att investeringsfakturor skall specificeras pd komponenter och darmed kan ett grovt skattat
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viktningsforfarande utifran undermaliga bedémningsunderlag leda till felaktigheter i forbundets resultat

och ekonomiska stallning.

Ovriga avskrivningstider, som ej &r att hanfora till komponentavskrivning, féljer i huvudsak SKR:s

rekommendationer och av direktionen antagen avskrivningsplan (Dnr 2005/1228-MBR020 samt MBR§
73/2015). Vid inkop av nya slack- och raddningsbilar frdn 2019 s& &ndras avskrivningstiden fran 10 &r

till 15 ar enligt beslut i direktionen den 11 december 2018 §96.

Fastigheter 30 ar
Hojdfordon 20 ar
Slack- och raddningsbilar 15 &r
Tyngre terrangfordon 10 ar
Dyk- och kembuss 10 &r
Personbilar 54ar
Kontorsmaskiner 5ar
Vitvaror och staédmaskiner 5ar
Slapkarror 5ar
IT-utrustning 3ar

Avskrivningen pabdrjas manaden efter att investeringen har tagits i bruk och eventuella lanekostnader

(rantor) bokférs direkt.

Under 2014 gjordes en extra avskrivning med 4 400 tkr p& fordon som nyttjades vid den stora

skogsbranden i Vastmanland. Under 2015 gjordes en extra avskrivning pa Brandthovdastationen med
2 000 tkr. Detta paverkar de nyttjandeperioderna for tillgangsslagen (=arlig avskrivning pa de tillgangar

som &r féremal for avskrivning/anskaffningsvarde) som for mark och byggnader uppgar till i
genomsnitt 38 ar och for maskiner och inventarier i genomsnitt 14 ar.
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Inventarier
Inventarier redovisas som tillgdng nar anskaffningsvardet &r minst ett halvt prisbasbelopp exklusive
moms och med en livslangd om minst tre r.

Finansiella tillgangar
Avser fordran till sérskild avtalspension (SAP-R) som medlemskommunerna ersatter enligt riktlinjer i
férbundsordningen.

Avséattningar

Forbundet gér avséttningar till pensioner inklusive loneskatt. Brandpersonal med 30 ars tjanst varav
25 ar i utryckningstjanst har majlighet att ga i pension vid 58 ars alder. Medlemskommunerna har valt
att anta att denna kategori gar i pension vid 59,5 &rs alder. Tva personer har avtal dvs rétt till sarskild
avtalspension.

16.2 Not 2 Sasongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat
verksamheten

Cykliska avvikelser mot budget finns pa grund av att budgeten fordelas jamnt 6ver aret men
verksamheten har variationer i intakter och kostnader under aret. Lénekostnaderna varierar under
aret. Det finns ett hogre utfall under sommarménaderna maj-augusti d& sommarvikarier anstalls for att
uppratthalla verksamheten under sommaren. Semesterléneskulden har paverkat utfall for
verksamheternas driftutfall och nettokostnad i resultatrakning positivt med anledning av att
intjanandedr och uttagsar &r detsamma. Vid tidpunkten for delarsbokslutet finns ett stérre uttag an
intjanade av semester. Mediakostnader s& som el och fjarrvarme varierar under aret da det storsta
utfallet framst forknippas med den 6kade férbrukningen under vintermanaderna.

16.3 Not 3 Erhalina men annu ej intaktsredovisade generella statsbhidrag

Raddningstjansten Méalardalen ar ett kommunalférbund vilket innebar att organisationen inte erhaller
nagra statsbidrag.

16.4 Not 4 Effekt av &ndrade uppskattningar och bedémningar som har
redovisats under tidigare rakenskapsar

Raddningstjansten Méalardalen har inte &ndrat nagra uppskattningar eller bedémningar som har
redovisats under tidigare rékenskapsar.

16.5 Not 5 Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 4983 4613 6923
Forsaljning av

verksamhet 7 244 7235 12 027
Realisationsvinster 524 13182 13 099
Forsakringserséttning 498 0 0
Ovriga intakter 1430 857 1172
Summa verksamhetens 14 679 25 888 33221
intakter
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16.6 Not 6 Verksamhetens kostnader

30(36)

Lonekostnader -56 816 -53 694 -81 244
Kostnaqer foﬁr 37 36 54
naturaférmaner

Kostnadsersattningar -504 -817 -1117
Sociala kostnader -21711 -19 746 -30 261
Pensionskostnader -9 559 -5 259 -10 699
Personalsociala -2 000 1793 3374
kostnader

Hyreskostnader -7723 -7 655 -11 615
Bransle, energi och ) : }
vatten 2 597 2691 4012
Forbrukningsinventarier

och material -4 200 -3295 -4 832
Kontorsmaterial och 1054 -890 954
trycksaker

Reparation och underhall -4 012 -2 662 -4 487
Frammande tjanster -6 005 -4 290 -7 061
Tele, data och post -4 246 -3967 -6 305
Transporter och resor -73 -56 -153
Representation -9 -82 -121
Annonsgr, reklam och 32 69 93
information

Ebrsékrlngsavglfter och 516 443 669
riskkostnader

Diverse kostnader -496 -532 -852
Realisationsforlust

avyttringar tillgangar 0 -83 0
Summa verksamhetens

Kostnader -121 516 -107 988 -167 795

16.7 Not 7 Avskrivningar

Avskrivningar

: - e -19 -19 -28
immateriella tillgangar

Fastigheter och

byggnader -636 -609 -907
Inventarier och maskiner -4 709 -3 855 -5 965
Summa avskrivningar -5 364 -4 482 -6 900
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16.8 Not 8 Kommunbidrag
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Vasteras Stad 70 961 64 636 96 954
Hallstahammar kommun 7477 6823 10 234
Surahammar kommun 4 490 4181 6272

Koping kommun 15 243 14 036 21054
Arboga kommun 8248 7587 11 380
Kungsor kommun 5123 4733 7099

Summa kommunbidrag 111 542 101 995 152 993

16.9 Not 9 Ovriga kommunbidrag

Ersattning frn
medlemskommunerna

10 944

1015

1488

Summa évriga
kommunbidrag

10944

1015

1488

16.10 Not 10 Finansiella intakter

Rénteintakter

33

12

24

Summa finansiella
intakter

33

12

24

16.11 Not 11 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader

kostnader

pensioner -6 073 -5483 -8 225
Ovriga finansiella

kostnader -6 7 -14
Réntekostnader -445 0 0
Summa finansiella 6524 -5 489 8239
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16.12 Not 12 Jamférelsestdrande poster
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poster

Realisationsvinst -524 -13 182 -13 099
Realisationsforlust 0 83 0
Ersattning frén

forsékringskassan 70 -362 0
Forsakringsersattning -498 0 0
Aterférd ej realiserad

kostnad frn 2017 0 0 -599
Elstod 0 0 -250
Summa

jamforelsestdérande -1 092 -13 461 -13 948

16.13 Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende

varde

anskaffningsvéarden 141 141 141
Investeringar 0 0 0
Utgdende

ackumulerande 141 141 141
anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar -36 -8 -8
Arets avskrivningar -19 -19 -28
Utgdende

ackumulerade -55 -27 -36
avskrivningar

Utgaende redovisat 86 114 105
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16.14 Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
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varde

Ing&ende

anskaffningsvérden 34513 37618 37618
Investeringar 2395 0 1267
Forsaljningar/utrangeringar 0 -4.372 -4 372
Utgaende ackumulerade 36 908 33246 34513
anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar -14 195 -17 258 -17 259
Forsaljningar/Utrangering 0 3971 3971
Arets avskrivningar -637 -609 -907
Utgdende ackumulerade -14 832 -13 896 -14195
avskrivningar

Pagaende

nyanléggningar

Ing&ende balans 38 697 8570 8570
Utgifter under &ret 90 391 8 465 31664
Utgdende balans 129 088 17 035 38697
Utgéende redovisat 151 164 36384 59 015
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16.15 Not 15 Maskiner och inventarier
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varde

Ing&ende

anskaffningsvarden 124 964 102 338 101 741
Investeringar 6 281 3582 23 250
Forsaljningar/utrangeringar -640 -27 -27
Utgéende ackumulerade 130 605 105 893 124 964
anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar -75 766 -69 829 -69 829
Forsaljningar/utrangeringar 550 27 24 856
Arets avskrivningar -4 709 -3828 -22 213
Utgdende ackumulerade 79925 -73630 75767
avskrivningar

Pagéende nyanlaggningar

Ingdende balans 3272 32 629
Utgifter under &ret 10 400 19 192 24 856
Under aret genomférda

omférdelningar -6 289 0 22213
Utgdende balans 7383 19 224 3272
Utgaende redovisat 58 063 51 487 52 469

16.16 Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar

Fordran sarskild
avtalspension

arets slut

Véasteras Stad 40 937 40 279 38185
Surahammars kommun 3726 3691 3558
Hallstahammars kommun 4285 4218 3997
Kopings kommun 9 385 9282 8937
Arbogas kommun 4973 4919 4733
Kungsors kommun 2208 2171 2 056
Redovisat véarde vid 65 514 64 560 61 466
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16.17 Not 17 Fordringar
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arets slut

Kundfordringar 1399 2899 44 346
Skattefordringar 14 704 5890 0
Ovriga kortfristiga

fordringar 4429 873 0
Forutbetalda

kostnader/upplupna 5426 5525 15 081
intakter

Redovisat véarde vid 25 958 14 687 59 427

16.18 Not 18 Eget kapital

underhallsfond

Ingdende eget kapital 54 502 49 710 49 710
Arets resultat 3794 10 951 4792
Utgadende eget kapital 58 296 60 661 54 502
varav balansfond 1208 10 257 1208
varav teknisk

utvecklingsfond 1000 1000 1000
varav reparations- och 7136 7136 7136
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16.19 Not 19 Avsattningar fér pensioner i enl. med RKR:s rekommendationer

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 89 386 84771 105 331
Nya forpliktelser under

aret

Nyintjanad pension 3507 3658 6 153
Sarskild avtalspension 3325 88 132
E:Q;ilochhsupprékningar 6064 5484 8223
Reglering aterforing

avséattning SAP kvarstar i -427 -391 -587
tjanst

Ovrigt 42 -1335 -2 230
Arets utbetalningar -5 148 -4 469 -7077
Loneskatt 23 465 21 302 1121
Utgdende avsattning 120 214 109 108 111 066

16.20 Not 20 Kortfristiga skulder

skulder

Leverantdrsskulder 29 320 5927 21106
Moms och punktskatter 0 516 342
Personalens skatter,

avgifter och loneavdrag 4411 4166 4066
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 84331 30921 56010
Skatteskulder 0 0 167
Ovriga kortfristiga skulder 54 214 0 0
Summa kortfristiga 122 976 41530 81 691




