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Kommunstyrelseforvaltningen
Sékerhetsenheten
Beredskapssamordnare/ Sékerhetsskyddschef, Johan Sohlberg

Utvardering av funktionen Tjansteperson i beredskap (TiB)

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 2022-05-17 att
funktionen Tjdnsteperson i beredskap (TiB) skall inréttas i Arboga
kommun (KS 185/2022-016 §98). Samtidigt beslutades att TiB-funktionen
ska foljas upp och utvérderas 2 ar efter inférandet, vilken hér presenteras.

Kommunstyrelsens beslut

1. Funktionen Tjansteperson i beredskap (TiB) inréttas i Arboga
kommun.

2. Fragan om finansiering far hanteras i Strategisk och ekonomisk
plan 2023 - 2025.

3. Om funktionen kan startas redan under ar 2022 far kostnaden
belasta kommunstyrelsens anslag for oférutsett.

4. TIB-funktionen ska foljas upp och utvérderas 2 ar efter inférandet.

Bakgrund till beslutet (tjansteskrivelse infor beslut)

Vid en héndelse forvantar sig myndigheter och andra aktorer att Arboga
kommun ska ha en tillforlitlig kontaktvédg in i kommunen dygnet runt.
Behovet av en TiB tkar mot bakgrund av var alltmer komplexa omvérld
och tillsammans med de krav pd snabb samverkan med andra aktdrer som
oftast ocksd har tjansteman i beredskap. Arboga kommun har behov av att
ha en funktion som TiB for att mota medborgarnas forviantningar pa att
kommunen ska reagera och agera snabbt och korrekt vid allvarliga
héndelser, samhéllsstorningar som kan leda till extraordinadra handelser.
Det &r viktigt att kommunen har ett system for kontakter och initiering
utanfor ordinarie kontorstid som ett led i en professionell
krisledningsorganisation.

Kontaktvagen in till kommunen har sedan manga ar byggt pd en frivillig
lista dédr chefer i ledningsgruppen statt uppsatta och som bygger pa att
ndgon av dessa dr tillgdnglig och alltid kan svara och agera. Detta innebar
att manga upplever att de aldrig dr lediga samt att det inte alltid fungerat,
da manga kopplar bort telefonen vid mote osv. Den initiala formdgan att
ta emot larm om hdndelser som paverkar kommunen och dess invanare
pa ett eller annat sitt behover kunna uppréatthéllas dygnet runt, dret runt.
Detta dr dock &n sa lange inte en lagstadgad skyldighet for kommunerna
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ARBOGA KOMMUN

men allmdnhetens dom 6ver en kommun som inte klarar av att ta emot ett
larm och agera vid en samhallsstérning torde bli tung och svér att hantera.

Arboga kommun foreslas 16sa detta med en tjansteperson i beredskap
(TiB). Funktionen byggs upp under ar 2022 for berdknad start vid
arsskiftet 2022 /2023. Kostnaden for att ha denna beredskap berédknas till
500 000 kr per ar. Frdgan om finansiering far hanteras i Strategisk och
ekonomisk plan 2023 - 2025.

Nulage - allmant

Det lagrum som regleras kommunens och regioners atgarder infor och vid
extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap LEH (2006:544)
héller just nu pa att ses over. Utredningens betdnkande (SOU 2024:65) &r
for narvarande ute pa remiss. Att den nya lagen Kommuner och regioners
grundliggande beredskap infor fredstida krissituationer och hojd beredskap
(LKBR) kommer att ldgga ytterligare ansvar pa kommunerna star helt klart
och det &r inte osannolikt att kommunerna fran den nya lagens
ikrafttradande aldggs skyldigheten att ha en TiB funktion.

Ur SOU 2024:65:

Det dr viktigt att kommuner och regioner forbereder hur information om intrdffade hindelser kan
och ska formedlas till kommunen eller regionen under dygnets alla timmar och férmedlar denna
information externt. Det behdver ocksd forberedas hur den mottagna informationen eskaleras och
delges berdrda och behdriga beslutsfattare inom kommunen eller regionen. I denna del kan alltsd
behova overvigas om kommunen eller regionen ska ha en tjinsteman i beredskap, en sa
kallad TiB, eller vilka andra alternativ som stdr till buds. En sddan funktion bor framfor allt
kommuner kunna samarbeta kring.

Lansstyrelsen, regionen och samtliga kommuner i Vastmanland har idag
en TiB. Vid sidan om dessa aktorer har dven ett antal bolag,
Forsvarsmakten, Svenska Kyrkan, statliga myndigheter jamte samtliga
blaljusaktorer TiB funktioner.

TiB Arboga - historik

Som underlag for KS beslut (KS 185/2022-016 §98) att inrdtta funktionen
TiB i Arboga foreldg ocksa en skriven Rutin for Tjansteperson i beredskap
(TiB) 2022-03-03 som beskrev funktion, utbildningskrav, uppgifter,
bemanning mm

Funktionen TiB Arboga startade 2022-11-03 med en initial bemanning pa
atta personer fran saval kommunstyrelseforvaltningen, som
socialforvaltningen och ett av de kommunala bolagen. Under perioden
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bytte en person tjdnst till en chefstjanst och valde da att avsluta sitt
atagande som TiB. Vid arsskiftet 2023-2024 flyttade kommunens
beredskaps- och sdkerhetssamordnare in i kommunen efter att tidigare ha
skott sitt uppdrag fran VMKEF. I samband med detta inrdttades
Sikerhetsenheten. Under varen 2024 valde en annan medarbetare, som
ingick i TiB funktionen, att sdga upp sig och ga till en annan tjanst. Den
vakansen som da uppstod bemannades av personal frdn den nyinrittade
Sakerhetsenheten.

Med grund i Sdkerhetsenhetens bildande skedde en revidering av TiB
rutinen i april 2024. Revideringen fortydligade och kompletterade
uppdraget. Dessutom d@ndrades principen f6r bemanning enligt f6ljande:

TiB bemannas av 5-7 tjinstepersoner i kommunen som tjinstgor enligt ett rullande
schema. Bemanningen bestdr av Sikerhetsenhetens personal, samt ytterligare ett antal
medarbetare frin andra enheter, forvaltningar eller bolag. Som regel viljs inte
medarbetare med arbetsledande uppdrag eller som har andra nyckelfunktioner vid kris (sd
som ex. kriskommunikation och krisstod). Uppdraget som TiB dr frivilligt och en
dverenskommelse upprittas for den som viljs att ingd i TiB funktionen. TiB
organisationen leds och samordnas av TiB samordnaren som utses av Sikerhetschefen.

Den nya 6verenskommelsen gillde fran 2024-08-01 och TiB funktionen
bestdr sedan dess av tvd medarbetare fran Sakerhetsenheten och
ytterligare fyra fran andra enheter.

TiB samordnaren sammankallar TiB bemanningen kvartalsvis for att
utvardera det gangna kvartalets hédndelser, lamna aktuell information och
fordjupa kunskapen via foreldsare frdn andra samhallsaktorer och
funktioner.

TiB Arboga verksamhet

Den l6pande verksamheten for TiB handlar framst om att
omvarldsbevaka, samt att avge skriftlig veckorapport i systemet WIS
(MSBs Webbaserat informationssystem) som anvands inom U-Sam och
déarefter delta i veckomoten med U-Sam som hélls via radiosystemet
RAKEL.

Tjanstgorande TiB har ocksa att svara upp mot de regelbundna dvningar
som finns ddar sambandet RAKEL testas, 6vningen for nddrutin om 112
skulle sluta fungera, larm- och startévningar inom U-Sam m fl

Omvirldsbevakningen handlar om att folja aktuella handelser
internationellt, nationellt, regional och lokalt som kan ge konsekvenser for
Arboga eller dess naromrdde. Det fraimsta verktyget dr att folja
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nyhetsrapporteringen, men ocksa att ta del av information som skickas ut
frdn MSB, Lansstyrelsen, Riddningstjansten (Raddningscentral Mitt) och
andra organisationer, information om vaderhdndelser fran SMHI mm
Avsikten &r att vara forberedd om en hédndelse skulle eskalera sa att det
paverkar Arboga och dess ndaromrdde.

Vid en hédndelse &r det TiB uppgift (24/7) att gora en initial bedomning av
laget och informera (och ev. aktivera) andra funktioner inom kommunen,
informera kommunledningen, sdkerhetsenheten och kommunikation om
laget, informera andra aktorer inom U-Sam (oftast via info till
Lansstyrelsens TiB).

TiB behover vara beredd att sjdlv fatta nodvandiga beslut om att
exempelvis 6ppna lokaler, kalla in personal/aktivera funktioner eller
anlita tredje part for att 16sa den akut uppkomna handelsen i det fall TiB
inte far tag i ansvariga chefer eller kommundirekttren. Detta skulle d&ven
vid en storre hiandelse kunna innebdra att aktivera delar av eller hela
kommunens stabsorganisation.

TiB organisationen har under dessa drygt tva dr hanterat ett antal mindre
och storre hdandelser. Hindelserna har varierat och omfattat exempelvis
foljande; mindre bussolycka, trafikolyckor, hyreshusbrand med
bostadslosa som f6ljd, drunkningstillbud, dédsolycka i angransande
kommun, IT-storning, informationsdelning avseende sédkerhetshotande
verksamhet, vidervarningar (hoga floden i Arbogaan, ishalka, grasbrand
etc), avbrott i tjainsten ambulansbestdllningar mm

Ingen statistisk eller svarighetsgradsbedomning har skett av dessa
hédndelser och heller ingen jamforelse med andra kommuner da
bedomningen &r att TiB funktionen inte kan beddmas utifran statistik och
jamforelser utan snarare utifran huruvida en TiB funktion de facto finns
eller inte finns i kommunen.
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Interna och externa synpunkter pa TiB Arboga

For att fa en bild av hur TiB funktionen uppfattas har personer
tjanstgorande i TiB funktionen i Arboga, forvaltnings- och bolagschefer i
Arboga samt ett urval av aktorer inom samverkande organisationer i lanet
(U-Sam) tillfragats. Bland U-Sams aktorer sdndes forfragan till
Lansstyrelsen, raddningstjansten (RTMD), Polisen, Regionen,
Forsvarsmakten och tre kommuner.

Malgrupp Antal Antal Svarsfrekvens
tillfragade | svar

TiB tjanstgorande 6 5 83%

Chefer i Arboga 8 5 62%

U-Sam aktorer 8 8 100%

TOTALT 24 18 75%

Fragorna som stdlldes varierade lite utifrdn svarsgrupp och var féljande:
TiB tjanstgorande

Vilka fordelar ser du med att Arboga har en TiB?

Vilka nackdelar ser du med att Arboga har en TiB?

Ar det bra att Arboga har en TiB?

Ar TiB-funktionen tillréckligt kéind och anvénd i kommunen?

Vilka &r dina synpunkter pa sjalva uppdraget att inga i TiB-

tjanstgoringen (arbetsuppgifter, schema, rapportering, TEAMS-

kanalen etc)

6. Har du nagra intryck av hur andra, dvs utanfér kommunens
organisation, ser pa TiB funktionen?

7. Skulle du vilja dndra nagot pa TiB funktionen?

8. Ovriga synpunkter?

A e

Forvaltnings- och bolagschefer

1. Vilka fordelar ser du med att Arboga har en TiB?

2. Vilka nackdelar ser du med att Arboga har en TiB?

3. Ar det bra att Arboga har en TiB?

4. Ar TiB-funktionen tillrdckligt kdnd och anvand i kommunen?

5. Har din enhet behovt anvanda TiB funktionen och, om ja, hur
fungerade det?

6. Har du ndgra intryck av hur andra, dvs utanféor kommunens
organisation, ser pa TiB funktionen?
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7. Skulle du vilja &ndra ndgot pa TiB funktionen?
8. Ovriga synpunkter?

U-Sam aktorer

1. Vilka fordelar ser du med att Arboga har en TiB?

2. Vilka nackdelar ser du med att Arboga har en TiB?

3. Vilka konsekvenser skulle det fa om Arboga tar bort funktionen
eller 6verldter den pa tredje part i ett avtalssamarbete (som ex
Hallstahammar och Kungsor)?

Hur har ni uppfattat TiB Arbogas medverkan inom U-Sam?
Skulle du/ni vilja @ndra nagot pa TiB Arbogas funktion?

6. Ovriga synpunkter?

Al

Lamnade svar
Har foljer en sammanfattning av laimnade synpunkter per mélgrupp.

TiB tjdnstgorande

Som fordel lyfts kommunens mojlighet att snabbt agera vid hdandelser som
paverkar kommunens invanare eller var egen verksamhet. Utan TiB sd har
kommundirektor, forvaltningschefer och bolagens VDar ett storre ansvar
att vara tillgingliga utanfér ordinarie kontorstider. Aven om de kan bli
inkallade vid en hdndelse sa behdver de inte kinna samma press att
behova vara tillgangliga 24/7/365. Om de inte gar att {4 tag pd kommer
TiB att hantera hiandelsen sjdlv eller kalla in och pdboérja ett stabsarbete om
sa kravs.

En annan fordel dr att kommunen har samma funktion som alla andra
aktorer inom U-Sam och ddrmed har en beredskap att snabbt och effektivt
paborja arbetet med allvarliga storningar/hédndelser dygnet runt.

Det &r en positiv signal for sdvil medarbetare som invanare. Det dr d&ven
bra for kringliggande kommuner, i de fall samverkansbehov uppstar (inte
bara inom lénet). Man &r alltid starkare tillsammans och vid stora
héndelse kan man sjdlv behova hjélp.

Det finns en risk (eller nackdel) da det kan uppfattas att TiB ska fixa
allting. TiB-funktionen tar inte 6ver frdn andra verksamheter under
kontorstid utan da skall funktionen finnas med som en lank géllande
exempelvis samverkansfragor med externa aktorer. TiB ska inte arbeta i en
enskild hdndelse under en langre tid utan vara tillganglig och ha
beredskap for eventuellt nya hdndelser. Man ser ocksa en risk att TiB-
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organisationen ifragasétts i ett ekonomiskt perspektiv ndr ekonomin inte
gdr ihop sig pa sista raden i en redan anstrangd budget.

Det konstateras att alla inte behover kdnna till TiB funktionen samtidigt
som man uppfattar att funktionen ér tillrdackligt kind bland andra
samhdllsaktorer inom U-Sam, i angransande ldn och dven bland
nyckelpersoner i kommunen. Daremot uppfattas kunskapen om
funktionen inte vara sa hog langre ut i kommunens verksamheter. Detta
har fatt till foljd att TiB inte alltid informerats om en hindelse som forst
hanterats ute i verksamheterna.

Sjdlva uppdraget att vara TiB (och de uppgifter som foljer med uppdraget)
uppfattas overlag fungera bra. Det finns fortfarande behov av att finslipa
rollerna mellan TiB och Sakerhetsenhetens medarbetare som ibland far
kdnnedom om en héndelse samtidigt. I de ldgena dr det viktigt att veta
vem som gor vad.

Mojligheten till regelbundna uppfoljningsmoten (kvartalsmoten), dialogen
kring schemafragor, ovningar och erbjudanden om kompetensutveckling
uppfattas som positivt.

Ett bnskemdl framkommer om att identifiera mojliga hdandelser och att
ovade pa dem, kanske dokumenterade agerande vid olika typscenarior ex
”Otjanligt dricksvatten” eller “Rasrisk eller 6versvamning langs an”.

Forvaltnings- och bolagschefer

Som fordelar med en TiB funktion lyfts att det &r bra med en lokal
torankring av TiB funktionen och att man da kan ha god kdinnedom om
kommunen, kommunens ndromrade och dess organisation.

Det uttrycks ocksa att det dr ”ett maste att ha en TiB”, tillgdnglig dygnet
runt, for att pa ett effektivt sitt ha en vdg in i kommunen vid allvarligare
handelser och att det samtidigt innebér att samma funktion ockséd snabbt
kan f& ut information till olika befattningshavare och verksamheter. Det
innebédr da att en och samma funktion i kommunen har en 6verblick 6ver
vad som hanteras och hur det hanteras. Det pdpekas att det finns en stor
tordel att en utvald grupp bygger upp en vana att hantera handelser pa ett
sdtt som inte skulle vara mojlig i alla enskilda verksamheter.
Tillgangligheten dygnet runt dr "avgorande” for en effektiv funktion.
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Slutligen papekas att det dr lugnare “f6r mig som chef” att veta att jag blir
kontaktad om ndgot allvarligt hander.

P& den negativa sidan &r det tunt, men en svarande pdpekar att det kan bli
lite tidskrdavande for den enhet som har en medarbetare som ingar i TiB.

Overlag dr man positiva till TiB funktionen som sddan och att den finns i
Arboga ddr man kéanner till véra lokala forutsdttningar som dessutom
kombineras med personkdnnedom.

Vissa verksamheter konstaterar att det redan finns jourfunktioner
(vattenldckor, fastighetsfragor, trafikstorningar mm) som hanterar en stor
del av hdndelserna utan att involverar TiB funktionen.

Flera chefer sdger att man blivit kontaktad och fatt information av TiB vid
olika hdndelser och att man da uppfattar att det fungerat bra och varit
vardefullt, men att TiB funktionen skulle behéva vara mer kiand ute i
verksamheterna.

Samtliga svarande uppger att man inte ser behov av att forandra TiB
funktionen i kommunen. Man uppfattar att TiB under dessa tvd aren
arbetar mer likartat dn i borjan da det skiljde en del i hanteringen. Har
papekas ocksa vikten av att TiB behover tanka i “vidare cirklar” kring
vilka som blir paverkade av en hdndelse. En hdndelse far ofta paverkan pa
flera an man kanske tanker pa i forsta hand.

U-Sam aktorer

Framsta fordelen som aktorer inom U-Sam lyfter fram &r att det finns en
vdg in 24/7/365 till Arboga kommun vid en allvarlig samhallsstorning. En
funktion som har den lokala kinnedomen om den egna kommunens
organisation och verksamheter. Det sdkerstéller snabb information till
relevanta delar av kommunens funktioner och dessutom mojligheten
aktivera de funktioner som behdvs inom kommunen.

Lansstyrelsen lyfter sarskilt fram fordelen med en egen funktion snarare
dn en extern (inkopt) TiB funktion. “En egen kommunal TiB 6kar
kommunens beredskapsférmaga vid handelser. ”

Polisen ser det som en framgangsfaktor att kunna ha en kontaktvag in i
kommunen kopplat till akuta hédndelser. Detta géller sarskilt mot
valdsbrott i den kriminella miljon ddar kommunen &r en viktig del i att
omhinderta eventuella foljdverkningar av ett grovt brott.
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Detta galler dven vid olyckor och andra hiandelser ddr denna kontaktvig
underlittar for samverkan och informationsdelning under akutfasen. Har
namns exempelvis dodolyckan i Valskog ddr man behdvde snabb hjalp for
att undersoka om den drabbade var elev i Arboga.

Pa fragan om vilka nackdelar man ser med att Arboga har en egen TiB
organisation dr svaret inga nackdelar fran flertalet. Tva aktorer tar upp
kostnadsaspekten men det bor da ndmnas att dessa tva aktorer dr de som
idag sdljer tjansten TiB till andra kommuner i ldnet.

Om Arboga skulle ta bort sin TiB organisation svarar samtliga att det
skulle vara ett klart steg bakat for Arbogas formdga att snabbt kunna
hantera fragor av akut karaktar. Det skulle dd aterigen innebéra att
Arboga behover ha en telefonlista med kontaktpersoner (i huvudsak bland
chefer) att dela med aktorer i ldnet. Fran tidigare erfarenheter &r man da
radd att man kommer att behova ringa runt till en massa personer innan
man hittar ratt ingang till kommunen.

Lansstyrelsen papekar sdrskilt att “Det skulle kunna innebéra en
forsaimrad omvarldsbevakning utifran kommunens intressen.”, samt att
“Det skulle dven kunna innebdra en mindre effektiv initial hantering av
samhdllsstorningar eftersom tredje part i ett avtalssamarbete sannolikt har
samre lokalkdnnedom och organisationskannedom.”

Forsvarsmakten (Militdrregion Mitt) ser mojliga risker med en forsenad
reaktionstid i samband med en allvarlig hdndelse.

Vad allvarligare dr att andra aktorer i ldnet skulle paverkas starkt negativt
for att man inte far tag i eller far en forsenad hantering ndr man soker
Arbogas stod vid en allvarlig hdndelse. En bldljusaktor pdpekar att “Den
fordrojning som skulle uppsta innan atgarder kan séttas in skulle paverka
konsekvenshanteringen bdde under och efter en hiandelse, vilket skulle
kunna leda till storre skador och ldngsammare aterhamtning for
kommunen.”

Om Arboga skulle overlata TiB funktionen pa tredje part i ett
avtalssamarbete sd svarar en majoritet att &ven det skulle vara ett steg
bakat for Arbogas formdga att snabbt kunna hantera fragor av akut
karaktdr. Man lyfter fram att “inhyrnings TiB:ar” inte har ndgon djupare
kdnnedom om kommunen, geografin och dess verksamheter. Man lyfter
dven risken vid en hdndelse i Arboga da den parten som har ett uppdrag
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for Arboga samtidigt drabbas av en egen héndelse (eller flera héandelser)
sd prioriterar man den egna organisationens hantering fore Arbogas
(“man &r sig sjdlv narmast”).

Forutom sjdlva hanteringen av en akut hidndelse papekas att det kan vara
svart att fullt ut skriva ett avtal med tredje part som gor att all information
(i stort och smétt) verkligen delas mellan TiB och Arbogas nyckel-
befattningar. Detta i sig gor att utvdardering och erfarenhetsaterforing
forsvéras som i sin tur paverkar organisationens mojlighet att utveckla
sina rutiner.

En kommunal aktor ser en stor risk i att funktionen tappar den lokala
aspekten helt. “Det dr helt orimligt att forvéanta sig att en extern part skall
ha lika god verksamhetskdnnedom och lokalkdannedom som en individ
inom den egna organisationen, hér foreligger det stor risk for att felaktiga
beslut fattas. I forlangningen kan detta &ven medfora ckade kostnader
utifran att direkt felaktiga beslut fattats.”

Man lyfter &ven problematiken kring en centraliserad TiB funktion déar det
i hdndelse av en storre kris kan komma att krdvas en hantering lokalt i
varje kommun. Det innebér att en gemensam TiB organisation i ett
forbund (eller via annan kommun) skulle innebara att det &nda maste
finnas en organisation i kommunen som alltid dr ndbar for en
gemensamma TiB.

Vidare lyfts ocksd problematiken med delning av sekretess, utlimning av
nycklar och koder till kommunens samhallsviktiga funktioner och
ledningsplats mm

Ett par aktorer menar att det snarare skulle vara positivt att overlata
funktionen pa en tredje part (som &r betydligt storre) eftersom det &r svart
att upprétthdlla kvalitet pd en funktion som far for lite larm att

hantera. Hér lyfter man dven fram den ekonomiska aspekten. Man menar
att “"En gemensam TiB leder sannolikt till 6kad effektivitet och forbattrade
rutiner, samtidigt som kostnaderna minskar kraftigt da flera kommuner
delar pa bade funktion och kostnader.”

Samtidigt sa papekas att tredje part har sdamre internt kontaktnat, mindre
lokal kdnnedom, vilket kan stélla till problem vid en akut hantering. Man
pekar ocksa pa ett omfattande arbete av introduktion till kommunens
specifika organisation, geografi, verksamhet mm som i sig &dr en kostnad
tor den aktuella funktionen. Till detta kommer den 16pnade kontakten for
informationsdelning mellan kommunens ledning och en TiB organisation
som aterfinns i en annan organisation.
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Forvisso bli det en minskad kostnad for sjdlva TiB funktionen, men vad
som inte framgar, dtminstone inte i siffror, dr vilken indirekt merkostnad
som uppstar vid ett avtalssamarbete for alla funktioner inom kommunen
som maste hdlla en tredjeparts TiB informerad om vad som hénder i
kommunen, ta emot information om de lI6pande hédndelserna och dnda
behova aktiveras ndr hdandelser val intréffar (rapportskrivarens kommentar).

U-Sams uppfattning kring Arbogas medverkan inom U-Sam &r 6verlag
gott och vardefullt med regelbundet deltagande i omvarldsbevaknings-
motena som sker veckovis, formdgan att rapportera i MSBs rapportsystem
WIS och férmagan att hantera radiosystemet RAKEL.

Pa fragan om man skulle vilja forandra nagot i TiB Arbogas funktion &r
svaren Overlag nej och att det fungerar bra idag. En aktor papekar att
Arboga fullt ut bor 6verga till Rapid Reach och ldmna SOS Alarm AB som
utlarmningsfunktion. RTMD menar att Arboga skulle limna funktionen
med en egen TiB organisation till forman for ett samarbete med andra
kommuner och dér skapa en gemensam TiB organisation.

(RTMD ér idag den organisation som séljer denna funktion som
Hallstahammar och Kungsor idag har - rapportskrivarens kommentar).

Slutsatser

Utvdrderingen av Arboga TiB funktion handlar i mycket ringa omfattning
om huruvida kommunen skall fortsétta att ha en TiB funktion eller inte.
Det blir snarare en fraga om hur den skall utformas och utvecklas.

Balansen mellan nytta och direktkostand &r svar att bedoma da antalet
drenden av allvarligare natur &dr f4 medans ddremot drenden dar
information vidarebefordras dr relativt frekventa. Som omnamnts tidigare
s dr dven tids- och kostnadsbesparingen for framfor allt
kommunledningen svarbeddmd, men utan tvekan en inte oansenlig del
vilket gor att kostnaden for TiB organisationen de facto &r lagre an
direktkostanden.

Aven i fallet dar kommunen skulle 6verviga att kopa tjansten TiB av
tredje part &dr det ytterst tveksamt hur stor kostnadsbesparingen skulle bli
eftersom tidsuttaget for kommunledningen avsevart skulle 6ka for att vara
involverade i det l6pande informationsutbytet, samt dessutom behova
vara omedelbart tillgéngliga for beslutsfattande och hantering av den
aktuella handelsen.
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Omvarldslaget och samhallsutvecklingen talar dessviérre sitt tydliga sprak
att kommuner och andra samhallsfunktioner maste vara forberedda och
ha funktioner som snabbt kan aktiveras vid en allvarlig hdandelse.
Inledningsvis redovisades det pagaende arbetet med den statliga
utredningen som skall leda fram till en ny lagstiftning som skall galla for
kommuners ansvar och skyldigheter inom detta omrdde. Allt tyder pd att
fler och fler ansvarsomrdden 6verfors och tydliggors till kommuner och
andra samhallsfunktioner for att landet dterigen skall f4 en hogre
beredskap for oonskade handelser.

Det man kan konstatera dr att kommunen sedan infoérandet av TiB
funktionen har ett extremt mycket béttre utgangsldge for hantering av en
allvarligare hdndelse i kommunen. Vidare kan noteras att saval
kommunledningen som U-Sams tillfrdgade aktorer &r eniga om att TiB har
gjort gott ifran sig vid de hdndelser som varit.

Med denna utvirdering som grund foreslas att TiB funktionen
permanentas och ingdr i kommunens lopande verksamhet och ordinarie
budget.

Johan Sohlberg
Beredskapssamordnare / Sékerhetsskyddschef

tillika TiB Samordnare



