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Inledning

Fritids- och kulturfrdgorna dr strategiskt viktiga for en kommun. Det
skapar en samhorighet och en kénsla for orten. Fritids- och
kulturutbudet beror alla invédnare. Arboga har ett bra geografiskt
lage mitt i en tillvaxtregion med bra utbyggda
kommunikationsmojligheter. Arboga har ocksd en fin historia fran
medeltiden fram till idag. Det finns ocksa ett antal viktiga fritids- och
kulturarenor som préglar orten.

Sedan 2015 har fritids- och kulturforvaltningens verksamhet
minskats i och med att verksamheter och personalresurser flyttats till
annan enhet alternativt tagits bort. Det har dven dessforinnan
minskats ner pd personal genom att till exempel folkhilsofragor
flyttats till kommunstyrelseférvaltningen. Fritids- och
kulturforvaltningens och nimndens uppdrag och omfattning
reducerades ytterligare genom beslut att overfora bokningen till
bolagen och arbetsledaren och vaktmastarna till tekniska
forvaltningen.

Bakgrund

I mars 2022 fick kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att utreda
framtida uppdrag och omfattning for fritids- och
kulturforvaltningens verksamheter. Uppdraget aterrapporterades till
kommunstyrelsen i september 2022. Den bestod av en utforlig
rapport frdn en extern utredare. Rapporten pekar pa att fritids- och
kulturforvaltningen dr sarbar i sin litenhet. En liten
forvaltningsledning skapar en sdrbarhet vad géller att sékra rutiner
och lagstadgade uppgifter som dligger en namnd. Vidare har en liten
verksamhet sma mojligheter att arbeta med utveckling och stidrka
samarbetet med andra viktiga aktorer.

Kommunfullméktige beslutade i juni 2023 att fritids- och
kulturforvaltningen upphor som egen forvaltning fran och med den
15 juli 2023. Fritids- och kulturforvaltningens Ungdomsenhet
(kulturskola och fritidsgard) dverfordes till barn- och
utbildningsforvaltningen och ingar idag i barn- och
utbildningsnamndens ansvar. Ovriga enheter 6vergick till
kommunstyrelseforvaltningen. Fritids- och kulturndmnden fick
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fortsatt uppdrag (reducerat med ansvaret for Ungdomsenheten) och
namnden administreras idag frdn Administrativa enheten pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Fritids- och kulturforvaltningens administration och ledning (tre
tjanster) flyttades till kommunstyrelseférvaltningen som ett led i att
samordna och minska sarbarheten och tka det administrativa stodet
till nimnder och forvaltningar. Dessa tre tjanster samordnades med
kommunstyrelseforvaltningens administrativa enhet. I samband med
overflyttningen omvandlades tjansten som férvaltningschef pa fritid
och kultur till en utredartjanst.

Uppdrag

Kommunstyrelsen gav i februari 2025 i uppdrag till fritids- och
kulturndmnden att yttra sig om upplevelsen av den
organisationsforandring som genomfordes under 2023. Vilka
eventuella for- och nackdelar upplevs med den genomfirda forindringen?
Arendet behandlas av fritids- och kulturnamnden i april 2025.

Utvadrderingen baseras pa en sammanstéllning av svar pa for- och
nackdelar som inkommit fran enhetschef pa Ekbacksbadet,
bibliotekschef, enhetschef f6r Ungdomsenheten (Kulturskola och
fritidsgdrd), nimndsekreterare/utvecklare samt féreningskonsulent.

Ungdomsenhetens samt Bibliotekets utvardering bifogas d@ven i sin
helhet som bilagor.

I ssmmanhanget dr det ocksd relevant att ndamna att personalbyten
pa tvd av tjansterna skett sedan omorganisationen genomforts;
foreningskonsulent samt administrativ chef. Darmed svart for de att
beddma for- och nackdelar eftersom historiken bakat saknas.
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Ekbacksbadet:

Chef och medarbetare pa badet upplever sig inte vara paverkad av
organisationstillhorighet. BAde medarbetare samt enhetschef har
uppgett att de inte markt nadgon skillnad efter omorganisationen.
Verksamheten ér stabil och har haft i gang sin verksamhet pa samma
sdtt som innan omorganisationen.

Namndsekreterare/utvecklare samt
foreningskonsulent:

Namndsekreterare/utvecklare ser fordelar med att fler kan ticka
upp vid franvaro i nuvarande organisation. Sdrbarheten var pataglig
vid semester och sjukdom med den lilla férvaltning det var pa slutet
innan omorganisationen.

Namndsekreterare/utvecklare upplever att de efter
omorganisationen har fatt arbetsuppgifter som inte fanns innan
omorganisationen. Flera frdgor ska foreningskonsulent hantera i
samverkan med bolagen gillande exempelvis idrottshallar. Har
arbetas med att tydliggora gransdragning, men innan det har satts
sig dr det tidskrdvande och kan skapa otydlighet gentemot
foreningarna.

Foreningskonsulenten har starkt samverkan med administrator pa
kommunfastigheter (KFIA, ddr bokning av hallar och lokaler sker).
Dock sitter inte funktionerna ihop (varken fysiskt eller
organisatoriskt), vilket gor att foreningarna kan bli drabbade i och
med att fragor riskerar att hamna mellan stolarna.

En allman uppfattning fran nimndsekreterare/utvecklare och
foreningskonsulent &r att det dr krdngligare nér olika funktioner &r
utspridda och inga faststéllda gransdragningar finns.

Biblioteket:

Medarbetare upplever att biblioteket hamnat vid sidan av efter
omorganisationen 2023. Nagon menar att biblioteket blivit “isolerat”,
en annan att personalen dr mer asidosatta dn tidigare. Man upplever
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ocksd att det saknas naturliga kontaktytor och att det krdvs mer tid
dn innan omorganisationen, for att halla de gemensamma
beroringspunkterna med andra enheter, till exempel Kulturskolan
levande.

Enligt medarbetare framstar det som att bibliotekschefen efter
omorganisationen fatt d4gna mer tid &t fragor utanfoér
“biblioteksdelen”, vilka tycks utgora en allt storre del av tjansten.
Detta menar personalen paverkar savil arbetsmiljo som verksamhet.
Medarbetare upplever vidare att hopslagningen av fritids- och
kulturchefstjansten och kanslichefstjansten har resulterat i en
osdkerhet kring ansvarsfradgan for fritid- och kultur. Man uttrycker
att avsaknaden av en uttalad fritids-och kulturchef dr kdnnbar, da
det dr en person mindre som arbetar med dessa fragor.

Positivt ser medarbetarna pa forvaltningsgemensamma moten. Har
framfor man att det dr viktigt for alla att f4 ansikten och namn p4 alla
i kommunstyrelseférvaltningen.

Bibliotekschefen tycker det dr positivt med samordningsmoten for
kultur och fritid. Dessa har hallits cirka en gang per ménad for att
formalisera utvecklingsfragor kring kultur, framfor allt &ven efter
omorganisationen. Bibliotekschefen lyfter &ven att samarbetet med
fritidsgdrden “Gluggen” fortsatt och forstarkts de senaste tre dren.
Tack vare bidrag till projektanstéllningar fran Kulturradet har
satsningar att samarbeta kring unga tillsammans med ”"Gluggen”
forstarkts och fortsitter att utvecklas. Vidare ndmns att arbetet med
” Arboga kulturdagar” utvecklats mera och har gatt framat med mera
gemensam kraft under senare ar, behover dock ej hirledas till
omorganisation.

Bibliotekschefen upplever att bevakningsansvaret for sakfragor pa
kulturomradet 6kat sedan omorganisationen med mindre resurser,
saval minskade bidrag som nétverk, samtidigt som det finns farre
tjanster for kulturen. Detta upplevs vara en fara ifall fritid- och
kulturomrddet uppfattas som ett specialomrade for fa.
Bibliotekschefen menar att det vore kontraproduktivt sett till dess
syfte och sett till biblioteksverksamhetens uppdrag enligt lagen.
Eftersom det redan innan omorganisationen var fa som hanterade
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kulturfragor i kommunen, upplever bibliotekschefen vidare det extra
kannbart att dessa delats upp pa olika forvaltningar samt att en
chefstjanst forsvunnit.

Ungdomsenheten:

Enhetschef menar att Ungdomsenheten bade passar och inte passar i
barn- och utbildningsférvaltningen. Inom foérvaltningen sker arbete
med samma barn och samverkan behdvs mer och béttre &n vad som
sker idag. Skolan &r dock en komplex organisation som lyder under
skollagen och en stor del av deras verksamhet handlar om att
uppfylla Skolverkets regelverk. Ungdomsenheten lyder inte under
skollagen och har ett betydligt stérre handlingsutrymme att skapa en
egen verksamhet.

Dessa olika varldar, framhéller enhetschefen, har gjort att enhetschef
inte haft ndgon ordentlig plattform att sta pa i den nya
organisationen. Man har inte sett Ungdomsenhetens plats i
skolorganisationen vilket har fatt till f6ljd att enhetschef, under ett
och ett halvt ar, inte funnits med i ndgon ledningsgrupp. Det har
skapat en osédkerhet kring om tillrdcklig information natt fram till
Ungdomsenheten. Att enheten ej heller har sin administration i
Radhuset gor att information inte heller kan ske vid naturliga moten
i huset.

Enhetschefen har ”flutit pa vid sidan av” och klarat verksamheten
eftersom, citat enhetschef: “jag som person scker samverkan och
arbetar ndtverkande”. Dock vill enhetschef betona att hon blivit vl
mottagen av personalen pa Barn- och utbildningsférvaltningen. Fran
arsskiftet 2025 kommer enhetschef att sitta med en gang i mdnaden i
skolans ledningsgrupp, vilket enhetschef hoppas ska gynna
verksamheten genom att enhetschef nds av mer information om
kommunens 6vergripande arbete.

Kulturskolans medarbetare har inte méarkt av flytten fran en
forvaltning till en annan, varken i positiv eller negativ bemarkelse.
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Fritidsgardens 6nskan var att fa hamna i skolférvaltningen och
hoppades genom det pd att samarbetet/informationsutbytet mellan
skola och fritidsgard skulle underldttas, men dér dr upplevelsen att
det inte skett ndgon forandring. Gluggen upplever fortfarande att
distansen kvarstdr och ett fortsatt arbete kring att ndrma sig skolan
behover darfor ske.

Sammanfattning och slutsatser
Vissa enheter har upplevt stabilitet medan andra har stott pa
utmaningar och forandringar efter omorganisationen.

Ekbacksbadet har forblivit stabil och oférandrad efter
omorganisationen, vilket tyder pa att omorganisationen inte har
paverkat deras dagliga arbete negativt. Medarbetarna pa biblioteket
kdnner sig mer isolerade och asidosatta efter omorganisationen.
Upplevelsen &r dock att samverkan finns med andra enheter, men
det finns fortfarande utmaningar med att funktioner &r utspridda.
Forvaltningsgemensamma moten och samordningsméten for kultur
och fritid ses som positiva inslag som framjar samarbete.
Kulturskolans medarbetare har inte mérkt av flytten frdn en
forvaltning till en annan, varken i positiv eller negativ bemarkelse.

En konsekvens av omorganisationen 2023 &r att resurser inom fritids-
och kulturomrddet &r utspridda pa flera forvaltningar inom
organisationen. Detta har i utvédrderingen, i vissa fall, visat pa
negativ pdverkan pa arbetsmiljon och effektiviteten, vilket kraver
noggrann uppfoljning, stod och samverkan. Okad kommunikation
och samverkan dr avgorande for att hantera de utmaningar som
uppstatt.

Utvarderingen visar pa tydliga fordelar med storre organisation da
fler medarbetare kan tdcka upp vid franvaro, vilket minskar
sarbarheter. Utvdrderingen visar vidare pd att omorganisationen
(tillsammans med tidigare omorganisering av anldggningsansvar)
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medfort behov av att tydliggora ansvarsomraden, vilket kan skapa
initiala utmaningar men ocksa méjligheter for utveckling.



