1 s
| /
| E!‘t--\é‘)

’

: g
-'q..“a'-*" :
- sanawils

NS ‘."i.‘




Antagen av kommunfullmiktige 2023-10-12 §114
Antagen av kommunstyrelsen 2023-09-26 §158

© Arboga kommun 2023

Box 45

732 21 Arboga

Telefon: 0589-870 00
Organisationsnummer: 212000-2122
Besoksadress: Smedjegatan 5
Webbadress: www.arboga.se

E-post: arboga.kommun@arboga.se


http://www.arboga.se/

INNEHALL

SAMMANFATTNING ...ttt e et et et e e e e et e s et et et et e e e e e et e e et et et et e e e e eeeeeeee e s et et et ee e s s eeeseeeeeee et ee e e e e e e et es et et et s e s s e e e eeeeeenreres 4
FORVALTNINGSBERATTELSE ...t eteeeeeeee e eeeeeee oo et ee s ee e e e et e e et eeee et e e e e ee e e et et et et et et s s e s e s eeeseeeeeee et e e e eeee e et et et et et et en e s s e e eeeeeeeesreres 5
DEN KOMMUNALA KONCERNEN . ..ottt ettt eeeeeteeeeetetetetetes s eseseseseseseses et e e eeeeesesesases et eteteteseseseeseseseeeses et se s et eeeeeaeseset et et et et et esnen e eeeeeeeeesreiees 5
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING.........ovvveeeereseeeeeccceeeeeeseesssssssesseseesssseseessssssssssesesssessssessessssseesssesesessssssssssseeesssssessessasesssseeessssseessssssssssesesesesesssons 6
VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING ......coooeoeoe e eeseeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeeesesee e s seeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 8
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE .
FORVANTAD UTVECKLING......v.veveveveeeeeeeveeeseeesesesesesessssessesssesesesssesssesesssesesssesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssesssssssesesesesssesessesseseeesemeemenmnnnns

STYRNING OCH UPPFOLINING AV KONCERNENS VERKSAMHET ......coossveeessseeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssessssssessssssessssssssssssssssssssessssssesssssssssoes 14
GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING
BALANSKRAVSRESULTAT .....ooiiiiiiriiisisesisssissasss s ss s sss s ssss st 8884885888

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN ......ooooveeeseeeeeeeeeeeeeseesssssesssseceessseseessssssesssesessssseeses s sesssssessesss e sesesssssesess s seesssseseesss s ssessssseseesses s senerenes
EKONOMISK REDOVISNING .......ovuietieieeeesesestssesesteseeesteseseessesseseseseessesteseseseesssestesesessesssestesesees e e st s enesees e est et s e st esneetes s e seenneeseneneesn e 52
RESULTATRAKNING.........oovveeeeeeseeeeeeeeeeeseeees s eesessseseeees s sseseessssssesee st sssesessseseee e sesees e s seeess e oo eeees s eesesseseeee s eenensreseeeees 52
KASSAFLODESANALYS ....ooosseeeeeeseseeeeeeesssseeseessseseesssessssesssessssesssee s esssee st sess sttt 53
BALANSRAKNING ........oovvvvevveeeesesesssoessssesssssessesssssessssssssssssessssssssssssssssssssseessssssssssssesssssese s sesssssssssesess st ssssssssssssses e sesssssssesee s sesssssssessessssssssessssssssseeeses 54
NOTFORTECKNING ........ooooveeeeeese e eeeeeseeees e sessssseeees s eessssseesee s esseeeesssseee e sesees oo seeess oo s e enensresener e 55
DRIFTREDOVISNING ........oovveeeeeese e eeeeeeseeeese e sessssseseesssssessessssssesees e essesesssesees e esesesssesee et seeessseee e eeeesse e e sesesee e enensrereeeses 67

INVESTERINGSREDOVISNING.......oocoiiiiitiriitisiisisiis s sss s sss s s8R 86



SAMMANFATTNING

Enligt lag om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR 2018:597) ska kommunen
minst en gang under rdakenskapsaret uppratta
en sdrskild redovisning (delarsrapport) for
verksamheten och ekonomin fran réken-
skapsarets borjan. Minst en rapport ska om-
fatta en period av minst hilften och hogst tva
tredjedelar av rikenskapsaret. Deldrsrappor-
ten ska innehalla resultatrdkning, balansrik-
ning samt en forenklad forvaltningsberat-
telse. Arboga kommun viljer att i delarsrap-
porten inte uppritta en sammanstilld redo-
visning med hdnvisning till arbetsbérdan och
behov att fa tidig information. Dock redovi-
sas i driftredovisningen koncernféretagens
och forbundens utfall per den 31 augusti med
helarsprognos samt vasentliga handelser un-
der aret.

Den samlade bedémningen &dr att kommunen
i delarsrapporten delvis har god ekonomisk
hushéllning. Detta baserat pa i huvudsak ett
verksamhetsperspektiv. Ur ett verksamhets-
maissigt perspektiv dr ett mal uppfyllt, sex
mal delvis uppfyllda och ett mal inte upp-
fyllt. I malet en 1angsiktig hallbar ekonomi &r
alla finansiella indikatorer uppfyllda.

Det ekonomiska resultatet i kommunen for
perioden januari-augusti 2023 dr 29,1 miljo-
ner kronor. Kommunens heldrsprognos avse-
ende arets resultat dr +20,3 miljoner kronor
vilket &r +20,2 miljoner béttre &n budget.

Prognosen avseende &rets balanskravsresul-
tat dr 20,2 miljoner vilket dr 20,1 miljoner
béttre dan budget.

Helarsprognosen i nidmndernas och styrel-
sens verksamhet for heldret 2023 uppgar till
+1,5 miljoner kronor.

Kommunens nettoinvesteringar uppgar i
prognosen for helaret till 43,3 miljoner kronor
vilket &dr 27,3 miljoner kronor ldgre &n budge-
terat.

Befolkningen i Arboga uppgick till 14 058
invanare den 30 juni 2023 vilket 4r en minsk-
ning under aret med 25 invanare.

Vid halvarsskiftet 2023 hade kommunen 939
personer tillsvidareanstillda jamfort med 929
personer vid arsskiftet. I hela kommunkon-

cernen har vi 1081 personer tillsvidarean-
stdllda jamfort med 1058 vid arsskiftet.

Den totala sjukfranvaron i kommunkoncer-
nen var, under perioden januari - juli, 7,29
procent av arbetad tid vilket &r en minskning
med 1,47% fran foregadende ar (8,76 procent
for samma period ar 2022). Av dessa 7,29
procent var ¢ver en tredjedel (38,73%) s kal-
lad ldngtidssjukfranvaro. Detta kan jamforas
med foregdende &r da siffran var 35,51 pro-
cent. Detta indikerar att vi haft en total
minskning av sjukfrdnvaron, men att lang-
tidsfranvaron har okat i forhallande till tota-
len. Det pégar fortlopande arbete med att
minska sjukfrdnvaro och 6ka frisknédrvaro.

For Arboga kommun ser férdelningen total
sjukfranvaro kontra langtidsfrdnvaro ut pé
ett liknande sitt enligt foljande: total sjuk-
franvaro 7,31 procent 2023 mot 8,88 procent
2022. Langtidsfranvaro 36,52 procent 2023
mot 35,13 procent 2022.

Fritids- och kulturforvaltningen upphér som
egen forvaltning fran och med den 15 juli
2023. Fritids- och kulturforvaltningens ung-
domsenhet (kulturskola och fritidsgard) ver-
fors till barn- och utbildningsforvaltningen
och ingar i barn- och utbildningsndimndens
ansvar. Ovriga enheter 6vergdr till kommun-
styrelsefoérvaltningen.  Fritid och kultur-
ndamnden fortsétter sitt uppdrag reducerat f6r
ansvaret for ungdomsenheten.

Beslut fattas om att uppfora en ny grundskola
vid nuvarande Gaddgardsskolan. En investe-
ring som berdknas uppgd till 444 miljoner
kronor. Arboga kommun har dven nu tagit
forsta spadtaget vid platsen f6r den nya sko-
lan soder om den nuvarande Gdddgardssko-
lan.



FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen bestar av en politisk organisation, hel- och deldgda bolag. Till den politiska organisationen
finns tre férvaltningar som genomfoér den politiskt beslutade verksamheten. I kommunkoncernen ingar
ndmndernas verksamhet, de heldgda och deldgda bolagen och kommunalférbunden. I delarsrapporten
uppréttas ingen sammanstilld redovisning, dock redovisas bolagens och forbundens utfall, helarspro-
gnos och vasentliga hdndelser. Bolag och kommunalférbund ingar ddar kommunens rostetal Gverstiger
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommunala koncernen redovisade for verk-
samhetsaret 2022 ett resultat pa -7,2 miljoner kro-
nor. Det var ett starkt resultat i grunden som
mojliggjorde att kommunen kunde gora en
partiell inlosen av ansvarsforbindelsen for pens-
ioner till en kostnad av 59,8 miljoner kronor som
var en stor forklaring till underskottet ovan.
Kommunens resultat vid arets slut landade efter
delinldsen pd -20,0 miljoner kronor. Radhuset i
Arboga AB gjorde ett resultat pa 4,7 miljoner kro-
nor. Det deligda koncernforetag Sturestaden
Fastighets AB redovisade ett resultat pa 20,1 mil-
joner kronor. Vistra Mailardalen kommunalfor-
bund samt Vidstra Milardalen myndighetsfor-
bund redovisade ett resultat pa 5,3 miljoner kro-
nor respektive 0,3 miljoner kronor. En stor an-
ledning till kommunens tidigare goda ekono-
miska resultat under senare ar har varit en positiv
slutavrdkning av skatteintdkterna, vilket &ven
praglar 2023. I ar rdknar vi med en positiv bud-
getavvikelse pa 15,6 miljoner kronor avseende
skatter och bidrag, vilket forklaras av en starkare
utveckling av skatteunderlaget dn den prognos
som SKR tog fram i december 2022 som budgeten
dr sammanstdlld pd. I huvudsak beror det pa en
starkare utveckling av lonesumman i nartid.
Denna kan dock komma motverkas vid en sva-
gare BNP-utveckling. Likasa prdglas kommunens
prognosticerade resultat av ett positivt finans-
netto som beror pd hogre ranteintikter pa ute-
lamnade l&n, pad likvida medel samt en hogre
beslutat borgensavgift &n den budgeten berdkna-
des pa. Aven att naimnderna i ar visar sammanta-
get en ekonomi i balans. Egentligen redovisar
socialndimndens verksamheter ett underskott som
i &r técks av ett prestationsbaserat statsbidrag.

Utvecklingen av skatteintdkter och statsbidrag
har de senaste aren i snitt 6verstigit kommunens
nettokostnadsutveckling utom féregaende ar da
man gjorde en partiell inlgsen av ansvarsfor-
bindelsen for pensioner. Kommunens soliditet har
haft en positiv trend med goda resultat i den 16-
pande verksamheten och med hog sjdlvfinansie-
ringsgrad av investeringar. Aven koncernens
soliditet har haft en positiv trend. Arliga 6ver-
skott stirker den langsiktiga ekonomiska stall-
ningen, soliditeten, och bidrar till att finansiera
langsiktiga investeringar och betala av kom-
mande pensionsskulder. Heldrsprognosen i de-
larsrapporten for 2023 for kommunen visar ett

prognosticerat resultat vid arets slut pa +20,3
miljoner kronor vilket dr 20,2 miljoner kronor
battre dn budget. Prognosen avseende arets ba-
lanskravsresultat &dr 20,2 miljoner vilket ar 20,1
miljoner kronor battre &n budget. Orsakerna till
Overskottet dr positiv utveckling av skatteintikter,
storre finansnetto till foljd av rinteldget och att
verksamheten 4r i ekonomisk balans.

Den samlade bedémningen &r att kommunen i
delarsrapporten delvis har god ekonomisk hus-
hallning. Detta baserat pa i huvudsak ett verk-
samhetsperspektiv. Ur ett verksamhetsmadssigt
perspektiv dr ett mal uppfyllt, sex mal delvis upp-
fyllda och ett mal inte uppfyllt. I malet en langsik-
tig hallbar ekonomi &r alla finansiella indikatorer
uppfyllda.

En kommun dér befolkningen okar tyder pa att
staden &r attraktiv och véxer. Befolkningen mins-
kade med 17 invanare 2022 till 14 083 invanare
men minskade med 51 respektive 48 invanare ar
2019 och 2020 samt ckade med 61 invanare under
2021. Under forsta halvaret 2023 minskade be-
folkningen med 25 invénare och uppgick vid
halvarsskiftet till 14 058 invanare, vilket till storsta
del forklaras av ett negativt fodelsenetto pa 30
personer.

Bostadsforsorjningen ar viktig for att en tillvaxt
men dven att det finns mark for etablering av
handel och industri. Att bostadsbyggandet haller
en jamn och positiv takt dr angeldget for att attra-
hera nya invdnare och for att underldtta generat-
ionsvéxlingar i bostadsbestandet. Mindre lands-
ortskommuner, daribland Arboga, med ett bra
pendlingslédge till de storre orterna, kan vara ett
bra exploateringsalternativ for bygg- och fastig-
hetsbolag och for enskilda privatpersoner som vill
bygga sin villa till rimligt pris.

Vad géller mark for etablering av handel och in-
dustri géller att ha en bra planberedskap for at
kunna erbjuda mark till forséljning for nyetable-
ringar och for befintliga verksamheter i kommu-
nen.

En vél fungerande arbetsmarknad far ménniskor
och foretag att véxa. Bra arbetsmojligheter lagger
grunden for tillvaxt och vilfard. Arbetslosheten
har minskat under aret och uppgick i augusti till
5,9 procent. I riket var motsvarande procent 6,4
och i Vastmanland 7,5 procent.



Vid halvarsskiftet hade 1081 personer tillsvidare-
anstdllning i kommunkoncernen jamfort med
1058 personer vid arsskiftet. Kommunen hade vid
halvarsskiftet 939 antal tillsvidareanstdllda jam-
fort med 929 personer vid arsskiftet. Den totala
sjukfrdnvaron i kommunkoncernen var, under

perioden januari - juli, 7,29 procent av arbetad tid
vilket &r en minskning fran foregdende ar (8,76
procent for samma period ar 2022). Fér Arboga
kommun ser fordelningen total sjukfranvaro en-
ligt foljande 7,31 procent 2023 mot 8,88 procent
2022.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

Omvarld
Ekonomi i omvarlden
(enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR)

Efter ndgra ar med pandemi fanns en férhopp-
ning om att kommuner och regioner med en re-
kordstark ekonomi skulle fa tid att hantera pan-
demins langsiktiga konsekvenser och kommande
demografiska utmaningar. Men verksamheten
har kommit att paverkas av faktorer som kom-
muner och regioner inte rar 6ver. Pa kort tid for-
morkades framtidsscenariot betdnkligt under
foregaende ar, detta till foljd av kriget i Ukraina
och de konsekvenser det medfor. Kriget innebar
ett stort lidande for Ukrainas befolkning, men det
har ocksa kommit att paverka bade nulédget och
framtidsutsikterna for svenska kommuner och
regioner. Kriget i Ukraina medférde en mycket
pressad energimarknad, som hojde bdde produkt-
ionskostnader som konsumentpriser. Men det var
den upptrissade varuefterfragan i pandemins
kolvatten som baddade for den globala inflat-
ionsbrasan, dessutom en expansiv finanspolitik
inte minst frdn USA. Inflationstakten har ddarmed
drivits upp till historiska nivaer. Varldsekonomin
prédglas dannu 2023 av den hoga inflationen, trots
att den i de flesta ldnder i &r blir ldgre &n 2022.
Vad som dartill utméarker 2023 &r 1dg BNP-
tillvaxt. Till stor del &r 1dg BNP-tillvaxt foljden av
hog inflation och stigande rantor. Hushall varlden
over moter kraftigt 6kande levnadsomkostnader
medan lonsamheten pressas alltmer i réantekéns-
liga delar av naringslivet. Den hoga inflationen
har tvingat centralbanker vérlden 6ver till fortsatt
atstramande penningpolitik. Trots efterfragefor-
svagningar har arbetsmarknaden i flera lander
hittills sttt emot ovantat vidl, dven i Sverige.
Sysselséttningstillviaxten mattades dock av 2022,
varpa den nedgang av andelen arbetslosa som
syns i flertalet linder tycks ha upphort. Svagare
sysselsdttning och stigande arbetsloshet véntar pa
flera hall i &r, inte minst i Sverige. Till arets ned-
gang av svensk BNP bidrar, férutom sjunkande
hushallskonsumtion, en fortsatt nedgéng i bo-
stadsbyggandet. Sysselsdttningen ddmpas med
fordrojning, men en hogre lonedkningstakt i ar
och nidsta ar motverkar férsvagningen av skatte-
underlaget. De hogre loneskningarna ger dock
inte mer resurser till kommuner och regioner, dé

dven lonevkningarna i dessa sektorer vintas bli
hoga. 1 reala termer berdknas det kommunala
skatteunderlaget sjunka i ar, med 2,5 procent till
foljd av att priser, pensioner och l6ner sammanta-
get okar i snabbare takt dn skatteintdkterna. Det
ar forsta gangen sedan 2004 som det reala skatte-
underlaget minskar. Den svenska inflationen
berdknas i ar vara hogre dn i flertalet jamforbara
lander. Inflationen bedéms &nda enligt prognoser
falla. Men vagen till prisstabilisering &r skakig
med manga risker och osédkerheter. Under nésta
ar vaxer efterfrdgan i ekonomin endast svagt. I
takt med att inflationen och, med efterslipning,
rénteldget faller tillbaka, antas stimningsldget hos
hushéllen gradvis forbdttras. Hur langdragen
lagkonjunkturen blir och hur snabbt aterhamt-
ningen gar dr forknippat med stor osdkerhet. Ar-
betslosheten har 6kat nagot sedan forra dret, men
detta har motverkats av att det &r stora kostnader
involverade i att rekrytera personal, om arbets-
kraften ens gar att hitta. Det finns med andra ord
en stark motstandskraft pa arbetsmarknaden som
bidrar till att konjunkturnedgangen inte just nu
ser varre ut.

Arbetslosheten bedoms tillfalligt 6ka till 9,0 pro-
cent ar 2024 innan den faller tillbaka.

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn har
varit starkt under flera 4&r. Men manga kommuner
forvantas redovisa underskott i &r och nédsta ar.
Nér och hur mycket inflationen ddmpas &r avgo-
rande for den ekonomiska utvecklingen. SKR
bedomer att resultaten aterhdmtas under 2025 och
2026. Samtidigt okar de langsiktiga behoven av
vélfdard och bristen pa arbetskraft vixer nar inva-
nare over 80 ar blir allt fler. Kompetensforsorj-
ningen fortsdtter att vara en stor utmaning. Den
langsiktiga situationen, och ddrmed utmaningar-
na, ser olika ut beroende pa kommunens ekono-
miska stdllning, struktur, investeringsbehov och
framtida befolkningsférandring.

Ar 2022 blev resultatet i kommuner och regioner
totalt 43 miljarder kronor, vilket var en forsam-
ring med 26 miljarder jaimfort med rekordaret
2021. Som andel av skatteintdkter och generella
statsbidrag motsvarade resultatet 2022 totalt 4
procent. De flesta kommunerna redovisade over-
skott, och hogre skatteintdkter 4an budgeterat var



den viktigaste forklaringen. Flera &r med starka
resultat har stédrkt soliditeten och den langsiktiga
beredskapen har forbittrats i de flesta kommuner.
Det bidrar till ett bra utgangslige infor de stora
ekonomiska utmaningar som nu drabbar sektorn,
dédr hog inflation, stigande rdntekostnader och
kraftiga kostnadsokningar fér pensioner medfor
att resultaten faller i snabb takt. Kommunsektorns
ekonomi dr mycket anstrangd. En stor utmaning i
hanteringen av ekonomin &r avsaknaden av rege-
ringsbesked om statsbidragens niva for 2024, men
som inom kort kommer klarna nir regeringens
forslag till budget blir offentlig. Trots detta &r det
av yttersta vikt att kommuner och regioner agerar
skyndsamt for att gapet mellan kostnader och
intdkter inte vidgas d&nnu mer. Under forutsitt-
ning att inflationstakten minskar rejdlt gar dven
sdsom pensionskostnaderna ned 2025, néstan lika
drastiskt som de 6kade, och resultaten i kommu-
ner och regioner dterhdmtas. Nar och hur mycket
inflationen ddmpas blir avgorande for att trycket
fran pensionskostnaderna och hoga réantekostna-
der ska ldtta och hur ekonomin ddrmed ser ut i ett
lite langre perspektiv.

Ekonomi i Arboga
Arboga har goda ekonomiska resultat men en

ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt. Un-
der 2022 gjorde kommunen ett resultat pa -20
miljoner kronor men da genomfoérdes en delinlo-
sen av den s k ansvarsforbindelsen pensioner och
mojliggjordes tack vare en god ekonomi. Helars-
prognosen for 2023 avseende arets resultat i
kommunen édr ett plusresultat pa 20,3 miljoner
kronor. Viktigt i sammanhanget dr att podngtera
att framat okar behoven av vilfardstjanster. Be-
folkningsférandringen dr en av de stora utma-
ningarna, utvecklingen som pagar fortsitter de
kommande aren. Vilket innebdr att kostnaderna
for demografin 6kar snabbare dn intdkterna, och
det behovs ett okat fokus pa effektivisering och
omprioriteringar. Det &r viktigt med prognoser
av befolkningen. Det sker tydliga forandringar
mellan aldersgrupper vilket paverkar savil kost-
nadstrycket som behovet av verksamhetslokaler.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pd att
kommunen har en langsiktighet i sin planering.
Det kréver till exempel en analys av verksamhets-
fordandringar pa grund av den demografiska ut-
vecklingen och se koncernen i sin helhet.

I likhet med kommunsektorn i ovrigt finns ett
stort behov av investeringar vilket innebar att det
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog
grad behova lana till investeringarna. Infor 2024
finns stora utmaningar avseende de ekonomiska
forutsdttningarna. Prisékningar, rédntehojningar
och betydligt okade pensionskostnader innebér
att betydande atgédrder maste vidtas om inte ytter-
ligare statsbidrag tillfors. Kommunens heldgda
bolag har dven de paverkats av kraftigt hojda
priser i synnerhet inom energiomradet men &dven
problem med leveranser till f6ljd av véarldsliget.
Framat behover prioritering ligga pa energieffek-
tivisering av kommunala fastigheter paskyndat
av skenande energipriser samt Oversyn av
skyddsrum som en f6ljd av kriget i Ukraina. Ut-
veckling av och forddling av koncernens fastig-
hetsbestand &r viktig och prioritering gors i un-
derhall och investeringsplaneringen.

Befolkning
Under 2022 6kade Sveriges befolkning med 69 230

personer, vilket var 3 801 farre &n 6kningen under
2021. Den 31 december 2022 uppgick Sveriges
folkmiangd till 10 521 556 personer. I Vastmanland
okade befolkning med 1746 invanare och upp-
gick vid &rsskiftet till 280 713 invanare. Under
2022 minskade befolkningen med 17 invanare i
Arboga beroende pa i huvudsak ett storre nega-
tivt fodelsenetto an flyttningsnetto. Vid arsskiftet
var antalet invanare i kommunen 14 083. Under
forsta halvaret 2023 minskade befolkningen med
ytterligare 25 invanare och uppgick vid halvars-
skiftet till 14 058 invanare, vilket till storsta del
forklaras av ett negativt fodelsenetto. Under
forsta halvéret 2023 ckade hela Sveriges befolk-
ning till 10 545 310 personer dvs med 23 754 per-
soner. For Viastmanland ¢kar befolkningen till
281 136 personer.

I Sverige berdknas det &r 2040 finnas drygt 11
miljoner invanare. Utmérkande for den framtida
befolkningen &r att andelen 65 ar och &dldre dkar
medan bade andelen barn och unga under 25 ér
och andelen i dldrarna 25-64 ar berdknas minska
Det &r sérskilt andelen personer som dr 80 ar och
dldre som o6kar. I hela riket beréknas drygt 8 pro-
cent av befolkningen vara 80 ar eller dldre &r 2040,
jamfort med 5 procent idag. Framover &r bristen
pa arbetskraft en av de storsta utmaningarna for



savil kommuner och regioner som hela niringsli-
vet. I vélfardssektorn uppstar de storsta behovs-
okningarna kommande ar inom &ldreomsorgen.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har under aret minskat. Frdn au-
gusti forra aret till augusti i ar har den minskat
fran 7,0 procent till 5,9 procent. I riket &r motsva-
rande procent 6,4 procent och i Véastmanland 7,5
procent.

Ungdomsarbetslosheten i Arboga adr ligst i Vist-
manland och &dven ldgre dn rikssnittet (7,9). Ung-
domsarbetslosheten i augusti dr 7,8 procent vilket
dr 0,1 procentenheter hogre dn samma tidpunkt
forra aret. Arbetslosheten for utrikesfédda &r 16,0
procent vilket dr 0,8 procentenheter 6ver rikssnit-
tet, dock en minskning med 3,4 procentenheter
fran forra aret motsvarande period

Bostadsmarknad

Antagandet om att befolkningsutveckling och
bostadsbyggande hidnger ndra samman. Det dr
viktigt att ha en bra planberedskap for bostdder.
Arbete pdgar med de befintliga planuppdragen
samt att ta fram nya forslag for detaljplaner for
nya bostadsomraden, men &ven omraden for fore-
tagsetablering. Planprogrammet f6r Norra Skogen
dr ett pagaende projekt som arbetats med under
2022 samt under de forsta manaderna och forvan-
tas vara klar under 2023.

Forandringar i verksamheten

Ett “axplock” utvecklingsprojekt som pagatt:

e  Nytt politiskt program

e Utredning av fritids- och kulturforvaltningen

e Utveckling besoksnaring, det lokala foretags-
klimatet och etableringsarbetet

e VA-fragor, gemensamt driftbolag mellan
Arboga och Kungsor pagar

¢ Implementering inkdpsorganisation

e Fokus digitalisering

e Administrativa funktioner, inrdtta, utvirdera
och utveckla

e Sikra elforsorjning

e Kompetensforsorjning

e  Grafisk profil

Under aret har dven ny forvaltningschef till Barn-
och utbildningsforvaltningen rekryterats.

Risker och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker

Kommunfullméktige faststillde under 2023 nya
riktlinjer for finansverksamheten i en ny finans-

policy. Riktlinjerna giller for savdl kommunen
som for de heldgda bolagen. De heldgda bolagen
ska sjdlva genomfora upplaningen och de ldn som
forndrvarande kommunen lanat ut till bolagen
ska successivt upphora. For att de heldgda bola-
gen ska kunna genomféra upplaning sd maste
kommunen inga ett borgensatagande for dessa
lan. Den totala laneskulden pa balansdagen 31
augusti 2023 for kommunen, de heldgda bolagen
ar 838,4 miljoner kronor.

Ett av mélen for finansverksamheten dr att sdker-
stdlla att finanshanteringen bedrivs med god in-
tern kontroll och med beaktande av lagt riskta-
gande. Nir det giller skuldhanteringen ska tre
typer av risker hanteras:

* Rénterisk (rdntebindning), risk for en negativ
effekt pd kommunens riantenetto pa grund av
fordandringar av det allmdnna rianteldget

* Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk for att
kommunen inte kan refinansiera sina lan nér sa
onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden
nédr behov uppstar

* Kreditmarginalrisk (marginalbindning), risk for
en negativ effekt pa kommunens riantenetto pa
grund av forandringar i kreditmarginaler.

Utifrdn dessa risker &r riktlinjer antagna for ran-
tebindning och kapitalbindning.

Hantering av risker i skuldhanteringen

Utfall Utfall | Riktlinje
2022-08-31 2023-08-31 | uppnas
Hogst40% av portfoljen far ha en

19,00% 15,219
kapitalbindning som understiger 12 manader : & Ja
'Genor'nsrutthga kaplﬂtalbmdnmgen ska vara 257 &r 233 &r Ja
inom intervall 1,5-4 &r

li[légst.élo% _aV portfoljen far .ha en . 29,10% 2117% Ja
rantebindning som understiger 12 manader

Genomsnittliga réntebindningen ska vara i 229 ar 219 &r Ja

intervallet 1,5 - 4 &r

En uppfoljning per 2023-08-31 visar att de fyra
riskerna dr hanterade enligt den nya finanspoli-
cyn.

For motsvarande uppfoljning i deldret 2022 gjor-
des da mot annan finanspolicy och andra para-
metrar. Den genomsnittliga réntesatsen de sen-
aste 12 manaderna é&r 1,33 procent.

Uppfoljningen enligt nya finanspolicyn ska dven
innehalla delar kring likviditetssituation for att
sdkerstidlla betalningsformadga pd kort sikt och
lang sikt. Till denna delarsrapport har likviditets-
prognos prognosticerats for 2023-12-31. Till arsre-
dovisning kommer vi vidareutveckla rapporte-
ringen med likviditetsprognos pa lidngre sikt.
Verksamheten behover ha rutiner for att effektivt
utnyttja tillgdnglig likviditet samt uppnad basta



mojliga finansnetto inom ramen for de riktlinjer
som faststéllts. Det finns inga derivat och ovriga
placeringar. Samtliga investeringsobjekt &r for-
sdkrade. Vi har inte identifierat nigra avvikelser
fran antagen finanspolicy i ovrigt. Prognos pa
likviditetsuppfoljning foljer nedan och inkluderar
majoritetsdgda bolag och forbund.

Borgensd den tkr, majoritetségda bolag och férbund.
Av Arboga
Beviljade max kommun
2022-12- 2023-12-31 borgensitangande | utelimnade
31Utfall  Prognos Férindring innevarande ar Ian
Arboga Kommunalteknik AB - 5000 5000 5000
Arboga Vatten och Aviopp AB 207977 218 000 10023 228 000 -
Kommunfastigheter i Arboga AB 568 911 645 000 76089 772 000 192 196
Arbogabostader AB - - - 33200 33224
Ridhuseti Arboga AB - - - - 53900
Summa borgensitaganden, samtliga 776 888 868 000 91112 1038 200 279 320

Likviditetsuppféljning kommunen inkl. majoritetsigda bolag och férbund

2022-12-31 2023-08-31 2023-12-31

drande nettofordran/skuld, tkr Utfall Utfall Prognos Fordndring

Likviditet bank exkl. skattekonto™® 150039 175968 118000 -
-varav majoritetsdgda koncernbolag/férbund 60 608 87687 49500 -
Utlaning(utelamnade lan majoritetsagda
koncernbolag)

32039
11108
279 320

279320 279320

Summa rintebérande tillgangar 429 359 455 288 397320 - 32039

Laneskuld

-varav majoritetsagda koncernbolag/forbund

- 776888 -
- 776888 - 838438 -
279320 - 279320 -
-1056208 - 1117758 -

838438 - 868 000 -
868000 -
279320

1147320 -

91112
91112
Upplaning (Uteldmnat 13n frin Arboga kommur-

Summa réntebdrande skulder 91112

RANTEBARANDE NETTOSKULD - 626849 - 662470 - 750000 - 123151

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick vid sen-
aste arsskifte enligt arsredovisning 2022 till
1 078,4 miljoner kronor. Borgensataganden upp-
gar till 31 augusti 2023 till 1095,4 miljoner kronor.
Borgensatagandena giller for bolag och forbund i
koncernen. Kommunen har inte dtaganden for si
kallade fallskdrmsavtal.

Arboga kommun har i november 1994 ingatt en
solidarisk borgen for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och fram-
tida forpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i

forhallande till storleken pa de medel som respek-
tive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Arboga kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 597 995,5 miljoner kronor och
totala tillgangar till 587 746,2 miljoner kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till

1 014, 3 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 1 000, 9 miljoner kronor

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt &r kommunkoncernens pens-
ionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska finansieras under en lang tid framo-
ver.

De pensioner som intjanats fore ar 1998 ska redo-
visas enligt blandmodellen enligt lagstiftningen.
Det innebér att fordndringen och dtagandet inte
ska redovisas aktivt i kommunens resultat- och
balansrikning. Kommunen redovisar fran ar 2021
enligt lagstiftningen.

Kommunens avsittning for pensioner uppgick till
116,9 miljoner kronor per den 31 augusti 2023.
Ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser
uppgar till 240,8 miljoner kronor.

Nedan redovisas kommunens pensionskostnader
for ar 2022 samt helarsprognos for ar 2023. Kost-
naderna inkluderar inte de kostnader som finns
for pensioner i Raddningstjanst i Milardalen och
Viastra Malardalens Kommunalférbund.

Pensionskostnader (mkr)

(inklusive sarskild Ioneskatt) 2022 = 2023
Avséthning infanade pensioner fr o m 1998 11 11,8
Avgifisbestamd alderspension (individuell del) 25,9 38,3
Pensionsutbetalningar 82,5 221
Summa 109,5 72,2



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Investeringsbeslut och forsta spadtaget ny
grundskola

Beslut fattas om att uppfora en ny grundskola vid
nuvarande Gdddgardsskolan. En investering som
berdknas uppga till 444 miljoner kronor. Arboga
kommun har dven tagit forsta spadtaget vid plat-
sen for den nya skolan séder om den nuvarande
Giaddgardsskolan.

Befolkningen minskar

Befolkningen i Arboga minskade under bade 2019
och 2020 men viande och tkade under ar 2021.
Under 2022 minskade aterigen befolkningen med
17 invanare och uppgick till 14 083 invanare vid
arsskiftet 2022. Vid halvérsskiftet minskade be-
folkningen med ytterligare 25 personer och upp-
gar till 14 058 personer. Fodelsenettot visar ett
underskott pa 30 personer, det vill sédga att antalet
doda var fler &n antal fddda. Daremot flyttar fler
personer till Arboga an flyttar fran.

Ny webbplats for Arboga kommun

Den 14 februari lanserade Arboga kommun en ny,
moderniserad webbplats med fokus pa service,
anvandarvéanlighet och tillgéanglighet.

Framtagande av reviderat kommunvapen
Beslut togs om att borja anvdnda en ny version av
kommunvapnet, som har anpassats for att kunna
anvéandas dven i digitala medier.

Ny organisation for kommunens fritids- och
kulturverksamheter

Fritids- och kulturférvaltningen upphotr som egen
forvaltning fran och med den 15 juli 2023. Fritids-
och kulturférvaltningens ungdomsenhet (kultur-
skola och fritidsgard) éverfors till barn- och ut-
bildningsforvaltningen och ingér i barn- och ut-
bildningsndmndens ansvar. Ovriga enheter 6ver-
gdr till kommunstyrelseférvaltningen. Fritid och
kulturndmnden fortsitter sitt uppdrag reducerat
for ansvaret for ungdomsenheten.

Nytt driftbolag ska forstarka VA-verksamheten
For att moéta utmaningar sdsom klimatforand-
ringar och investeringsbehov och skapa en mer
robust organisation dr Viastra Mailardalens VA
AB, VMVAB, bildat och aktiedgarna har haft bo-
lagsstimma, ddr styrelsen och VD har tillsatts.
VMVARB ér ett gemensamt driftbolag med Kungs-
ors kommun och deras bolag Kungsors Vatten.

Vasagymnasiet
Vid Skolinspektionens kvalitetsgranskning fick
gymnasieskolan aterigen ett mycket gott resultat.
I drets kvalitetsgranskning mottog skolan det
hogsta omdomet.

Byggnation for att skapa éldre-platser
Byggnation dr paborjad for att skapa ytterligare
dldre-platser i omradet Hallbacken. Inflyttning &r
planerad hosten 2024. Upphandling pagar dven
for ett nytt LSS-boende.

Rekordhdgt betyg for service till naringslivet
Nojd kund-index, NKI, dr en analysmetod som
méter hur nojda foretagare dr med kommunernas
service. Arboga far sitt ndst hogsta betyg nagon-
sin Arboga placerar sig fortsatt hogt upp pa ska-
lan, bdde i Vastmanland och i jamforelse med hela
landet. Hogsta betyg far Arboga nédr det kommer
till serviceomrddena bemotande, tillganglighet
och kompetens. Resultatet for miljo- och halso-
skydd minskar nagot. Fér omradena markuppla-
telse, servering och brand har drendena varit for
fa for att kunna sammanstillas i ett resultat.

Arboga medeltidsdagar

I augusti genomfordes Arbogas storsta publika
evenemang, Medeltidsdagarna. Arrangemanget
genomfors av foreningen Arboga medeltid och
Arboga kommun var en av flera samarbetspart-
ners.

Behdrighet till gymnasiet
I arskurs 9 har graden av behorighet tkat och ar
prel. 85,4% jamfort med tidigare 78%.

Handelsplats Satra
Tre markanvisningsavtal har tecknats for tomter
inom Sétra nordvaést.

Arbete att ta fram attraktiva tomter for bosta-
der och etableringsmark

For att uppritthalla den planberedskap som
kommunen avser ha for framtiden behover ytter-
ligare detaljplaner tas fram i attraktiva omrdden
for att kunna erbjuda attraktiva och varierande
bostdder for medborgaren och samtidigt 6ka at-
traktionskraft fér potentiella inflyttare. Likasa att
ha en bra planberedskap for at kunna erbjuda
mark till forsdljning for nyetableringar och for
befintliga verksamheter i kommunen.



FORVANTAD UTVECKLING

Med anledning av tidigare pandemi och nu kriget
i Ukraina har det under 2023 varit en fortsatt osa-
ker och annorlunda tid. Aterhimtningen efter
pandemin har dampats till foljd av situationen i
var omvdrld. Sarskilt den europeiska ekonomin
har paverkats negativt av Rysslands invasion av
Ukraina. Kriget har varit starkt bidragande till
den uppging som skett av energi- och ravarupri-
ser. Detta hojer osdkerheten for hur den ekono-
miska utvecklingen ser ut framdt, inte minst for-
vdrras utbuds- och logistikproblemen for den
globala handeln, vilket spédr pa den redan hoga
inflationen. Den hoga energiprisinflationen har
spridit sig till flertalet varu- och tjanstepriser
ocksa i Sverige och kopkraften urholkas for hus-
hallen, foretagen och offentlig sektor.

De ldnga marknadsrantorna har ocksa okat dra-
matiskt och en global penningpolitisk &tstram-
ning vantar. Inflations- och ranteuppgang medfor
ddmpning av konjunkturutsikterna for vérldse-
konomin.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat ar 2020-2022 men med mer
ekonomisk anstrangd situation fran 2023 och
framat delvis till foljd av stigande priser, pens-
ionskostnader och rantor till foljd av det ekono-
miska ldget men ocksd behoven av kommunala
vilfardstjanster och dndamalsenliga verksamhets-
lokaler. Foregdende ar redovisades ett underskott
2022 pa 20,0 miljoner kronor. Ett beslut kunde tas
om en partiell inlosen av ansvarsforbindelsen for
pensioner pa 59,8 miljoner kronor, tack vare arets
goda resultat.

Behoven av vélfardstjanster okar i samhillet och i
Arboga. Befolkningsfordandringen dr en av de
stora utmaningarna de kommande aren. Utveckl-
ingen innebdr att kostnaderna for demografin
okar snabbare dn intdkterna, och det behovs ett
okat fokus pa effektivisering och omprioritering-
ar. Det &r viktigt med prognoser av befolkningen.
Det sker tydliga forandringar mellan &ldersgrup-
perna vilket paverkar savél kostnadstrycket som
behovet av verksamhetslokaler.

En langsiktig hallbar ekonomi stiller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering.
Det kréver till exempel en analys av verksamhets-
fordandringar pa grund av den demografiska ut-
vecklingen och se koncernen i sin helhet. Det

kommer finnas behov framét av arliga effektivise-
ringar och omprioriteringar. Kan kommunen fa
ett starkt finansiellt handlingsutrymme finns
goda forutsédttningar att anpassa sig till framtiden
utan skattehojningar och alltfér omfattande ned-
dragningar i verksamheten.

I likhet med kommunsektorn i ovrigt finns ett
stort behov av investeringar vilket innebér att det
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog
grad behova lana till investeringarna. Med allt-
mer stigande rdntor innebédr en 6kad upplaning
en storre paverkan pa resultatet vilket ocksd in-
nebdr en risk i det langa perspektivet da det fi-
nansiella handlingsutrymmet till kommande ge-
nerationer kan komma att begriansas. I Arboga
finns behov av en ny grundskola och ytterligare
platser inom vard och omsorg.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 4r en stor del
av den tekniska verksamheten bolagiserad. Under
2021 genomfdrdes en koncernombildning och det
blir d&ven fortsatt fokus framat i tiden pa hela kon-
cernen for att se den totala kommunnyttan.

Kompetensforsorjningen for kommunens vil-
fardsuppdrag dr en stor utmaning fér kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraf-
ten okar bland annat till foljd av stora pensions-
avgangar. For att trygga kompetensforsorjningen
kommer arbetet med att vara en attraktiv arbets-
givare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i
fokus.

For att uppritthalla den planberedskap som
kommunen avser ha for framtiden behover ytter-
ligare detaljplaner tas fram. For att klara bostads-
forsorjningen infoér en demografisk utveckling
med en 6kning av personer i aldrarna 85 ar och
uppat maste fler bostdder av olika slag for dldre
skapas. Det &r viktigt att kunna mota upp med
attraktiv, detaljplanelagd och byggklar mark for
olika kategorier boende. Likasa att ha en bra
planberedskap for att kunna erbjuda mark till
forsiljning for nyetableringar och for befintliga
verksamheter i kommunen.



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV KONCERNENS

VERKSAMHET

Styrmodell

Arboga kommuns grunduppdrag och verk-
samhet regleras av grundlag, kommunallag,
annan lagstiftning och forordningar. Sjalvsty-
relsen ger ritt att fatta sjdlvstindiga beslut, ta
ut skatt av invanarna for att ta om hand sina
uppgifter och gora prioriteringar sd att basta
nytta skapas for medborgarna. Kommunen
styrs av fortroendevalda politiker som valts av
medborgarna.

Kommunen har en styrmodell for att séker-
stilla att den politiska viljeinriktningen far
genomslag i verksamheterna for att utveckla
kommunen i ¢nskad riktning, att vision och
mal uppnds och att sikra en god ekonomisk
hushallning.

I Arboga styrs verksamheten genom vérde-
grund, vision, strategiska omraden och dess
inriktning och mal samt beslut om férdelning
av ekonomiska resurser. Visionen och malen
beskriver det kommunen vill astadkomma i
framtiden och vardegrunden dr de varderingar
som genomsyrar verksamheten. Tillsammans
anger de for medborgarna och medarbetarna
vad kommunen stdr for och ska forverkliga de
nédrmaste aren.

Arboga kommuns mals&ttning &r att genom ett
systematiskt arbetssétt leda och styra kommu-
nens verksamhet sa att storsta mojliga nytta
uppnas. Styrning och ledning av kommunens
uppdrag och verksamhets utgors av mandatpe-
riodens politiska program och kommunens
grunduppdrag. Styrningen av ser kommunens
verksamheten men dven de heldgda bolagen.

Vardegrund

Med ett professionellt forhallningssitt och en
uthallig organisation erbjuder vi service och
tjdnster av hog kvalitet. Genom ett modigt
medarbetarskap och innovativt tinkande for-
verkligas visionen, ” Arboga - plats for inspirat-

”

mon .

Den gemensamma vardegrunden utgar i fran-
Arbogas vision, kommunfullmaktiges strate-
giska omrdden och dess inriktning och mal
samt grundldggande vérderingar som kom-
munfullmaktige beslutat ska gélla for alla med-

arbetare och fortroendevalda i Arboga kom-
mun och heldgda bolag. Med vérdegrunden
skapas ett gemensamt forhallningssétt som ska
genomsyra alla verksamheter. Vardegrunden
vagleder i det dagliga arbetet. Den ska stédrka
den gemensamma identiteten och bidra till
battre styrbarhet och 6kad effektivitet i verk-
samheten. Syftet med att ha en gemensam vér-
degrund &r att skapa:

e Bittre styrbarhet; fa organisationens olika
delar att samverka pa ett mer enhetligt satt

e Okad effektivitet; kvaliteten och produkti-
viteten okar ndr s4 manga som mdijligt tar
ansvar och ser till att de resurser som finns
anvands pa basta satt

e  Stérkt identitet och legitimitet; identiteten i
forhallande till medarbetarna stirks och
verksamheten far 6kad legitimitet utat.

Viardegrunden &r en kompass i det dagliga
arbetet. Den banar vdg for den kultur som ska
kdanneteckna Arboga kommun. Virdegrunden
innehéller ett antal begrepp och védrdeord som
ska styra medarbetarnas beteende och age-
rande. Vardegrunden kallas f6r PUMI. Boksta-
verna star for Professionalism, Uthallighet,
Mod och Innovation.

Professionellt forhallningsatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt for-
hallningsatt. Det innebdr ett gott bemotande
dér vi lyssnar, svarar och 4r tillgangliga for alla.
Narvarande ledare framjar medarbetarnas en-
gagemang och kompetens. Ndr varje medarbe-
tare gor ett bra jobb skapar vi tillsammans
trygghet och hog kvalitet for dem vi &r till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun é&r en uthdllig organisation
som vdrnar om kommunens resurser pa ett
ansvarsfullt sitt. Vi jobbar langsiktigt, foljer
beslut, riktlinjer och rutiner. En stabil organi-
sation gor att vi klarar utmaningar och ndr
framgéng.

Modigt medarbetarskap
Arboga kommun praglas av det modiga med-
arbetarskapet ddr vi vagar prova nytt och vagar



fordandras. Vart ledarskap motiverar till att gora
ett bra jobb och skapar férutsittningar for med-
arbetarens och kommunens utveckling. Till-
sammans bidrar vi till en kultur av stolthet
och tillit.

Innovativt tankande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tin-
kande. Organisationen &r dppen for forandring
och nya idéer tas till vara. Vi uppmuntrar till
delaktighet, kreativitet och utmanar invanda
monster. Det skapar mervédrde och goda am-
bassadorer for Arboga kommun.

Vision
Arboga - plats for inspiration

Visionen 2030 &r Arboga - plats for inspiration,
vilket ocksd dr Arbogas varumarke.

Arboga ska vara en inspirerande plats. I forsta
hand for dem som bor och verkar hidr, men
ocksa for besovkare, foretag, organisationer och
ovriga intressenter. Varumdirkesarbetets syfte
var att hitta en gemensam ndmnare att samlas
kring. Utmaningen med visionen &r att i alla
sammanhang och over tid uppnd Arboga -
plats for inspiration.

Strategiska omraden

Visionen fylls med de strategiska omradena
och dess inriktningstext som &r viktigast for
kommunen for att uppna visionen. Genom
inriktningstexterna inom de strategiska omréa-
dena fortydligas den politiska viljan. De tre
strategiska omrddena ar:

e Inspirerande livsmiljo

e Inspirerande larande och arbete

e Inspirerande organisation
Kommunfullmaktiges mal och indikatorer

Inom de strategiska omrddena finns nio kom-
mundvergripande mal och ett flertal indikato-
rer. Dessa mal, indikatorer, aktiviteter och
uppdrag ska tillsammans bidra till att visionen
uppnas och varje ndamnd och styrelse ska arbeta
inom sina verksamhetsomrdden for att de
overgripande malen ska nds. For att veta om
kommunen &r pd rétt vig mits de kommuno-
vergripande malen genom ett antal indikatorer.
De kommunévergripande mdélen och nimn-
dernas och styrelsernas mal ska vara métbara.

Malvérdena for indikatorerna sétt per ar men
ocksa for mandatperioden. Lids mer om de stra-
tegiska omradena, vilka malen och indikato-
rerna dr och dess resultat i kommande avsnitt i
forvaltningsberattelsen.

Néamnderna och styrelserna har egna mal och
indikatorer som stodjer att kommunfullmakti-
ges Overgripande mal uppnas.

Planeringsprocessen

Planeringsprocessen styr hur kommunen och
de heldgda bolagen planerar genomforandet av
verksamhet och ekonomi och ldgger grunden
for uppfoljningen. Syftet dr att ge bédsta mojliga
forutsdttningar for beslutsfattande. Visionen
och malen f6r mandatperioden med tillhérande
mal utgor grunden for planeringen. I den arliga
planeringsprocessen planeras och dimension-
eras kommunens verksamhet och resurser. Den
syftar till att ge fortroendevalda beslutsun-
derlag for prioritering och styrning av verk-
samheten samt ge forvaltningsledningen mal
och ramar for sitt uppdrag. Planeringsproces-
sen resulterar i att kommunfullmaktige infor
varje verksamhetsdr beslutar om en tredrig
Strategisk och ekonomisk plan (SEP) ddar mal
och resursfordelning framgar.

Resursfordelning innebdr att prioritera och
fordela ekonomiska resurser till den verksam-
het som ska utforas sa att mesta mojliga nytta
skapas av tillgéngliga medel och att de finansi-
ella malen for god ekonomisk hushallning upp-
fylls. En helhetsvardering ska goras av finan-
sieringen av verksamheten i form av skatter,
statsbidrag, taxor med mera. Resurser férdelas
utifran en vérdering av behov i grunduppdra-
get och hur dessa forandras. Behovsforand-
ringar &r till exempel volymutveckling, demo-
grafiska forandringar samt pris- och léneut-
veckling.

Processen bestdr av en mer strategisk del som
sker pa varen och en mer operativ del som sker
pa hosten. Under den strategiska delen gor
forvaltningarna analyser som ligger till grund
for beslut om prioriteringar pa kommunniva
som tas av kommunfullméktige i augusti. Un-
der den operativa delen arbetar nimnderna och
forvaltningarna med sin planering utifran de
beslutade ramarna. Har fattar naimnderna och
styrelserna beslut senast under december ma-
nad.



Uppfdljningsprocessen

Kommunstyrelsen leder och samordnar for-
valtningen av kommunens angeldgenheter och
har uppsikt 6ver den kommunala koncernens
verksamhet s& att kommunfullmaktiges beslut
efterlevs och genomférs. Kommunstyrelsen har
ett sarskilt ansvar for att folja de fragor som
kan paverka kommunens ekonomiska still-
ning.

Namnderna och styrelserna ska, enligt regle-
mentet och dgardirektivet inom sitt omrade, se
till att inom tilldelade ekonomiska ramar bed-
riva verksamheten enligt de foreskrifter som
gdller for verksamheten och de mal och riktlin-
jer som kommunfullméiktige bestamt.

Uppfoljningen &r en kontinuerlig process for att
folja upp, rapportera och styra kommunens
verksamhet och resurser sd att verksamheten
utvecklas i beslutad riktning. Processen syftar
till att ge chefer och fortroendevalda underlag
for att vidta atgédrder och styra verksamheten i
beslutad riktning. Uppfoljningen ska i forsta
hand fokusera pd avvikelser, bade ekonomiska
och verksamhetsméssiga. Genom att fokusera
pa avvikelser och atgardsplaner ska uppfolj-
ningen sdkerstédlla att verksamheten nar de
beslutade malen och haller sig inom de tillde-
lade ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppfolj-
ning inom sitt ansvarsomrade. Om uppfdlj-
ningen visar pa avvikelser fran beslutad inrikt-
ning och resursfordelning ska detta utan
drojsmal rapporteras vidare i organisationen.
Atgirder for att korrigera avvikelserna ska
genomforas inom egen delegation. Uppfolj-
ningen sammanstills i en rapport och behand-
las vid varje nimndssammantréde.

Utover den kontinuerliga uppféljningen och
den rapportering som foljer av denna ska
ndamnd, styrelsen och kommunfullméktige tre
génger per ar fa en skriftlig uppfoljningsrap-
port. Dessa dr;

e  Tertialuppfoljning som ér till och med april
samt arsprognos (ndmndernas och styrel-
sernas prognoser utgédr fran utfall till och
med mars),

e Deldrsrapport som dr uppfoljning till och
med augusti samt arsprognos,

o Arsredovisning som 4r uppfljning till och
med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kom-
munstyrelsen fa en ekonomirapport i mars, juni
och november innehallande en &versikt av det
ekonomiska ldget samt eventuella dtgérdspla-
ner fran ndmnderna och styrelserna. Malen
foljs upp i samband med deldrsrapport och
arsredovisning. Uppfoljningen visar om malen
nas och ska aterfora erfarenheter och kunskap
infor planeringen framat.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen
leda och samordna forvaltningen av kommu-
nens angeldgenheter samt ha uppsikt over
verksamheten i 6vriga ndmnder, kommunala
bolag och kommunalforbund. I sdrskilda rikt-
linjer tydliggors hur kommunstyrelsen ska
fullgora sitt ansvar, underlétta vid planering av
uppsikt samt klargora forvantningarna pa sty-
relsen, namnder, bolag och férbund vad giller
uppsiktsplikten. Kommunstyrelsen har en for-
starkt uppsiktsplikt 6ver de kommunala aktie-
bolagen. Detta innebar att i drliga beslut for
varje bolag ska provas om verksamheten var
varit forenlig med det faststidllda d@ndamalet
och utforts inom ramen foér det kommunala
dndamalet. Kommunstyrelsen har inom ramen
for uppsiktsplikten ett 6vergripande och sam-
ordnande ansvar for intern kontroll. I ansvaret
ligger ett ansvar for att en intern kontrollorga-
nisation upprittas inom kommunen samt att
tillse att denna utvecklas utifran kommunens
kontrollbehov.

Arboga kommun arbetar strukturerat med
tydlig ansvarsfordelning for att sdkerstilla att
verksamheten dr dndamadlsenlig och kostnads-
effektiv, att det finns tillforlitlig finansiell rap-
portering och information av verksamheten
samt att det &r efterlevnad av tillimpliga lagar
och riktlinjer. Styrelserna och ndmnderna har
ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrdde och ska sadkerstélla att
risker i verksamheten identifieras, varderas och
hanteras. Med risk avser sadant som kan péa-
verka eller hindra att verksamheten nar sina
mal. Genom vérdering och hantering av risker-
na kan verksamheten styras i dnskad riktning.
Styrelsen och ndmnderna ska arligen i januari
manad upprétta en plan for den interna kon-
trollen under det kommande aret. Denna plan
ska sedan foljas upp i samband med upprét-
tande av arsredovisningen. Dessa blir separata
drenden i respektive nimnd och styrelse.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr ett lagstadgat
krav som aterfinns i kommunallagen. Da god
ekonomisk hushallning &r en allmént hallen
bestammelse i kommunallagen fordras att varje
kommun definierar den ndrmare inneborden.
Kommunen ska uppritta riktlinjer och ta fram
finansiella och verksamhetsmissiga mal for
god ekonomisk hushdllning. Det dr viktigt att
malen redovisas och forklaras pa ett sidant satt
att det framgar varfor fullméktige anser att det
ar ett uttryck for god ekonomisk hushéllning.

Grunden f6r hur kommunen hanterar sin eko-
nomi dr sund hushdllning med de resurser som
forvaltas pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin
ska utformas sa att varje generation bar kost-
naderna for den service som konsumeras. Detta
innebér att ingen ska behova betala for det som
en tidigare generation forbrukat. Det géller att
hushalla i tiden och 6ver tiden. Kommunerna
maste anpassa madlen till de egna forutséttning-
arna, for att sdkra nuldge och framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare
innebord dn att ekonomin &r i balans. Kommu-
nens verksamhet ska dessutom vara dndamals-
enlig och effektiv. Kommunen ska strdva efter
att gora “rdtt saker” utifran kunders och med-
borgares behov och onskemal samt upprétt-
halla en hog kvalitet i forhallande till forbru-
kade resurser. De finansiella malen betonar att
ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning. Mal och riktlinjer f6r verksamheten
visar hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen, koppling-
en mellan ekonomi och verksamhet.

Bedomningskriterier for maluppfyllelse
Inom de strategiska omradena finns nio mal
fran kommunfullmiktige. Ndmnderna och
styrelserna beslutar om egna mal med indika-
torer, aktiviteter och arbetsprocesser som ska
bidrag till kommunfullméktiges maluppfyllnad
och leverans av vélfardstjanster till vara med-
borgare.

Maélbedomningen har tre nivaer. Mélet bedoms

vara uppnatt, delvis vara uppnatt eller inte
vara uppnatt.

Maluppfyllelse
Malet har uppfyllts
Malet har delvis uppfyllts
= Malet har inte uppfyllts ar

Till malen i styrmodellen beslutas indikatorer
dér syftet dr att kunna folja resultat 6ver tid for
att se om utvecklingen gar at rétt hall. Till indi-
katorerna finns det ett malvarde for varje ar
och for mandatperioden.

Indikatorerna bedoms utifran tre nivaer; Mal-
vardet uppnatt, Ndra malvirdet, Ej accepterat
virde.
Malviardet uppnatt, uppfyll niva storre dn
95 procent av malvardet

Nara malvérdet, delvis uppfylld niva 80-
95 procent av mélvardet

= Ej accepterat viarde, inte uppfylld niva
mindre dn 80 procent av mélvardet

Vid bedémningen av kommunfullméktiges
maluppfyllelse analyseras bland annat utveckl-
ingen av ndmndernas och styrelsernas satta
indikatorerna jamfort med de politiskt beslu-
tade malvirdena. Arliga malvirde beslutas
men ocksa ett malviarde for hela mandatperi-
oden. Forutom utvecklingen av indikatorer tas
dven aktiviteter i verksamheten och utveckling
av arbetsprocesserna med i bedémningen av
maluppfyllelsen.

Dessa mal och indikatorer, aktiviteter och ar-
betsprocesser ska tillsammans bidra till att vis-
ionen uppnas. Varje nimnd och styrelse har
egna mal med indikatorer och aktiviteter som
ska bidrag till utvecklingen inom sina verk-
samhetsomrdden sa att kommunfullméktiges
overgripande mal uppnas.



Inspirerande livsmiljo

@
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Mal 1. Arboga véaxer och utvecklas

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun ska fa fler invanare. For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen till-
sammans med bolagen fortsétta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud dér det
finns nagot for alla. Det stills stora krav pd’ samhaillsplaneringen nidr nya omraden planeras och nér trafik
och miljokrav ¢kar.

For att Arboga ska kunna fortsatta att utvecklas och vixa krdvs nya planer for tomtmark till bostdder, verk-
samhetslokaler, gronomraden, platser for spontanidrott, idrottsplatser, lekplatser och annan infrastruktur.

Arboga kommun ser styrkan i ett sammanhallet Arboga dér landsbygd och stad hér ihop och drar nytta av
varandra for att skapa helhet. Det ska finnas tillgang till bostdder och nérhet till service. Infrastrukturen i
form av végar, el- och mobilnit samt bredband ska ha en hog standard, oavsett var i kommunen du bor
och en bra kollektivtrafik ska vara tillgdnglig. Bredband &r en samhéllsbyggnadsfraga som é&r viktig for
ndringsliv, kommunal verksamhet och invénare.

Arbogas unika kultur- och naturmiljder bidrar till 6kad attraktion med fler turister och en hallbar livsstil
med till exempel ndrproducerade rdvaror. Bescksnaring med attraktioner som har god tillgéanglighet bidrar
till en levande kommun.

Arboga ska ha en levande stadskdrna bade var det géller utbud av handel, kultur och evenemang. En vail-
maende handel bidrar till att skapa ett levande centrum.

Fokusomradena dr Antal invanare, Nybyggnation, Infrastruktur f6r bostader, arbete, service, bredband,
gronytor, gator, vatten och avlopp och Kollektivtrafik samt Attrahera turism, 6ka beséksnéring och handel

Malet &r kopplat till médlomradena Ett vilméaende Vastmanland och Ett tillgangligt Vastmanland samt del-
malen Balans pa bostadsmarknaden, Oka kollektivtrafikens marknadsandel, Oka tillgingligheten till natur-
och kulturmiljoer och Tillgéng till snabbt bredband i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Héllbara
stdder och samhillen och dven och Héllbar industri, innovationer och infrastruktur, Ekosystem och biolo-
gisk mangfald i Agenda 2030.

stabilt och lika manga flyttar in som ut, dlders-
gruppen 20-24 bade flyttat in och ut mest av
samtliga aldersgrupper, dock med ett negativt
flyttningsnetto. Den aldersgrupp som har det

W Bedomning: Inte uppfyllt
Miluppfyllelse

Bedomningen &dr att mélet inte kommer att upp-
nas.

Det finns avvikelser i utfallet av flera indikatorer
som befolkningsutveckling, flyttningsnetto och
nybyggnation av bostédder.

Det osékra virldsldget paverkar bade nuldget och
framtidsutsikterna for svenska kommuner och
regioner.

Befolkningsutveckling och flyttningsnetto

Befolkningen i Arboga har minskat med 25 per-
soner frédn arsskiftet fram till sista juni 2023 och
det dr ett negativt fodelsenetto pa - 30 under
forsta halvaret 2023. Flyttningsnettot &r ganska

hogsta positiva flyttningsnettot (+ 9) &ar alders-
gruppen 25-29.

Hallbar infrastruktur

Arboga kommunalteknik AB har under aret fort-
satt med att arbetat med de investerings- och
exploateringsprojekt som beslutats av kommun-
fullméktige Stort fokus har under delaret legat pa
att driva de storre pagdende investeringspro-
jekten sasom Storgatan och forberedande infra-
strukturarbeten infér byggnation av den nya
grundskolan.



Bolaget har utfort drift- och underhdll samt inve-
steringsprojekt at Arboga vatten och avlopp AB
enligt utférandeavtal.

13 000 m2 gatuunderhall &r genomford fram till
delaret. En storre atgérd &r planerad under hos-
ten. Tva villaomrdden ligger i &rets planering
innebar det att kostnaden per kvadratmeter blir
dyrare d&n om en storre gata beldggs. Detta pa
grund av att frasning och asfaltering inte gar att
tillampa utan allt maste rivas och justeras om for
att uppna tillfredsstéllande resultat. Osédkert om
okade kostnader paverkar.

For att uppritthalla en hog driftsikerhet och
trygga leveranser med f4 storningar for kunder
och miljon, arbetar Arboga vatten och avlopp AB
med fornyelse av ledningsnét och ¢vriga anldgg-
ningar. Renovering av ledningsndtet pdgar,
Svenskt Vatten rekommenderar en renoverings-
takt av dricksvattenledningsnitet pa 0,7 procent.
Under delaret har cirka 640 meter dricksvatten-
ledningar renoverats vilket motsvarar en renove-
ringstakt pa cirka 0,4 procent. Nagra viktiga led-
ningsrenoveringar under aret dr matarledningen
till mellanzon och Storgatan. Foérnyelsetakten
behover tka. Arbetet under delaret 4r delvis upp-
fyllt genom de projekt som genomforts och de
som pagar.

For Kommunfastigheter i Arboga AB och Arbo-
gabostdder AB &r god service till hyresgédsterna
viktiga. Serviceniva for inrapporterade fel fran
hyresgédster dr pa god vég att nd malvardet. Ar-
bogabostdder har inte kunnat presentera
prospekt for nyproduktion av bostdder. Detta
ligger pa is eftersom det for tillfdllet inte finns
nagon fastighetsutvecklare.

Kommunfastigheter har ett ndra samarbete med
Ovriga aktdrer inom koncernen vid varje storre
byggprojekt, det innebar att vi far med till exem-
pel trafik, vatten och avlopp samt fiberfragor i ett
tidigt skede.

Antalet nya bostider

Vistra Milardalens Myndighetsférbund har hit-
tills beviljat 5 nya bostidder fér Arboga. For reste-
rande del av aret finns det ytterligare ett drende
som dr under handldggning. Byggandet har gatt
ner avsevart under 2023. Bygglovsenheten be-
réknar att det inkommer tv4 till fyra ytterligare
ansokningar om bygglov for bostdder i Arboga
under &ret.

Planberedskap for smdhus, dvriga bostadsbyggande
samt industri och handel

Planberedskapen dr sammantaget god. Omraden
som Norra Skogen och Abrinken fortsitter att
planldggas for bostdder och samhéllsservice. Som

en del av kommunstyrelsens strategiska analys-
arbete har kommunen medverkan i Kairos Future
Stora flytt och boendestudie. Studien siktar pa att
klargora hur flyttstrommar och boendepreferen-
ser paverkar Arboga kommun samt vilka mal-
grupper som kommunen attraherar. Studien
kommer att vara en del av forarbetet med fram-
tagandet av strategiska dokument.

Intresset for Sdtra som etablering for industri och
handel har avtagit nagot d& det osdkra varldsla-
get och okade materialkostnader har paverkar
mojligheten till etablering. Samhallsbyggnad och
ndringslivsenheten fordjupar samverkan for att
o6ka kommunens attraktionskraft i etableringar
och kring det strategiska arbetet med kommu-
nens markinnehav. Naringslivsenheten har i
uppdrag att ta fram en etableringsplan som
kommer att ha granssnitt mot samhallsbygg-
nadsenheten och dess arbete framat med bland
annat framtagandet av ny industrimark.

Arbetspendling in- och utpendling

Arbetspendlingen har legat pa en stabil niva un-
der. Ny métningen kommer att ske under hosten
2023.

Bredbandsuppkoppling

84 procent av hushdllen i Arboga har tillgang till
bredband pa minst 100 Mbit/s. En 6kning med
ndstan 10 procent. Arboga har béttre bredbands-
uppkopplingen dn liknande kommuners genom-
snitt pd 81 procent. Ingen av kommunerna i
Vastmanland nér det nationella rikssnittet pd 91
procent.

I Arbogas tidtbygd hade 91 procent av hushallen
tillgang till 100 MBit/s-anslutningar, jamfort med
38 procent pd glesbygden. Skillnaden i utbygg-
nad mellan tdt- och glesbygd ar forhallandevis
stor i Arboga, jamfort med de andra kommuner-
na i lanet.

Arets utfall redovisa under mars nista &r. D&
utfallet i ar dr 84 procent sa bor malvardet for
2023 77.7procent forvintas vara uppfyllt. Under
delaret har ett antal fastigheter efteranslutits med
fiber. Kanalisation till Sdtra syd har utforts i en
samforlaggning med Malarenergi samt fastighet-
er langs Storgatan ansluts 16pande. Det pagar
dven ett fiberprojekt dar 29 fastigheter lings
Sofidahlsgatan, Véastra Ladubacksgatan samt
Tédppgatan far en anslutning.

Att oka tillgdngen for hushall i glesbygden é&r
viktigt. Det pagar en dialog med externa aktoérer
for hantering av landsbygdsomraden i kommu-
nen.



Besdksniring, handel och evenemang

Marknadsforing av Arboga plats for inspiration
sker pa lokal, regional och nationell niva. Kom-
munens geografiska ldge och nirheten till natur-
och friluftsliv dr en av flera anledningar till att
resa till Arboga. Hotell- och boendeanldggningar
har haft en bra sommaren. Antalet besokande
tillsammans med genomférda evenemang i

kommunen skapar ocksa mdoijlighet till en 6kad
lokal handel.

Antalet genomforda evenemang dr 17. Medel-
tidsdagarna i augusti dr det mest vélbesokta ar-
rangemanget under aret. Ungefar 15 000 besokare
i ar. Men arrangorsforeningar anordnar aktivite-
ter varje vecka under hela dret med dven de

manga besokare.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Befolkningsutveckling 14039| 14100 14083 14103| 14163

Flyttningsnetto -20 89 46 50 200

Antal nya bostédder 60 31 20 200

Planberedskap smahus 32 30 16 16 25 100

Planberedskap 6vriga bo- 10000 20000 20000| 25000{ 100 000

stadsbyggande

Planberedskap industri och |78 78 78 78 78 300

handel

Gatuunderhall m2 23300| 38700| 31730 30 000

Fornyelsetakt dricksvatten- 0,5% 0,4% 0,4% 0,7%

ledningsnitet

Fornyelsetakt avloppsled- 0,3% 0,5%

ningsnét

Serviceniva for inrapporte- 75% 85%

rade fel frdn hyresgaster

Presentera prospekt for ny- 0 1

produktion av bostdder

Arbetspendling inpendling 1527 1545 1545 6350

Arbetspendling utpendling 2796 2923 2923| 11467

Tillgang till bredband om 76.4 74.5 83.7 77.0% | 80.0%

minst 100 Mbit/s

Antal evenemang i kommu- 19 20 20

nen

Forséljningsindex 83 84 81 81 85




Mal 2. Arboga ar tryggt och inkluderande

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

De platser och miljoer som utgor var vardag och fritid ska upplevas som trygga och ar en viktig del i ett
attraktivt Arboga. Upplevelsen av att bo i en trygg kommun é&r en stark tillvaxtfaktor och ocksa avgo-

rande for livskvaliteten.

Det behovs forebyggande och frimjande insatser for att stirka den sociala héllbarheten for den en-
skilde individen och for samhéllet. Forskolor och skolor och andra miljoer ska priglas av trygghet.
Genom en starkare social sammanhdllning skapas en tkad kénsla av trygghet.

Fokusomraden &dr Trygghet i “alla” miljoer och aspekter, Skapa gemenskap samt Minska brottslighet

Maélet &r kopplat till m&lomradena Ett vilmiende Vastmanland och delmalet Oka tryggheten i Region-
ala Utvecklingsstrategi (RUS) och Fredliga och inkluderande samhéllen i Agenda 2030.

Bedomning: Delvis uppfyllt

Mailuppfyllelse

Bedomningen &r att malet trygg och inkluderande
delvis kommer att uppnas.

Barn- och utbildningsndmnden olika verksam-
hetsomraden fortsdtter att arbeta med priorite-
rade mal och aktiviteter for att oka delaktighet,
trygghet och inkluderande.

Arbetet med trygghetsskapande insatser fortsatter
med samverkan mellan olika aktorer.

For att motverka osund konkurrens i nédringslivet
fortsdtter samverkan mellan sédkerhetssamordna-
ren, polis och Véstra Mailardalens Myndighets-
forbund med tillsynskontroller och insatser for att
genomfora bakgrundskontroller vid foérsiljning
av kommunal mark.

Den fortsatta utvecklingen av kommunens hem-
sida kommer att forbédttra utfallet for indikatorn
delaktighetsindex. Flera métningar sker eller slut-
fors under hosten.

Sikerhetssamordning

Sdkerhetssamordnaren pd Vistra Milardalens
kommunalférbund i samverkan med polisen fort-
sdtter gora ytterligare utbildning och 6vning
kring vépnat vald i skolmiljo. Praktisk 6vning i
att inrymma har genomforts med ldrare péd en av
hogstadieskolorna.

Tryggt och inkluderande

Arboga arbetar for att det ska vara tryggt att bo,
vistas och verka i kommunen. Upplevelsen av att
bo i en trygg stad dr en stark tillvaxtfaktor och

ocksa avgorande for livskvaliteten. Trygghet och
sdkerhet &r en viktig del i Arboga kommuns va-
rumédrke. Under aret har arbetet fortsatt med att
uppfylla medborgarloftet for 2023.

Jamfort med samma tidsperiod fran forra aret
syns en svag Okning i totalt polisanmdlda brott.
Det dr i dagsldget svart att se en tydlig utveckl-
ingstrend vad giller brottslighet, men generellt
syn en tydlig okning i olika typer av bedrageri-
brott.

Effektiv samordning for trygghet (EST)

Strategin for ett tryggare Arboga &r ett langsiktigt
arbete i samverkan med andra trygghetsskapande
aktorer. Inom Forebyggande radet fortsitter
kommunens olika forvaltningar, bolag, sakerhets-
samordnare, polis och handelsfoérening arbeta
tillsammans for att ta ett helhetsgrepp om trygg-
hetsfragor. Den lokala polisen dr en central aktor i
det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet.

Samverkan sker med gemensamma lokala ldges-
bilder som bygger pa rapportering i kommunens
kartlaggnings och analyssystem for otrygga plat-
ser och brott men ocksa med olika samhallsakts-
rer sd som naringsidkare, civilsamhéllet och poli-
sen. Den lokala lidgesbilden styr insatser i ett fore-
byggande syfte. Arbetet bygger pa ett kunskaps
och faktabaserat arbetssdtt som hojt nivan pa
kommunens brottsforebyggande och trygghets-
skapande arbete. Metoden har anvints av kom-
munen under flera &r och Arboga har i flertalet
fall lyfts fram som ett gott exempel nationellt.



Osund konkurrens i ndringslivet

Arbetet med att motverka osund konkurrens
inom ndringslivet har fortsatt i samordning mel-
lan sidkerhetssamordnaren, polis och Vistra Ma-
lardalens Myndighetsférbund. Ett flertal tillsyns-
inspektioner har genomforts med gott resultat.

Forebyggande dtgirder

. Beslut om att inféra ordningsvakter i cent-
rum med start i augusti, ett samarbete mel-
lan néringslivet och kommunen

. Sékerhetsutbildningar anordnats for ni-
ringslivet i syfte att ge stod och rad kring
brottsférebyggande arbetet

. Gemensamt forebyggande insatser mot

klotter har fortsatt och med gott resultat
. Reviderade sidkerhetsrutinen fér Radhuset

. Péborjat att infora ett besokssystem for att
sdkra upp bestkshanteringen i Rddhuset

Barn- och utbildning - 6kad trygghet och inkludering

Barn- och utbildnings olika verksamhetsomraden
arbetar med prioriterade mal och aktiviteter for
okad trygghet och inkludering. Ett stindigt pa-
gdende arbete. Verksamheterna har en hog upp-
levelse av trygghet och inkludering.

Inom forskolan genomférs trygghetssamtal och
trygghetsvandringar. Ett fokusomrade infor
kommande l4sér &r att se 6ver informationen som
sker vid ldamning och hdmtning av barn. I grund-
skolan dr nagra av atgarderna for att framja
trygghet relationsbyggande aktiviteter, Agera
tillsammans och MVP, bestimda placeringar i
matsalen, pedagogstyrda strukturerade rastakti-
viteter bland de yngre eleverna samt elevviardar
och elevcaféer pa hogstadieskolorna. I gymnasie-
skolan genomfors regelbundna arskursvisa in-
formationstraffar med eleverna dar aktuella fra-
gor behandlas. Ett synligt och ndrvarande ledar-
skap déar rektor halsar valkommen pd morgonen
och syns frekvent bland eleverna under dagen
skapar trygghet.

Elevhilsans kuratorer, skolskoterskor, skolldkare,
psykolog samt specialldrare eller specialpedago-
ger har en viktig roll i trygghetsarbetet pa vara
skolor.

Fritidsgdrden Gluggen triffar manga av Arbogas
ungdomar efter skoltid och har samarbeten med
bland annat biblioteket for att skapa trygga vux-
enndtverk runt ungdomarna.

Fritids- och kultur trygga och inkluderande aktiviteter
och med mdjlighet till spontana aktiviteter

De arrangemang som Arboga kommun ansvarar
for tillsammans med foreningarna, till exempel
valborg och nationaldagen, har alla kunnat ge-
nomforas, forforsta gangen pa ett par ar. Arran-
gorsforeningarna dr i gang med sina arrange-
mang efter pandemin och mélet om minst 45 ar-
rangemang berdknas kunna uppnas. Hit &r alla
valkomna.

Medborgarkontoret erbjuder information och
vigledning minst 10 timmar i veckan utanfor
kontorstid (08.00 - 17.00). Har kan man stilla
fragor och f& hjalp.

Med hjélp av forebyggande ungdomsarbetet kan
foreningar fd ersdttning for att erbjuda aktiviteter
for barn och unga vid olika tillfdllen. Bland annat
har foreningar 6ppnat idrottshallar under helg-
kvillar. Oppen hall innebiér att en, eller flera fore-
ningar haller en idrottshall 6ppen fér ungdomar.
Ungdomarna far mojlighet att delta i aktiviteter,
umgas eller skapa egna aktiviteter. Deltagandet dr
kravlost och syftar till att bidra till en meningsfull
fritid. Under kvéllar har aktiviteter kunnat ge-
nomforas, foreningarna har fitt ekonomisk er-
sdttning och kunnat bjuda pa nagot att tugga pa
for att locka fler personer till gemenskapen.

Under vinterhalvaret erbjuds varje vecka allman-
hetens akning i ishallen i Arboga. Dar far alla
mojlighet att testa att dka skridskor bdde med och
utan klubba. Att delta i allménhetens dkning kra-
ver inga forkunskaper, ingen anmiélan och dr helt
kostnadsfritt.

Under skollov samordnas lovaktiviteter med moj-
ligheter till aktivitet inom kommunen. Allt frdn
idrottsaktiviteter till pyssel och sagostunder bru-
kar kunna finnas med. Aktiviteterna dr kostnads-
fria och de aktiviteter som inte har begrdnsat del-
tagarantal kraver ingen anmaélan.

Genom att ha skotselavtal med olika foéreningar
erbjuds flera spar och leder i kommunen. I an-
slutning till flera av sparen finns ocksd utegym
som uppmuntrar fysisk aktivitet och rorelse hos
besvkarna. Ekbacksbadet har generosa dppettider
som mojliggor motion och nojesbad pa olika tider.

Genom billiga hyror, O-taxa fér barn, dr hyra av
lokaler séllan ett problem for att Sppna upp verk-
samheter.



Pa fritidsbanken finns mojlighet att kunna ldna
material helt kostnadsfritt, vilket mojliggor for
fler att utova idrott.

Tillganglighets- och trygghetsskapande dtgirder

Arboga kommunalteknik AB har genomfort flera
trygghetsskapande atgidrder genom att réja sly
runt Norra- och Sédrasparet och infér hosten har
en dversyn av belysningen genomférts vid spa-
ren. Belysning har dven bytts lings flera andra
gangstrak. Byter ut dldre gatljus mot LED med
battre fargdtergivning pa gang- och cykelvigar
samt planerar att forstirka belysningen vid vissa
overgangsstillen.

I parken vid Visterbron och efter Stureleden har
gammal véxtlighet och trad rojts bort som skymt
sikten. P4 Djdkneklinten har en tidigare led rojt
fram som nyttjas av ménga och flera risktrdd har
sdgats ned.

I projektet Storgatan har kantstenar vid korsning-
ar sénkt sd att rorelsehindrade enkelt kan ta sig
upp pa trottoar. Rampen till entrén vid Kommun-
fastigheter i Arboga AB och Arbogabostider AB

har ersatts med en 16sning som gor framkomlig-
heten léings trottoaren har forbattrats.

Trygg och siker dricksvattenforsérjning

Arboga vatten och avlopp AB ansvarar for en
trygg och siker dricksvattenforsorjning. Vi arbe-
tar med tydliga ramar, egenkontroller, regelbun-
den provtagning och utbildning av personalen.
Viéstra Milardalens Myndighetsforbund utfor
tillsyn sa att alla lagar, foreskrifter och egenkon-
troller foljs. Alla prover pa utgaende dricksvatten
frdn vattenverket under delaret dr godkanda.

Delaktighetsindex

Arbetet med arboga.se forvintar forbattra utfallet
for indikatorn delaktighetsindex. Hemsida har
och kommer att 6ka mgjligheten till dialog, in-
formation, service och tkad tillganglighet.

Indexet visar en samlad bild av hur vil kommu-
nen mojliggor for medborgarna att delta i kom-
munens utveckling. Deltagarindexet &dr en sjélv-
skattning.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mail
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Trygghet och sdkerhet 52 38 53 60

Antal anmilda brott 10851| 8150| 8553 <8 553 | <8553

Vardnadshavarenkit i forskolan, | 99,5% | 95,6%| 95,9% >96,0% | >96.0%

Barns trygghet

Elevenkat F-3, Elevers trygghet 95,9% | 94,7% | 93,1% >94,0% | >94.0%

Elevenkdt 4-6, Elevers trygghet 90,9% | 95,1%| 88,7% >89,0% | >89.0%

Elevenkdt 7-9, Elevers trygghet 928%| 91,5%| 91,3% >92,0% | >92.0%

Elevenkit gymnasiet, Elevers 97,6% | 97,0% | 100,0% 100,0% | 100.0%

trygghet

Antal arrangemang som Arbo- 15 20 45 >45

gas arrangorsforeningar erbju-

der per ar

Oppen anldggning, antal per &r >6

Ekbacksbadet. Oppettider, >75

timmar per vecka

Medborgarkontoret erbjuder 7 11 >10

information och végledning

under minst 10 timmar i veckan

utover kontorstid (08.00 - 17.00)




Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Brukarnas uppleva trygghet, 85%
socialférvaltningen

Tillganglighets- och trygghets- 10 5 >5
skapande atgarder

Otjanliga prover pd utgaende 0 0 0 0
dricksvatten fran vattenverket

Nojd kundindex fastighet 66% 65%
Delaktighetsindex, andel av 54% 51% 63% 65% 70%
maxpoang

Mal 3. En god omsorg for alla

Adressering av malet: Socialndimnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En god omsorg praglas av trygghet, vardighet och delaktighet. Mojligheten till inflytande och valfrihet
ska vara stort. Kommunen ska fortsitta stdrka inflytandet for alla med behov av omsorg. Omsorgens
insatser ska vara samordnade och utgd frdn den enskildes behov, situation, férmagor och preferenser.

Oka insatser for barn i utsatta ligen. Samverkan sker mellan samhillsaktorer. Férebyggande arbete
intensifieras for att motverka att man hamnar i missbruk och kriminalitet.

Befolkningen i &ldre &ldrar okar. Allt fler véljer att bo kvar i det egna boendet ldngt upp i aldern. Det
stéller andra krav pd kommunen att bistd med insatser. Omsorg efterfragas i allt hogre grad och verk-
samhetsutveckling med stod av digitalisering och nya tekniska losningar dr nodvandig. Arboga ska
verka for trygghetsboenden och &ven verka for flera frivilliga insatser. Den palliativa varden i Arboga
ska utvecklas. Kommunen ska samverka med regionen for att stilla om till Nara vard.

Arboga kommun ska verka for att boende inom vard och omsorg ska f& okad trivsel och valmaende,
genom till exempel anpassade inomhusmiljoer och aktiviteter.

Fokusomraden dr Hogt sjdlvbestimmande och kvalité, Valfrihet, Trivsel och vdlmaende samt Forebyg-
gande insatser

Maélet &r kopplat till malomrddena Ett vdlmdende Vastmanland genom delmélen Okad trygghet och
Oka tilliten i samhéllet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Minskad ojamlikhet samt Fredliga
och inkluderande samhillen i Agenda 2030.

Bedomning: Delvis uppfyllt

Maluppfyllelse

Hog sjdlvbestimmande och kvalité, trivsel och
vidlmaende, forebyggande insatser paverkar en
god omsorg for alla. Bedomningen dr att malet
dr delvis uppfyllt i delar, men att malet kom-
mer uppnas kommer nas.

Hemtagningsteam dr infort. Nytt arbetssétt att
arbeta med PUMI har inforts pa VFF. Mit-
ningar av brukarnsjdhet med beméotande re-

spektive med var service sker under hosten
2023 flera insatser inom omraden pagar.

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen pdvisar att
andelen &ldre okar i relation till resten av be-
folkningen i Arboga. Detta kommer att ha be-
tydelse for vard- och omsorg genom att det
behover skapas fler platser pa sdrskilda boen-



den samt att det finns ett behov av ett trygg-
hetsboende i ndrtid. Hemtjansten behover uts-
kas sa att den aldrande befolkningens behov av
insatser kan tillgodoses. Under maj till juli i ar
har det inkommit 43 nya beslut till hemtjidnst,
vilket betyder att redan under 2023 ses ett be-
hov av att utoka hemtjanstens personalresurser.

Resursbrist gillande kompetensforsorining
Trenden pavisar att andelen ménniskor i ar-
betsfor alder minskar, vilket betyder att Vard-
och omsorg redan nu och framledes kommer
att f4 okade utmaningar med kompetensfor-
sorjningen. Vissa yrkeskategorier sdsom till-
gangen pa exempelvis utbildade underskoters-
kor har minskat inom socialférvaltningen. En
handlingsplan fér kompetensforsorjning har
upprattades. I och med omstéllningen till Ndra
Véard, da svart sjuka i hogre grad vardas
hemma, kommer det att vara stora behov av
specialistunderskoterskor med inriktning avan-
cerad ndra vard. Vard och Omsorg har i dags-
laget fyra medarbetare som gar utbildningen
och ytterligare fyra kommer att paborja utbild-
ningen under aret. Trenden pavisar en dkning
av personer med demenssjukdomar/kognitiv
svikt och for att kunna bedriva och tillhanda-
hélla en god vard med hog kvalitet sa maste
kompetensen hojas i form av att anstilla specia-
listunderskoterskor med inriktning demens.

Teknologisk utveckling

Utifrdn trenden resursbrist gdllande kompe-
tensforsorjningen mdste nya arbetssétt hittas
for att arbeta smartare med stod av tekniken.
Den tekniska utvecklingen som péagar idag
utvecklas allt snabbare. Detta kommer paverka
kommunen bade positivt och negativt da det
géller framfor allt den ménskliga kontakten
som erbjuds vara medborgare. Idag tillhanda-
haller vard- och omsorg ett antal likemedelsau-
tomater som erbjuds vérdtagare som endast
har beviljad insats liakemedelstod. Véard- och
omsorgen tar ett omtag med utvecklingsarbetet
inom vad stodtekniken kan ge nu och framle-
des frén hosten 2023.

Arbeta forebyggande/ utdka anhorigstidet

Att arbeta forebyggande dr enligt forskning en
framgangsfaktor for det fortsatta arbetet framat
med den dldrande befolkningen, dock behéver
hénsyn tas till vdra ekonomiska resurser och se
over vilka arbetssétt som leder till ett mervirde
for de verksamheten dr tillfor.

Vird och omsorg

Den 1 juni startade hemtagningsteamet upp
som ett projekt dér bistdndshandliggarna in-
gar. Syftet med teamet &r att personer vid ut-
skrivning fran sjukhus i storre utstriackning gar
direkt hem i stéllet for till korttidsenheten.
Detta ska leda till att personer med sviktande
hemsituation i storre utstrdckning ska fa sin
vard i hemmet, uppleva trygghet och utifran en
tydlig plan undvika onddiga inldggningar pa
sjukhus. Malet dr att uppnd en kostnadseffektiv
organisation dér rétt vardtagare &r pa ritt plats
i ratt tid. Projektet kommer att paga till den 31
dec 2023, dadrefter kommer en utvidrdering att
ske. Forhoppningen &r att det ska ge vinster
bade utifrdn kvalitén pa varden och ekono-
miskt, vilket gor att hemtagningsteamet blir
bestdende fran 2024.

Antal vardare som besoker en person med
hemtjanst dr nu fler 4n mélvardet 16. I septem-
ber kommer hemtjanstens verksamhet att flytta
till nya lokaler pa Hallbacken. Man kommer att
arbeta mycket med personalens arbetsmiljo for
att personalen ska kdnna stolthet 6ver sin ar-
betssituation samt vara medvetna om vad ett
medarbetarskap innebédr. Den storsta utma-
ningen kommer att vara rekrytering av perso-
nal som har rdtt kompetens, underskoterska
och specialistunderskoterska.

Oppning av ett nytt sdrskilt boende 2024. Un-
der hosten 2024 berdknas vard- och omsorg sld
upp portarna till ett nytt sarskilt boende pa
Hallbacken. I samband med oppnandet av
Hallbacken planeras en avveckling av Strand-
garden.

Socialtjansten Den nya regeringen avser att ga
vidare med forslaget till ny socialtjanstlag som i
sa fall kommer att ldgga ett forslag under ar
2024. Verksamheten behdver borja planera for
denna omstillning och som en del av detta &r
projekttjansten som anstills for forstarkt for-
dldraskapsstod.

Den nya regeringen avser att ga vidare med
forslaget till ny socialtjanstlag som i sa fall
kommer att ldgga ett forslag under ar 2024.

Individ- och familjeomsorgen

Under flera ar har individ och familjeomsorgen
barn och familj haft ett 6kat inflode av drenden.
Aktualiseringar, orosanmilningar och ansok-
ningar har under de senaste tva aren okat med



cirka 45 procent. Aven familjehemsplaceringar
har okat.

Individ och familjeomsorgen har anvént flera
statsbidrag till att kunna méta upp nya behov
och utveckla sin verksamhet. Nagra exempel dr
foljande projekt: “Bostad forst” - ett nytt arbets-
sdtt kring personer med bostadssociala pro-
blem, “Dans for hilsan” - en metod for att fo-
rebygga psykisk hilsa samt kompetenshojande
aktiviteter for personal inom familjehemsvar-
den. Ett projekt som startats upp forsta delaret
ar insatsen “Extra Vuxen”. Den ska leda till att
utsatta barn far stod pa hemmaplan. Den im-
plementeras med st6d av organisationen Mask-
rosbarn. Verksamheten behover borja planera
for denna omstillning. En del av detta &dr den
projekttjanst som anstélls for forstarkt fordldra-
skapsstod.

Antal orosanmélningarna har okat sedan flera
ar tillbaka. Det dr viktigt att verksamheten fort-
sdtter att utvecklas for att kunna ta emot de
vuxna, barn och familjer som dr i behov av
socialtjanstens insatser. Ett arbete péagar att
effektivisera insatserna sa att beviljad insats blir
rétt insats och dar utfallet blir att familjer och
enskilda klarar sin livsféring utan inblandning
av socialtjansten. Aven om det alltid kommer
att finnas behov av att placera vuxna, barn och
ungdomar i heldygnsvard finns det manga
fordelar med att satsa pa kvalificerad 6ppen-
vard i deras ndrmiljo.

Inom den sociala barnavarden stills krav pa
socionomexamen for att utfora myndighetsut-
ovning. Det dr svart att rekrytera socionomer.
Verksamheten fortsdtter att satsa pa goda ar-

betsvillkor, ett nédra arbetsledarskap och trivsel
for att vara en fortsatt bra arbetsgivare dér per-
sonal trivs, utvecklas och vill stanna kvar. Yr-
kesresan dr en nationell satsning for introdukt-
ion och langsiktig kompetensutveckling inom
socialtjansten dar Socialstyrelsen och SKR ar
delaktiga och drivande i utformningen av ut-
bildningssatsningen. Socialforvaltningen valde
att g& med i denna satsning under varen 2023
och forst ut att utbildas dr personal som arbetat
inom myndighetsutovning barn och familj
mindre &n tva ar. Sex medarbetare 4r anmélda
och kommer att paborja sin yrkesintroduktion
under hosten.

Andelen av befolkningen som fér eller soker
vard och stod for narkotikarelaterade problem
har okat. Det har dven varit en stor 6kning av
missbruksplaceringar de senaste aren. Under
perioden januari till juli placerades i genom-
snitt fyra personer per manad pa HVB. Samma
period 2023 var i genomsnitt elva personer per
manad. Beviljade insatser riktat till valdsutsatta
och valdsutovare har dven de blivit fler till
antal.

En annan stor omstéillning &r lagforslaget gal-
lande Regionens 6vertagande av all behandling
av skadligt bruk och beroende dir ansvaret
idag ligger hos kommunen. Samsjuklighetsut-
redningen har ldmnat sitt slutbetinkande och
forslagen foreslas trada i kraft i januari 2026. Ett
arbete har paborjats i projektform tillsammans
med regionen med fokus pa kartliggning av
behov och inventering av resurser gillande
beroendevarden.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Brukarna ska vara néjda med 85.0%

bemotande

Brukarna ska vara nojda med 85.0%

var service

Antal vardare som besoker en 18 18 19 <16

person med hemtjédnst beviljad

av kommunen, under 14 dagar




Mal 4. Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter

Adressering av malet: Namnderna barn- och utbildning och fritids- och kultur
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga ska ha ett rikt och varierat utbud av fritids-, idrotts- och kulturaktiviteter. Férenings- och id-
rottsrorelsen engagerar Arbogabor. Detta har betydelse for att ge barn och ungdomar en meningsfull
fritid, men har ocksd stor betydelse for att framja folkhélsan och goda aktiva vanor.

Med utgangspunkt i att kulturens frihet ska virnas och framjas, ska bibliotek, kulturskola och kultur-
foreningar stirka Arbogabons mdojligheter att utveckla kreativa och sprikliga forméagor. Genom att
erbjuda platser f6r samtal och skapande bidrar kulturverksamheten till fri asiktsbildning.

Fritid, idrott och kultur skapar ckad tillit och sammanhdllning i samhéllet, och stdrker demokratin och
yttrandefriheten.

Fokusomraden é&r Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter, Deltagande i fritids- och
kulturaktiviteter, Alla barns mojlighet att delta i aktiviteter, Folkhélsa samt Ett rikt foreningsliv, till-
gang till lokaler, manga nitverk och arrangorer

Malet &r kopplat till malomrddet Ett vdlmaende Vastmanland och Ett tillgdngligt Vastmanland genom
delmélen Oka andelen som anger att deras hilsa ar bra eller mycket bra och Oka deltagandet i kultur-
och fritidsaktiviteter i hela ldnet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt God hilsa och vilbefin-

nande i Agenda 2030.

Bedémning: Delvis uppfyllt

Miluppfyllelse

Bedémningen é&r att malet &r delvis uppfyllt i
delar. Biblioteket, Ekbacksbadet, ungdomsenhet-
en erbjuder flertal aktiviteter liksom kommunens
forening for barn och ungdomar under skollov.
Till exempel rollspel, sommarboktriffar, gratis
bad tre dagar per vecka under sommarlovet for
arskurs fyra till nio anordnats. Kommunens fore-
ningar har bland mycket annat erbjudit sommar-
skoj pa museet och flera idrottsféreningar haft
mdjlighet att prova pa en idrott.

Arrangorsavtal med foreningar medfor att all-
manheten erbjuds fler kultur- och fritidsaktivite-
ter. Det flesta matningar &r heldrsvdarden och
sammanstélls vid arsskiftet.

Rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter
Stor del av fritidsaktiviteterna i kommunen ar-
rangeras av det ideella foreningslivet. Allt fran
biovisning och operaférestillningar till rojning av
spar och leder skots i mangt och mycket av fore-
ningar.

Avtalen med foreningar ses 6ver sa att foreningar
far mer langsiktiga forutsdttningar och kan pla-
nera sina insatser och darmed ocksa sdkerstilla
for allménheten att det finns ett attraktivt utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter. I &r har kommu-
nen tecknat ett driftavtal med Arboga Alpina pa
driften av Teknikbacken. Teknikbacken &r en
viktig fritidsaktivitet pa vinterhalvéret och avtalet

sdkerstéller snétillverkningen i kommunen 6ver
tid. Arboga Medeltidsférening har fatt ett arran-
gorsavtal, vilket gor att de populdra medeltidsda-
garna tryggas och kan planeras med sékrare eko-
nomiska forutsattningar.

Barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden
och fritids- och kulturndmnden har startat projekt
med fokus pa Nybyholmsomradet. Det dr skolan
som &r utgdngspunkt for malet, att med gemen-
samma krafter tka skolresultat och skolnirvaro,
minska antalet personer som far forsorjningsstod
samt oka antalet aktiva i foreningsaktiviteter samt
oka den fysiska aktiviteten i omradet.

Konstupphandlingarna for Aspegeln och Skogs-
gldntan &dr avslutade. Invigning av granstugan pa
Skogsglantan inviges i juni med sdng, musik och
glass. Invigningen av konsten p& Aspegeln kom-
mer ske under hosten.

Varierat utbud av fritids- och kulturverksamheter, med
barn och unga som frimsta prioritet

Genom de arrangorsavtal med foreningarna er-
bjuds bade biovisningar, teaterforestillningar och
musikunderhallning for allménheten.

Fritid- och kulturndmndens bidragsutskott fattar
arligen beslut om verksamhetsbidrag till fore-
ningslivet. Genom ekonomiska medel direkt till
foreningarnas verksamheter stottar namnden



fortsatt utveckling och ett brett utbud av méjlig-
heter till féreningsdeltagande inom Arboga
kommun.

Under skollov samordnas aktiviteter som erbjuds
for lediga barn och ungdomar. Biblioteket, Ek-
backsbadet och ungdomsenheten anordnar aktivi-
teter liksom manga av kommunens foreningar.
Det har till exempel anordnats pysselverkstider,
rollspel och sommarboken-traffar pa biblioteket.
Barn i arskurs fyra till nio har fatt badarmband
som beréttigat till gratis bad tre dagar per vecka
under sommarlovet. Foreningslivet har bland
mycket annat erbjudit sommarskoj pa museet och
flera foreningar har erbjudit mojlighet att prova
pa olika idrotter.

Biblioteket har erbjudet manga aktiviteter med
stor variation for bade barn och vuxna. Forfattar-
besok, lastrédffar pa ldtt svenska, foreldsningar
inom vitt skilda omrdden och Rutan - barnteater
for de yngsta, i samverkan med Arboga museum,
Svenska kyrkan/Arbogabygdens forsamling och
Arboga teaterforening. ASK &r ett trearigt ut-
vecklingsprojekt som syftar till att stirka infra-
struktur och kompetens for bild och form i hela
Vastmanland. ASK drivs av Region Vastmanland
i samarbete med Konstfrimjandet och Vastman-
lands 10 kommuner. Projektet finansieras av Kul-
turrddet, Region Viastmanland och respektive
kommun under aren 2021 - 2023. Under 2023 har
aktiviteterna i Arboga bestétt i en konstinstallat-
ion av Stuart Mayes pad Arboga station samt en
workshop med tio ungdomar pd Gluggen med
samme konstnar.

Under deldret har 50 kurser pa Ekbacksbadet
genomfors med alltifran babysim till vatten-
gympa for pensiondrer. Utebadet var oppet 10
juni till 20 augusti. Tyvdrr har besokssiffrorna
varit de ldgsta pa manga ar. Detta pa grund av
det regniga juli och augusti.

Sex konstutstillningar har genomforts under del-
aret. Tre arrangerades av Arboga konstférening
och en av fritidsgarden Gluggen.

Bra utbud av aktiviteter for vuxna och dldre

Det finns mojlighet for allménheten 6ver 18 ar att
boka lokaler f6r motion och idrott via nétet. Tjans-
ten behdver marknadsforas bittre, dd den kommit
i skymundan under pandemin.

Genom att ha skotselavtal med olika foreningar
erbjuds flera spar och leder i kommunen. I an-
slutning till flera av sparen finns ocksd utegym
som uppmuntrar fysisk aktivitet och rorelse hos
besokarna.

Biblioteket har ett brett utbud av aktiviteter for
vuxna och dldre i form av foreldsningar, forfattar-
besok utstdllningar. Biblioteket har ocksa erbjudit
boken-kommer och haft "shared-reading" med
boenden pa Gotgarden.

Barn- och utbildning erbjuder attraktiva och dnda-
milsenliga fritids- och kulturverksamheter

Barn- och utbildning erbjuder ett rikt och varierat
utbud av fritids- och kulturaktiviteter, bland an-
nat genom att Kulturskolan har ett rikt utbud av
aktiviteter: dans, film, sang, musikproduktion och
instrument. Antal barn som kulturskolan nar
utanfor avgiftsbelagd verksamhet, ldsaret dr 528
vilket &r en 8kning mot foregdende ars lasar 500.
Ett kulturradsprojekt som genomfors dr musik i
forskola med spraket i fokus, hur man kan arbeta
med musiken som medel for att nd forskolans
kunskapsmal i sprak och matematik.

En filminspelning i Arboga pa Dansens dag, 29
april, dar filmelever fran Arboga kulturskola fil-
made danselever som dansade utomhus i skogen
under temat Vasen.

Dans for hilsa finns detta ldsar i1 tva varianter:
Move for mellanstadieelever och Dans for hilsa
for hogstadie- och gymnasieelever.

Gluggens verksamhet &r oppen for alla och alla
aktiviteter dr kostnadsfria. Verksamheten erbju-
der attraktiva och dndamalsenliga aktiviteter i
samrad med ungdomarna. Verksamheten bygger
mycket pd att ungdomarna sjdlva ska engagera
sig och skapa aktiviteter och personalen ska stotta
och hjdlpa. Aktiviteterna bestar av rorelse och
sport, matlagning och bakning, konst, kultur och
skapande. Att pa Gluggen fa tréffa trygga vuxna
for samtal och stod gor att ungdomarna trivs i
verksamheten.

Négra hdndelser frdn verksamheten:

* Dans- och filmprojekt inom Regional kulturs-
kola Véasen vid Maxelmossen

* En gemensam konsert av arskurs 2 i Medbor-
garhuset Arets tema var restaurang och
mysteriet med den forsvunna pizzadegen.

e Kulturskolans danselevers varshow

* Under Arboga Kulturvecka bjod Kultursko-
lan in alla forskoleklasser, hade Oppet hus
samt genomforde konsert i Ahllofsparken
med skolans orkestrar.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Antal foreningsmedlemmar 7779 >7780| >7783
bland foreningar som soker

foreningsbidrag

Ekbacksbadet, kurser per ar 75 86 >75
Avgiftsfria lovaktiviteter som 60 45 43 >60 >60

erbjuds och samordnas

Gluggen, inskrivna besokare i 204 189 >150 >150
arskurs 4 - 6

Antal barn som kulturskolan 200 200 500 528 >200( >200
nar utanfor avgiftsbelagd
verksambhet, ldsar

Antal barn som &r kvar i kul- 272 289 >250 >250
turskolans avgiftsbelagda
verksamhet efter sex terminer

Mal 5. En ekologisk hallbar kommun

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommuns ska préglas av ekologisk hallbarhet och en god bibehallen miljo. For att kommunen
ska kunna vixa ldngsiktigt sd behover vi varna vér miljo. I Arboga handlar det bland annat om rent
vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

For framtidens energiforsorjning &dr det av stor vikt med en mix av olika klimatsmarta energikallor.
Arboga kommun vill utoka méjligheten till fler laddstolpar i kommunen, men kraver utokad elkrafts-
kapacitet. Arboga kommun vill verka for att kommunens fordonsflotta kor pa hallbara drivmedel, in-
fora behovsanpassad tomning av insamlingskérl for hushall, flerfamiljsfastigheter och verksamheter
samt ha solceller pd offentliga byggnader, bostider med mera i samband med renoveringar eller ny-
byggnation.

Nérheten till skogar och sjoar i Arboga dr en tillgang som skapar stort viarde f6r kommuninvanarna.

En hog artrikedom gor att naturen blir mer motstandskraftig mot férandringar i klimatet, sjukdomar
och angrepp av skadeinsekter. Gemensamt kan vi skapa miljder fér biologisk méngfald - bade pa
kommunens mark och 6vriga markdgares marker. Fokusomrdden dr Langsiktigt hallbar resursanvéand-
ning, Klimatpdverkan samt Biologisk mangfald.

Malet dr kopplat till malomradena Ett tillgingligt Vastmanland och Ett nyskapande Vistmanland ge-
nom hallbar tillvéxt och delmdlet Oka produktionen av fossilfri och férnybar energi och God ekono-
misk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Hallbar energi for alla, Hallbar konsumtion
och produktion, Bekdmpa klimatforandringar, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt i
Agenda 2030.

Bedomning: Delvis uppfyllt



Miluppfyllelse
Bedomningen dr att madlet dr delvis uppfyllt i
delar.

En av de mest patagliga omvérldsfaktorer som
paverkar var verksamhet dr utvecklingen inom
miljdomradet. Energi- och miljéfragorna och ut-
vecklingen mot det héllbara samhillet far allt
storre betydelse. Detta kommer att krdva nya
idéer, losningar och atgédrder. Dessutom ska det
hela tiden finnas ett engagemang for kulturarvet
och kulturmiljon i Arboga kommun genom att
visa aktsamhet och hansyn.

Verksamheterna arbetar aktivt med att vara en
ekologisk och hallbar kommun. Men fler steg
finns att ta.

I de laroplansstyrda verksamheterna i barn- och
utbildning ingar hallbar utveckling bland annat i
ett miljoperspektiv ge barn och elever mojligheter
bade att ta ansvar for den miljo de sjdlva direkt
kan paverka och att skaffa sig ett personligt for-
hallningssétt till overgripande och globala mil-
jofragor. For att sdkerstilla att forskolorna &r ke-
mikalie- och klimatsmarta arbetar alla forskolor
utifrdn riktlinjen "Vara steg mot en giftfri for-
skola".

I upphandlingar ska miljchédnsyn tas.

Arboga vatten och avlopp AB sldpper ut renat
avloppsvatten i Hjdlmaren och Arbogaan, men
vid stora regn eller driftstorningar kan &ven ore-
nat vatten brddda. Verksamheten arbetar for att
minimera utsldpp av orenat avloppsvatten.

Kostverksamheten arbetar hela tiden aktivt med
att minska klimatavtrycket, kopa in hog andel
svenska och ekologiska livsmedel. Aven om det
har varit svart nér historiska prisokningar skett.

For véra fastighetsbolag dr energieffektivisering
ett kontinuerligt arbete. Energisndlare insatser
genomfors i fastigheter.

Enheter arbetar med héllbar utveckling i olika
grad genom killsortering, kompostering, dtervin-
ner och aterbrukar.

Kommunstyrelsen

Sambhillsbyggnadsenheten har tilldelats bidrag av
Lansstyrelsen for en projektanstilld atgardssam-
ordnare for kommunens vattendrag som bland
annat omfattar Arboga an. Samordningsuppdra-
get kommer att vara arsoverskridande.

Kompletterande regler fér upphandling enligt
Lagen om offentlig upphandling (LOU) har till-
kommit under aret som bland annat innebér att

beaktan av miljohdnsyn ska dokumenteras om
upphandlingens art motiverar det. Forvaltningen
tar stod fran Upphandlingsenheten, Viastra M-
lardalens Kommunalforbund, for att sidkerstilla
att regelverket foljs for aktuella drenden. Kom-
munstyrelsen har genom olika ramavtal med ett
flertal leverantorer mojlighet att avropa aterbru-
kade varor genom Vistra Mailardalens Kom-
munalférbund alternativt via ramavtal med Adda
AB.

Barn- och utbildning ansvarar for, arbetar med
hallbar utveckling. For i de ldroplansstyrda verk-
samheterna ingar héllbar utveckling bland annat
att genom ett miljoperspektiv ge barn och elever
mojligheter bade att ta ansvar for den miljo de
sjdlva direkt kan paverka och att skaffa sig ett
personligt forhallningssétt till overgripande och
globala miljofragor.

For att sidkerstilla att forskolorna dr kemikalie-
och klimatsmarta arbetar alla forskolor utifran
riktlinjen "Vara steg mot en giftfri férskola".

Arboga vatten och avlopp AB har som mal att upp-
fylla gdllande myndighetskrav i bolagets tillstand.
Vi har tydliga ramar, egenkontroller och tillstand.
Bolaget utfor regelbunden provtagning for att
kontrollera att tillstdnden f6ljs. Vi sldpper ut renat
avloppsvatten i Hjdlmaren och Arbogaan, men
vid stora regn eller driftstorningar kan &ven ore-
nat vatten brdadda. Vi mdste oka arbetet for att
minimera utsldpp av orenat avloppsvatten. Lans-
styrelsen &r tillsynsmyndighet for Arboga av-
loppsreningsverk. Véastra Mailardalens Myndig-
hetsforbund utfor tillsyn pa Lungers- och Got-
lunda avloppsreningsverk.

Park och Fritidsenheten ansvarar for Arboga kom-
muns gronyteskotsel och for skogsskotseln inom
kommunen. Skogsskotseln &r skogscertifierade
enligt standarder for Gront Paraply - FSC. I takt
med att slatterdngar och naturbetesmarker mins-
kat kraftigt i Sverige har humlor, fjarilar och
angsvaxter blivit allt farre. Arboga kommunal-
teknik AB har startat ett projekt for att 6ka antal
blomsterdngar. Alla handhallna maskiner anvan-
der miljobrénsle, malvérdet dr uppnatt.

Arboga kommunalteknik AB Oroliga ldget i var om-
vdrld, bade sviterna av pandemin samt kriget
mellan Ukraina och Ryssland, har drivit upp
livsmedelspriserna till historiska nivaer under
forsta halvaret 2023. Prishojningarna fran grossis-
ter har varit pa historiska nivaer under 2022 och
forsta delaret 2023. I genomsnitt har priset pa
livsmedel 6kat med ca 30 procent. Prisbilden for
ravaror har paverkat menyplanering och utbud i



maltiderna. Fler vegetariska alternativ, samt farre
matrédtter. Det har varit svért att ligga kvar pa vér
hoga andel av ekologiska inkdp samt inom vissa
produktomraden nir det giller andel inkép av
svenska livsmedel.

Klimatavtryck har minskat eftersom vi serverar
mer vegetariskt nu &n tidigare i vara verksamhet-
er, vilket dr positivt. Andelen inkopta svenska
livsmedel ligger pa 65 procent for perioden janu-
ari-augusti, vilket dr bra trots okade kostnader.
Maélvardet 2023 &r 70 procent. Serveringssvinn
mits under vecka 40 och 41

Fastighetsbolagen

Kommunfastigheter i Arboga AB och Arbogabo-
stdder ska minska energiférbrukningen for fastig-
heterna. Utbyte till energisndlare varmevixlare
pagar kontinuerligt. Fonster och fonsterdorrar pa
vara fastigheter i Gotlunda planeras bytas. Nar
elpriserna skenar sa har det paverkat vara drift-
kostnader negativt. Fler komponenter som effek-

tiviserar energidtgdngen kommer bytas ut, enligt
den langsiktiga UH-plan.

Nu kan du enkelt ladda din elbil vid Ljungdahls-
backen parkering. Platserna dr publika, d.v.s.
Oppna for alla som behover ladda sin bil.

Kommunen och bolagens enheter arbetar med hallbar
utveckling i olika grad genom killsortering,
kompostering, atervinner och aterbrukar. Digitala
moten genomfors i stor utstrdckning och kollek-
tiva fardmedel ar alltid forstahands alternativet
vid tjansteresor.

Nar bil byts i socialforvaltningen virderas det om
elbil kan vara ett alternativ, alla har blivit battre
pa sopsortering, miljovénliga alternativ véljs vid
inkop. Arbetsmarknadsenheten dr miljocertifie-
rad.

Flera matningar sker under hosten. For Ranking
Sveriges miljobdasta kommun och flera andra
maétningar for mélet kommer ske under hosten.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Ranking Sveriges miljobasta kom- 61 90 119 100

mun

Fossiloberoende fordon i kommun- | 22.2% | 30.0%| 34.6% 30.0%

organisationen, andel

Insamlat kommunalt avfall totalt. 562 555 541

kilo/invanare

Klimatavtryck av inkopta livsmedel 1.5 1.5 1.5 1.4 1.5

Andelen inkdpta svenska livsmedel 64% 64% 64% 65% 70%

Serveringssvinn 71%| 7.6%| 55% 7.5%

Svinn frdn mat som lagts pa tallri- 51%| 6.0%| 4.5% 5.0%

ken

Andelen hilso- och miljovanliga 33%| 65% 58%

produkter

Miljobransle i handhallna maskiner 100.0% | 100.0%

Blomsterangar 3

Flodesviktade arsmedelvarden

Energiatgang i fastigheterna 2 2

Ekbacksbadets energianvandning, 54 647| 51 700 <51 700

kWh

Sopsortering, enheter inom Social- 24

forvaltningen




Inspirerande larande och arbete
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Mal 6. En god och likvardig utbildning for alla

Adressering av malet: Namnderna Barn- och utbildning och fritid och kultur, Kommunfastigheter i
Arboga AB
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

I skolan ska kunskap, arbetsro och trygghet sta i centrum. En skola som levererar likvirdig utbildning
av god kvalitet dr en forutsédttning for att alla elever ska fa mojligheten att lyckas och na sin hogsta niva
med goda kunskapsresultat. Arboga ska ha en likvérdig forskola och skola med hog kvalitet och fokus
pa larande kunskapsresultat.

Alla barn och elever ska ma bra i férskola och skola. En stdrkt barn- och elevhilsa genom ckad samver-
kan mellan skola, socialtjanst och andra aktorer ska bidra till att minska den psykiska ohilsan hos
unga.

En god utbildning dr den storsta skyddsfaktorn och har stor betydelse for madnniskors mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden och for att bygga ett sjilvstandigt liv samtidigt som det dr den basta
forsakringen mot utanforskap.

Vért samhille star i standig forandring och utifran dess framtida behov av kompetenser sa behover
perspektivet vara ett livslangt larande. Efter grundskolan ska det finnas mojligheter att i Arboga ldsa
allt frdn gymnasiet och grundldggande vuxenutbildning till universitetsstudier pa distans.

Det ska finnas ett ndra samarbete mellan foérskola, skola och det lokala néringslivet.

Véra skolor och forskolors lokaler ska vara dndamadlsenliga och méta dagens krav pa verksamheten
med utemiljé som ska inspirera till fysisk aktivitet.

Barngrupperna i forskolan ska folja de nationella riktlinjerna fran Skolverket for mindre barngrupper.
Antalet barn per medarbetare ska minska. Vart samhaille star i stindig forandring och utifran dess
framtida behov av kompetenser sa behtver perspektivet vara ett livslangt larande. Efter grundskolan
finns mojligheter att ldsa allt fran gymnasiet och grundlidggande vuxenutbildning till universitetsstu-
dier pa distans.

Fokusomraden dr Likvirdig skola, Hog kvalitet och fokus pa liarande kunskapsresultat, Behorig och
engagerad personal, Ohilsa hos unga, Andamalsenliga lokaler samt Barngruppernas storlek.

Malet har koppling till malomradena Ett vilmdende Vastmanland och Ett nyskapande Vastmanland
genom hallbar tillvixt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Delmélen ar Okad trygghet, Oka andelen
som anger att deras hilsa dr bra eller mycket bra och Oka andelen elever som fullféljer sina studier
genom godkanda resultat

Malet har ocksa kopplingar till malomrddena Minskad ojamlikhet, Fredliga och inkluderande sam-
hillen, God hilsa och vélbefinnande samt God utbildning for alla i Agenda 2030.

Bedomning: Delvis uppfyllt



Maluppfyllelse

Bedomningen dr att malet En god och likvardig
utbildning for alla delvis kommer att uppnas.

Barn- och utbildnings olika verksamhetsomra-
den fortsétter att arbeta med prioriterade mal
och aktiviteter for att framja kunskap, arbetsro
och trygghet i syfte att nd likvérdig utbildning
av god kvalitet.

Goda moijligheter till utbildning bidrar till det
livslanga ldrandet och ger alla goda forutsatt-
ningar for ett gott liv. I varje skede av livet bor
det finnas utbildnings- och lirandemdjligheter
som &r anpassade till individens behov, bak-
grund och kompetens. Det finns i Arboga goda
moijligheter till utbildning pa olika nivaer, fran
forskola till vuxenutbildning inklusive flera
yrkeshogskoleutbildningar. Det finns d&ven moj-
lighet till hogskolestudier pa distans. Arboga
har dessutom bra kommunikation till narlig-
gande stdder vilket medfor att det dr mojligt att
bo kvar och studera pd annan ort.

Grundskolans drskurs 1-5 visar en fortsatt god
trend géllande resultat, och skillnaden mellan
skolorna minskar. Arskurs 6 visar en nedging
jamfort med forra ldsaret och arskurs 9 ligger
ungefdr pa samma niva jamfort med forra lasa-
ret. Andelen examensbevis hos elever som tog
studenten pd Vasagymnasiet i juni 2023 har
minskat sedan 4ret innan. Distansunder-
visningen och den partiella distansundervis-
ningen under pandemin paverkar fortfarande
resultaten for flera elever. Skolinspektionens
kvalitetsgranskning av Vasagymnasiet genom-
fordes i mars. Skolan fick bedomningen ”i hog
grad” pa samtliga fyra omraden som granska-
des; rektors ledarskap, undervisning, trygghet
och studiero, bedomning och betygsséttning.

Studiero

Studiero &dr beroende av det 6vriga arbetet som
sker pa skolan, bade kopplat till elevhilsans
arbete och till undervisningens kvalitet. Alla
elever har ritt till en skolmiljo som préglas av
studiero. Att undervisningen har ett tydligt
fokus och é&r varierad &r faktorer som tillsam-
mans med en trygg och stédjande ldrandemiljo
ger goda mojligheter for eleverna att folja
undervisningen. Skolorna fokuserar pa elevers
upplevelse av studiero bland annat genom att i
samarbete med eleverna arbeta relationsskap-
ande och intressevickande samt att strukturera
lektionerna med kooperativa strukturer. Meto-
der som bygger pd kooperativt lirande har
visat sig bygga goda relationer mellan Kklass-
kamrater och okat kénslan av samhorighet.
Skolorna beskriver att kooperativa strukturer

bidrar till god undervisning och att det finns
olika aspekter pa studiero beroende pa vilken
aktivitet som genomférs. Det kooperativa klass-
rummet bygger pd dialoger i bade par- och
grupp, vilket innebar att eleverna behover for-
std att ett samtalande klassrum ocksa &r studie-
ro.

Grundskolornas deltagande i forskningspro-
grammet FUN, Fokus Undervisning, i samar-
bete med IFOUS (Innovation, Forskning Och
Utveckling i Skola/forskola) tillsammans med
fyra andra huvudmin syftar till att vidareut-
veckla ett langsiktigt och forskningsbaserat
kollegialt arbetssitt sa att undervisningens ut-
veckling verkligen hamnar i centrum, med ut-
gangspunkt i barns och elevers behov. Arbetet
har pédgatt i tva ar och verksamheten maérker
redan att undervisningsutveckling i hogre grad
forstas och prioriteras. Detta genom bland an-
nat djupare diskussioner, nya metoder och nytt
mindset hos ldrare och rektorer.

Skolverkets riktlinje — barngruppernas storlek

Som riktmirke for antal barn i en barngrupp
rekommenderar Skolverket 6-12 barn fér barn i
aldern 1-3 respektive 9-15 for barn i dldern 4-5
ar. Riktmarket ska tolkas som nagot att forhalla
sig till och inte nagot statiskt. Det kan alltsa
vara bade fdrre och fler barn i en barngrupp 4n
vad riktméirket anger, beroende pd hur andra
faktorer fungerar tillsammans. Dessa faktorer ar
personalens utbildning och kompetens, perso-
naltdthet, barngruppens sammansittning samt
den fysiska miljon. Enligt tradition arbetar for-
skolor ofta i arbetslag med tre pedagoger. Or-
ganisationen i Arboga dr i stillet uppbyggd i
team ddr tva pedagoger arbetar tillsammans
med en mindre grupp barn.

Miluppfyllelsen forbittras inom Barn- och utbild-
nings verksamheter

Organisationen med team inom férskolan skap-
ar trygghet och bidrar till att barnen littare
stannar kvar i en pagaende aktivitet. For att
forbéttra maluppfyllelsen inom forskolan foku-
serar verksamheten pa sprakutvecklande aktivi-
teter, exempelvis Bornholmsmodellen och hog-
lasning, samt aktiviteter for att stidrka den soci-
ala formégan, exempelvis genom att ldsa och
reflektera kring olika dilemman. Dessa aktivite-
ter syftar till att alla barn ska mota en likvardig
utbildning av hog kvalitet som ger dem goda
mojligheter att leka, utvecklas och ldra samt
forbereder dem for fortsatt utbildning.

Inom grundskolan &r ett av de viktigaste malen
att siakerstélla att alla elever far likvardiga for-
utsdttningar. Undervisningen inom forskole-



klassen riktas mot ldsa-skriva-rdkna-garantin
samt likvardighet i bedomningar. Forskolldrare
i forskoleklass har idag samma arbetstidsavtal
som ldrare i grundskolan, vilket méjliggor sam-
arbete och planering med 6vrig undervisande
personal. Grundskolans arskurs 1-5 visar en
fortsatt god trend géllande resultat, och skillna-
den mellan skolorna minskar. Tidigare har
Nybyholmsskolan haft ligre resultat men det
riktade arbetet med tidigt stod, exempelvis
genom samarbete mellan skolans olika profess-
ioner, tydligt sprdkutvecklande arbetssatt under
hela skoldagen, 6ppen dialog samt “Nyby-
holmsspéret”, har borjat ge resultat. Arskurs 6
visar en nedgéng jamfort med forra lasaret och
arskurs 9 ligger ungefdr pa samma niva jamfort
med forra ldsdret. Géllande behorighet till
gymnasiet har dock resultatet for arskurs 9 okat
jamfort med forra ldsaret. De elever som be-
tygssitts (arskurs 6-9) och ldser efter anpassad
grundskola har natt minst godként i samtliga
amnen.

Andelen examensbevis hos elever som tog stu-
denten pa Vasagymnasiet i juni 2023 har mins-
kat sedan aret innan. Distansundervisningen
och den partiella distansundervisningen under
pandemin paverkar fortfarande resultaten for
flera elever. Utifran dndringarna i skollagen
och de nya bestimmelserna for betygssattning
har gymnasiet under tva ar genomfort en storre
insats kring beddmning och betygsdttning.
Skolinspektionen genomforde en regelbunden
kvalitetsgranskning av Vasagymnasiet i mars
2023. Skolan fick bedomningen ”i hog grad” pa
samtliga fyra omraden som granskades; rektors
ledarskap, undervisning, trygghet och studiero
samt bedomning och betygssattning.

Vuxenutbildning

En god vuxenutbildning genomfors med hog
kvalitet och fokus pé lirande samt en behorig
och engagerad personal. En 6ppen diskussions-
kultur kring likabehandlingsplanen ar tydlig
inom arbetslagen och pa skolan. Ett allt titare
samarbete har upparbetats mellan planerings-
handlaggare. Jobbcenter och vuxenutbildningen
under varen. Studerande pa SFI har ingdtt i en
spraktraningsgrupp som fatt samhaéllsinformat-
ion. Planeringshandldggare deltar i méten med
larare pa SFI for att bittre stotta klienter och
utbyta erfarenheter och samplanera.

Livsldngt larande och okat lisande

Under delaret har biblioteket erbjudit publika
arrangemang tillsammans med Arboga konst-
forening, Arboga teaterforening, Vastra Milar-
dalens sldktforskarforening, ABF Studie-
frimjandet, Bilda, Sensus, Studieforbundet
Vuxenskolan, Region Véastmanland, NBF med
flera. Bibliotekets schemalagda skolklassbesok i
arskurs 3, 4 och 5 har kommit i gang i samma
utstrdckning som fore pandemin. Satsningen pa
lasframjande aktiviteter fortsdtter under aret,
framfora allt for att 6ka lasande bland barn och
unga. Kultur i skolan - scenkonst for elever i
grundskolan respektive forskolan en gang un-
der varje arskurs har under varen bjudit pa ett
varierat utbud i form av berdttar-, musik- och
teaterforestallningar.

Goda lir- och undervisningsmiljéer

Det &r viktigt med bra ldarmiljoer. Arboga har
flera nybyggda forskolor: Nu satsar Arboga
dven pa en ny grundskola dar dagens och fram-
tida krav pa goda undervisningsmiljoer ar till-
godosedda. En uppdaterad underhallsplan
haller pa att tas fram av Kommunfastigheter i
Arboga.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2026
Elevenkit F-3, Elevers studiero 64.1% | 70.1% | 82.4% >83.0% | >83.0%
Elevenkit 4-6, Elevers studiero 63.8% | 84.5% | 82.2% >83.0% | >83.0%
Elevenkit 7-9, Elevers studiero 76.2% | 69.6% | 73.9% >74.0% | >74.0%
Elevenkit GY, Elevers studiero 84.0% | 90.9% | 94.3% >95.0% | >95.0%
Barn per barngrupp 1-3 ar (sma- 9.0 9.0 10.0 <12.0 <12.0
barnsgrupp) i forskola,  kommu-
nal regi, antal
Barn per barngrupp 4-5 ar i for- 12.9 12.3 12.5 <15.0 <15.0
skola, kommunal regi




Indikatorer

Utfall Utfall

2020

2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Mal
2023

Mal
2026

Personaltithet, inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan, kommunal
regi, antal

5.6

5.6

51

<51

<51

Elever i ak 3 som deltagit i alla del-
prov som klarat alla delprov for
dmnesprovet i matematik, kommu-
nala skolor, andel

60.0%

>60.0%

>60.0%

Elever i ak 3 som deltagit i och kla-
rat alla delprov for dmnesprovet i
svenska och svenska som andra-
sprak, kommunala skolor, andel

73.0%

>73.0%

>73.0%

Elever i ak 6 som uppnatt kun-
skapskraven i alla &mnen (som
eleven ldser), kommunala skolor,
andel

61.4%

70.6%

64.5%

57.4%

>65.0%

>65.0%

Elever i ak 9 som uppnatt kun-
skapskraven i alla &mnen, kommu-
nala skolor, andel

62.5%

71.5%

63.1%

>63.2%

>63.2%

Elever i ak, 9 som é&r behoriga till ett
yrkesprogram, kommunala skolor,
andel

78.9%

86.2%

75.8%

85.6%

>76.0%

>76.0%

Elever i dk, 9, meritvirde kommu-
nala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

216.9

224.7

207.3

>208.0

>208.0

Gymnasieelever med examen inom
3 ar, andel (%) Egen mitning

93.5%

88.0%

82.0%

80.0%

>82.0%

>82.0%

Gymnasieelever med examen inom
3 ar, kommunala skolor, andel

67.8%

55.7%

55.4%

>56.0%

>56.0%

Gymnasieelever med examen inom
4 ar, kommunala skolor, andel

65.8%

73.9%

60.3%

>61.0%

>61.0%

Antal elever som klarar sin utbild-
ning, vuxenutbildning

80.0%

Engagerad personal vuxenutbild-
ning

80.0%

Biblioteket ska i samverkan med
andra aktorer erbjuda publika ar-
rangemang, antal

10

20

23

25

Andel av bibliotekets inkép av
nyutgivna medier utgéras av me-
dier for barn och unga

41.5%

52.0%

40.0%

Andel skoleleverna med lanekort
nér de borjar arskurs 1

75%

Andamaélsenliga lokaler




Mal 7. Fler Arbogabor i arbete

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, barn- och utbildning och socialndmnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete &r viktigt for den egna forsorjningen, valmaende och for att kunna finan-
siera vélfdarden. Det behovs fler végar in i arbete. Arboga har ett starkt naringsliv och ska fortsétta ar-
beta aktivt med att tka sysselsédttningen.

For att sikra kompetensforsorjningen for féretag och den egna organisationen behtver Arboga stirka
omstillningsférmdgan i takt med att annan kompetens efterfragas. For att 6ka sysselsédttningen och att
bidra med efterfragad kompetens behovs samordnade insatser mellan kommun, niringsliv och arbets-
formedling. For att Arboga ska kunna rekrytera réatt kompetens behdvs det bra kommunikationer med
nédrliggande stdder.

Arboga ska ha ett bra niringslivsklimat och foretag ska i hog grad vara nojda med kommunens hand-
laggning. Arboga ska aktivt arbeta for nyetablering och bra planfoérutsédttningar och en sédker energifor-
sorjning. I takt med att digitaliseringen 6kar blir det allt viktigare for foretag att snabbt och enkelt
kunna kommunicera med omvérlden.

For att stimulera det lokala ndringslivet bor upphandlingar utformas sa att det skapas mojligt att ge
anbud pa delar och eller pa helheten.

Fokusomréden &r Fler i arbete, sysselsdttning och fler védgar in i arbete, Egen forsorjning, Rétt kompe-
tens, Starkt néringsliv med aktiva foretag, Bra forutsattningar for ndringsliv, Digitalisering och Andel
unga som dr i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning.

Malet &r kopplat till mélomradena Ett valmaende Vastmanland. Ett tillgéngligt Vastmanland och Ett ny
skapande Viastmanland genom hallbar tillvéxt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Delomrddena é&r
Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall, Tillgang till snabbt bredband, Forbattrat foretags-
klimat, fler foretag och organisationer hittar ratt kompetens och 6ka andelen sysselsatta.

Malet har dven koppling till Agenda 2030 Ingen fattigdom, Minskad ojamlikhet, Hallbar industri, inno-
vationer och infrastruktur, Hallbara stdder och samhillen, Fredliga och inkluderande samhillen, God
utbildning for alla, Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Bedomning: Uppfyllt

kommer att paverka arbetsmarknaden och
konjunkturldget under 2023.

Fler i arbete, sysselsittning, fler vigar in i arbete,
egen forsérining

Maluppfyllelse
Bedomningen &r att malet &r uppfyllt.
Socialférvaltningen beddmer att malvérdet for

att hushall med barn som uppbér forsorjnings-
Samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och

stod och hushall som uppbar forsorjningsstod
kommer uppna malvardena.

Barn- och utbildning bedomer att malvardet for
ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmark-
naden eller studerar 2 ar efter slutford gymna-
sieutbildning uppnas.

Lokalt foretagsklimat, Svenskt naringslivs
undersokning visar ett resultat pa 3.3 som
ocksd dr Sverigesnittet, men uppnar inte upp-
satt malvarde for 2023. Utvecklingsomraden
som behover forstirkas &r skolans kontakter
med lokala néringslivet, upphandling och till-
gang till relevant kompetens.

Nojd kundindex, Arboga placerar sig fortsatt
hogt upp pa skalan, bade i Vastmanland och i
jamforelse med hela landet och nédr upp till
malvardet for 2023. Det oroliga vérldsldget

svenska for invandrare har stiarkts och lett till
att flera av de studerande far ytterligare kom-
petenshojande insatser. Sprakstodskurser och
andra kompetenshdjande insatser anordnade
av Jobbcenter erbjuds deltagare pa arbetsmark-
nadsenheten.

Ett trearigt ESF-projektet har startat upp dar 15
unga arbetslosa dr inskrivna.

Socialforvaltningen redovisar att hushall med
barn som uppbir forsorjningsstod dr 77 hushall
dagsldget och malvérdet ska inte 6verstiga 100
hushall. Antal hushdll som uppbadr forsorj-
ningsstdd dr 141 och malvirdet ska inte over-
stiga 160. Antal hushall med forsorjningsstod
och hushall med barn som uppbédr forsorj-



ningsstod har minskat jamfért med samma
period aret innan.

Arbogabor i arbete

Det oroliga virldsliget kommer att paverka
arbetsmarknaden och konjunkturldget under
2023 - 2024. SKR:s bedomning i ekonomirap-
port for augusti dr arbetsmarknaden &r ovéantat
motstandskraftigt jamfort med den foregdende
ekonomirapporten som publicerades i maj,
men att en 6kad arbetsloshet dr att forvanta.

Arbetslosheten har minskat i forhédllande till
augusti 2022. Kommunen ligger under rikssnit-
tet totalt och for ungdomar men 6ver rikssnittet
for utrikesfodda.

Andel inskriva arbetslosa i augusti av register-
baserad arbetskraft i Arboga dr 5,9 procenten-
heter, en minskning med -1,1 procentenheter
jamfort med samma period foregdende ar.
Kommunen ligger - 0,5 procentenheter under
rikssnittet och -1,6 procentenheter ldgre jamfort
med Viéstmanland som har 7,5 procentenheter.
Arbetslosheten bland unga i Arboga é&r fortsatt
lagst i Vastmanland, Ungdomsarbetslosheten i
augusti dr 7,8 procentenheter, en minskning
med -0,1 procentenheter jamfort med samma
period foregdende ar. Kommunen ligger -0,1
procentenheter under rikssnittet och - 2,0 pro-
centenheter ligre jamfort med Viastmanland
som har 9,8 procentenheter.

Arbetslosheten for utrikesfodda i Arboga ar
16,0 procentenheter, en minskning med -3,4
procentenheter jamfort med samma period
foregdende ar. Kommunen ligger 0,8 procen-
tenheter over rikssnittet men - 1,9 procenten-
heter liagre jamfort med Vastmanland som har
17,9 procentenheter.

Andel inskrivna arbetslosa av arbetskraften var
i augusti i riket 6,4 procent och i Vastmanland
7,5 procent. Motsvarande andel i Arboga var
59 procent vilket dr en minskning med 1,1
procentenheter i jamforelse med samma period
for ett &r sedan.

Fler unga dr i arbete eller vidare studier efter avslu-
tad gymmasieutbildning

Barn- och utbildning ska erbjuda en sa &nda-
malsenlig och bra gymnasietid som majligt. En
faktor som &r viktig for att elever béttre ska nd
malen, bdde inom kursernas innehall och pro-
gram eller examensmal, samt att oka elevernas
forstdelse for sammanhang och helheter, &r
genomforandet av arbetsplatsforlagt larande pa
yrkesprogrammen. Gymnasieskolan har ett
ndra samarbete med ménga foretag i naromra-

det. Genom studieresor och studiebesok, ges
forutsdttningar for gymnasieelever att skapa
kontakter infér kommande studier och arbets-
liv. Ungdomar som é&r etablerade pa arbets-
marknaden eller studerar 2 ar efter slutford
gymnasieutbildning uppnér indikatorns mal-
varde.

Tillsammans med samhallsbyggnadsenheten
fortsitter néringsliv & turism sitt engagemang
kring Arbogas elnitssituation och framdriften
av nytt regional- och lokalnit. Dialoger sker
med nétédgare, Energikontoret i Milardalen och
ovriga kommuner i Vastra Milardalen. Under
aret har Arboga kommun blivit deldgare till
Energikontoret i Malardalen AB utifran dess
strategiska betydelse for fortsatt god framdrift i
infrastrukturfragorna.

Lokalt foretagsklimat

Svenskt ndringslivs undersokning visar ett
resultat pa 3,3 som ocksa dr Sverigesnittet. Ut-
vecklingsomraden som behover forstiarkas ar
skolans kontakter med lokala né&ringslivet.
upphandling och tillgang till relevant kompe-
tens.

Nojd kundindex

Arboga placerar sig fortsatt hogt upp pa skalan,
béde i Vastmanland och i jamférelse med hela
landet.

Arets resultat innebir en sinkning med 3 en-
heter fran 2021 men utgor samtidigt det nésta
basta resultatet ndgonsin. Resultatet for ser-
viceomradena bemdtande, tillgénglighet och
kompetens ligger hogt inom alla omraden.
Resultatet for miljo- och hélsoskydd minskar
frdn 80 till 79 medan drenden kring bygglov
okar, fran 75 fran 2021 till 80 NKI for 2022. For
omradena markupplatelse, servering och brand
har drendena varit for fa for att kunna sam-
manstéllas i ett resultat. Arboga kommuns
sammanlagda varde ligger pa 80 NKI, vilket ar
hogre dan medelviardet for lanet pa 76 NKI och i
hela Sverige som har 75 NKIL

Att vara lyhorda for ndringslivets forutsatt-
ningar och utmaningar &dr nyckeln till erbju-
dande om en god service, en god dialog och
samverkan med foretagare.

Hagt betyg for bygglovshantering

Nagot som foretagen har efterfragat for att
underldtta deras hanteringen av olika drenden
dr e-tjdnster. Viastra Milardalens Myndighets-
forbund har 25 e-tjanster inom omradet miljo-
och bygg varav flera lanserades under 2022.
Den digitala kommunikationen med automa-



tisk aterkoppling och lopande information i het och handldggningstider positivt pa ett posi-
drenden har bidragit till 6kad nojdhet. Det har tivt stt.

blivit enklare bade fér kommuninvénarna och

ndringslivet. Det har dven paverkat tillganglig-

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Antal hushéll med barn som <100

uppbar forsorjningsstod

Antal hushall som uppbér <160

forsorjningsstod

Arbetsloshet 10.0%| 82%| 7.0% 8.0%| 8.0%

Lokalt foretagsklimat 3.6 3.5 3.5 33 3.6 4.0

No6jd kundindex 76 75 83 80 83 85

Ungdomar som ér etablerade 83.7% | 97.0% - -1 97.0% |100%

pa arbetsmarknaden eller stu-
derar 2 ar efter slutford gym-
nasieutbildning, kommunala
skolor, andel (%), alla
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Mal 8. En attraktiv arbetsgivare
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och kommunala bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensforsorjning. Det handlar om att attra-
hera, rekrytera, behalla och utveckla ritt kompetens i organisationen. Medarbetarna och deras kompe-
tens dr kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och for att mota framtida demografiska utmaningar behover alla
arbetsgivare arbeta aktivt f6r en god och hallbar arbetsmiljs. I Arboga kommun finns tydliga vérde-
ringar och ett medarbetarskap som préglas av ansvar och respekt, didr professionalism, mod och inno-
vation dr centrala ledord. En nyckelfaktor for detta dr ett gott ledarskap som framjar en arbetsmiljé som
praglas av tillit, arbetsglddje och delaktighet. Fokusomraden ar Attraktiv arbetsgivare, God och hallbar
arbetsmiljo, Medarbetarskap och Ledarskap.

Malet &r kopplat till mélomraddena Ett nyskapande Vistmanland genom héllbar tillvixt och delmélen
God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstdndiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvéxt i Agenda 2030.

Bedomning: delvis uppfyllt

Maluppfyllelse

Malet dr delvis uppfyllt pa halvaret. Bedom-
ningen baseras pa de aktiviteter som genom-
fors.

Maitningen for Hallbart Medarbetarengage-
mang utfors i slutet pa aret.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare i Arboga
kommun innebéar bland annat att medarbetarna
upplever arbetsgléddje, inflytande och delaktig-
het, motivation och meningsfullhet. Kommu-
nen arbetar aktivt for att erbjuda goda arbets-
villkor och en hilsoframjande arbetsplats.

Under aret har en rad aktiviteter genomforts
for att kommunen fortsatt ska vara en attraktiv
arbetsgivare och ddrmed en inspirerande orga-
nisation.

Kompetensforsirjning

Att trygga kompetensforsorjningen for att fort-
sdtta kunna leverera tjanster med hog kvalitet
till kommuninvénarna stéller krav pa ett aktivt
arbete. En stor utmaning &r att attrahera, rekry-

tera, matcha, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare i en konkurrensutsatt situation.
De kompetensforsorjningsplaner som tagits
fram for forvaltningar och bolag innehaller
omraden och aktiviteter som har borjat arbetas
med under forsta halvaret.

Handlingsplanen géllande kompetensforsorj-
ningen anger ett antal omrdden och aktiviteter
som ska arbetas med inom omradena; attraktiv
arbetsgivare, nya losningar och héllbart arbets-
liv. Ett processarbete med ny grafisk profil och
nytt médssmaterial har genomforts under forsta
halvaret.

Kommunen deltog p4 Campusméssan pa Ore-
bro Universitet med det nya méssmaterialet. Ett
forsta steg for utveckling av platsvarumarke
har paborjats. Initiativ har tagits till att starta
process for langsiktiga strategiska samtal med
Ovriga stora arbetsgivare pd var ort s att vi kan
arbeta holistiskt for att stirka Arbogas attrakt-
ionskraft, identifiera behovsomraden och starta
langsiktiga utvecklingsprojekt tillsammans.

Dialog och samverkan for fortsatt utveckling av
Arbogas landsbygd och stadskédrna med syfte



att forbattra, forstirka och utveckla attraktiva
miljoer pa vér arbetsort. Vidare har vi deltagit
inom Stora flytt- och boendestudien 2023 till-
sammans med ytterligare 17 kommuner och
SKR arrangerat av Kairos Future. Analysarbete
sker kring kommunrapporten for Arboga
kommun. Lobbyarbete och méten for att stirka
fragorna kring samverkan skola - arbetsliv och
att vi som arbetsgivare bidrar har genomforts.
Vi deltar &dven i styrgruppsarbete for YH-
verksamheten, Jobbspar och Destination Jobb
(ESF-projekt) samt for dialog och deltagande
med Arbetsmarknadskunskap i Vistmanland.
Inom omrddet nya losningar sa har digitali-
serings-samordnaren pdborjat arbetet med att
inventera system och borjat arbeta med en plan
for att oka kunskapen om digitalisering inom
kommunen. Arbetet kommer ta mer fart under
hosten.

Implementeringen av Hypergene beslutsstod-
system har genomforts under forsta halvaret
som en del i digitaliseringsarbetet och kommer
att fortsatta utvecklas framat.

Pulsmiitning, chefoskop, stéd

Pulsmétningar har genomforts vid tva till-
fallen under forsta halvaret och tva till plane-
ras under hosten. Syftet med pulsmatningarna
dr att snabbare fdnga upp medarbetarnas psy-
kosociala arbetsmiljo. Resultaten hanteras pa
arbetsplatstréaffar dédr atgédrder tas fram for att
forbattra och utveckla arbetsmiljo- och hilso-
arbetet.

Utifrdn chefoskopet som genomfordes 2022 har
arbetet fortsatt med en fordjupad utvérdering
kring vilket stod cheferna ser behov av fran
kommunens stodfunktioner, HR, ekonomi och
administration. Svaren sammanstilldes under
varen och arbetet med att utveckla processer
och stodet fortsdtter under hosten.

Det digitala verktyget for systematiskt arbets-
miljoarbete fortsdtter att utvecklas dar fordel-
ning av arbetsmiljouppgifter numera &r digita-
liserade i och med systemet. Utbildning i hur
arbetsskador och tillbud rapporteras i vart
systemstod genomfors kontinuerligt for med-
arbetare och chefer.

Kommunens virdegrund PUMI, professionell-
ism, uthéllighet, mod och innovation dr vigle-
dande i allt arbete som genomfors.

Ny leverantor av foretagshilsovard under va-
ren.

Framtid

Det ar viktigt att trygga den framtida kompe-
tensforsorjningen for kommunens verksam-
heter. Fortsdtta utveckla kdrnuppdraget i
respektive verksambhet.

Fortsdtta arbeta med att erbjuda attraktiva ar-
betsvillkor och en god arbetsmiljo ddr med
arbetarna trivs och vill stanna kvar. Utveckla
medarbetarskapet genom olika insatser.

Fortsitta utveckla chefer och ledare och skapa
forutsdttningar for att bedriva ett gott ledar-
skap.

Arbeta vidare med forebyggande och hilso-
framjande insatser for att 6ka friskndrvaron och
minska sjukfranvaron.

Maitning av hallbart medarbetarengagemang,
HME sker i slutet av &ret. Friskndrvaro 2023
visar augustis siffror. Friskndrvaron dr 47 pro-
cent. Nedanstdende tabell med HME och frisk-
vard visar vdrden for Arboga kommuns for-
valtningars och de heldgda bolagen medarbe-
tare.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2026

Hallbart medarbetarengage- 80 82 82 82 83

mang, Totalt index

Hallbart medarbetarengage- 82 83 83 84

mang - Ledarskap index

Frisknérvaro 47 % 46% 43% 45% 47 % 53%




Mal 9. En langsiktig hallbar ekonomi

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och kommunala bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En langsiktig hallbar ekonomi innebér ordning och reda, en god ekonomi nu och i framtiden, ansvars-
fullt och effektivt nyttjande av kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara ofdrdndrad. Kommunens kidrnverksamhet och ménniskors méjligheter till egen
forsorjning ska prioriteras.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssitt, medarbetare som mér bra, kommunikation, kvalitet, god
service och tillgianglighet. Organisationen ska anvinda digital teknik som frigor resurser for att hoja
kvalitet inom andra omraden. Det dr viktigt att fortsitta arbeta for stindiga forbattringar i verksamhet-
en for att uppna okad effektivitet.

Fokusomrédden dr Resultat efter jamforelsestorande poster i forhédllande till skatteintidkter och kommu-
nalekonomisk utjamning. Finansiell stabilitet (soliditet) och Effektivitet.

Malet ar kopplat till mélomradena Ett nyskapande Viastmanland genom hallbar tillvixt och delmdlen
God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstdndiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt i Agenda 2030.

Bedomning: delvis uppfyllt

Miluppfyllelse

Den samlade bedomningen fér malet En lang-
siktig hallbar ekonomi dr att kommunen i de-
larsrapporten delvis har en langsiktig hallbar
ekonomi.

Detta baseras huvudsakligen pa verksamhets-
perspektivet. Ur ett finansiellt perspektiv har
kommunen en langsiktig héllbar ekonomi da
de finansiella indikatorerna &r helt uppfyllda.

Helhetsbedomningen blir &ndock sammantaget
att kommunen och de heldgda bolagen har en
delvis langsiktig héllbar ekonomi. Detta ef-
tersom indikatorn Verksamheten dr dndamals-
enlig &r delvis uppfyllt védger tyngst for kom-
munen medborgaren och dem vi ar till for.

Andamalsenlig verksamhet

Arbogas verksamhet kan anses vara delvis
andamalsenlig. De flesta verksamhetsmaéssiga
malen &r i delaret helt eller delvis uppfyllda.
Dessa mal dr Arboga é&r tryggt och inklude-
rande, En god omsorg for alla, Ett rikt och vari-
erat utbud av fritids- och kulturaktiviteter, En
ekologisk hallbar kommun, En god och likvér-
dig utbildning for alla och En attraktiv arbets-
givare. Mélet Fler Arbogabor i arbete dr upp-
fyllt men ddremot dr malet Arboga vaxer och
utvecklas inte uppfylit.

Finansiell stillning

Den finansiella stillningen méts med indikato-
rerna resultat av skatteintdkter och kommuna-
lekonomisk utjamning, soliditet och verksam-
hetens budgetavvikelse.

Det ekonomiska resultatet i deldrsrapporten
2023-08-31 for kommunen uppgar till 29,1 mil-
joner kronor vilket motsvarar 4,4 procent av
skatteintdkter och kommunalekonomisk ut-
jamning. Heldrsprognosen for resultatet ar 20,3
miljoner kronor vilket motsvarar 2,1 procent.

Malvidrdet dr att resultatet fore extraordindra
poster ska under mandatperioden i genomsnitt
uppga till minst 1 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning. Arets
budgeterade resultat 0,1 miljon kronor och
malvardet for 2023 &r 0,01 procent.

Kommunens soliditet, berdknad exklusive
samtliga pensionsataganden uppgar pa balans-
dagen 2023-08-31 till 64,3 procent. Prognosen
for 2023-12-31 &r 65,6 procent och malviardet
62,6 procent for 2023 forvantas uppnas.

Kommunens soliditet, berdknad inklusive
samtliga pensionsataganden uppgér pa balans-
dagen 2023-08-31 till 43,2 procent. Prognosen
for 2023-12-31 &r 44,3 procent. Malvardet for-
vantas uppna for 2023. det vill sidga ar storre dn
43,1 procent.



Kommun koncernens soliditet, inklusive samt-
liga pensionsataganden. Métning gors endast i
samband med den sammanstillda redovis-
ningen i arsredovisningen och bedoms saledes
inte i delaret.

Uppfoljningar genomfors regelbundet och det
ekonomiska ldget och prognoser redovisas i
ledningsgrupper, nimnder och styrelser konti-
nuerligt.

Verksamhetens helarsprognoser redovisar to-
talt en ekonomi i balans, dvs budgetavvikelsen
dr mer dn noll. Kommunens ndamnder progno-
sticerar minst ett nollresultat vid arets slut.
Kommunstyrelsen prognosticerar ett positivt
resultat pa 1,5 miljoner kronor.

De heldgda bolagen Arboga kommunalteknik
AB, Kommunfastigheter i Arboga AB och Ar-
bogabostdder AB prognosticerar en positiv
budgetavvikelse pa ungefir 4,9 miljoner kronor
tillsammans. Arboga Vatten och Avlopp AB
prognosticerar ett underskott pa 1,0 miljoner
kronor. Endast Kommunfastigheter i Arboga
AB budgeterar ett positivt resultat, 0,3 miljoner
kronor for 2023.

De finansiella indikatorernas malviardena &r
alla uppfyllda.

Den finansiella stillningen betonar att ekono-
min &r en restriktion for verksamhetens om-
fattning. Mal och riktlinjer for verksamheten
visar hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen, det vill
sdga koppling mellan ekonomi och verksam-
het. De finansiella indikatorernas mélvardena
dr alla uppfyllda.

En héllbar ekonomi stédller krav pa att kommu-
nen har en langsiktighet i sin planering. Det
kraver till exempel en analys av verksamhets-
forandringar pa grund av den demografiska
utvecklingen.

Kommunfullméktige har beslutat malet “En
langsiktig hallbar ekonomi” och de nedansté-
ende indikatorerna ska gilla.

Arbetet under aret har utéver ekonomiproces-
sens grunduppdrag fortsatt fokusera pd ett
forbéttrat stod till chefer, tydliggora och effek-
tivisera ekonomiprocessen samt ha en kontinu-
erlig uppfoljning.

En viktig aktivitet som pdgdr dr implemente-
ring av inkopsorganisation for att mojliggora

okad avtalstrohet, god intern kontroll och be-
gransa antalet inkopare med malsittning till
okad effektivisering och inférande av ett e-
handelssystem.

Effektivisering genom okad digitalisering for
mindre kommuner kréver ofta samverkan for
att om mojligt dela pd kostnader och resurser
ndr verksamheten inte har tillgang till egna
eller begriansat utrymme. Samverkan mojliggor
genomfdrande men kan ocksd skapa beroenden
for andras prioritering. Ett exempel pa detta ar
att Arboga i inforandet av e-handel madste
vidnta in 6vriga kommuner i Vistra Mélardalen.

En reviderad finanspolicy har beslutats och i
samband med detta ses &ven uppfoljning och
processer over. Kommunfullmiktige antog
Strategisk- och ekonomisk plan 2024-2026 i
augusti med innehallande den politiska inrikt-
ningen med 6vergripande mal fér mandatperi-
oden i enlighet med den beslutade styrmo-
dellen.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat under senare 4r. Kommu-
nen redovisade ett negativt resultat under 2022
pd minus 20,0 miljoner kronor men som be-
rodde pa en partiell inlosen av ansvarsférbin-
delsen for pensioner pa 59,8 miljoner kronor.
Detta mojliggjordes tack vare de senaste arens
goda resultat.

Stora delar av den kommunala verksamheten
bedrivs av bolag eller forbund och darfor blir
det viktigt att se koncernen i sin helhet. I likhet
med kommunsektorn i ovrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebar att det
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog
grad behova ldna till investeringarna.

Arets utmaningar avseende de ekonomiska
forutsdttningarna sasom prisokningar till foljd
av inflation, rdntehdjningar och ©kade pens-
ionskostnader kommer bestd en tid framover.
Dessa tillsammans med investeringsbehov i
verksamheten, inte minst i kommunens verk-
samhetslokaler samt okat behov av valfards-
tjanster gor att effektivisering och ompriorite-
ring i den kommunala verksamheten behover
ske framat.



Indikatorer Utfall Utfall
2020 2021

Utfall Utfall Mal Mal 2026
2022 20231. 2023

Ekonomi i balans i verksam-
heten, Budgetavvikelse, mkr
(inkl. heldgda bolag)

54mkr| >0mkr| >0 mkr

Verksamheten &r
dndamalsenlig

88% | 100% 100%

Kommunens resultat fore ex- 6.0% 3.3%

traordindra poster, procent av
skatteintékter, generella stats-
bidrag och utjgmning (snitt
mandatperioden)

21%| 21%| 0.01 % Snitt
mandat-
perioden

1%

Kommunens soliditet, exklu- 545%| 55.1%

sive samtliga pensionsdtagan-
den

62.6% | 65.6% |>62.6%

Kommunens soliditet, inklu- 32.6%| 33.8%

sive samtliga pensionsdtagan-
den

43.1% | 44.3 % |>43.1%

Kommun koncernens soliditet, 224% | 24.1%
inklusive samtliga pensionsé-
taganden

1. Utfallskolumnen 2023 utgor prognostiserade helarsvirden

Samlad god ekonomisk hushallning
Det strategiska omradet Inspirerande livsmiljo
har fem mal

e Arboga vixer och utvecklas

e Arboga dr tryggt och inkluderande

e En god omsorg for alla

e Ett rikt och varierat utbud av fritids-

och kulturaktiviteter
e En ekologisk hallbar kommun

Mal 1. Arboga vixer och utvecklas w
Bedomningen &r att maélet inte kommer att
uppnas.

Det finns avvikelser i utfallet av flera indikato-
rer som befolkningsutveckling, flyttningsnetto
och nybyggnation av bostédder.

Det osidkra virldsldget paverkar bade nuldget
och framtidsutsikterna for svenska kommuner och
regioner.

Mail 2. Arboga ir tryggt och inkluderande
Bedomningen &r att malet trygg och inklude-
rande delvis kommer att uppnas.

26.0% >26.0% |>26.0%

Barn- och utbildningsndmnden olika verksam-
hetsomraden fortsatter att arbeta med priorite-
rade mal och aktiviteter for att 6ka delaktighet,
trygghet och inkluderande.

Arbetet med trygghetsskapande insatser forts-
dtter med samverkan mellan olika aktorer.

For att motverka osund konkurrens i néringsli-
vet fortsédtter samverkan mellan sikerhetssam-
ordnaren, polis och Vastra Mélardalens Myn-
dighetsforbund med tillsynskontroller och in-
satser for att genomfora bakgrundskontroller
vid forséljning av kommunal mark.

Den fortsatta utvecklingen av kommunens
hemsida kommer att forbéttra utfallet for indi-
katorn delaktighetsindex. Flera métningar sker
eller slutfors under hosten.

Mail 3. En god omsorg for alla

Hog sjdlvbestimmande och kvalité, trivsel och
vidlmdende, forebyggande insatser paverkar en
god omsorg for alla. Bedomningen dr att malet
dr delvis uppfyllt i delar, men att malet kom-
mer uppnas kommer nas.

Hemtagningsteam dr infort. Nytt arbetssitt att
arbeta med PUMI har inférts pa VFF. Mait-



ningar av brukarndjdhet med bemétande re-
spektive med var service sker under hdosten
2023 flera insatser inom omrdden pagar.

Mal 4. Ett rikt och varierat utbud av fritids-

och kulturaktiviteter

Bedomningen &r att malet &r delvis uppfyllt i
delar. Biblioteket, Ekbacksbadet, ungdomsen-
heten erbjuder flertal aktiviteter liksom kom-
munens forening for barn och ungdomar under
skollov. Till exempel rollspel, sommarboktréf-
far, gratis bad tre dagar per vecka under som-
marlovet for arskurs fyra till nio anordnats.
Kommunens foreningar har bland mycket an-
nat erbjudit sommarskoj pd museet och flera
idrottsforeningar haft mojlighet att prova pa en
idrott.

Arrangorsavtal med foreningar medfor att all-
ménheten erbjuds fler kultur- och fritidsaktivi-
teter. Det flesta mitningar dr helarsvédrden och
sammanstélls vid arsskiftet.

Mil 5. En ekologisk hdllbar kommun
Bedomningen é&r att malet &r delvis uppfyllt i
deldr.

En av de mest patagliga omvérldsfaktorer som
péaverkar var verksamhet &r utvecklingen inom
miljbomradet. Energi- och miljofrdgorna och
utvecklingen mot det hallbara samhdllet far allt
storre betydelse. Detta kommer att krdva nya
idéer, 1osningar och atgérder. Dessutom ska det
hela tiden finnas ett engagemang for kulturar-
vet och kulturmiljén i Arboga kommun genom
att visa aktsamhet och hénsyn.

Verksamheterna arbetar aktivt med att vara en
ekologisk och hallbar kommun. Men fler steg
finns att ta.

I de ldroplansstyrda verksamheterna i barn-
och utbildning ingar hallbar utveckling bland
annat i ett miljoperspektiv ge barn och elever
mojligheter bade att ta ansvar fér den miljo de
sjdlva direkt kan paverka och att skaffa sig ett
personligt forhéllningssatt till overgripande
och globala miljofragor. For att sidkerstilla att
forskolorna &r kemikalie- och klimatsmarta
arbetar alla forskolor utifrdn riktlinjen "Vara
steg mot en giftfri forskola". I upphandlingar
ska miljohansyn tas.

Arboga vatten och avlopp AB sldpper ut renat
avloppsvatten i Hjdlmaren och Arbogadn, men
vid stora regn eller driftstdrningar kan dven
orenat vatten bradda. Verksamheten arbetar for
att minimera utslapp av orenat avloppsvatten.

Kostverksamheten arbetar hela tiden aktivt
med att minska klimatavtrycket, kopa in hog
andel svenska och ekologiska livsmedel. Aven
om det har varit svart ndr historiska prisok-
ningar skett.

For vara fastighetsbolag &r energieffektivise-
ring ett kontinuerligt arbete. Energisnélare
insatser genomfors i fastigheter.

Enheter arbetar med hallbar utveckling i olika
grad genom killsortering, kompostering, ater-
vinner och aterbrukar.

Det strategiska omradet Inspirerande ldrande
och arbete har tva mal
e En god och likvardig utbildning for
alla
e Fler Arbogabor i arbete

Mail 6. En god och likvirdig utbildning for
alla

Bedomningen &r att malet En god och likvardig
utbildning for alla delvis kommer att uppnas.
Barn- och utbildnings olika verksamhetsomra-
den fortsdtter att arbeta med prioriterade mal
och aktiviteter for att fraimja kunskap, arbetsro
och trygghet i syfte att nd likvardig utbildning
av god kvalitet.

Goda mojligheter till utbildning bidrar till det
livslanga ldarandet och ger alla goda forutsitt-
ningar for ett gott liv. I varje skede av livet bor
det finnas utbildnings- och ldrandemdjligheter
som dr anpassade till individens behov, bak-
grund och kompetens. Det finns i Arboga goda
mojligheter till utbildning pa olika nivaer, fran
forskola till vuxenutbildning inklusive flera
yrkeshogskoleutbildningar. Det finns dven
mojlighet till hogskolestudier pa distans. Ar-
boga har dessutom bra kommunikation till
ndrliggande stdder vilket medfor att det ar
majligt att bo kvar och studera pd annan ort.

Grundskolans arskurs 1-5 visar en fortsatt god
trend gillande resultat, och skillnaden mellan
skolorna minskar. Arskurs 6 visar en nedgang
jamfort med forra lasaret och arskurs 9 ligger
ungefdr pa samma niva jamfort med forra ldsé-
ret.

Andelen examensbevis hos elever som tog stu-
denten pa Vasagymnasiet i juni 2023 har mins-
kat sedan aret innan. Distansunder-visningen
och den partiella distansundervisningen under
pandemin péverkar fortfarande resultaten for
flera elever. Skolinspektionens kvalitetsgransk-
ning av Vasagymnasiet genom-férdes i mars.
Skolan fick bedémningen ”i hog grad” pa samt-



liga fyra omrdden som granskades; rektors
ledarskap, undervisning, trygghet och studiero,
bedomning och betygssittning.

Mail 7. Fler Arbogabor i arbete

Bedomningen &r att malet &r uppfyllt.
Socialférvaltningen beddmer att mélvardet for
att hushall med barn som uppbar forsérjnings-
stod och hushall som uppbér forsorjningsstdod
kommer uppna malvirdena.

Barn- och utbildning bedémer att malvéardet for
ungdomar som é&r etablerade pa arbetsmark-
naden eller studerar 2 ar efter slutférd gymna-
sieutbildning uppnas.

Lokalt foretagsklimat, Svenskt naringslivs
undersokning visar ett resultat pa 3.3 som
ocksa dr Sverigesnittet, men uppnar inte upp-
satt malvarde for 2023. Utvecklingsomraden
som behover forstdarkas dr skolans kontakter
med lokala naringslivet, upphandling och till-
gang till relevant kompetens.

Nojd kundindex, Arboga placerar sig fortsatt
hogt upp pa skalan, bade i Vastmanland och i
jamforelse med hela landet och nar upp till
malvardet for 2023. Det oroliga varldsldget
kommer att paverka arbetsmarknaden och
konjunkturldget under 2023.

Det strategiska omradet Inspirerande organi-
sation har tvd mal

e En attraktiv arbetsgivare

e Enlangsiktig hallbar ekonomi

Mal 8. En attraktiv arbetsgivare

Maélet dr delvis uppfyllt pad halvaret. Bedom-
ningen baseras pd de aktiviteter som genom-
fors. Matningen for Hallbart Medarbetarenga-
gemang utfors i slutet pa aret

Mal 9. En langsiktig hallbar ekonomi

Den samlade bedomningen for mélet En lang-
siktig hallbar ekonomi &r att kommunen i de-
larsrapporten delvis har en langsiktig héllbar
ekonomi.

Detta baseras huvudsakligen pa verksamhets-
perspektivet. Ur ett finansiellt perspektiv har
kommunen en ldngsiktig hallbar ekonomi da
de finansiella indikatorerna dr helt uppfyllda.
Helhetsbedomningen blir &ndock sammantaget
att kommunen och de heldgda bolagen har en
delvis ldngsiktig hallbar ekonomi. Detta ef-
tersom indikatorn Verksamheten dr dndamals-

enlig &dr delvis uppfyllt védger tyngst for kom-
munen medborgaren och dem vi ar till for.

Med anledning av graden av maluppfyllelse av
malen 1-8 sa dr bedéomningen att kommunkon-
cernen vid delaret har en god ekonomisk hus-
hallning ur ett verksamhetsperspektiv men att
det finns utvecklingsomraden.

Arbogas finansiella mal for god ekonomisk
hushallning &r:

* Ekonomi i balans i verksamheten som mits
med verksamhetens budgetavvikelse, mkr

* Resultatet fore extraordinira poster ska un-
der mandatperioden i genomsnitt arligen
uppga till minst 1 procent av skatteintidkter.
generella statsbidrag och utjgmning

* Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga
pensionsdtaganden ska i slutet av varje man-
datperiod vara ldgst den niva som géllde vid
mandatperiodens borjan med oférdandrade
redovisningsprinciper.

¢ Kommun koncernens soliditet, inklusive
samtliga pensionsataganden

Ekonomi i balans i verksamheten, Budgetavvi-
kelse, mkr. Prognostiseras till 5,4 mkr per 2023-
12-31.

Resultatets andel av skatteintdkter och kom-
munalekonomisk utjgmning fér 2023 progno-
stiseras till 2,1 procent. Budgeterat mélvarde
for 2023 ar 0,01 procent.

Soliditeten berdknad inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser, prognostiseras uppgar pa
balansdagen 2023-12-31 till 65,6 procent.
Soliditeten berdknad inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser, prognostiseras uppgar pa
balansdagen 2023-12-31 till 44,3 procent. Bada
soliditetmé&tningarna nar malvardet for 2023.
Ur ett finansiellt perspektiv har kommunen i
delaret och i prognos for &ret en god ekono-
misk hushéllning under 2023. Det finns en in-
dikator finansiellt mal for koncernen, koncer-
nens soliditet. Detta utvdrderas endast i &rsre-
dovisningen.

Utveckling av kommunfullmiktiges
maluppfyllelse 6ver tid presenteras inte
eftersom flera av malen &r nya for mandatperi-
oden 2023-2026.



Resultat och ekonomisk stallning
Forvaltningsberittelsen ska innehdlla en utvér-
dering av den kommunala koncernens och
kommunens ekonomiska stillning (i delarsrap-
porten ingar inte koncernredovisning). For att
belysa detta redovisas nedan resultatutveckl-
ingen, investeringar och dess finansiering samt
finansiell stabilitet. Eftersom kommunen fran
och med 2021 redovisar pensioner enligt den sa
kallade blandmodell s& har tidigare arens
utfall justerats for att fa en jaimforbarhet.

Resultatutveckling
Efter de extraordindra posterna kan arets resul-
tat, forandring av eget kapital, utldsas. Det
egna kapitalet dr den del av tillgdngarna som
kommunen betalat med egna medel, det vill
sdga formogenheten.

Arets resultat, kommunen (mkr)
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Grafen ovan visar utvecklingen av rets resul-
tat for kommunen under senare ar. Heldrspro-
gnosen for 2023 ar att eget kapital ckar med
20,3 miljoner kronor. Arets resultat per 31 au-
gusti uppgar till 29,1 miljoner kronor och eget
kapital uppgar pa balansdagen 31 augusti till
733,1 miljoner kronor. Mer om de kommunala
bolagen och kommunalférbunden finns att lasa
under avsnittet ” ekonomisk redovisning”.

Budgeterat ¢verskott ar 2023 var 0,1 miljoner
kronor och saledes blev det en positiv avvikelse
mot budget med 20,2 miljoner kronor.

Namnderna/styrelsen redovisar for 2023 ett
ekonomiskt 6verskott med 1,5 miljoner kronor.
Mer om ndmndernas resultat redovisas under
avsnittet ”Driftredovisning”. Namnder-
nas/styrelsens redovisning i sin helhet sker
enbart till respektive ndamnd. Intikter och
kostnader som inte kan hénforas till en specifik
ndmnd sd som pensioner, lokalpott, l6nepott,
oforutsedda kostnader och finansnetto visar ett
overskott jamfort med budget med 3,1 miljoner

kronor. Detta beror i huvudsak pa 6kade finan-
siella intdkter men ocksd nagot hogre pens-
ionskostnader, men dven ldgre exploateringsre-
sultat samt ligre kapitalkostnader genom att
relativt fa anldggningstillgangar aktiverats med
flera.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjam-
ning visar ett overskott jamfort med budget
med 15,6 miljoner kronor. Detta beror pa en
positiv  slutavrdkning av skatteintdkterna,
SKR:s prognoser avseende skatteintdkter har
varit underviarderade.

Det finns flera motiv till att arligen ha ekono-
miskt Overskott. Lagstiftningen med balans-
kravet dr ett minimikrav pa resultatet, men for
att fa en god ekonomisk hushallning forutsitts
ett storre sammantaget overskott. Ett 6verskott
skapar handlingsfrihet och mojlighet till en mer
langsiktig planering. En marginal krdvs ocksa
for att klara oférutsedda péfrestningar, att inte
inflationen ska urholka vérdet av det egna ka-
pitalet och framfor allt for att finansiera inve-
steringar

Resultatet fore extraordindra poster redovisar
de medel som blir 6ver eller saknas nidr den
lopande verksamheten &r betald. Finansiella
poster i form av skatteintikter, kommunaleko-
nomisk utjgmning samt finansiella kostnader
och intdkter tillkommer i detta resultat Vid
hoga investeringsnivaer krdavs goda resultat for
att kunna ha en hog sjéalvfinansieringsgrad av
investeringar.

Verksamhetens nettokostnader visar hur stor
del av kommunens lopande verksamhet som
maste finansieras. De utgor skillnaden mellan
kostnader (inklusive avskrivningar) och intdk-
ter i kommunens driftverksamhet. En grund-
laggande forutséttning for att uppnd och vid-
makthdlla en god ekonomisk hushéllning &r att
balansen mellan 16pande intdkter och kostna-
der dr god. Ett matt pa denna balans &r att sétta
nettokostnaderna i relation till skatteintdkter
och kommunalekonomisk utjgmning. Redovi-
sas en andel under 100 procent har kommunen
en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intdkter och kan bidra till sjilvfinansiering av
investeringar.

Verksamhetens nettokostnader exklusive jam-
forelsestérande poster uppgar till 980 miljoner
kronor 2023 vilket &r en okning med 3,6 pro-
cent jamfort med 2022. Skatteintidkterna, gene-
rella statsbidrag och kommunalekonomisk



utjgmning okar med 3,2 procent mellan 2022
och 2023. Verksamhetens nettokostnadsandel
uppgick till 99 procent, vilket dr en forbéttring
jamfort med 2022.

Arets nettokostnadsandel
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Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan finan-
siella intdkter och kostnader. Arets finansnetto i
helarsprognosen i Arboga kommun &r positivt
och uppgick till 13,0 miljoner kronor, vilket blir
5,9 miljoner béttre &n budgeterat.

De finansiella intikterna bestar av rdnta pa
utlimnade lan till fastighetsbolagen. Vidare
borgensavgift frdn i huvudsak Kommunfastig-
heter i Arboga AB samt utdelningar fran
Kommuninvest, Sturestaden Fastighets AB,
Mailarenergi Elndt AB och &terbetalning av
medlemsbidrag fran Viastra Malardalens Myn-
dighetsforbund. Har finns dven rénteintdkter
pa likvida medel bland de finansiella intdkter-
na.

De finansiella kostnaderna avser finansiella
kostnader pa pensionsskulden. Numera lanar
bolagen upp sina egna 1dn och de finansiella
rantekostnaderna finns i bolagen. Det nya ran-
teldget och osdkerheten hur réantorna utvecklas
pa verkar bolagen.

Investeringar och dess finansiering

Kommuns nettoinvesteringar i helarsprogno-
sen for 2023 uppgar till 43,3 miljoner kronor
(54,5 miljoner kronor ar 2022). Budgeterade
investeringar uppgar till 70,6 miljoner kronor
vilket innebdr en avvikelse pa 27,3 miljoner
kronor. Orsaker till 6verskottet &r i huvudsak
tidsforskjutningar i genomforande samt ldgre
utgifter &n budgeterat for markforvarv. De
enskilt storsta investeringarna under aret avsag
Storgatan, beldggningsunderhdll samt infra-
struktur ny grundskola. Till kommunens inve-
steringar tillkommer huvudsakligen investe-
ringar i verksamhetsfastigheter utférda av

Kommunfastigheter i Arboga.

Arets nettoinvesteringar (mkr)
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Sjilvfinansieringsgrad investeringar
Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat plus av-
skrivningar. 100 procent innebar att kommunen
kan sjilvfinansiera samtliga investeringar som
dr genomforda under aret, vilket i sin tur inne-
bér att kommunen inte behover lana till inve-
steringarna och att kommunens finansiella
handlingsutrymme stirks. Kommunens sjilvfi-
nansieringsgrad uppgar i helarsprognosen for
2023 till 101 procent.

Léineskuld (mkr)
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Finansiell stabilitet

Soliditeten &r ett matt som anvéands for att méta
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett langsiktigt perspek-
tiv. Mattet anger hur stor andel av de totala
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Eget kapital i balansrdkningen kan saledes
beskrivas som en historisk framskrivning av
resultatrakningens utveckling. En successivt
forsamrad soliditet pdvisar en hog finansiell
risk.

Det dr ett negativt tecken for ekonomin om
soliditeten successivt forsdmras. En okning av
soliditeten kan uppnds med en forbéttrad resul-



tatutveckling och genom att nettoinvesterings-
nivan badttre harmoniserar med egna tillférda
medel. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten 6ver en ldngre
period inte férsvagas utan behalls och utveck-

las i en positiv riktning.

Ar 2020 2021 2022 Delér Prognos
2023 | 2023

Soliditet exklusive

pensionsforpliktelser 54 55 63 64 66

intjanade fore ar 1998

Soliditet inklusive

samtliga Pensions- 3 A 43 43 44

forpliktelser

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser, uppgick 31 augusti 2023 till ca
43,2 procent (vid utgangen av ar 2022 till ca
43,1 procent). Trenden &r nagot positiv. Kom-
munen soliditet exklusive fullfondsredovisning
av pensioner (blandmodellen) uppgar den 31
augusti 2023 till ca 64,3 procent (vid utgdngen
av ar 2022 till ca 62,6 procent). Anledning till
okningen &r det goda driftresultatet och att
investeringarna till stor del 4r sjdlvfinansierade.
Aven att bolagen genomfor upplaning i egen
regi da upplaning i kommunens regi som se-
dan vidareutldnas till bolag paverkar solidite-
ten i negativ riktning.

Helarsprognosen for soliditeten &r 65,6 respek-
tive 44,3 procent.

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestdr av omsittnings-
tillgdngar minus kortfristiga skulder, kan sédgas
vara ett matt pa den ekonomiska styrkan pa
kort sikt. Det &r viktigt att skapa ett positivt
rorelsekapital for att fa en bra handlingsbered-
skap infor framtiden. Det sker bést genom ett
starkt resultat som bland annat mojliggér en
hogre grad av sjdlvfinansiering av investering-
ar. Rorelsekapitalet i kommunen uppgar pa
balansdagen den 31 augusti till 62,7 miljoner
kronor och har forbéttrats under aret med 41,4
miljoner kronor. Orsaken till att rorelsekapi-

talet forbattrats under aret dr framfor allt att
likvida medel ckat och att de kortfristiga skul-
derna &r nagot ldgre dn tidigare.

Prognosavvikelser och utfall i forhillande till
budget

En god prognossdkerhet innebér att kommu-
nen har goda forutséttningar att anpassa sig till
fordandrade forutsdttningar under aret. Budget-
foljsamhet dr ett annat matt pa kommunens
finansiella kontroll. Nimnderna/styrelsen har i
stort sett manatligen genomfort helarsprogno-
ser. Kommunstyrelsen har kontinuerligt fatt en
redovisning frdn nimnderna och vid befarat
negativt underskott fatt en atgardsplan for att
uppna ekonomisk balans. En stor budgetavvi-
kelse i helarsprognosen avser skatteintdkter
men &dven storre finansnetto.

Budgetavvikelsen for investeringar &r i helars-
prognosen 27,3 miljoner kronor. Orsaker till
budgetavvikelse &r framst tidsforskjutningar i
arsoverskridande projekt men ocksa att inve-
steringar av andra skil inte hunnit helt eller
delvis genomforas.

Kommunalskatt

Kommunalskatten fér Arboga kommun uppgar
under 2023 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes
skatten med 0,65 procent for att ar 2017 sénkas
med 0,10 procent. Sedan har ingen férandring
skett. Den totala skattesatsen i Arboga inklu-
sive landstingsskatten uppgar for ar 2023 till
33,29 procent. I forhallande till lanet och riket
sa ligger Arboga hogre.

Skattesats &r ett nyckeltal som speglar kommu-
nens ldngsiktiga handlingsberedskap i forhdl-
lande till 6vriga kommuner eftersom en jamfo-
relsevis lag skattesats innebdr en potential att
stiarka intdktssidan genom ett okat skatteuttag.



BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som kom-
munen maste uppfylla. Det tridde i kraft ar
2000 och utgor en undre grins for vilket resul-
tat som &r tilldtet att budgetera och redovisa.
Balanskravet innebédr att kommunerna ska be-
sluta om en budget och redovisa i bokslut dar
intdkterna overstiger kostnaderna.

Om resultatet dnda blir negativt i bokslutet ar
huvudprincipen att underskottet ska kompen-
seras med motsvarande &verskott inom tre ar.
Fullméktige ska anta en atgdardsplan for hur
regleringen ska ske. Beslut om reglering ska
fattas i budgeten senast det tredje aret efter det
ar da det negativa balanskravsresultatet upp-
kom. Om det finns synnerliga skal kan fullméik-
tige besluta att inte reglera hela underskottet ett
visst ar.

Avstamningen mot det lagreglerade balanskra-
vet visar att kommunens balanskravsresultat
uppfyller balanskravet. Delarets balanskravsre-
sultat uppgar till 29,0 miljoner kronor. Vid ba-
lanskravsavstimningen finns 0,1 realisations-
vinster som paverkar periodens balanskravsre-
sultat.
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Helarsprognosen avseende balanskravsav-
staimningen &r 20,2 miljoner kronor.

Kommunfullméktige beslutade om inforande
av resultatutjgmningsreserv (RUR) i Arboga
kommun fran och med ar 2014. For att kunna
avsitta till RUR ska balanskravsresultatet cver-
stiga 1 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjgmning. Kommunen har inte
genomfort nagra avsattningar till RUR.

Balanskravsutredning -

Utfall Prognos
(mkr) 20230831 20231231
Avrets resultat 29,1 20,3
Samtliga realisationsvinster 0,1 0,1
Realisationsvinster enl, undantagsméjlig- 0 0
het
Realisationsforluster enl, undantagsmaj- 0 0
lighet
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i 0 0
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjuste- 29,0 20,2
ring
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 29,0 20,2



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Anstéllda

Vid halvarsskiftet 2023 hade kommunkoncer-
nen 1081 tillsvidareanstillda medarbetare jam-
fort med 1058 vid arsskiftet. Vid halvarsskiftet
2023 hade kommunen 939 personer tillsvidare-
anstéllda jamfort med 929 personer vid arsskif-
tet.

Av de tillsvidareanstdllda pa koncerniva ar
andelen kvinnor 81 procent. Medelaldern har
sankts fran 47 ar vid arsskiftet till 46 ar vid
halvarsskiftet. Antalet anstdllda med deltids-
anstédllning inom koncernen var vid halvars-
skiftet 325 personer. De deltidsanstallda utgor
30 procent av de tillsvidareanstédllda inom kon-
cernen vilket &r en minskning med en procent
jamfort med arsskiftet.

Rekrytering

Vid deldret 2023 &r 5 medarbetare 65 ar och
dldre och som viljer att anvanda mojligheten
att fortsdtta arbeta efter 65 drs dlder. Kommu-
nen har fram till och med augusti manad utan-
nonserat 86 tjanster. Det har funnits svéarigheter
att rekrytera vissa yrkesgrupper sasom vissa
larartjanster. Svarigheten beror pa brist pa ut-
bildade personer inom dessa yrkesgrupper.

Lonedversyn

Loneoversyn har genomforts med samtliga
fackliga organisationer. Kommunal hade ett
pagaende loneavtal dér krontalet for arets 165-
nedversyn skulle tas fram efter att industrins
marke satts. Darfor fick medarbetarna nya 16-
ner pd juni manads loneutbetalning. Ovriga
medarbetare fick nya loner utbetalda pa april
manads loneutbetalning.

Arbetsmilj6

Under varen har chefernas uppgiftsférdelning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet digitali-
serats. Ledarskapsutvecklingsarbetet har fort-
satt genom en utvirdering i alla ledningsgrup-
per av kommunens stodfunktioner; HR, eko-
nomi och administration, vilket var en atgard
som framkom som ett resultat av Chefoskopet.
Fragor gidllande hur stodet fungerar idag och
vad som kan forandras och utvecklas har forts
dialog om. Resultatet har presenterats for che-
ferna och under hosten kommer respektive
enhet arbeta med forbattringsomraden som
framkom i utvdrderingen. Syftet &r att forbéttra
och underldgga for cheferna att utova ett gott
ledarskap och fa de stod de efterfragar. Vidare

har utbildning foér cheferna genomfétrts inom
kommunikativt ledarskap.

En utvédrdering av hilsoportalen Epassi har
genomforts och resulterat i beslutet att fortsitta
anvinda den for hantering av kommunens
friskvardsbidrag.

Tva pulsmétningar har genomforts, vars syfte
ar att regelbundet fanga upp olika aspekter av
arbetsmiljon. Svarsfrekvensen ligger i snitt pa
75% och vi konstaterar att resultatet pa den
overgripande nivan ser bra ut.

For perioden januari - augusti har totalt 76
arbetsskadeanmilningar inkommit (111 for
samma period 2022). De flesta anmdilningar
kommer frdn medarbetare pad Socialférvalt-
ningen (47st) och Barn- och utbildningsférvalt-
ningen (63st). Under samma period har 111
tillbudsanmailningar inkommit, vilket kan jam-
foras med 136 for samma period 2022. Inom
Arboga kommunalteknik AB har 10 arbetsska-
deanmélningar och 10 tillbudsanmélningar
inkommit. Inom Arboga vatten och avlopp AB
har 1 arbetsskadeanmélan inkommit. Ett konti-
nuerligt utvecklings- och uppfoljningsarbete
inom respektive forvaltning/bolag géllande
hantering och kunskap kring arbetsskador och
tillbud sker. Extra utbildningstillfdllen har ge-
nomforts for kommunens medarbetare for att
pavisa vikten av tillbudsrapportering som en
del av det forebyggande hélsoarbetet.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér hela kommunkon-
cernen var for perioden januari t o m juli 8,19
procent. Procenttalet baseras pa franvaro i for-
hallande till arbetad tid. En jamforelse med
samma period foregdende ar visar pa en
minskning av sjukfranvaron med 1,80 procen-
tenheter (9,99 procent jan-juli 2022).

Av dessa 8,19 procent var over en tredjedel
(38,10 procent) sa kallad langtidssjukfranvaro.
Detta innefattar de medarbetare som haft en
sammanhidngande sjukskrivningsperiod pa
minst 60 dagar. Detta kan jimforas med fore-
gdende ar da siffran var 31,59 procent. Detta
indikerar att vi haft en total minskning av sjuk-
frdnvaron, men att langtidsfrdnvaron har okat i
forhallande till totalen.

For Arboga kommun ser fordelningen total



sjukfrdnvaro kontra ldngtidsfranvaro ut pa ett
liknande sitt (enligt foljande: total sjukfranvaro
7,31 procent 2023 mot 8,88 procent 2022, lang-
tidsfranvaro 36,55 procent 2023 mot 35,13 pro-
cent 2022) dér vi bade ser en sdnkning av sjuk-
frdnvaron i jamforelse med foregadende &r men
samtidigt att andelen langtidssjukskrivna har
okat, dven om skillnaderna for Arboga kom-
mun inte dr lika markanta som for koncernen i
stort.

Arboga kommunalteknik AB:s totala sjukfran-
varo uppgick till 7,53 procent for januari - juli
2023, motsvarande siffra for perioden 2022 var
8,92 procent. Nar det kommer till andelen lang-
tidssjukskrivna dr siffran 56,40 procent for 2023
och 54,58 procent for 2022. Detta indikerar att
over hilften av all sjukfranvaro inom Arboga
kommunalteknik AB &r langtidsfranvaro och
dven att andelen stigit. Dock far det ldga med-
arbetarantalet i organisationen procentuellt
storre paverkan vid relationen mellan langtids-
sjukfranvaro och total sjukfranvaro &n i kon-
cernen i stort.

Det pagar fortlopande arbete med att minska
sjukfranvaro och 6ka friskndrvaro. Under varen
startade samarbetet med den nya foretagshal-
sovarden som upphandlats och dédr vi stirker
arbetet med de tidiga insatserna och rehabilite-
ringsprocessen for att motverka eller forkorta
sjukskrivningar.

Kostnaden for sjukfrdnvaron uppgick till 5,8

miljoner kronor de forsta sju manaderna 2023.
Det motsvarar 2,21 procent av kommunens
samtliga l6nekostnader. Det kan jamforas med
foregdende ar, samma period, da kostnaderna
utgjorde 2,74 procent av kommunens samtliga
lonekostnader.

Sjukfranvaro 31 juli aren 2021-2023, samtliga
anstdllda inklusive vikarier

Total sjukfranvaro i
procent av arbetad tid

31juli  31juli 31 juli 31 juli 31 juli

2021 2022 2023 2021 2022

Koncern 7,30 8,76 7,29 30,71 35,51
Arboga kommun 6,74 8,88 7,31 27,29 35,13
AKTAB 7,06 8,92 7,53 27,76 54,58

60 dagar eller mer i procent
av den totala sjukfranvaron

31 juli
2023
38,73
36,52
56,40



EKONOMISK REDOVISNING

EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

- .

Bokslut
2022

Verksamhetens intakter 4 175 183
Verksamhetens kostnader 5,6 -1 093 773
Jamforelsestorande post 7 -50 746
Avskrivningar 8 -27 033
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -996 369 8
Skatteintakter 9 707 515
Generella statsbidrag 10 251 064
och utjamning

Finansiella intakter 11 20 799
Finansiella kostnader 12 -2 969
Jamforelsestorande post 7 0

RESULTAT FORE

EXTRAORDINARA POSTER -19 960

o

Extraordinara poster

ARETS/PERIODENS RESULTAT -19 960

52—

-711 518

-615 313

Utfall
3l-aug
2022
109 064

1916

-14 775

477 348

165 906

17 232
-2 273

o

42 900

o

42 900



KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster

Medel fran verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning Kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Investeringsbidrag

Investeringar materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Omklassificering av anlaggningstillgangar
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av laneskuld

Foérandring 6wiga langfristiga skulder

Amortering av langfristiga fordringar

Forandring langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid periodens slut

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Not

28

29

3l-aug
2022

42 900
18 096
60 996

-27 648

1412
-20 660
14 100

-26 808
5011

-638

-22 435

0

-168 476
-603
174 044
431

5 396

-2 939
220 893
217 954

-2 939

Budget
2023

100
41 635
41 735

-8 092

1 000
-7 000
27 643

-47 750

-21 000
140 000
119 000
-21 000

3l-aug
2023

29 108
29 635
58 743

13 148
-1 048
-26 698
44 145

-16 754

979
-1378

-17 147

-603

431
-172

26 826
150 049
176 875

26 826

Prognos
2023

20 307
39 416
59 723

10 051
-1 186

-55 749
12 839

-43 251

-1378

-44 629

-906

647
-259

-32 049
150 049
118 000
-32 049



BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Pagéende projekt

Finansiella anlaggningstillgéngar exklusive bidrag statlig infrastruktur

Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital
- varav arets/periodens resultat

Avsattningar
Avséttning pensioner

Avséttning deponi
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder o avsattningar

Owriga ansvarsforbindelser

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Finansiell leasing
Operationell leasing

Not

13
14
15
16

17

18

19

20

21

22
23

24
25

26

27
27

31l-aug
2022

318 809
41 315
45774

423 585

829 483

11 503

8721
103 925
217 954
330 600

1171 586"

766 870
42 900

103 024
27 110
130 134

27 958
246 624
274 582

1171 586

1433 428
274 490
1158 938

65,5%
42,0%

0
40 027

31-dec
2022

355 376
45 819
4 326
423 585
829 106

11 287

23 814
109 906
150 049

283 769
1124 162

704 010
-19 960

102 914
27 110
130 024

27 655
262 473
290 128

1124 162

1296 888
218 522
1078 366

62,6%
43,1%

0
33 689

3l-aug
2023

345 442
39 136
21 080

424 963

830 621

10 856

24 862
96 758
176 875

298 496
1139973

733 118
29 108

116 917
27 110
144 027

27 052
235776
262 828

1139973

1336 181
240 815
1095 366

64,3%
43,2%

0
26 176

Prognos helar
2023

377 000
43 642
5 000
424 963
850 605

10 640

25 000
99 855
118 000

242 855
1104 100

724 317
20 307

119 000
27 110
146 110

26 749
206 924
233673

1104 100

1331117
235 751
1095 366

65,6%
44,3%

0
27 000



NOTFORTECKNING

Not 1 Redovisningsprinciper

Andrad redovisningsprincip

Andringar av redovisningsprinciper gors utifrén
RKR R12. Ingen dndring av redovisningsprinciper
har gjorts under aret.

God redovisningssed

Ambitionen &r att folja lagen om kommunal bok-
foring och redovisning samt de rekommendation-
er som Rédet for kommunal redovisning utger.
Rekommendationen RKR R1 giller foér bokfo-
ringsskyldiga enligt lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Enligt 1 kap. 4
§ LKBR ska bokforing och redovisning fullgoras
pa ett sdtt som oOverensstimmer med god redo-
visningssed. Radet fér kommunal redovisning
(RKR dr normgivande organ inom kommunal
redovisning och har till uppgift att utveckla god
redovisningssed enligt LKBR.

Nedan limnas kommentarer till de redovisnings-
principer kommunen anvidnt samt avvikelser
jamfort med lagstiftning och rekommendationer.

Rittvisande bild

Enligt LKBR 4:3 ska arsredovisningens delar upp-
rédttas som en helhet och ge en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och kommunens ekono-
miska stdllning. Om det behovs for att bilden ska
bli rattvisande, ska ytterligare upplysningar lam-
nas i en not.

Periodiseringar har skett for att ge en rattvisande
bild av kommunens resultat och finansiella stll-
ning. Det innebadr att utgifter kostnadsforts den
period d& forbrukningen skett och inkomster
intaktsforts den period da intdkterna genererats.
Visentlighetsprincipen har varit utgangspunkten
for belopp som periodiserats (10 tkr).

Avvikelse fran grundliggande redovisnings-
principer

Kommunen avviker ifran RKR R5 Leasing. Kom-
munens hyresavtal for verksamhetsfastigheter
redovisas som operationella och upplysning lam-
nas i not. En oversyn har paborjats. Avvikelsen
fran rekommendationen har stor paverkan pa
balansomslutningen samt dven en viss paverkan
mellan utfall verksamhetens kostnader samt av-
skrivningar.

Enligt RKR R3 Immateriella tillgangar. rattigheter
utan begrdansad nyttjandeperiod som t.ex. led-
ningsrétter har inte tagits upp som immateriell
tillgdng. Avvikelsen har ingen stor paverkan for
rédttvisande redovisning.

Kommunen avviker frdn RKR R9 Avsittningar da
deponin inte &r nuvérdesberdknad. En utredning
pagar kring deponi och véntades vara klar under
aret men dr forsenad och ska bli klar under ar
2024.

Intiikter och kostnader

Prognos for avrdkningen av skatteintikterna for
aren 2022 och 2023 har baserats pa SKR:s prognos
i cirkuldr 23:36 i augusti manad 2023 i enlighet
med rekommendation RKR R2.

Avskrivning paborjas manaden efter investering-
en dr slutford. Pa tillgangar i form av mark, vag-
kropp vid nyanldggning, konst samt pagdende
arbeten gors inga avskrivningar.

Inkomster av anslutningsavgifter redovisas enligt
RKR R2 och intéktsfors direkt da anslutningarna
tas i drift och kommunen fullgjort sin forpliktelse.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd
pé max 3 ar och inventarier av mindre virde, max
ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Lonesversyn har genomforts under dret fér samt-
liga 1ontagare. Utbetalning av nya l6ner har gjorts
under dret f6r samtliga anstédllda férutom en ret-
roaktiv del féor kommunal som bokats som upp-
lupen 16n och kommer betalas ut i september.

Forandringen av semesterloneskulden, som avser
ej uttagna semesterdagar samt okompenserad
overtid, har kostnadsforts inklusive arbetsgivar-
avgifter for innevarande period med en genom-
snittlig forandring over tre ar i finansens resultat
och som kortfristig skuld i balansrakningen.

Utdelningar bokférs enligt kontantprincipen.

Leasingavtal redovisas som operationella i not
som en upplysningspost i balansrdkningen.

Jamforelsestorande poster sarredovisas, nir dessa
forekommer, i not till respektive post i resultat-
rékningen enligt RKR R11. Forsédljning av till-
gangar och exploateringsmark redovisas som
jamforelsestorande post och i not har exploate-
ringsresultatet specificerats.

Tillgangar, avsittningar och skulder

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandetid om minst tre ar
Klassificeras som anldggningstillgang om belop-
pet overstiger grinsen pa ett prisbasbelopp. For
att bestimma anskaffningsvérdet tillimpas hu-
vudmetoden. det vill sdga att i anskaffningsvardet
ingdr inga lanekostnader.



Anldggningstillgangar enligt RKR R4 har i balans-
rakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Kommunen
tillampar linjar avskrivningsmetod.

Viss vigledning finns i SKR:s forslag till avskriv-
ningstider. Foljande avskrivningstider tillimpas
normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50,
65 samt 80 ar.

Rattigheter utan begrdnsad nyttjandeperiod som
t.ex. ledningsrétter har inte tagits upp som imma-
teriell tillgédng.

Vi foljer rekommendation RKR R7 Finansiella
tillgdngar och skulder och har klassificerat alla
aktier, andelar och utelimnade 1an i koncernfore-
tag som finansiella anldggningstillgdngar.

Tomtmark som iordningstallts i avsikt att forsiljas
har klassificerats som omséttningstillgang.

Det finns inga specifika bestimmelser om redo-
visning av lager i LKBR, utan dessa féljer princi-
perna for omséttningstillgdngar. For redovisning
av lager dr bedomningen att det inte finns nagon
kommunal sédrart utan att principerna val foljer
motsvarande avsnitt i Bokforingsndamndens all-
minna rad (BFNAR 2012:1) om arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Kommunen féljer
RKR R19 Lager.

Omsittningstillgangar har varderats till det ligsta
av anskaffningsvérdet och verkligt viarde. Kund-
fordringar och ovriga kortfristiga fordringar &r
upptagna till det belopp de berédknas inflyta.

Kundfordringar som é&r &ldre &n ett ar betraktas
som osdkra och har skrivits av i redovisningen.
Dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Utlandsk valuta har varderats enligt 7 kap. 9§.
lagen om kommunal bokféring och redovisning,
med valutakurs som publicerats pad Riksbankens
webbplats och som ér ett berdknat medelvirde av
olika bankers kop- och siljkurser.

Fordran med forfallotid inom ett ar fran balans-
dagen betraktas som kortfristig fordran.

Koncernkonton kan definieras som bankkonton
som anvénds av flera foretag inom en koncern.
Vid redovisning av koncernkonton &r det avgo-
rande vem som juridiskt &r gildendr gentemot
banken. Om moderbolaget &r ensam géldendr ska
moderbolaget redovisa hela krediten/tillgdngen
som sin. Om koncernforetagen gemensamt skrivit
pa forbindelsen kan respektive bolag redovisa sin
andel i den totala skulden/tillgangen som sin
skuld/tillgodohavande hos banken. Internt redo-
visas respektive bolags saldo som fordran/skuld
koncernbolag. Ovanstdende definition &r enligt
K3 (Red U 5. Redovisning av gemensamt bank-
konto i koncern). Fran ar 2015 redovisar Arboga

kommun enligt BFNs allménna rad K3 hela kredi-
ten/tillgdngen som sin eftersom Arboga kommun
dr ensam gildendr mot banken och koncernbola-
gen redovisar fordran/skuld koncernbolag.

Bland avsittning finns deponi for framtida tack-
ning av Kallstenstippen. Under aret har inga nya
avsdttningar gjorts, total avsattning &dr 27,1 miljo-
ner kronor. Atagandet 4r inte nuvirdesberiknat.
Beloppen baseras pa en bedomning under ar 2021.
En utredning av tippar har pagatt under aret och
berdknades vara klar under ar 2023 men har blivit
forsenad till ar 2024. I utredningen kommer det
framga en berdknad anvandningstid som kan leda
till en fordndrad avsittning och redovisning en-
ligt RKR R9.

Ataganden for kommunens personal
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda
och fortroendevalda i kommunen &r berdknad
enligt RIPS21 och redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i enlighet med RKR R10 samt lag
om kommunal bokféring och redovisning. Det
innebdr att pensionsataganden intjanade fore ar
1998 redovisas som ansvarsforbindelse, det vill
sdga som en upplysningspost i balansrdkningen.
Pensionsataganden avseende det individuella
valet, och som intjanats under perioden, har kost-
nadsforts och redovisats som kortfristig skuld.
Det giller dven den sarskilda loneskatten (24,26
procent) for individuella delen. Ataganden for
visstidspension eller sirskild &lderspension samt
intjanad pension pa loneandelar &ver 7,5 bas-
belopp har kostnadsforts under perioden samt
redovisats som avséttning i balansrakningen.

Upplysning ska lamnas om antalet visstidsfor-
ordnanden for anstillda och fortroendevalda
samt sidrskilda villkor som avviker fran vad som
dr normalt och kan leda till betydande ekono-
miska konsekvenser. Tillimpning av PBF och
OPF-KL ir inte sddana avvikande villkor. Kom-
munen har idag inga visstidsforordnanden for
anstéllda eller fortroendevalda.

Enligt 9 kap. 11 § LKBR ska upplysning ldmnas
om vilket belopp som pensionsavsittning eller
ansvarsforbindelse har minskat med fran forega-
ende bokslutsdag, i de fall minskning skett till
foljd av att forsdkring har tecknats eller medel
overforts till pensionsstiftelse. Arboga kommun
gjorde en delinlosen av ansvarsforbindelsen till
forsikringslosning. Se detaljer i not 28 i Arsredo-
visningen for ar 2022.

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indi-
rekta metoden enligt RKR R13.



Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Drift- och investeringsredovisningen ar upprattad
enligt RKR R14.

Loner har belastats med ett personalomkost-
nadspalidgg pad 44,53% som inkluderar sociala
avgifter. avtalsforsdkringar och pensionskostna-
der.

Internrdnta pa materiella anldggningstillgangar
belastar driftredovisningen enligt SKR rekom-
mendation for 2023 pa 1,25% pa bokfort virde.

Gemensam central administration som ekonomi.
personal och upphandling fordelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Sammanstilld redovisning

Arboga kommun uppriéttar ingen samman-
stdlld redovisning per 2023-08-31. Detta giller
savil rakenskaperna som den forenklade for-
valtningsberittelsen. Kommunen bor beakta
om de sammanstillda rakenskaperna krivs for
att mojliggora relevant och tillracklig grund for
utvdrdering av god ekonomisk hushallning.
Arboga kommun viljer att i deldrsrapporten
inte upprétta en sammanstilld redovisning
med hédnvisning till arbetsbordan och behov att
fa tidig information. Dock finns ett sarskilt
avsnitt av koncernforetagens och féorbundens
utfall med helarsprognos samt vasentliga han-
delser under aret.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

I noten redovisas vésentliga uppskattningar och
bedomningar som ligger till grund for de finansi-
ella rapporterna.

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter
en beddomning av tillgdngens nyttjandeperiod per
komponent. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som pekar pa
att det ar nodvandigt (t.ex. verksamhetsforand-
ringar, teknikskiften och organisationsforand-
ringar). Om en ny beddomning av nyttjandeperi-
oden avviker fran tidigare faststilld nyttjandepe-
riod dndras avskrivningstiden alltid, om den be-
doms vara kortare. Bedoms nyttjandeperioden
vara langre, dndras den normalt bara om det pa-
verkar resultatet betydligt. Bedomd genomsnittlig
nyttjandeperiod berdknas i Arboga enligt RKR R4
Materiella anlidggningstillgangar genom anskaff-
ningsvirdet divideras med summan for arets
avskrivningskostnader som dr hénforliga till
dessa tillgangar.

I RKR R6 Nedskrivningar ska en anliggningstill-
gang som vid rdkenskapsarets utgang har ett
lagre viarde dn redovisat varde skrivas ned till
detta ldgre virde, om viardenedgdngen kan antas

vara bestdende. Enligt LKBR 7 kap. 4 § tredje
stycket ska en nedskrivning aterféras, om det inte
lingre finns skil for den. En prévning av ned-
skrivnings- eller aterforingsbehov gors i tva steg. I
forsta steget gors en bedomning av om det finns
indikationer som ger anledning till en proévning
av tillgangens véarde. Om sa &r fallet, gors det i ett
andra steg en berdkning av tillgangens atervin-
ningsvirde som sedan jamfors med redovisat
vdrde. Under aret har inga indikationer visat pa
nedskrivningsbehov.

Exploateringstomter for forsdljning vérderas kol-
lektivt per exploateringsomrade dar totala utgif-
terna fordelas per tomt utifran yta. I anskaffning-
svardet ingar mark och direkta utgifter for atgar-
der pa tomtmarken.

Avsittningar pensioner dr redovisade enligt KPA
pensionsberdkning enligt RIPS21 per 2023-08-06.

Grund fér bedomning av vad som redovisas som
jamforelsestorande poster, RKR R11, &r hdndelser
som inte avser ordinarie verksamhet och som
oftast inte ar arligen dterkommande.

Not 3 Upplysning av upprattade sarredovis-
ningar

RKR R18 Ovriga upplysningar som ska lamnas i
not. Utover lagens krav pa upplysningar om vilka
sdrredovisningar som uppréttats under raken-
skapsédret ska dven information limnas om var
sdrredovisningarna finns tillgangliga. Upplys-
ningen ska dven ldmnas i separat not avseende
kostnader for rakenskapsrevision. Fran ar 2020
bedriver Arboga kommun VA-verksamheten i
Arboga Vatten och Avlopp AB och dirav sker
ingen sdrredovisning i kommunens arsredovis-
ning. Arboga Vatten o Avlopp AB:s arsredovis-
ning finns publicerad pa arboga.se. I separat not
redovisas kostnader for rakenskapsinformation.



Belopp i tkr

Not 4 - Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter
Forsaljningsmedel
Forsaljning verksamhet
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga externa intakter

SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER

Not 5 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl. pensioner

Kop av verksamhet samt konsultkostnad
Bidrag och transfereringar

Lokal-, markhyror o fastighetskostnader
Driftkostnader, brénsle, energi o vatten

Ovriga externa kostnader

Not 6 - Upplysning om réakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunningt bitrade

Fortroendevalda

Lekmannarevision

Delsumma rakenskapsrevision:

Kostnad for dvrig revision
Sakkunningt bitrade
Fortroendevalda
Lekmannarevision
Delsumma 6vrig revision:

SUMMA KOSTNAD FOR REVISION

Not 7 - Jamforelsestorande post Verksamheten

Forsaljning mark o exploatering*
Bokfért varde forséaljning exploatering*

*utfall delar 2021 avser december 2020

*Tillaggsupplysning kommunens exploateringsverksamhet

Bland jamforelsestérande poster ingar kommunens

exploateringsverksamhet:

Intakter for salda tomter

Kostnader for salda tomter

SUMMA EXPLOATERINGSVERKSAMHET

31-aug
2022

13128
8 888
15954
14 074
52 000
5020
109 064

-409 630
-93 966
-25 185
-97 576

-5 401
-79 760
-711 518

83
77

160

263
7

340
500

2840
-924
1916

2840
-924
1916

31l-aug
2023

15299
10 251
16 972
15 508
69 275
3299
130 604

-447 355
-98 807
-23 536

-105 838

-4 911
-80 172
-760 619

267

95

362

105

95

200

562

2132
7
2125

2 000

1999



Belopp i tkr

Not 8 — Avskrivningar
Avskrivningar byggnader o tekn.anl.
Avskrivningar maskiner o inventarier

SUMMA

Not 9 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakning fg.ar

SUMMA

Not 10 - Generella statsbidrag och utjdamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

LSS-utjamning

Regleringsavgift/bidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag staten

SUMMA

Not 11 - Finansiella intékter
Réantor utlamnade lan
Utdelningar koncern
Utdelningar dvriga
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intékter

SUMMA

Not 12 - Finansiella kostnader

Rantor upptagna lan

Finansiell kostnad intjanad pension inklusive l6neskatt
Ovriga finansiella kostnader

SUMMA

31-aug
2022

-8 444
-6 331
-14 775

457 697
14 620
5031
477 348

124 361
-2 817
-4 100
25921
21379

1162

165 906

3097
3564
6 586
3490
495
17 232

-593
-1 547
-133
-2 273

31-aug
2023

-8 949
-6 682
-15 631

481 623
5 090
2 986
489 699

135 085
-3 851
-4 107
21938
21 892

0

170 957

4273
2 868
6120
2951
2 063
18 275

-6 301
-1
-6 302



Belopp i tkr

Not 13 - Mark, byggnader o tekn anl
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets férsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivningar pa férsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgéende varde

Avskrivningstider: (ingen avskrivning pa mark)

Genomsnittlig avskrivningstid exklusive mark:

Specifikation

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Not 14 - Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets férsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivningar pa forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgadende varde
Avskrivningstider:

Genomsnittlig avskrivningstid:

31-aug
2022

389 999
0

-280
297

390 016

-63 030
-8 444
267
-71 207

318 809
3-65 ar
45 ar

22 199
8 628
135

283 217
4333
318 512

92 775

-436
712
93 051

-45 840
-6 331
436
-51 735

41 315
3-33 ar

8 ar

31-aug
2023

432 701
0

-12 117
-979
419 605

=77 325
-8 949
12111

-74 163

345 442
3-65 ar
39 ar

23 663
8 050
126

309 687
3916
345 442

80 631

-2 770

77 861

-34 813
-6 682
2770
-38 725

39 136
3-33 ar

o

6 ar



Belopp i tkr

Not - 15 Pagaende projekt

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets omklassificeringar/forsaljning
Utgaende anskaffningsvarde
Avskrivningstider: Pagaende projekt avskrivs ej.
Specifikation utgdende anskaffningsvarde:
Kommunstyrelsen

-varav markforvarv

-varav samhéallsbyggnadsenheten

-varav ovrigt KS

-varav fiber

-varav Herrgardsbron

-varav gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar
-varav trafik, trygghet och tillganglighet
-varav ovrig infrastruktur

-varav fritidsanlaggningar

-varav exploatering

-varav VA verksamhet

Barn- och utbildningsnamnd

Fritids- och kulturnamnd
Socialnamnd

SUMMA ANSKAFFNINGSVARDE PAGAENDE INVESTERINGAR

Not - 16 Finansiella anlaggningstillgangar
Ingdende varde

Forandringar langfristiga fordringar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
Utokade utelamnade 1an

Minskade utelamnade Ian

Utgaende varde

Darav:

Aktier

Malarenergi Elnat AB
Sturestadens Fastighets AB
Radhuset i Arboga AB

Summa

Andelar

Mellanskog

Vastmanlands tolkservice
Raddningstjansten Malardalen
Kommuninvest i Sverige AB
Energikontoret i Malardalen AB
Inera AB

Summa

31-aug-22

24 973
26 808
-6 007
45774

168
318
1471
57

16 626
80
166
1371
19 074
5941
50
133

319
45 774

597 976
-347
0

0

- 174
044

423 585

99 185
1500
100
100 785

53
22
2789
7413

42
10 319

31-aug-23

4 326
16 754

21 080

327

887

10 085
54
3317
3168
201

401
981
1659
21 080

423 585
1378

0

0

0
424 963

99 185
1500
100
100 785

53
22
2789
8776
15

42

11 697



Belopp i tkr 31l-aug-22 3l-aug-23

Utlamnade lan/langfristig fordran

Sturestadens Fastighets AB 3 000 3 000
Seniorbostader i Arboga AB 2 250 2 250
Marieborgs lagerfastigheter

25 000 25 000
i Arboga AB
Arbogabostader AB 33224 33224
Kommunfastigheter i Arboga AB 192 196 192 196
Radhuset i Arboga AB 53 900 53 900
VafabMiljo Kommunalférbund langfr.for 2911 2911
Summa 312 481 312 481
SUMMA 423 585 424 963
Not 17 - Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan 16 176 16 176
Ackumulerad uppl6sning bidrag statlig infrastruktur -4 673 -5 320
-varav arets upplésning -431 -431
Summa 11 503 10 856
*Bidraget uppléses pa 25 ar med borjan 2013-05-01
Not 18 - Forrad
Forrad marknadsforing 90 79
Forrad Ekbacksbadet 139 183
Exploateringsfastigheter tomter samt anslutningsavgifter VA 8 492 24 600
SUMMA 8721 24 862
Not 19 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar koncern 5802 6 775
Kundfordringar 5787 5488
Fastighetsavgift 23962 26 590
Ovriga kortfristiga fordringar koncern 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 2 257 1834
Forutbetalda kostnader och upplupen intékt koncern 13 426 14 737
Forutbetalda kostnader och upplupen intékt 45 136 36 762
Avrékning moms 7 555 4572
SUMMA 103 925 96 758
Not 20 - Kassa och bank
Handkassor 10 10
Sparbanken Véastra Méalardalen kommun 129 621 89 177
Sparbanken Véastra Malardalen koncernkontot 88 323 87 688
SUMMA 217 954 176 875

*Kommunen har en checkkredit pa 50 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.



Belopp i tkr

Not 21 - Eget kapital

Ing&ende varde

Bokning mot eget kapital korrigering andelar Kommuninvest
Periodens resultat

SUMMA

Not 22 - Avséttningar pensioner

Avsatt till pensioner intjanade fran och med ar 1998
Ingdende avsattning

Nya forpliktelser under aret

Darav:

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprékning
Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Andrat livslangdsantagande
Forandring loneskatt

Utgaende avsattning

Aktualiseringsgrad

Avsatt till pensioner intjanade fran och med ar 1998 fortroendevalda

Forpliktelser tidigare ar, bokat mot EK
Nya forpliktelser under aret

Darav:

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar

Forandring loneskatt

Utgaende avsattning

Avsatt till pensioner VMKF
Ingéende avsattning

Forandring avsattning exkl. Ioneskatt
Forandring loneskatt

Utg&ende avsattning

Avsatt till pensioner RTMD-SAPR

Ing&ende avsattning

Overfort till VMKF inkl. l6neskatt 2021
Finansieringsavtal pensionarer inkl. Ioneskatt 2021
Forandring avsattning exkl. [6neskatt

Forandring loneskatt

Utgaende avsattning

Total avsattning pensioner

31-aug
2022

724 955
-985

42 900
766 870

89 786
2832

3126
1201

37
-2 091

553
92 618
93%

3148
273

181
43

53
3421

1258
74
18
1350

5511

0

0

99

24
5634
103 024

3l-aug
2023

704 010
0
29108
733118

92 828
13 847

9574
4 885

-1134
-2 186
0

2703
106 675
93%

3568

30
187

51
3831

1280
85
21
1386

5026
116 917



Belopp i tkr

Not 23 - Ovriga avséttningar
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar
lansprakstagna avsattningar
Outnuttjade belopp som aterforts
Foérandring av nuvardet

SUMMA

Not 24 - Langfristiga skulder

Investeringsbidrag

IB skuld for investeringsbidrag

Arets investeringsbidrag

Ackumulerad uppl6sning investeringsbidrag
SUMMA

Not 25 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder koncern
Leverantorsskulder
Interimsskulder koncern
Interimsskulder

Arbetsgivaravgift

Personalens kallskatt
Semesterldneskuld
Massflyktiondirektiv Ukraina
Statsbidragsskuld

Upplupen pension individuell del inkl. [6neskatt
Momsskuld skatteverket
Preliminar skatteavrakning

Ovriga kortfristiga skulder koncern
Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Not 26- Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna o avséttningarna

for anstallda och fortroendevalda, se specifikation nedan:

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade till och med 1997

Ingdende avsattning
Rante- och basbeloppsupprakning
Ovrig post

Arets utbetalningar inklusive léneskatt

Forandring l6neskatt exkl. [oneskatt arets utbetalningar

Andrat livslangdsantagande i RIPS

Utg&ende avsattning

31-aug-22

27 110

27 110

29 288

-1330
27 958

3095
18 742
0
111471
11 206
10 111
32151
1039
40 205
16 889
809

0

0

906
246 624

274 490

279 810
4 393
671

-11 613
1229

0

274 490

31-aug-23

27110

27110

29 288

-2 236
27 052

6 754
10 988
88 822
14715
12 379
10551
32 277

1383
30 741
25 565

566
256

0

779
235776

240 815

218 522
14 144
12 980

-11 412

6 580
0
240 815



Belopp i tkr

Konsolideringsgrad kommunens samtliga pensionsforpliktelser inklusive pens-

ionsavsattningar

Borgensforbindelser beviljade
Kommunala bolag (4ven de som inte ingdr i kommunkoncern)
Arboga Vatten och Avlopp AB

-varav utnyttjad borgen

Arboga Kommunalteknik AB

-varav utnyttjad borgen
Kommunfastigheter i Arboga AB
-varav utnyttjad borgen
Arbogabostader AB

-varav utnyttjad borgen

VafabMiljé Kommunalférbund

-varav utnyttjad borgen

Véstra Mélardalens Kommunalférbund
-varav utnyttjad borgen

Hjalmarens vattenférbund

-varav utnyttjad borgen

Ovriga borgensférbindelser

Arboga Golfklubb

SUMMA BORGENSATAGANDEN

SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Not 27 - Operationell och finansiell leasing
Operationella leasingavtal

Periodens kostnad hyresavtal

Periodens kostnad inventarier o utrustning
Periodens kostnad fordon

Framtida leasingavgifter inventarier och utrustning
-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom ett till fem ar

Framtida leasingavgifter fordon

-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom ett till fem ar

SUMMA KOSTNADER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

Operationella leasingavtal-leasinggivare tomtrétter

Periodens intakter tomtrattsavgifter

-som forfaller inom ett &r
-som forfaller inom ett till fem &r

SUMMA INTAKTER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

31-aug-22

0%

208 000
207 977
5000

0

808 200
572 894
33 200
0
25685
8379
23900
17 696

4 428
4320

525
1108 938

1383428

60 439
5299

8175
31852

40 027

154

231
924
1155

31-aug-23

16%

228 000
217 977
5000
5000
772 000
615 461
33 200
0

28 313
7133

23 900
18 032

4 428
4320

525
1095 366

1336181

66 450
3653

5 396
20 780

26 176

147

221
884
1105



Belopp i tkr

Finansiella leasingavtal
Periodens kostnader

Framtida leasingavgifter
-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom ett till fem ar

SUMMA FRAMTIDA FINANSIELL LEASING

Not 28 - Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar

Forandring pensionsavsattningar inklusive loneskatt
Ovriga ej likvidpaverkande poster

SUMMA:

31l-aug-22

14775
3321

18 096

31-aug-23

15631
14 004

29 635

Not 29 - Arets kassafléde - Betalningspaverkande handelser som avviker fr&n det normala samt specifikation

av rantor och utdelningar
Elprisstod

Rénteintakter
Réntekostnader
Utdelningar

SUMMA:

5023
-593
10 150
14 580

1268
6 336
0

8 988
16 592



EKONOMISK REDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Hér redovisas en sammanstéllning 6ver styrelsens
och ndimndernas 16pande verksamhet. Jamforelse
gors med budget och foregadende ar. Budgetra-
marna fordndras under aret pga. politiska beslut
eller for priskompensation, hyresforandrmgar,
forandringar kapitalkostnader. Aterrapportering
sker till kommunstyrelsen. Aven en redovisning
av kommunstyrelsens och namnders samt kom-
Kommunen

munala bolags och organisationers verksambhet,
ekonomi och framtid. Arboga kommuns samtliga
ataganden omfattar forutom kommunens egen
verksamhet dven hel- och deldgda bolag och
kommunalférbund. Forutom kommunens egen
verksamhet omfattas dven de bolag och kom-
munalférbund ddr kommunens andel 6verstiger
20 procent.

Kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen

Revision

Valnamnd __________

Barn- och utbildningsnamnd

Socialnamnd
Summa nimnder

Finansen

Avgér interna poster

Avggr poster ej hénforbara till
verksamhetens intédkter o
kostnader i resu.ltatr.‘{km'ngen

Verksambhetens intikter och
kostnader att jimfora med
Resultatrikningen
\

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm
Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet
Vard och omsorg
Sérskilt riktade insatser
Afférsverksamhet

Gemensamma verksamheter

Avgar poster ej hanforbara till
verksamhetens intikter o
kostnader i resultatrakningen

Avgér interna poster

Summa verksamhetens

intikter och kostnader att
jamfora med
Resultatrikningen

Kommunens heligda bolag och organisationer
e
Rinlhuset | Achoga AB
Kornmunfisfgheter | Arbaga AR
Adrogabast e AR
Aioga Kommunsitsrik AB
Amioga Vaiten och Adogn AB

Wiisra Malardalens My ndighetsidund
Wis ra Malardalens Kommuralarbund



Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Utfall 31 aug | Utfall 31 aug

Ekonomi, tkr
2023 2022
Verksamhetens intakter 10 527 18943
Verksamhetens kostnader 112612 104 692
Nettokostnad 102 085 85748
Budget helar 158 546 135 208
Prognos helar 157 046 134 208
Budgetavvikelse helar 1500 1000
Investeringsutgifter 14 664 26 105
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 14 664 26 105
Prognos nettoinvesteringar 36431 57 228
Budget- Budget-
Nettokostnader, tkr a;:’;l;ﬂ:: a;:;l;t:]lzz

helar 2023 helar 2022

Kommunfullméktige 0 60
Revision 0 0
Valnamnd 0 0
Kommunstyrelsen 0 0
Overformyndaren 100 0
Kommundirektdr -650 -2610
Administrativa enheten 0 125
HR-enheten 100 -280
Ekonomi och styrning 0 470
Néringsliv och turism 0 250
Kostenheten 0 -150
Samhallsbyggnadsenheten 600 500
Teknisk verksamhet 0 -80
Kommungemensam verksamhet 1350 2715
Summa nettokostnader 1500 1000
Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt over ovriga ndmnders
verksamhet sa att kommunfullmiktiges beslut
efterlevs och genomfors. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Styrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i foretag och kommunal-
forbund som kommunen &r medlem i.

Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att
folija de fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stéllning. Styrelsen ska ha en fortlo-
pande dialog med nidmnderna om utveckling av
ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi-
och verksamhetsstyrningen, sammanstélla forslag
till Strategisk och ekonomisk plan, utarbeta for-
slag till arsredovisning och delarsrapport och
oversanda dessa till revisorerna for granskning.

Styrelsen ansvarar dven for kommunens organi-
sation, omvérldsbevakning, utvecklingsarbete,
lokalfrdgor, néringslivs- och turistverksambhet,
kommunikation, marknadsforing, samhéllsplane-
ring samt kontakter med externa myndigheter och
organisationer.

Styrelsen ska uppmaérksamt folja de fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och eko-
nomiska stdllning och gora de framstillningar
som behovs hos fullméktige samt 6vriga nimnder
och styrelser. Styrelsen far fran 6vriga namnder,
beredningar och anstéllda i kommunen begéra in
de yttranden och upplysningar som behovs for att
kunna fullgéra sina uppgifter.

Arets verksamhet

Ar 2023 #r forsta dret pd mandatperioden vilket
innebdr for verksamheten att forhélla sig till det
politiska programmet och den inriktning som
kommunfullmaktiges mal indikerar. Utover for-
valtningens ordinarie grunduppdrag har det ge-
nomfdrts manga aktiviteter. Ett axplock av aktivi-
teter redovisas i nedanstdende punkter;

e DPolitiska program f6r mandatperioden

¢  Kommunfullméktiges dvergripande mal for
mandatperioden

¢ Kommunstyrelsens mal for mandatperioden
och dess indikatorer

e  Politikerutbildning

e  Nytt gemensamt driftbolag inom vatten och
avlopp tillsammans med Kungsors kommun

e I februari lanserades en ny, moderniserad
webbplats med fokus pa service, anvindar-
vanlighet och tillganglighet

e Framtagande av reviderat kommunvapen

¢ Investeringsbeslut och forsta spadtaget for ny
grundskola

¢ Ny organisation fér kommunens fritids- och
kulturverksamheter

e  Arbetet med Sodra sparet slutfort



e Fortsatt hogt betyg for service till naringslivet

e  Ceremoni for nya svenska medborgare i sam-
band med nationaldagen

e  Chefoskopet, 6versyn av chefers organisato-
riska forutsittningar

e Nuldgesanalys av verksamheterna utifrdn
2022 ars utfall

¢ Implementering ny inkdpsorganisation

e Anpassning av verksamheten avseende nya
regler om dygnsvila

e Ny leverantor foretagshialsovard
e Firande av 25-ars jubilarer

e Foretagsbesck och morgonsoffor
e  Flytt- och boendestudie

e Koncession for nytt regionalnit avseende
kraftforsorjning

e Etableringsplan

e Flera evenemang genomforda sa som Medel-
tidsdagarna

e Arbete med att ta fram attraktiva tomter for
bostdder och etableringsmark

e Markanvisningar

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har sex mal och 25 indikatorer.
I delérsrapporten dr fyra delvis uppfyllda och ett
mal som inte dr uppfyllt. Det &r malet Arboga
véxer och utvecklas som inte bedéms vara upp-
fyllt.

Ekonomi

Kommunstyrelsen visar i helarsprognosen ett
overskott mot den ekonomiska ramen pd 1 500
tkr. Overskottet beror framfor allt pad vakanta
tjanster, ldgre kostnader kollektivtrafik, ldgre
kostnader for foretagshédlsovard samt kommun-
forsdkringar samt hogre intidkter for fiber. Pro-
gnostiserade underskott finns bland annat for
okade kostnader avseende driftbidraget till Ar-
boga kommunalteknik AB till f6ljd av 6kade kapi-
taltjanstkostnader samt utredningar.

Investeringarna visar i helarsprognosen en netto-
utgift pa 36,4 miljoner kronor jamfort med budge-
terade 63,7 miljoner kronor. vilket innebédr en
avvikelse pa 27,3 miljoner kronor. Orsaker till
overskottet bestar olika delar. Ej nyttjade belopp
for markforvarv, tidsforskjutning i de flerariga
projekten Storgatan, stabiliseringsatgidrder och
fiber. Elljusspar pa soder ligre utgifter 4n budge-
terat samt tidsforskjutningar i projekten inom
exploatering, ny infart gymnasiet och infartskyl-
tar.

Framtid

Infor 2024 finns stora utmaningar avseende de
ekonomiska forutsittningarna. Framat okar beho-
ven av vilfardstjanster. Befolkningsférandringen
dr en av de stora utmaningarna, utvecklingen som
pagar fortsédtter de kommande aren. Utvecklingen
innebdr att kostnaderna for demografin okar
snabbare dn intikterna, och det behovs ett okat
fokus pa effektivisering och omprioriteringar. I
likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebdr att det
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog
grad behéva lana till investeringarna.

Kompetensforsorjningen for kommunens val-
fardsuppdrag dr en stor utmaning f6r kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraften
okar bland annat till f6ljd de demografiska for-
dndringarna. For att uppratthalla den planbered-
skap som kommunen avser ha for framtiden be-
hover ytterligare detaljplaner tas fram. Likasa att
ha en bra planberedskap for at kunna erbjuda
mark till forsédljning for nyetableringar och for
befintliga verksamheter i kommunen. Elftrsorj-
ningen &r en stor utmaning i framtiden. Utbygg-
naden av elsystem i ett mangdrigt perspektiv
bade bakat och framat. Lokalférsorjningen avse-
ende verksamhetslokaler dr dven den en utma-
ning. Stora investeringar dr pa gang, bland annat
ny grundskola, vilket krdver en langsiktighet i
planeringen. Stort fokus kommer ocksa att ligga i
framtagandet av strategiska dokument med dia-
log som kan hjdlpa kommunen att fa framdrift
och riktning i den framtida planeringen av Arbo-
gas utveckling. Fokus maste ocksa vara pa stod-
processer till vara chefer och dess verksambhet.



Barn- och utbildningsnamnden

Utfall 31 aug | Utfall 31 aug

Ekonomi, tkr
2023 2022
Verksamhetens intakter 47730 42 060
Verksamhetens kostnader 303 604 277169
Nettokostnad 255873 235108
Budget helar 386 770 360 771
Prognos helar 0 360 771
Budgetavvikelse helar 0 0
Investeringsutgifter 401 51
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 401 51
Prognos nettoinvesteringar 2090 2850
Budget- Budget-
Nettokostnader, tkr a’\)/:/;l;er]lzz a;:;l;t;lzz
helar 2023 helar 2022
Politisk verksamhet 0 60
Forskola 0 0
Fritidshem -200 0
Forskoleklass 0 0
Grundskola 200 0
Anpassad grundskola 0 -2610
Anpassad gymnasieskola 0 125
Gymnasieskola 0 -280
Bam- och utbildningskontor 0 470
Ungdomsenheten 0 250
Summa nettokostnader 0 -150

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden fullgér, genom att
sjdlv anordna eller genom att kopa skolplatser.
kommunens uppgifter inom utbildningsomradet.
Namndens ansvar omfattar forskola, fritidshem,
forskoleklass, grund- och anpassad grundskola,
gymnasium och anpassad gymnasieskola. Namn-
den ansvarar vidare for det kommunala aktivi-
tetsansvaret KAA (ungdomar under 20 ar, som
gatt ut grundskolan och inte fullfoljt en utbildning
pa ett nationellt program i gymnasieskolan) samt
elevhemsverksamhet for gymnasieelever pa RIG
brottning (Riksidrottsgymnasium). Inom ung-
domsenheten ansvarar nimnden fér Kulturskolan
samt fritidsgarden Gluggen.

Namnden utdvar kommunens tillsyn 6ver den
fristdende forskolan Solkatten. 1 skollagen

(2010:800) samt laroplanen for férskolan (Lpfo 18)
finns tydliga krav pa att varje forskola ska bedriva
ett systematiskt kvalitetsarbete diar verksamheten
planeras, foljs upp och utvecklas i forhallande till
de nationella malen. Kommunen har dven mal
och mitningar som regelbundet foljs upp for att
utvirdera verksamheten.

Skolans huvuduppdrag &r att ge eleverna de kun-
skaper och fardigheter de behover for fortsatta
studier, ett framtida yrkesliv och ett livslangt
lirande. Skolan har tva overgripande uppdrag
enligt laroplanen. De 6vergripande mélen omfat-
tar normer och virden samt kunskaper, som alla
elever bor ha utvecklat ndr de ldmnar grundsko-
lan. Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar
och utvecklar sadana kunskaper som dr nodvin-
diga for varje individ och samhallsmedlem. Dessa
ger ocksa grund for fortsatt utbildning. Skolan ska
bidra till elevernas harmoniska utveckling. Ut-
forskande, nyfikenhet och lust att ldra ska utgora
en grund for skolans verksamhet.

Elevhilsans arbete syftar bland annat till att ele-
ver ska fa lika tillgang till en likvardig utbildning.
Precis som all undervisning i skolan, ska elevhal-
sans arbete vila pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet. Elevhilsan forhaller sig till ra-
dande lagstiftning, bland annat skollagen, halso-
och sjukvardslagen, patientsikerhetslagen, pati-
entdatalagen samt offentlighets- och sekretessla-
gen. Utover dessa tillkommer ett antal forfatt-
ningar, foreskrifter och allménna rad.

Kulturskolan erbjuder alla barn och unga mojlig-
het att delta i kulturskolans verksamhet genom
skapande d@mnen musik, dans och film. Fritids-
gardarnas uppdrag &dr att bedriva oppen fritids-
verksamheten for elever i arskurs fyra till sex,
traditionell fritidsgardsverksamhet samt ung-
domsfullméktige. Ungdomsfullmiktiges uppdrag
dr att oka ungdomars mojlighet att paverka sin
situation i Arboga kommun. Det ska dven ses som
en remissinstans for politiker och tjanstepersoner
vid fragor som ror unga.

Arets verksamhet

Verksamhetsomrdde forskola

Forskoleledningen har arbetat fram en ldngsiktig
strategi for forskolans systematiska kvalitetsar-
bete i syfte att skapa effektiva organisationer med
kvalitet pa undervisningen. Att stédja barnens
sprakliga utveckling samt att stdrka barnens soci-
ala formagor har varit prioriterade méalomrdden
under varen.



Under varen fattades beslut att stinga forskolan
Myran. Arbogas mest socioekonomiskt utsatta
forskola, dar det kompensatoriska uppdraget ar
som allra viktigast.

En ny lag gillande uppsckande verksamhet i
forskolan tradde i kraft 1 juli 2023. Hemkommu-
nen ska genom uppsokande verksamhet ta kon-
takt med vardnadshavare till barn ¢ver tre ar som
inte har en plats i forskola och informera om for-
skolans syfte och barnets ritt till forskola, (SFS
2022:833, 8 kap 12 a §). Hemkommunen ska &ven
bereda en plats for dessa barn.

Verksamhetsomrdde grundskola

Styrning fran huvudmannen har haft fokus pa
utveckling av undervisningen samt elevernas
progression. Reviderade laro- och kursplaner
gdller fran och med detta ldsar. Tillsammans med
deltagande i forskningsprogrammet Fokus
Undervisning (FUN) i samarbete med IFOUS
(Innovation, Forskning Och Utveckling i
Skola/forskola) blir detta ett bra underlag for
planering, genomforande och bedémning av ele-
vers kunskaper och uppfoljning av ldrares under-
visning. Syftet med FUN ér att fordjupa forstiel-
sen for undervisningens betydelse for elevers
lirande, utveckling och vdlmdende. Prelimindra
resultat visar att behorigheten till ett nationellt
program har okat jamfort med forra aret. De pre-
limindra siffrorna visar att 86% av vara elever i
arskurs 9 dr behdriga till ett nationellt program.

Grundséarskolan har infor ldasdret 2023 - 2024 bytt
namn till anpassad grundskola vilket firades vid
skolstart. Den anpassade grundskolan har okat
elevantalet och har nu tva paralleller pa alla sta-
dier.

Under varen 2023 togs beslut gdllande forskolla-
rares tjanster och de har idag samma avtal som
larare i grundskolan, vilket mojliggdr samarbete
och planering med 6vrig undervisande personal.
Under ldsaret har personalen pa alla fritidshem i
Arboga paborjat en utbildningsinsats géllande
sprakutveckling. Detta dr ett omrade som tydligt
podngteras i fritidshemmets laroplansdel.

Beslut har tagits kring en ny Gaddgardsskola,
Ladubacksskolan har under lasaret fatt tillskott
med en modul. Nybyholmsskolan har fatt tillgang
till lokaler pa tidigare férskolan Myran.

Under éret har en oro kring ekonomi funnits, och
planeringsforutsattningarna dr svara da det blev
sena beslut gdllande de ekonomiska forutsétt-

ningarna. Grundskolans ekonomi gar enligt pla-
nering till deldr 2023. Elevokning har skett i bade
grundskolans och den anpassade grundskolans
verksamhet under ldsaret 2022 - 2023. Infor hosten
2023 utokas elevantalet ytterligare.

Verksamhetsomrdde gymnasium

I mars 2023 genomforde Skolinspektionen regel-
bunden kvalitetsgranskning av Vasagymnasiet.
Granskningen omfattade fyra omraden: rektors
ledarskap, undervisning, trygghet och studiero
samt bedomning och betygssittning. Vasagymna-
siet fick omdomet "i hog utstrdckning" i samtliga
granskade omraden, vilket enligt inspektorerna &r
"mycket ovanligt i Sverige". Skolinspektionens
beslut finns pa www.vasa.se samt pa
www.skolinspektionen.se.

Alla studiebesck har aterupptagits, studieresor i
Sverige och Europa, inklusive de i SAABs regi for
teknikprogrammet/SAABs tekniska gymnasium
som inte har kunnat genomféras under pandemi-
perioden.

Verksamhetsomrdde elevhiilsa

Antalet skolskoterskor har utokats, vilket bland
annat underldttat information till vardnadshavare
och att erbjuda tid fér besok. Bemanningen pa
kuratorssidan har minskat, vilket gjort att termi-
nens sista tvdA manader genomforts med endast
tva kuratorer, Skolpsykolog samt skolldkaren har
kunnat delta pa ndgra elevhilsoteam (EHT) pa
skolorna. Den samlade kompetensen har stor
betydelse for att forstd och kunna hjdlpa till i de
drenden dér personalen har stérst utmaningar.

Verksamhetsomrdide ungdomsenheten

De riskanalyser som gjordes kring att flytta ung-
domsenheten till Barn- och utbildningsférvalt-
ningen visar bade for- och nackdelar. Den storsta
farhdgan var och &r att kulturfrdgorna inte far ett
tydligt forum i kommunen samt att kulturskolan
kan forsvinna i den mycket storre organisationen
- skolan.

Fran och med i ar har ungdomsfullmaktige, UFM,
aterigen sina moten i fullméktigesalen i Raddhuset.
Arbetsgrupper och aktiviteter har skapats, och
bland annat resulterat i en sportdag for ungdo-
mar, UFM driver &dven frigan om en ung-
domsmottagning i Arboga.

Kulturskolans musik- och danselever har genom-
fort flera uppskattade konserter och forestillning-
ar under varen.



Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden har &tta mal. 1
uppfoljningen &r tre mal uppfyllda. tre mal delvis
uppfyllda och tva mal ej utvdrderade. Resultatet
dr en forbattring fran tidigare &r. Till malen i
styrmodellen finns 31 indikatorer dar syftet &r att
kunna folja resultat 6ver tid for att se om utveckl-
ingen gar at ratt hall. Fem av indikatorerna redo-
visas dven konsuppdelat.

Ekonomi
Helarsprognosen for 2023 &r vid delarsrapporten
0 kr.

Framtid
Verksamhetsomrdde forskola

For att skapa forutséttningar for forskolans rekto-
rer att leda det pedagogiska arbetet har en bitra-
dande rektor anstéllts till och med 31 december.
Om atgdrden faller vil ut kommer anstéllningen
att forldngas under varterminen.

Arbetslagsledarna och rektorerna forfinar ett
arshjul med standardiserad planering utifran
barns alder och mognad sa att pedagogerna far
stod i att gora rétt saker i rétt tid och med en pro-
gression i utbildningen. Verksamhetschef och
kvalitetsutvecklare kommer under hosten att
genomfora SKA-dialoger ute i verksamheten
tillsammans med pedagoger for att fa en tydligare
bild av arbetet som sker och genom samtal stodja
utveckling framat. Under hosten kommer samta-
len utgd frdn det sociala samspelet och under
varen 2024 om barnens ldrande och kunskaper.

Franvaron ér fortsatt hog inom foérskolan och foljs
darfor upp regelbundet. Frdn och med juli 2023
har lagandringen om forskolans uppsckande
verksamhet borjat tillimpas. Den innebér att varje
hemkommun &r skyldig att kontakta vardnads-
havarna for att 6ka deltagandet i férskolan. Barn
som ska fylla tre ar ska ocksa ha en reserverad
plats pa forskolan, &ven om inte vardnadshavarna
har ansokt om det.

Antalet barnafodslar fortsitter att minska i Ar-
boga liksom 1i riket. En organisationsoversyn be-
hover genomforas for att kartligga behovet av
antal forskoleplatser i forhallande till efterfragan.

Verksamhetsomrdde grundskola

Den storsta utmaningen i Arboga kommun &r
fortsatt att maluppfyllelsen for vara elever ska
oka. Styrning fran huvudmannen har haft fokus
pa utveckling av undervisningen samt elevernas
progression. Det systematiska kvalitetsarbetet har
utvecklats genom djupare analys och dialog kring

vilka insatser som kan vara relevanta samt pa
vilka grunder de olika insatserna véljs ut och en
tydligare koppling till vetenskaplig grund. Ar-
boga kommun som skolhuvudman fortsitter
arbetet med likvardighet och resursférdelning
genom nedanstaende prioriterade utvecklingsom-
raden.

¢  Undervisning i fokus samt rektors pedago-
giskledarskap - exempelvis kooperativt l4-
rande samt utvecklingsgrupper inom ramen
for IFOUS-programmet.

¢ Tidiga insatser och sprakutvecklande arbete -
exempelvis genom att fokusera pa forskole-
klass och sprak-lds- och skrivutvecklare samt
att utveckla nidtverk for SVA-larare och fri-
tidshemmets personal gdllande sprakutveckl-

mg.

e Relationsbyggande aktiviteter - att skapa
trygghet genom att fokusera pa forhallnings-
sédtt och bemotande genom exempelvis virde-
ringsdvningar, kooperativt ldrande, pedagog-
styrda rastaktiviteter samt elevviardar. Elev-
hélsan har skapat stodstruktur genom en ge-
nerell elevhélsoplan som varje skola ska ar-
beta vidare med.

De storsta utmaningarna i framtiden for grund-
skolan och den anpassade grundskolans verk-
samhetsomraden é&r fortsatt forutsattningar sdsom
ekonomin, lokalerna, kompetensférsorjning och
likvardighet utifrdn skolsegregation dar elev-
sammansattningen dr uppdelad mellan vara sko-
lor. Da det géller inre forutsittningar dr det ut-
vecklingen av kunskapsresultaten med fokus pa
undervisningen som behodver fortsdtta att vara i
fokus.

Verksamhetsomrdide gymnasiet

Verksamheten kommer 16pande att anvidnda Skol-
inspektionens beslut fran april 2023 i utvecklings-
arbetet samt fortsdtta identifiera framgangsfak-
torer som framjar likvdrdig undervisning oavsett
kon, skolbakgrund och socioekonomisk tillhorig-
het och implementera detta i undervisningen.
Vasagymnasiet behover vinda trenden sa att fler
elever ndr gymnasieexamen inom tre och fyra ar.

Kommande gymnasiedimensionering av pro-
gramutbud och platsantal samverkat inom Vist-
manland ska vara klart till hostterminen 2025.

Forsteldraruppdragen 2022 - 2024 &r:

¢ Elevernas studieteknik och forméga att ldra,
utforska och arbeta bdde sjalvstandigt och



tillsammans med andra och kinna tillit till sin
egen formaga.

e Elevernas ansvar for sitt lirande och sina
studieresultat samt forstielse for utvecklings-
behov i forhéllande till kraven for utbildning-
en. Elevernas forstaelse for framtida studier
eller yrkesliv.

e Anpassad undervisning: Upplédgg, innehall,
arbetsformer utifran elevernas skiftande be-
hov och forutsattningar.

Verksamhetsomrdide Elevhilsa

Verksamheten arbetar for att frimja en skolmiljo
som mojliggor och starker goda levnadsvanor hos
alla barn. Med tanke pa den 6kade psykiska ohal-
san, som enligt Statens medierdd har en stark
koppling till hog skarmtid, finns anledning att se
over hur vi arbetar med den digitala hélsan i sko-
lan.

Behovet ar stort av bade skolskoterske-, skolldkar-
och kuratorstid. Forhoppningen &r att kunna
behélla befintligt antal skolskoterskor, kunna
rekrytera ny skolpsykolog samt pa sikt aterigen
kunna utoka kuratorsbemanningen med en tjdnst,
Forutsattningar.

Verksamhetsomride ungdomsenheten

Kulturskolan behover jobba hart for att komma ut
och verka bland barn och ungdomar for att fa
dem intresserade av det utbud verksamheten
erbjuder. Att statsbidragen riskerar att forsvinna
skapar oro. Inom Kulturskolan férekommer
manga deltidstjanster vilket férsvarar planering
av gemensam verksamhet. Rekrytering av larare
dr ocksa en utmaning pa grund av arbetstider och
deltidstjanster, men ocksa att fa véljer att utbilda
sig till kulturskolldrare, deltidstjanster, men ocksa
att fa véljer att utbilda sig till kulturskollédrare.



Fritids- och kulturnamnden
Utfall 31 aug | Utfall 31 aug

Ekonomi, tkr
2023 2022
Verksamhetens intakter 6429 7532
Verksamhetens kostnader 18916 36 070
Nettokostnad 12 487 28539
Budget helar 19 950 44 097
Prognos helar 19950 45417
Budgetavvikelse helar 0 -1320
Investeringsutgifter 828 133
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 828 133
Prognos nettoinvesteringar 1451 1633
Budget- Budget-
Nettokostnader, tkr a;:;l;t;lzz a;:'l;l;t:'ll::

helar 2023 helar 2022

Politisk verksamhet -100 0
Gemensamt/driftbidrag 370 420
Férebyggande ungdomsarbete 0 0
Féreningsservice 130 130
Anlaggningar inkl, bad -400 -2220
Ungdomsenheten 0 310
Kulturverksamhet inkl. bibliotek 0 40
Summa nettokostnader 0 -1320
Uppdrag

Fritids- och kulturndimnden fullgér kommunens
uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.
Namnden ansvarar for biblioteket, Ekbacksbadet
samt verksamheter inom férening och idrott.
Biblioteket dr forutom folkbibliotek ocksa skol-
bibliotek for grundskolan. I bibliotekets verksam-
het finns dven ansvar for kommunens konstsam-
ling och att vara radgivande vid konstnarlig ut-
smyckning. Dessutom ansvarar biblioteket for
medborgarkontoret. Namnden ansvarar for regi-
strering av lotteri enligt spellagen.

Arets verksamhet

Fritids- och kulturndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.
Namnden ansvarar for biblioteket, som ocksa dr
skolbibliotek och medborgarkontor, Ekbacksbadet
samt verksamheter inom forening och idrott.

Kommunfullmiktige beslutade 2023-06-12 § 98
(KS 105/2022) att fritids- och kulturfoérvaltningen

upphor som egen forvaltning fran och med den 15
juli 2023. Vidare beslutades att fritids- och kultur-
forvaltningens Ungdomsenhet (kulturskola och
fritidsgard) 6verfors till barn- och utbildningsfor-
valtningen och ingar i barn- och utbildnings-
ndmndens ansvar. Ovriga enheter 6vergar till
kommunstyrelseférvaltningen.

All personal, inom tidigare fritids- och kulturfor-
valtningen har erbjudits tjanst inom kommunsty-
relseforvaltningen respektive barn och utbild-
ningsforvaltningen. Samtliga har tackat ja till
erbjudandet. Arbete pagar med att forma den nya
organisationen.

Namndsekreteraren har varit utldnad under va-
ren, Kriget i Ukraina, hoga elpriser, inflation och
leveransproblem har paverkat verksamheterna.

Fritids- och kulturndamnden bedriver ett nytt eu-
projekt “destination jobb” tillsammans med soci-
al-, och barn- och utbildningsférvaltningen.

Biblioteket har haft ett brett och varierat utbud av
aktiviteter f6r barn och vuxna. For de vuxna har
det erbjudits forfattarbesok, lasframjande insatser
och foreldsningar inom vitt skilda dmnen. For
barnen har det bjudits pé teater, sagostunder och
ett brett utbud av lovaktiviteter. Lasfrimjande
insatser har genomférts pa Gluggen, i samverkan
med foreningslivet samt ute pa skolor. Biblioteket
deltar i projektet bokstart, som omfattar hela
Vastmanland. Bland annat har en pekboksklubb
genomforts under sommaren. Konstupphand-
lingarna for Aspegeln och Skogsglintan &r avslu-
tade. Invigning av granstugan pa Skogsglidntan
inviges i juni med sang, musik och glass. Invig-
ningen av konsten pd Aspegeln kommer ske un-
der hosten. Arenden gillande elpriser och nit-
handelsproblem har varit i fokus fér konsument-
végledningen.

Relaxavdelningen pd Ekbacksbadets overvaning
har renoverats det senaste aret. Relaxen 6ppnades
igen i mars. Diverse underhallsarbeten har skett
bade for inomhus- och utomhusbadet. Under
deldret har 50 kurser genomftrs med alltifrdn
babysim till vattengympa for pensionérer. Uteba-
det var dppet 10 juni till 20 augusti. Tyvarr har
besokssiffrorna varit de ldgsta pa manga ar. Detta
pa grund av det regniga juli och augusti.

Investeringsstodet, som foreningar kunde soka,
aterinfordes 2022 enligt beslut i namnden 2021-10-
28, FKN 64/2021, efter att ha varit borttaget sedan



2020. Investeringsbidragen till foreningarna togs
bort fran 2020. Fritids- och kulturndmnden beslu-
tade 2023-02-06 § 10. FKN 14/2023 om den strate-
giska ekonomiska planen for 2023. For att anpassa
ndmndens verksamhet till ram togs investerings-
stodet bort fran och med 2023.

Under aret har ett samverkansprojekt mellan
barn- och utbildnings-, social- och fritids- och
kulturnimnden startats. Med fokus pa Nyby-
holmsomradet och med skolan som utgangs-
punkt. Mélet att med gemensamma krafter oka
skolresultat och skolnédrvaro, minska antalet per-
soner som far forsorjningsstod och oka antalet
aktiva i foreningsaktiviteter samt ka den fysiska
aktiviteten i omradet.

En stor del av fritidsaktiviteterna, som genomfors
i kommunen arrangeras av det ideella forenings-
livet. Allt fran biovisning och operaftrestallningar
till rojning av spar och leder skots i méngt och
mycket av foreningar. For att ge foreningar moj-
lighet att genomfora detta pa ett langsiktigt sitt,
ge dem mojlighet att planera sina insatser och
ocksa sdkerstilla for allménheten att det finns ett
attraktivt utbud av fritidsaktiviteter ses avtalen
med foreningar over.

Maluppfyllelse

Namnden har nio mal och 17 métningar. Samtliga
mal bedoms som delvis uppfyllda och med god
prognos att bli helt uppfyllda under aret.

Ekonomi

Helarsprognosen for 2023 dr vid delarsrapporten
0 kr. Negativa avvikelser finns pa badet och poli-
tiken. Badets negativa avvikelser beror pa mins-
kade intdkter. Positiva avvikelser pd Fritid och
Kultur beror pd minskade personalkostnader.

Framtid

Intresset for fritids- och kulturaktiviteter &r stort i
Arboga och utgor en viktig del av det moderna
samhdllet. Ett rikt fritids- och kulturliv bidrar till
stadens attraktivitet for boende, niringsliv, han-
del och bestksndring. Kulturverksamheterna i
Arboga framjar samhéllets demokratiska utveckl-
ing genom att erbjuda fri kunskap, bildning och
kulturupplevelser. De bidrar dven till delaktighet
i samhallet samt prioriterar att alla barns ritt tas
till vara. Fritidsverksamheterna fyller en viktig
funktion for saval hilsa, vélbefinnande och ge-
menskap, som integration och framtidstro.

Arbetet fortgar med att forma den nya organisat-
ionen.

Biblioteket fortsétter att erbjuda fri kunskap och
kultur for alla Arbogabor. Biblioteket ska med
sina olika funktioner: métesplats, informations-
och kunskapscenter, kulturinstitution, stréva efter
att nd bredare forankring lokalt, savil hos ovana
vuxna biblioteksbestkare som hos barn och unga.
Medborgarkontoret ska erbjuda stod i kontakt
med myndigheter och andra sambhaillstjanster
samt hjdlp att klara av digitala verktyg i varda-
gen. Lasframjandelyft for folkbibliotek ar ett trea-
rigt regeringsuppdrag som ska stirka kompeten-
sen inom ldsframjande och litteraturférmedling
gentemot barn och unga pa landets folkbibliotek.
Med tanke pé skolbiblioteksfunktionen i Arboga
bibliotek och det nira samarbetet med forsko-
lorna, dr ambitionen att skapa en plan for hur
lasframjandearbetet riktat mot barn och unga kan
utforas sa att skola och bibliotek samverkar och
kompletterar varandras arbete med ldsstimulans
och lasutveckling. Under hosten 2023 fortsétter
projektet Stdrkta bibliotek/ Unga, som pagatt
under 3 ar, for att avslutas under 2024. Syftet &r
att med uppsockande verksamhet nd unga Arbo-
gabor fran 12 ar och uppat med i forsta hand las-
framjande och kulturframjande aktiviteter.

Biblioteket kommer att arbeta med den konstnér-
liga utsmyckningen och planering av biblioteks-
delen i bygget av ny grundskola.

I ndromradet finns flera nya bad som konkurrerar
och Ekbacksbadet méaste se till att badets popula-
ritet bland bestkarna bibehalls. Ekbacksbadet
fortsdtter utveckla utbudet av kurser med mera
utifrdn efterfrdgan frdn Arbogaborna.

Under coronapandemin drabbades foreningslivet
hart. Instdllda arrangemang och begransade méj-
ligheter till aktiviteter har lett till minskad rorelse
och ett minskat intresse bland medlemmar. Arbe-
tet med att se over skotsel- och arrangorsavtal
fortsétter. Digitaliserad och forenklad process for
ansokningar av foreningsbidrag ska goras.

De kommande drens utmaningar kan sammanfat-
tas av En ekonomi i balans. Rikt utbud pa fritids-
och kulturaktiviteter inom befintlig budget. Per-
sonal- och kompetensforsorjning. Teknik och
utrustning for att kunna méta moderna krav samt
Digitalisering. Det pagdr ett krig i Europa och det
paverkar verksamheterna pé olika sétt. Verksam-
heterna paverkas av att hushallen har 6kade lev-
nadsomkostnader.



Socialnamnden

Utfall 31 aug | Utfall 31 aug

Ekonomi, tkr
2023 2022
Verksamhetens intakter 71418 64 911
Verksamhetens kostnader 350 551 323218
Nettokostnad 279133 258 307
Budget helar 405 962 381456
Prognos helar 417 312 387 456
Budgetavvikelse helar -11 350 -6 000
Atgardsplan statsbidrag 11350 6000
Bu('i.getavvikelse helar inkl. 0 0
atgardsplan
Investeringsutgifter 862 519
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 862 519
Prognos nettoinvesteringar 3479 3000
Budget- Budget-
Nettokostnader, tkr a;:’;‘;::: a;:’;';‘:'i:
helar 2023 helar 2022
Socialférvaltningen gemensamt 600 1100
Individ- och familjeomsorg -7 550 -500
Vard och omsorg -11700 -10 600
Verksamhet for funktionsstod 6300 4000
Arbete och vuxenutbildning 1000 0
Summa nettokostnader -11 350 -6 000
Atgérdsplan statsbidrag 11 350 6000
Summa nettokostnader inkl.
atgardsplan L L
Uppdrag

Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgif-
ter for dldre- och funktionshindrade enligt social-
tjanstlagen, hilso- och sjukvdrdslagen, lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade.

Socialndimnden ska ocksad fullgéra kommunens
uppgifter enligt Socialtjanstlagen vad galler indi-
viduellt stod och forebyggande insatser for barn,
unga och vuxna.

Vidare fullgér socialndimnden kommunens upp-
gifter enligt lag om arbetsloshetsnamnd dér upp-
draget &r framja kommunala atgarder for att fore-
bygga arbetsloshet eller minska verkningarna av
arbetsltshet.

Socialnimnden ansvarar bland annat for:

e Verksamheten for dldre- och funktionshind-
rade enligt socialtjanstlagen och foljdlagstift-
ning (SoL)

¢ Kommunal hélso- och sjukvard enligt hilso-
och sjukvardslagen (HSL)

¢ Hemsjukvard och hembessk inom primaér-
vardens uppdrag till och med sjukskoterske-,
arbetsterapeut- och fysioterapeutniva

e Kommunens verksamhet enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS)

o Fardtjanst enligt lagen om fardtjanst

¢ Riksfardtjanst enligt lagen om riksfardtjanst

e Kommunens uppgifter enligt socialtjanstla-
gen (SoL) och foljdlagstiftning vad gdller in-
dividuellt stéd och forebyggande insatser for
barn, unga och vuxna, lagen om vard av
missbrukare (LVM) och lagen om sirskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU), for-
dldrabalken (FB), lag om s&rskilda bestdm-
melser om unga lagovertrddare (LUL) samt
insatser for ungdomar enligt lag om medling
med anledning av brott

e De uppgifter som ankommer pa kommunens
socialtjanst vad avser flyktingverksamhet och
integration

e  Serveringstillstdnd och tillsyn enligt Alkohol-
lagen

e Dodsboanmilan enligt Arvdabalken

e Vuxenutbildning

Arets verksamhet

Vird och omsorg

Hosten 2022 gjordes en genomlysning av hem-
tjansten. Denna pavisade bland annat att det
fanns en massiv kritik gentemot ledningen och
forekomst av misskotsel hos medarbetarna. For
att skapa ratt forutsittningar for ledning och
medarbetare och for att fa en ekonomi i balans
togs ett beslut om organisationsutveckling. Ett
positivt resultat av arbetet forvintas forst under
2024, da det &r ett gediget arbeta att bygga upp
grunden inom hemtjénsten.

Den 1 juni startade hemtagningsteamet upp som
ett projekt dar bistdndshandlédggarna ingar. Syftet
med teamet dr att personer vid utskrivning fran
sjukhus i storre utstrdckning gar direkt hem i
stéllet for till korttidsenheten. Detta ska leda till
att personer med sviktande hemsituation i storre
utstrdckning ska fa sin vard i hemmet, uppleva
trygghet och utifrdn en tydlig plan undvika ono-
diga inldggningar pa sjukhus. Malet 4r att uppna
en kostnadseffektiv organisation dar ratt vardta-
gare dr pa ratt plats i rétt tid. Projektet kommer att
pagd till den 31 dec 2023. ddrefter kommer en
utvdrdering att ske. Forhoppningen é&r att det ska
ge vinster bade utifrdn kvalitén pa vérden och



ekonomiskt, vilket gor att hemtagningsteamet blir
bestdende fran 2024.

Sveriges kommuner och regioner och Kommunal
driver ett utvecklingsprojekt dédr mélet ar att hel-
tidsarbete ska bli norm. Inom vard och omsorg &r
malet att 20 % av vdra medarbetare per enhet ska
erbjudas heltid under 2023. Samtliga enheter ska
uppritta en implementeringsplan pa hur arbetet
ska bedrivas vidare under 2024 och framat. Malet
dr att erbjuda samtliga medarbetare heltid.

Kompetensenheten startades i socialforvaltning-
ens regi under varen 2021. Under hosten 2022
gjordes en utvdrdering dér det framkom att kom-
petensenheten inte dr ekonomiskt sjalvférsorjande
samt har svért att uppfylla malen. Under hosten
2023 kommer ett arbete att paborjas i syfte att
omstrukturera kompetensenheten.

Verksamheten for funktionsstod

Sedan é&rsskiftet utfor verksamheten inte langre
korttidstillsyn vid Sologat at barn- och utbild-
ningsforvaltningen. Det var for fa ungdomar som
hade insatsen och ddrmed var det inte kostnadsef-
fektivt for kommunen.

Projektering av ny gruppbostad vid Alphyddan
dr klar och beslut har fattats pd att ga ut med
upphandling till att bygga den. Detta kommer att
ske under hosten.

Individ- och familjeomsorg, IFO

Under flera ar har IFO barn och familj haft ett
okat inflode av &renden. Aktualiseringar, oro-
sanmdlningar och anstkningar har under de sen-
aste tvd dren okat med cirka 45 procent. Aven
familjehemsplaceringar har okat.

Andelen av befolkningen som far eller soker vard
och stod for narkotikarelaterade problem har
okat. Det har dven varit en stor 6kning av miss-
bruksplaceringar de senaste aren. Under perioden
januari till juli 2021 placerades i genomsnitt fyra
personer per manad pa HVB. Samma period 2023
var i genomsnitt elva personer per ménad. Bevil-
jade insatser riktat till valdsutsatta och véldsuto-
vare har dven de blivit fler till antal.

IFO har anvint flera statsbidrag till att kunna
mota upp nya behov och utveckla sin verksamhet.
Négra exempel dr projektet “Bostad forst” - ett
nytt arbetssitt kring personer med bostadssociala
problem, projektet “Dans for hilsan” - en metod
for att forebygga psykisk hilsa samt kompetens-
hojande aktiviteter for personal inom familje-
hemsvérden. Ett projekt som startats upp forsta
deléret &r insatsen “Extra Vuxen”. Den ska leda
till att utsatta barn far stod pa hemmaplan. Den
implementeras med stod av organisationen Mask-

rosbarn.

Arbete och vuxenutbildning

Antal hushall med forsorjningsstéd samt hushall
med barn som uppbér férsorjningsstod har mins-
kat jamfort med samma period aret innan.

Samarbetet mellan AME och SFI har stirkts och
lett till att flera av de studerande fatt ytterligare
kompetenshojande insatser.

Ett trearigt ESF-projektet har startat upp dar 15
unga arbetslosa &r inskrivna.

Spréakstodskurser och andra kompetenshojande
insatser anordnade av Jobbcenter erbjuds delta-
gare pa AME.

Inga nya flyktingar har anvisats till Arboga under
aret forutom fran Ukraina.

Det &r fortsatt hogt tryck pa budget- och skuld
Infér sommarsemestrarna flyttade Jobbcenter och
planeringshandlédggare frdn Hogskolecentrum till
AME, Strangen 13. Tvétteriet har ocksa flyttat till
AME.

Pa grund av for fa sokande till kursen for under-
hallsingenjorer hosten 2023 startas ingen ny kurs.

Maluppfyllelse

I delarsuppfoljningen &r alla mal delvis uppfyllda
och flera mitningar kommer ske under hosten.
Beddmningen &r att alla mdl kommer nds under
2023.

Ekonomi

Socialforvaltningens totala prognos ar -11 350 tkr.
For att na ett noll-resultat har en &tgédrdsplan
beslutats av Socialndmnden den 8 mars 2023 och
den bestar av att anvdnda statsbidrag som for-
valtningen har fatt for prestation som de genom-
fort under 2021-2022.

Vard och omsorg berdknas ha ett underskott pa
minus 11 700 tkr och d& &r det fraimst hemtjénsten
som avviker mot budget med 9 500 tkr. De sir-
skilda boendena och kompetensenheten berdknas
dven de gora ett minus.

I verksamheten for funktionsstod berdknas ett
overskott pa 6 300 tkr. Framsta anledningen till
det minskat antal brukare med vissa insatser och
att verksamheterna inte har statiska scheman utan
foljer behoven vakans héller diverse tjanster i
perioder dér det varit méjligt.

Individ- och familjeomsorg har och har haft ett
okat behov av placeringar av bade barn och
vuxna detta gor att de totalt gor ett berdknat bud-
getoverskridande pd minus 7 550 tkr.



Inom verksamheten Arbete och vuxenutbildning
berdknas ett overskott pa 1 000 tkr som beror pa
ett minskat behov av ekonomiskt bistdnd da hus-
hallen som uppbér detta har minskat.

Avvikelsen for socialnimnden, den centrala ad-
ministrationen och fardtjanst/riksfardtjanst be-
riknas bli plus 600 tkr.

Forvaltningens investeringar berdknas utféras och
darmed forbrukas.

Framtid
Vird och omsorg

Eftersom den demografiska trenden pavisar att
andelen dldre okar i Arboga kommer fler platser
behova skapas i sirskilda boenden. Aven insatser
i hemmet 6kar och under maj-juli i &r inkom 43
nya beslut pa hemtjanstinsatser. Darmed o6kar
ocksa behovet av att utdka hemtjénstens personal-
resurser i ett redan anstrangt ekonomiskt ldge.

Trenden pavisar att andelen ménniskor i arbetsfor
alder minskar, vilket betyder att Vard- och om-
sorg redan nu och framledes kommer att fa 5kade
utmaningar med kompetensférsorjningen.

Under hosten 2024 berdknas vard- och omsorg sla
upp portarna till ett nytt sarskilt boende pa Hall-
backen, i samband med 6ppnandet av Héllbacken
planeras en avveckling av Strandgarden. Hem-
tjanstens personal kommer ockséd lokaliseras pa
Hallbacken.

Att arbeta forebyggande dr enligt forskning en
framgdangsfaktor och bor prioriteras utifrdn vara
ekonomiska forutsattningar.

Verksambheten for funktionsstod

Da lokalerna for daglig verksamhet vid Ekvéagen
hyrs externt samt att verksamheten onskar nya
lokaler som &r samlokaliserade och mer centralt
ses mojligheterna over att kunna bygga om verk-
stadslokalen vid Vasagymnasiet. Inga beslut ar
fattade men frdgan om det &r en mojlig 16sning
kommer arbetas vidare med under hosten.

Sju medarbetare 6nskar heltid under 2023 och kan
tanka sig att arbeta pa flera arbetsplatser. Deras
onskemél dr uppnadda. Fordandringar i AB som
reglerar dygnsvilan till 11 timmar géller fran 1
oktober. Fordandringar gillande bestimmelser
“sovande jour” kommer forst i februari 2024.
Bada dessa fordandringar kommer att forsvara
arbetet med Heltidsresan.

Individ- och familjeomsorg

Den nya regeringen avser att ga vidare med for-
slaget till ny socialtjanstlag under 2024 som bland
annat har fokus pa icke-behovsprovade forebyg-
gande insatser. Verksamheten behover borja pla-

nera for denna omstéllning. En annan foreslagen
lagandring &r att regionen ska ta over all behand-
ling av skadligt bruk och beroende dir ansvaret
idag ligger hos kommunen. Forslaget foreslas
trdda i kraft 1 januari 2026 och ett arbete har pa-
borjats tillsammans med regionen att kartligga
behov och inventera resurser géllande beroende-
varden.

Antal orosanmilningarna inom IFO har okat se-
dan flera &r tillbaka. Ett arbete pagar att effektivi-
sera insatserna sa att beviljad insats blir rétt insats
och dér utfallet blir att familjer och enskilda klarar
sin livsforing utan inblandning av socialtjansten.

Yrkesresan &r en nationell satsning for introdukt-
ion och langsiktig kompetensutveckling. Social-
forvaltningen valde att gd med i denna satsning
under varen 2023 och forst ut att utbildas ar per-
sonal som arbetar inom myndighetsutévning barn
och familj.

Arbete och vuxenutbildning

Under hosten ska utrednings- och uppfoljnings-
verktyget BIP/SMAIL inforas for alla som arbetar
med planering for klienter som uppbéar forsorj-
ningsstdd.

Ett nytt ESF-projekt med regionen som projektle-
dare kan bli aktuellt om ansdkan beviljas. Mal-
gruppen 4dr langtidsarbetslosa utrikesfodda
spraksvaga individer med lag utbildningsbak-
grund som &r i behov av forsorjningsstod.

Personer fran Ukraina som o©nskat studera
svenska har hittills varit hdnvisade till Koping,
men kommer under hosten att f4 delta i reguljar
SFl-utbildning.

Lagtroskelverksamhet pa AME ska inforas. Jobb-
center och praktiksamordningen ska utvecklas
och fa béttre struktur.

Vuxenutbildningen fortsitter arbeta med att finna
fler sokanden till ingenjorsutbildningarna i sam-
verkan med foretag och andra kommuner.

Central administration

Arbetet kommer att fortsitta gillande avgifts-
handldggningen i Life care for att sékerstilla att
allt debiteras och att fakturor blir ratta utifran
utford insats. Stort fokus kommer ocksa att vara
pa ekonomin for hosten/ vintern och de nédrmaste
aren.



Radhuset i Arboga AB (koncern)

Fakta Utfall  Budget-
23-08-31  avvikelse
23-12-31
DRIFTREDOVISNING, tkr
Arbogabostéader 367 223
Kommunfastigheter 7728 3859
Arboga kommunalteknik, 2813 800
Arboga vatten och avlopp 466 -1.000
SUMMA 11374 3882
INVESTERINGAR, tkr
Arbogabostader 4400 -600
Kommunfastigheter 6200 -200
Arboga kommunalteknik 4600 0
Arboga vatten och avlopp 14700 11000
SUMMA 29900 10 200
Uppdrag

Rédhuset i Arboga AB moderbolag till dotterbo-
lagen Arboga Bostdder AB, Kommunfastigheter i
Arboga AB, Arboga Kommunalteknik AB samt
Arboga Vatten och Avlopp AB. Bolagen ér
heldgda av Arboga kommun.

Arbogabostdder AB idr ett allmédnnyttigt bostads-
bolag. Kommunfastigheter i Arboga AB 4ger och
forvaltar fastigheter f6r kommunal verksamhet.

Arboga Kommunalteknik AB ska inom kommu-
nen forvalta och bedriva drift av kommunens
mark- och infrastruktur. Bolaget ansvarar ocksa
for utredning, projektering och utférande av inve-
sterings- och exploateringsprojekt pad uppdrag av
kommunen. Vidare ska bolaget utfora drift och
projekt av ovriga kommunala bolags markinne-
hav och anldggningar enligt bestillning. Bolaget
ska delta i och vid behov driva och hantera dren-
den som beror medborgarfragor och fragor pa
forbunds-, regional- och nationell niva avseende
bolagets verksamheter. Bolaget ansvarar dven for
att tillaga, distribuera och servera maéltider till
kommunens verksamheter och att utféra lokal-
vard till kommunens och bolagens lokaler.

Arboga Vatten och Avlopp AB ska inom kommu-
nen producera och distribuera dricksvatten, om-
hénderta och rena avloppsvatten och dagvatten
och annan dédrmed forenlig verksamhet. Dricks-
vatten levereras ocksa till Valskog i Kungsotrs
kommun.

Delérets verksamhet Radhuskoncernen
e  Omvirldsldget

e Oversyn skyddsrum

e Ligenheter Visterlanggatan 1
e  Avyttring tvd bostadsrétter

e Driva kommunens pdgaende investerings-
projekt, sd som ny grundskola, beldggnings-
arbeten, kanalisation, Elljusspar, Storgatan
och Hillbacken

e  Vattenlidckor
e Energioptimering

e Underhallsansvaret av inventarier samt drift-
kostnaderna av fritidsfastigheter.

e Vattenskada Ladubacksskolans gymnastiksal

e  VA-projekt: Storgatan, matarledning mellan-
zon, byte pumpstation Bjorkudden, férnyelse
ledningar Gotlunda, ombyggnad utgaende
LRV

e  Beslut att bilda driftbolag med Kungsor avse-
ende Vatten och Avlopp, VMVA

e Hoga floden an, avloppsreningsverket

e Haveri pd inloppspumpen ARV

Maluppfyllelse

Arbogabostider AB

Bolaget har fyra mal. Alla fyra ar delvis uppfyllda
vid delaret.

Kommunfastigheter i Arboga AB
Bolaget har fem mal. Fyra mal dr delvis uppfyllda
och ett mal ar uppfyllt.

Arboga Kommunalteknik AB
Bolaget har fem mal. Ett mal ar valdigt ndra mal-
vardet och fyra mal dr delvis uppfyllt vid deldret.

Arboga vatten och avlopp AB
Bolaget har fem mal. Ett mal ar valdigt ndra mal-
védrdet och fyra mal &r delvis uppfyllt vid deldret.

Ekonomi

Arbogabostider AB

Arbogabostidder AB har ett budgeterat resultat pa
0 miljoner kronor och utfallet i deléret &r dr 0 ,37
miljon kronor. Arets prognostiserade budgetavvi-
kelser +0,20 miljoner kronor.

Investeringar utfall vid delaret &r 4,4 miljoner
kronor och prognos -0,6 miljoner kronor.

Kommunfastigheter i Arboga AB
Kommunfastigheter i Arboga AB har inget budge-
terat 2023. Utfallet i delaret &r 7,7 miljoner kronor



och prognostiserad budgetavvikelse i helaret ar
3,8 miljoner kronor.

Investeringar utfall vid delaret dr 6,2 miljoner
kronor och prognos -0,2 miljoner kronor.

Arboga Kommunalteknik AB

Arboga Kommunalteknik AB har inget budgete-
rat 2023. Utfallet i delaret &r 2,8 miljoner kronor
och heldrsprognosen r 0,8 miljoner kronor.

Investeringar utfall vid delaret dr 4,6 miljoner
kronor. Investeringsbudgeten kommer anvéndas
fullt ut.

Arboga Vatten och Avlopp AB

Arboga Vatten och Avlopp AB har ett budgeterat
nollresultat och en helarsprognos var 0,3 miljoner
kronor i deléret.

Investeringar utfall vid delaret &r 14,7 miljoner
kronor och prognos 11,0 miljoner kronor.

Framtid Radhuskoncernen
*  Omvirldsldget

»  Effektiv organisation

*  Ej full kostnadstdckning av hyrorna

*  Underhéllsplan

*  Energieffektivisering

*  Tomstéllda fastigheter

*  Strategi for yttre skotsel

*  Lagar, foreskrifter och abonnenternas behov
*  Samverkan, utveckling av organisationen
*  Finansiering

*  Klimatutmaningar, hallbar VA-forsorjning
*  God investeringstakt pd VA-anldggningar

e Sikerhetsarbete



Sturestadens Fastighets AB (koncern)

Fakta Utfall = Prognos

23-08-31 = 23-12-31
DRIFTREDOVISNING, tkr

Resultat, tkr 13600 18 200

Uppdrag

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB dger
kommunen Sturestadens Fastighets AB. Sturesta-
dens Fastighets AB &ger dotterbolagen Marie-
borgs Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra Sko-
gen i Arboga Fastighets AB, Seniorbostdder i Ar-
boga AB samt Gropgarden Fastigheter i Arboga
AB.

Sturestadens Fastighets AB bildades ar 1991 och
dgs till 50 procent av Arboga kommun och till 50
procent av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget
dger och forvaltar fastigheter inom Arboga kom-
mun for kommunikationsdndamal och foretagse-
tableringar samt idkar ddarmed forenlig verksam-
het. Bolaget ska aktivt medverka till utvecklingen
av Arboga kommun som attraktiv och efterfragad
etableringsort genom att vara ett strategiskt verk-
tyg inom fastighetsomradet. Bolaget dger bade
kommersiella fastigheter och bostadsfastigheter.

Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB ska dga
och forvalta lagerfastigheter inom Arboga kom-
mun, bedriva uthyrning av entreprenadmaskiner
och lagerutrustning samt inventarier sdsom kon-
torsutrustning och datorer samt idka darmed
forenlig verksamhet. Bolaget startade 2007 och
dger lagerfastigheten Harren 3 som hyrs av Forti-
fikationsverket. Fastighetens uthyrningsbara yta
uppgar till 46 800 kvadratmeter.

Norra Skogen Fastighets AB, som startade ar
2011, ska dga och forvalta fastigheter och darmed
forenlig verksamhet. Bolaget &dger fastigheten
Norra skogen 1:149.

Seniorbostdder i Arboga AB ska &dga och tillhan-
dahalla seniorbostider inom Arboga kommun
samt utveckla kommunen som en attraktiv och
efterfragad bostadsort genom pris- och kvalitets-
varierat utbud av bostdder. Bolaget startade verk-
samheten ar 2005 och dger 24 bostédder i fastighet-
en Ortagérden samt 28 ligenheter pa Ljungdahls-
backen. Kommunen dger marken vid Ortagarden
som har upplatits med tomtratt. I slutet av 2019
bildades ett nytt bolag, Gropgarden Fastigheter i
Arboga AB.

Delérets verksamhet
e Gropgarden

e Underhdll
e Forsiljning Burger King

Ekonomi

Det budgeterade resultatet ar 2023 for koncer-
nen Sturestadens Fastighets AB uppgér till 26
miljoner kronor och heldrsprognosen var 18
miljoner kronor i delaret. Avvikelsen beror
okade rantekostnader.

Framtid

Bostadsbestandet ar fullt uthyrt och efterfragan &r
hog och det forutspas ingen markant dndring dér.
Lokalbestandet ar till storsta del uthyrd dven om
marknaden dr svarare att forutse och mer foran-
derlig.

Foretagets storsta risker dr ranterisker. risker for
kreditforluster samt risker for fastighetsskador.
Dessa mots genom efterlevnad av finanspolicy.
systematisk kreditbedomning samt fullvardesfor-
sdkring av fastighetsbestdndet. Risker for fastig-
hetsskador arbetar foretaget kontinuerligt mot
med olika verktyg. ddr Fastighetsplan och digitala
larm som tidigare kan upptédcka brister dr tva av
de effektivaste skydden.



Vastra Malardalens Kommunalforbund

Fakta Utfall = Prognos

23-08-31 = 23-12-31
DRIFTREDOVISNING, tkr

Véastra Méalardalens kom- +672 +300
munalférbund

Uppdrag

Vastra Milardalens kommunalforbund (VMKEF)
bildades och sammanfoérdes med raddningstjanst-
forbundet 2006 for att samordna ett flertal olikar-
tade uppgifter i ett och samma forbund. Under
2012 blev dven Surahammars kommun medlem i
forbundet. Mellan 2004 - 2020 bedrev kommuner-
na Koping-Arboga-Kungsoér gemensam radd-
ningstjanst i samverkansformen kommunalfor-
bund. Fran och med 2021 verksamheten tvergatt
till Raddningstjansten Mélardalen (RTMD).

VMKF administration ansvarar for att ge service
och tjdnster inom flertalet verksamhetsomraden
till fyra kommuner, dess bolag och forbund. I
forbundet finns IT, Ioner, telefoni, upphandling,
sdkerhetssamordning, krisberedskap, parkerings-
tillstdind och bostadsanpassning. Verksamheten
har utokats under de senaste dren med bland
annat sikerhetssamordnare och forvaltning av ett
antal kommungemensamma system. Skinnskatte-
berg kommun anslot sig till bostadsanpassning
under 2020. Uppdraget kan jamféras med en
kommun i storleksordningen av knappa 60 000
invanare. Under de senaste aren har uppdragens
volym okat samt dven dess komplexitet. Flertalet
av tjansterna krdver olika former av specialist-
kompetens och det forvantas att forbundet som
stodorganisation ska leverera tjanster med god
kvalitet och hog servicenivd. Okad styrning och
samordning av kommunernas och bolagens tjans-
ter via VMKEF bidrar till effektiviseringar, samsyn
och okad kvalitet. Forbundet vill vara en bra sam-
arbetspart till medlemskommunerna och dess
bolag.

Véasentliga handelser under delaret
Implementation av ett nytt modernt drendehante-
ringssystem pdgar ddr manga processer har
automatiserats och en forbittring av kommuni-
kation och service till vara medlemskommuner,
bolag och féorbund kommer att ske. Lansering sker
den 11 september for IT-avdelningen och 2 okt for
Loneavdelningen.

* Det har skett utbyte och utokning av IT-
infrastrukturen med hinsyn till inférande av
digitala nationella prov i skolorna. Inférandet ar
klart och har skett ute pa medlemskommunernas
skolor. En roll som DNP-samordnare finansieras
av KAKS kommuner under resten av aret.

* Surahammar blev “fullvirdiga medlemmar” i
VMKF from 2023 vilket i praktiken innebar att
Surahammar kommer att lamna &6ver sin lonead-
ministration med tillhdérande systemforvaltning
till VMKEF. Ett arbete &r inlett med 6vergéng och
verksamhetsovergangen och oOvertagandet sker
den 2 okt.

* En Sikerhetsskyddsanalys dr paborjad for
VMKEF.

* VMKEF och Koépings kommun har fattat beslut
om samverkan kring SITHS-korts hantering och
HSA-ansvar med overtagande fran och med 1
oktober 2023. Ett intensivt arbete har pagatt under
hela aret men framfor allt under augusti manad
med att bygga upp en organisation, utbildningar,
rutiner, skriva avtal och dokument, bygga upp ett
digitalt ansokningsforfarande. Kopings kommun
meddelar under borjan pa september att verk-
samheten i stdllet kommer bibehallas i kommu-
nen.

* Arbete med att stodja for att forandra kommun-
koncernernas inkopsorganisationer pagar i syfte
att forbereda for ett eventuell inforande av E-
handel. Likasa pagar arbete med VMKEF’s interna
inkopsorganisation.

* Arbete med kontinuitetsplanering for VMKF
pagar och berédknas vara klar under hosten.

* Frén och med slutet pad mars och kommande sex
manader har HR- och lonechef enbart rollen som
HR-chef samt projektledning. Under denna pe-
riod tog en extern konsult rollen som Forandring-
ledare och tf. avdelningschef med ett uppdrag om
att skapa en hallbar och ldngsiktig organisation pa
Loneavdelningen.

* Pa grund av rddande sédkerhetsldge har forand-
ringar avseende atkomst till datandtet forandras
liksom anslutning av mobiltelefoner sa att dessa
blir fullt ut hanterade och pa sa satt okas sdker-
heten dven inom den mobila sidan.

* Lansering av den nya grafiska profilen &dgde
rum den 17 april med en festlig invigningscere-



moni for alla medarbetare med tarta och alkohol-
fritt bubbel. Den nya grafiska profilen innebér att
den gamla logotypen ersatts med en ny som de-
signats av Linnea Svansbo som &r kommunikat-
ionsstrategi i Kopings kommun. Allt digitalt
sdsom intranit, externweb, medlemswebb, mail-
signaturer har bytts ut. Alla fysiska produkter har
ocksa fatt ny design sdsom fasadskyltar, flagga,
omstripning av bilar och arbetskldder till It-
tekniker.

* En webbutvecklare/kommunikator borjade den
2 maj som forstarkning inom IT-avdelningen.

* Under véren arbetades det med samordnad
enhet for Krisberedskap och sdkerhet dédr data-
skydd och informationssidkerhetssamordning
ingar. Arboga och Kungsors kommuner har avi-
serat om ett atertagande av verksamheten for
Krisberedskap och sédkerhet.

* Beslut togs under varen om samverkan mellan
VMKEF och KAKS om en ny tjanst som kombine-
rad dataskyddsombud och informationsséiker-
hetssamordnare. Det har gjorts forsok till rekryte-
ring av tjdnsten men utan framgang och med
anledning av atertagandet av enheten for krisbe-
redskap och sédkerhet kan inte en samverkan som
denna ldngre tillgodoses av VMKEF. Fortsatt dia-
log samt omtag behovs.

Maluppfyllelse

Av VMKF’s tre overgripande mal sa &r det enbart
ett av malen som dr uppfyllt (det finansiella ma-
let). Prognosen for heldret dr att tvda av malen
kommer att uppnas (finansiellt och kvalitet och
service). Prognosen dr att malet: attraktiv arbets-
givare delvis kommer att uppnas.

Ekonomi
Utfallet i deldret ar 672 tusentals kronor. Helérs-
prognosen &r i delaret tusentals kronor.

Totala investeringar uppgar per delaret till 32 548
tkr, den totala arsbudgeten for investeringar 2023
uppgar till 45 mnkr.

Framtid

Att uppratthdlla en hég serviceniva och kvalitet dr
avgorande for VMKEF’s framgang och dess relat-
ion till vara medlemskommuner och andra kun-
der. Att aktivt lyssna pd kundernas behov genom
bland annat regelbundna moten, enkédter och
kvalitetsdialoger kan hjdlpa forbundet att forsta
kundernas behov och forvantningar. Det behovs

en kontinuerlig utbildning av medarbetare for att
sékerstilla en hog kvalitet och att uppmuntra en
kultur dédr varje medarbetare forstar vikten av
kundservice och strévar efter att overtraffa kun-
dernas forvéantningar.

Det &r viktigt for forbundet att fortsdtta vaxa och
stirka sin stabilitet, samtidigt som vi strdvar efter
att erbjuda medlemskommunerna kostnadseffek-
tiva losningar. I den nya forbundsordningen har
definitionen av medlemskap fortydligats och
Surahammar blir ddrmed fullvdrdiga medlemmar
i VMKE. I praktiken innebar det att Surahammar
kommer att limna over sin léneadministration
med tillhorande Systemforvaltning till VMKEF. Ett
fortsatt arbete med overgang har skett under 2023
och verksamhetsovergangen och oOvertagandet
sker 2 oktober 2023.

Kommuner i Sverige star infor flertalet utmaning-
ar. En utmaning handlar om demografin, dar
befolkningen i landet okar i dldrarna over 65 &r.
Okningen i denna grupp &r dessutom storre dn
for de som &r i yrkesverksam alder. Detta innebér
att farre personer ska forsorja allt fler vilket
kommer att stélla krav pa finansiering sdvil som
kompetensforsorjning. For att landets kommuner
ska kunna bedriva verksamhet med bibehallen
kvalitet kommer det dérfor bli nodvandigt att
omprova arbetssitt och se 6ver hur resurser nytt-
jas. Efterfragan av gemensamma samarbeten
kommuner sinsemellan har forviantats cka men
nagot som VMKF &nnu inte sett. Medlemskom-
munerna och VMKF behover aktivt visa vilka
mdjligheter och samordningsvinster som kan
uppnas. Ur VMKEF’s synvinkel tenderar forbundet
annars att bli for litet och pa sikt urholkar det den
interna stodorganisationen och dem fasta kostna-
derna blir for hoga per verksamhetsomrade.

Ytterligare en utmaning &r inflationen med 6kade
kostnader for i stort sett allt, vilket leder till att
ekonomin blir tuffare. VMKF gick in i 2023 med
samma medlemsbidrag som 2022, vilket gor att
kostnadshojningar sasom till exempel lonepaslag,
hyreshéjningar och licenskostnader ska hanteras
med ofdrdandrade medel. Vakanta tjanster samt
medvetet hallit nere kostnader har dock bidragit
till att budgeten kunnat héllas totalt sett inom
VMKE.



Vastra Malardalens Myndighetsférbund

Fakta

2023-08-31 Prognos
Resultat tkr 845 0
Investeringar tkr 15 265
Uppdrag

Véstra Malardalens Myndighetsforbund (VMME)
ar ett kommunalférbund for Arboga och Kungs-
ors kommuner som bildades den 1 januari 2011.
Forbundets uppgifter ar att fullgéra kommuner-
nas uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomra-
det samt byggnadsvasendet. Forbundet ansvarar
ocksd for kommunernas energirddgivning.

Uppdraget &dr formulerat i ett reglemente och en
forbundsordning som innebdr myndighetsutov-
ning inom miljobalken, livsmedelslagen, stral-
skyddslagen, tobak och liknande produkter, alko-
hollagen (folkol), lagen om sprangdmnes-
prekursorer, tillsyn enligt lagen om receptfria
lakemedel samt myndighetsutévning inom plan-
och bygglagen (utom de delar som avser plan-
laggning). Under aret har foérbundets uppdrag
utokats med tillsynsansvar fér ny lag om tobaks-
fria nikotinprodukter som infoérdes den 1 augusti
2022.

Forbundets ansvar for den sd kallade ”trangsel-
tillsyn” som inférdes under pandemin for att
forhindra smitta av covid-19 pa restauranger och
serveringsstdllen upphorde att gilla den 31 mars
2022.

Delarets verksamhet

Ett dialogmote med medlemskommunerna ge-
nomférdes under mars for att diskutera ekonomi
och ldget i verksamheten

Tringseltillsyn: Forbundet har haft ansvaret for
den sa kallade ”tréngseltillsynen” som infordes
under pandemin for att forhindra smitta av covid-
19 pa restauranger och serveringsstillen. Lagen
upphorde att gilla den 31 mars 2022.

Digitalisering: Forbundet har jobbat aktivt med
digitaliseringsprocessen och inforandet av e-
tjanster. Férbundet har jobbat aktivt med digitali-
seringsprocessen. Sedan april 2023 anvénder sig
bade miljs- och bygg av digital post.

Det finns e-tjanster for alla bygglovsdrenden och
av de bygglovsansokningar som har inkommit
har 59 % inkommit via e-tjansten. Inom miljé- och

hilsoskydd finns e-tjanster inom de flesta omra-
dena.

Nyttjandegraden pa miljo- och hélsoskydd ar 30
% och det &r e-tjansterna for koldmedia, livsmedel
och klagomal inom miljo- och hélsoskydd som
nyttjas mest.

Kuvalitetsarbete och servicemitningar: Forbundet
deltar genom medlemskommunerna i olika fore-
tagsundersokningar. I den senaste maétningen
Nojd Kund Index, NKI sd tyder resultatet pa ett
bra och stabilt foretagsklimat.

Den egna mitningen av hur forbundet lever upp
till sina kdnnetecken (tillgénglighet, bemotande,
tydlighet i beslut och handliggningstid) pagar.
Av hittills redovisade métningar tyder resultatet
pa ett hogt betyg i samma niva som tidigare ar.

Brottsforebyggande samverkansarbete: For att
stdvja osund konkurrens inom verksamhetsomra-
det s& samarbetar forbundet med medlemskom-
munernas sidkerhetssamordnare och Polismyn-
digheten. Ett par gemensamma tillsynsbesok har
genomforts inom miljoskydd, halsoskydd och
livsmedel.

Bygglov: Bygglovenhetens arbete har framst varit
inriktat pa handldggning av de ansokning-
ar/anmadlningar som inkommit. Totalt har 180
nya bygglovsdrenden startats under perioden
vilket dr en minskning med 19% i forhéllande till
foregaende ar. Antalet smé drenden som tillbygg-
nader, inglasningar med mera har dominerat och
69 % av drendena har initierats av privatpersoner
och 31 % av foretag/organisationer/foreningar.
Négra storre bygglovsarenden har inkommit efter
sommaren som &r under handliggning, bland
annat en ny skola, ett LSS-boende, ett flerbostads-
hus och ett lagertalt. Totalt har det beviljats bygg-
lov for fem nya bostdder i Arboga (varav tre fri-
tidshus) och sju nya bostidder i Kungsor (varav ett
fritidshus).

Tillsyn: Totalt har 12 nya anmdilningsdrenden
inkommit under perioden géllande otillatna
byggnationer och bristande underhdll av fastighet
samt besiktningar av hissar med brister.

Miljo- och hiilsoskyddsenheten: Miljo- och halso-
skyddsenhetens arbete har framst varit inriktat pa
karnverksamheten med héndelsestyrd och plane-
rad tillsyn. Vid deléret har 41 % av den planerade



tillsynen genomforts. Antalet anmilningar och
ansokningar inom olika omraden har legat pa en
nagot ligre niva &n tidigare ar. Totalt har 1 077
nya drenden startats under perioden. En informat-
ionsinsats har gjorts till alla livsmedelsverksam-
heter, infor andrade regler och ny modell for risk-
klassning, vilket dr forklaringen till forandringen
mellan aren.

Mitt Miljésamverkan: Forbundet &r medlem i
Mitt Miljosamverkan som dr en samverkan mel-
lan samtliga ldnsstyrelser och kommuner i Dalar-
na, Uppsala och Vistmanland. Forbundet har
deltagit med en plats i styrgruppen. Ett av syftet
med deltagandet dr att stirka kompetensen och
forbundets miljo- och hilsoskyddsinspektorer har
deltagit i flera av de kurser som har anordnats

Energi- och klimatridgivning: Koping, Arboga,
Kungsor och Fagersta kommuner samverkar
kring energi- och klimatradgivningen (EKR) och
finansieras av statligt bidrag. Radgivningen skots
av Energikontoret i Eskilstuna.

Radgivningen har under kvartal 2 atergétt till mer
normala forhallanden i samband med sjunkande
elpriser. Totalt har 11 energiradgivningar (sju i
Arboga och fyra i Kungsor) genomforts under
forsta halvaret. Radgivningarna har framst varit
till hushall, vilket visar pa behovet av energirdd-
givning for att effektivisera hemmen och ddrmed
minska elférbrukningen.

Maluppfyllelse

For 2023 har direktionen beslutat om elva mal, tio
verksamhetsmal och ett finansiellt mal. Nedan
redovisas madlen samt i vilken omfattning de ar
uppfyllda den 31 augusti 2023. Figurerna nedan
visar en prognos och om hur malen bedéms upp-
fyllas vid &rets slut.

Verksamhetsmalen gillande sjukfranvaro och
faststélld tillsynsplan bedoms delvis uppfyllas.
Ovriga verksamhetsmal bedoms uppfyllas helt.
Forbundets finansiella mél gillande god ekono-
misk hushéllning och sjélvfinansieringsgrad be-
doms att delvis uppfyllas.

Ekonomi

Prognosen vid delaret &r att forbundet 2023 upp-
visar ett nollresultat. Forbundets nettokostnader
forviantas oka med 99 tkr. Det budgeterade resul-
tatet motsvarande 1 % av kommunbidraget 99 tkr
forvintas ddrmed inte att klaras.

Verksamhetens intdkter har varit ldgre dn forega-
ende ar. Konjunkturen, inflationen och rénteldget

har paverkat byggandet och antalet nya bygglov-
sdrenden har minskat. Ménga é&renden &r av
mindre karaktir vilket medfor ldgre intdkter.
Antalet nya drenden inom miljo- och hélsoskydd
har minskat nagot.

Kostnaderna har varit lagre i forhallande till fore-
gaende &r. Personalkostnaderna har varit ligre
under perioden vilket beror pa att forbundet har
haft fler vakanser och sjukskrivningar &n forega-
ende period. Pensionskostnaderna och ovriga
omkostnader har okat pa grund av inflationen
samt nytt pensionsavtal.

Framtid

Fokus kommer att liggas pa kédrnverksamheten
och det uppdrag férbundet har med ansvar for
myndighetsutdvning inom miljo- och hélsoskydd
och bygglov. En utmaning férbundet star infor &r
att kunna rekrytera miljo- och hilsoskyddsinspek-
torer och byggnadsinspektorer da vakanser upp-
star.

Konjunkturen med hog inflation och hoga rantor
forvantas halla i sig vilket padverkar antalet bygg-
lovsdrenden och antalet drenden forvantas ligga
pa en fortsatt lag niva under 2024. Antalet han-
delsestyrda miljo- och hélsoskyddsdrenden for-
vintas ocksa att minska nagot. For att mota ned-
gangen i konjunkturen gjordes effektiviseringar
med neddragning av tva tjanster infor 2023, en
byggnadsinspektoér och en miljo- och hilso-
skyddsinspektor.

Den nya riskklassningsmodellen inom livsme-
delsomradet innebdr okad arbetsbelastning for
livsmedelsinspektorerna. Under hosten 2023 ska
cirka 233 livsmedelsverksamheter f& ett nytt risk-
klassningsbeslut som ska ligga till grund for arlig
tillsynstid 2024.

Utvecklingsarbetet kring digitaliseringsprocessen
kommer fortsatt vara prioriterat med en ambition
att alla processer ska bli helt digitala.

Dialog fors med medlemskommunerna om att
flytta over ansvaret for alkoholhandliggning till
forbundet. Om uppdraget ska flyttas over till
forbundet kraver det utokat bidrag sa att en in-
spektor pa heltid kan anstillas.

Mal och uppdrag bedéms inte férandras drama-
tiskt men hur de centrala myndigheternas forand-
ringar kommer att paverka behovet av resurser
framover &r idag oklart.



INVESTERINGSREDOVISNING

Arets investeringar

Avvikelse

B
2023

Kommunstyrelsen 63 731 14 663 36 431 27 300
-varav mark forvarv 7 000 0 3 000 4 000
-varav samhallsbyggnadsenheten 782 158 282 500
-varav ovrigt KS 1 300 0 300 1 000
-varav fritidsanlaggningar 1981 350 1081 900
-varav fiber 6 000 887 4 000 2 000
-varav Herrgardsbron 0 0 0 0
;/\g;r::/ gator, vagar, broar, lekplatser och GC- 39 785 12 712 26 185 13 600
-varav trafik, trygghet och tillganglighet 800 53 500 300
-varav 6vrig infrastruk tur 2283 474 983 1 300
-varav exploatering 3 800 29 100 3700
-varav VA verksamhet 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 2 090 401 2 090 0
-varav inventarier 2 090 401 2 090 0
Fritids- och kulturndmnd 1451 828 1451 0
-varav konst 871 720 871 0
-varav inventarier 580 108 580 0
Socialnamnd 3279 862 3279 0
-varav inventarier 3279 862 3279 0
SUMMA INVESTERING 70 551 16754 43251 27300

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Total budget o utgift for flerariga projekt*

Belopp i tkr Total budget
Storgatan 24 440
Séatra NV 23 500

Nettoutgift

totalt

projektet
t.o.m 31-aug

13 535
27 358

*Totalutgift avser flerdriga projekts totala budget samt totalt ackumulerade utfall

Kommentarer investeringar

En investering definieras som ett inkdp som ar
avsett att innehas stadigvarande i kommunen
och som har en ekonomisk livslingd pa minst
tre ar samt Overstiger ett prisbasbelopp exklu-
sive moms (52 500 kronor ar 2023).

Kommunfullméiktige beslutar om investe-
ringsramar pa investeringsomrdde eller pro-
jektnivé till kommunstyrelsen och ndmnderna.
For inventarier, maskiner och fordon fordelas
totala ramar. Kommunstyrelsen beslutar om
omfordelning  mellan  investeringsomrade

respektive investeringsprojekt inom den totala
investeringsramen. Néar det giller inventarier,
maskiner och fordon har ansvarig namnd rétt
att besluta om omfordelning. Namnderna har
ett genomforande- och uppfoljningsansvar.

Investeringarna i heldrsprognosen visar en
nettoutgift 43 251 tkr jamfort med budgeterade
70 551 tkr, vilket innebér en avvikelse pa 27 300
tkr. Orsaker till 6verskottet &r i huvudsak tids-
forskjutningar i genomforande Storgatan,
exploatering samt f& utgifter for markforvarv.
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Bara en halotimme frdn Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga.

En inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemang.
I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande
boendemiljé och bide tid och utrymme att forverkliga idéer.

Sa ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas varumdrke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se

ARBOGA



