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VerkRsamhetsplan med budget 2025

Hjalmaren ar en av Sveriges storsta sjoar och stracker sig genom tre ldan och fem kommuner. Trots
sjons potential for naringsliv, beséksnaring och friluftsliv har den ofta upplevts som en barridr
snarare an en resurs. Hjdlmarsamarbetet driver en gemensam strategi for hallbar utveckling av sjon
och dess omgivningar, med fokus pa ekologisk och kemisk status, samordnade insatser inom
rekreation, besoksnaring och landsbygdsutveckling. Malet &r att skapa en attraktiv och levande
landsbygd, starka batlivet och gora Hjalmaren till ett valkdant bes6ksmal genom samverkan mellan
kommuner, lan och civilsamhallet.

Strategin bestar av stallningstaganden som beskriver hur den 6vergripande visionen ska kunna
uppnas. Stéllningstagandena finns inom atta olika teman:

Samverkan Landsbygds- Maritim ﬁ
enanng utveckling utveckling . ﬁﬁ

Friluftsliv

Vatt : 2 —~—
ochlvaite] - B

Om foreningen Hjalmarsamarbetet

Foreningen Hjdlmarsamarbetet bildades 2024 med dndamalet att for medlemmarnas rakning
bedriva utvecklingsarbete kring Hjdlmaren inom landsbygdsutveckling, friluftsliv, beséksnaring,
maritim utveckling, naturmiljo, kulturmiljo, vattenniva- och kvalité samt Fiske.

Foreningen ska verka for en effektiv samverkan och samordning mellan kommuner, regioner,
lansstyrelser och destinationsbolag med fokus pa Hjélmaren. Féreningen ska verka for lokal
forankring och samverkan med civilsamhélle, naringsliv och markdgare.

Under 2024 ar foljande organisationer medlemmar i féreningen:




¥ [

HJALMAREN

Fareningen Higlmarsamarbebel 2025-02-26

e Arboga kommun

e Eskilstuna kommun

e Katrineholms kommun

e Vingdkers kommun

e Orebro kommun

e Lansstyrelsen Sédermanlands lan
e Lansstyrelsen Vastmanlands lan
e Linsstyrelsens Orebro ldn

e Destination Eskilstuna

e +Katrineholm

e Orebrokompaniet

Forslag finns pa att utéka medlemsantalet med deltagare under 2025:

e Hjalmarens Fiskareforbund

e Hjalmarens Vattenvardsforbund
e Julita Gard/Nordiska Museet

e Orebro ldns museum

e Orebro universitet

Foreningens fokus ligger pa samordning och insatser inom temana friluftsliv, beséksnaring och
landsbygdsutveckling under 2024. Under 2025 foreslas en ny arbetsgrupp "Vatten och
kunskapsuppbyggnad” bildas. Arbetsgruppens fokusomrade beslutas av styrelsen under 2025.

Under hésten 2025 kommer en samordnare for Foreningen att anstillas av Orebro kommun och
ersatta det konsultuppdrag som initialt statt fFor samordningen av féreningen.

Insatser under 2025

Under 2025 kommer foreningen utéver arbetet i arbetsgrupperna som startades upp under 2024 att
driva och vara delaktiga i tre féreningsévergripande insatser.

Foreningsovergripande insatser

Biosfdrinitiativ Hjdlmarlandskapet

Under 2024 har arbetet med att utreda forutsattningarna for ett biosfaromrade kring Hjalmaren
inte natt de planerade milstolparna, vilket bland annat beror pa tveksamheter hos
markagarintresseorganisationer kring férstudieprocessen och en oro for att biosfarinitiativet kan
paverka dganderatten.

Dessa organisationers synpunkter har belyst behovet av en férdjupad dialog och férankring av
biosfarinitiativet, dar markagarintresseorganisationernas perspektiv och oro i stérre grad tas i
beaktande. Den breda samverkansprocess som genomfordes 2023 ar en god grund, men ytterligare
tid och insatser behdvs for att skapa en gemensam forstdelse och enighet kring mal och metoder.

Foreningen ser detta som en mdojlighet att forstarka samarbetet och fortsdtta bygga fértroende
mellan alla berérda aktorer. Arbetet med att Férankra visionen och identifiera [dsningar som méter
markagarintresseorganisationernas behov och synpunkter kommer darfor att prioriteras under
kommande ar, med ambitionen att skapa en dannu starkare grund fér ett framtida biosfaromrade. For
detta arbete har LAVI gruppen (som driver AgroOrebro inom AgroOst) anlitats och slutrapportering
dar satt till september 2025.




¥ [

HJALMAREN

Fareningen Higlmarsamarbebel 2025-02-26

Nationell turismcykelled

Styrelsen beslutade 2024-09-09 att foreningen ska verka for att etablera en nationell turismcykelled
kring Hjdlmaren. Projektet finansieras med ca 340 tkr fr&n Region Orebro ldn och Region
Vistmanland. Orebro kommun bidrar med ca 493 tkr i form av projektledning p& 20%.

Syftet med projektet ar att starka besdksnaringen och Hjalmaren som varumarke, gynna lokalt
naringsliv kring sjén, binda samman landskapet kring Hjdlmaren och bidra med positiva effekter f6r
landsbygdsutveckling kring Hjdlmaren. Malet &ar att etablera en nationell turismcykelled som ar
lokalt fFérankrad med civilsamhalle och naringsliv.

Projektet pagar under november 2024-2027 med planerad invigning varen 2028. Projektets
aktiviteter omfattar bland annat att ta fram forslag till ledstrackning, vdaghallaravtal, organisation
och kommunikation samt ansokan till Trafikverket for att uppratta en nationell turismcykelled kring
Hjadlmaren.

Under 2025 ar fokus i projektet att ta fram forslag till ledstrackning och att pabdrja arbetet med
vaghallaravtal. | projektet ingar representanter fran féreningens medlemsorganisationer samt
Region Orebro lin, Region Vistmanland och Bergslagen cycling.

Utveckling av hemsidan lakehjalmaren.se

Under 2024 publicerades sidan lakehjalmaren.se. Fokus for sidan &ar att visa upp Hjdlmaren som
destination med alla dess olika besoksanledningar. Forutom detta finns dven ett behov av en
plattform for att kommunicera kring foreningens arbete, nagot som med fordel kan goras via
lakehjalmaren.se.

Under 2025 kommer mojligheten till extern finansiering, exempelvis via Leader, att undersokas for
att utveckla hemsidan i ovan riktning. I val av innehall och liknande kommer féreningens
arbetsgrupper att involveras.

Kunskapsbaserad samuerkan for klimatneutralitet och social hallbarhet i Hjalmarlandskapet

Orebro kommun har som projektkoordinator beviljats ca 1,5 mnkr fran utlysningen Klimatneutrala
och socialt hallbara kommuner. Av budget planeras ca 550 tkr ga till Hjalmarsamarbetet f6r att under
projekttiden (januari 2025-juni 2026) projektanstalla en samordnare pa ungefar halvtid. Under 2025
ar utgor Hjdlmarsamarbetets del av projektbudgeten ca 366 tkr.

Beslut om beviljade medel fattades 10 december 2024 och arendet planeras att komma till ett
styrelsemote i borjan av 2025 med forslag om beslut att styrelsen ska utgora styrgrupp fér
projektet.

Projektet syftar till att utveckla ett arbetssatt dar myndigheter tillsammans med exempelvis
yrkesfiske, lant- och skogsbruk, forskning och civilsamhalle méts och tillsammans identifierar
6sningar for klimatneutralitet samt hanterar de utmaningar klimatférandringarna fFor med sig inom
samtliga tre hallbarhetsdimensioner lokalt i landskapen runt sjon Hjdlmaren.

En viktig deli projektet For den projektanstéllda ar att utforska Forutsattningarna For social
hallbarhet i ett forandrat klimat tillsammans med lokala naringslivsaktorer, lokala
utvecklingsgrupper och liknande. P3 detta sdtt har projektet utformats for att starka féreningens
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arbete enligt dess andamal som anger att “féreningen ska verka for lokal fFérankring och samverkan
med civilsamhalle, ndringsliv och markagare”.

Hallbar vattenanuindning Hjdlmaren
Styrelsen utgor styrgrupp for projektet Hallbar vattenanvidndning Hjdlmaren. Projektet finansieras
med ca 500 tkr frdn programmet Water wise societies inom innovationssatsningen /mpact innovation.

Projektets syfte ar att identifiera den institutionella paverkan som finns pa vattenanvandningen i
Hjdlmaren, det vill sdga att identifiera aktérer och intressen samt vilka (lagar, policys, férvantningar,
traditioner, osv) som styr deras vattenanvandning.

Projektet ska dven resultera i forslag pa fortsattningsprojekt som nésta utlysning inom programmet
(med budget pa ca en miljard) kan utformas efter. Projektets resultat kommer dven kunna fungera
som underlag for inriktningen for den nya arbetsgrupp Vatten och kunskapsuppbyggnad, som startas
under 2025

Projektet genomférs genom intervjuer av berérda aktorer och intressen, genom storre workshops
med ett stort antal inbjudna representanter fér olika organisationer samt genom en férdjupad
scenarioanalys. Projektstart var november 2024 och avslut ar maj 2025.

Nationell miljoovervakning

Efter beslut i styrelsen under 2024 om att féreningen ska verka for att Hjdlmaren ska inga i det av
Havs- och vattenmyndigheten finansierade nationella miljéévervakningsprogrammet, delprogram
Stora sjoar, har ett arbete paborjats med underlag som beskriver behovet av detta. Underlaget
belyser de kunskapsluckor som finns kring bland annat ekosystemets sammansattning och
forandringar over tid, utbredning av miljogifter och klimatférandringarnas konsekvenser.
Sammantaget visar underlaget att fler och langre matserier ar nédvandiga for att effektiva atgarder
ska kunna genomféras och utvarderas for att sdkerstalla att 6nskad effekt har uppnatt.

Underlaget &r i skrivande stund avstamt med forskare p& Orebro universitet och SLU. Under 2025
kommer underlaget stdmmas av med samtliga medlemsorganisationer innan kontakt med Havs- och
vattenmyndigheten och berdrd nationell politik tas.

Foreningens arbetsgrupper

Foreningen Hjdlmarsamarbetet arbetar utifrdn en gemensam strategi for Hjalmarens utveckling.
Strategin ar beslutad av samtliga av féreningens medlemmar och utgar fran en évergripande vision
enligt nedan:

Utvecklingen av Hjdlmaren sker pd ett ldngsiktigt hallbart sdtt och dess ekologiska och kemiska status
dr god. Insatser inom landsbygdsutveckling, friluftsliv, rekreation och beséksndring samordnas och sker
gemensamt éver kommun- och ldnsgrdnser.

Landsbygden pa och kring Hjdlmaren dr levande och attraktiv med goda férutsdttningar fér boende,
etablering och service. Det breda utbudet av upplevelser pd och kring Hjdlmaren gor att sjén dr ett
vdlkdnt beséksmdl bdade nationellt och internationellt. Det aktiva batlivet pa sjén knyter samman bdde
mdnniskor och landskap kring Hjdlmaren.

Under 2024 identifierades att det behdvs en gemensam plattform fFér kommunikation for att kunna
arbeta aktivt inom omrddet och med bas i detta har de tre arbetsgrupperna Landsbygdsutveckling,
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Friluftsliv och Besdksnaring beslutat att ta ett gemensamt avstamp i den nya hemsidan
lakehjalmaren.se for att arbeta vidare med arbetsgruppernas fokusomraden.

Arbetsgruppernas arbete under 2025 kommer darmed att fokusera pa att bygga upp hemsidan som
informationskanal inom de omraden som varit och ar aktuella fér arbetet under 2024 och 2025.

Landsbygdsutuveckling
Malbild for landsbygdsutveckling fran den gemensamma strategin:

Landsbygden pa och kring Hjdlmaren dr levande och attraktiv med goda férutsdttningar for bade
etablering och inflytt och dédrmed bibehdllen eller utvecklad service. Hjdlmaren stérker ndrliggande byar
och samhdllen genom att utgéra en attraktiv miljo. Synergieffekter och forstdrkande processer uppstar
kontinuerligt da lokalt ndringsliv och civilsamhdille stdrker utvecklingen av Hjdlmaren genom bdde
aktiviteter och attraktiva miljéer och vice versa.

Fokusomrade
Arbetsgruppen inventerar vilken typ av information som behover finnas pa hemsidan for att kunna
arbeta vidare inom de omraden som identifierades under 2024:

1. Kunskapsutbyte externt — traffa LRF och yrkesfiskarna pa regional niva for att fa en 6kad
kunskap om behov. Fokus bor ligga pa vad man forvantar sig av ett Hjdlmarsamarbete ur ett
behovs- och branschperspektiv.

a. Vilken typ avinformation ska finnas pa hemsidan och vilken kunskap behover
arbetsgruppen for att ga vidare inom omradet?

b. Nar alla delar finns pa plats ta kontakt och boka in méten.

2. Serviceanalys — utifran det arbete som gors t ex kopplat till Nationell turismcykelled (fristdende
projekt inom foreningen) och kanotleder (dar arbetsgrupp Friluftsliv inventerat vad som skulle
kunna vara lampligt).

a. Vilken typ av service finns och hur ska den lyftas fram pa hemsidan i anknytning till
lederna?

b. Tafram information och underlag fér att ladda upp.

3. Samverkan med arbetsgrupp Bestéksnaring och matkluster.

a. Dialogen om ett samarbete mellan arbetsgrupp besdksnaring och landsbygdsutveckling
startades upp 2024. Sérmlands Matkluster och Wadkoépings Matmarknad har visat
intresse for att diskutera samarbetsmojligheter. Tillse att ratt information och struktur
finns pa hemsidan f6r att kunna arbeta med omradet.

b. Nar struktur och information ar pa plats ta kontakt med berérda aktérer och planera
insatser och samarbete.

Friluftsliv
Malbild for Friluftsliv fran den gemensamma strategin:

Friluftslivet pd och kring Hjédlmaren dr vélutbyggt. Utvecklingen sker samordnat och pa ett ldngsiktigt
hallbart sdtt. Friluftslivet pa och kring Hjélmaren upplevs attraktivt och dr tillgdngligt for invanare och
besokare i alla mdlgrupper.

Fokusomrade
Arbetsgruppen inventerar vilken typ av information som behover finnas pa hemsidan for att kunna
arbeta vidare inom de omraden som identifierades under 2024:
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1. Inventera den kunskap och information som finns kopplat till féreslagna kanotleder och
Nationell turismcykelled vad gaéller t ex kansliga miljoer och lampliga beséksmal i anslutning till
strackningarna.

a. Vilken typ av information ska finnas pa hemsidan och hur ska den presenteras? T ex hur
ska kartmaterial hanteras? Fysiskt, digitalt eller bade och?
b. Tafram material och underlag att lagga upp.

2. Leddragningar — utifran det arbete som gors t ex kopplat till Nationell turismcykelled
(Fristdende projekt inom féreningen) och kanotleder (dar arbetsgrupp Landsbygdsutveckling
gor en serviceanalys) arbeta med nodutveckling. T ex hur tanker vi kring sdkerhet, mat och
overnattningsmojligheter. Kollektiva fardsatt ar ocksa en viktig férutsattning.

Besoksndring
Malbild fér besoksnaring fran den gemensamma strategin:

Det breda utbudet av upplevelser pa och kring Hjdlmaren gor att sjén dr ett vélkédnt bes6ksmal bdde
nationellt och internationellt. Destinationsutvecklingen sker hdllbart samt samordnat i syfte att
stdrka Hjdlmarens platsvarumdrke.

Fokusomrade

Arbetsgruppen arbetar vidare med hemsidan i samarbete med arbetsgrupp Landsbygdsutveckling
och arbetsgrupp Friluftsliv For att mota samtliga perspektivinom de omraden som lyfts inom
respektive arbetsgrupp.

1. Samverkan med arbetsgrupp Landsbygdsutveckling och matkluster
a. Dialogen om ett samarbete mellan arbetsgrupp beséksnaring och landsbygdsutveckling
startades upp 2024. Sérmlands Matkluster och Wadkdpings Matmarknad har visat
intresse for att diskutera samarbetsmojligheter. Tillse att ratt information och struktur
finns pd hemsidan for att kunna arbeta med omradet.
b. Nar struktur och information &r pa plats ta kontakt med berérda aktérer och planera
insatser och samarbete.
2. Informationsspridning
a. Tillsammans med arbetsgrupp Landsbygdsutveckling och Friluftsliv inventera vilka
service och noderi anslutning till foreslagna leder (Nationell turismcykelled och
kanotleder) som ska lyftas fram pa hemsidan samt vilken information som ska finnas
med.
3. Mote med besdksnaringsaktorer — tillsammans med arbetsgrupp Landsbygdsutveckling och
Friluftsliv ga vidare med tanken kring méten med aktérer runt Hjalmaren.
a. Tillsammans med arbetsgrupp Landsbygdsutveckling och Friluftsliv tillse att den
information som behdvs finns pa hemsidan fér att kunna ga vidare med insatsen samt
boka in informationstillFillen nar tillrackliga underlag finns pa plats.

Oversiktlig planering
Fokusomrade

2025 inleds med ett kunskapsutbyte kring exploatering av jordbruksmark darefter aterupptas
arbetet enligt 2024 ars verksamhetsplan:
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En viktig aspekt i den gemensamma strategin ar att samordna de kommunala
planeringsférutsattningarna, framfor allt kring kommungranserna. De kommunala 6versiktsplanerna
ar har avgorande For en samordnad planering och utveckling pa sikt.

1. Kunskaps- och kompetensutbyte mellan respektive kommunal éversiktlig planering.
2. Framtagande av en gemensam karta med de prioriterade OP-skikten att anvdnda for
intern planering pa kommunal niva.

Budget

Foreningen godkandes fFor momsregistrering i januari 2025. Godkdannandet galler fran 2024-11-15
och omfattar darmed samtliga ekonomiska transaktioner som genomforts 2024 och framat.
Momsregistreringen okar foreningens ekonomiska utrymme och det ar mojligt att anstélla en
samordnare pa 75 % fran hosten 2025.

Balans 36 982 ki
Intakter Summa Kommentar

Arboga, Eskilstuna, Orebro, Vingaker,
Medlemsavgifter 45 000 kr|Katrineholm

Arboga, Eskilstuna, Orebro, Vingaker,
Serviceavgifter 602 790 kr|Katrineholm
Medel for arbete med Finansieras av Eskilstuna och Orebro

biosfaromradesinitiativet 500 000,00 krfkommun

Kunskapsbaserad samverkan Bidrag fran utlysningen Klimatneutrala

Hjalmarlandskapet 366 392,00 krloch socialt hallbara kommuner

Totalt 1514 182,00 kr

Utgifter Summa

Samordnare 236 250,00 kr|75 % Orebro kommun aug till dec

Samordnare 271 375,00 kr|Konsulttjanst jan till maj

Bankavgift 1 200,00 kr{Féreningskund Swedbank arsavgift
Trolig kostnad 8000 kr men bra med

Revisor 10 000,00 krimarginal da det ar rorligt arvode

Forsakring 3975,00 kr

Ekonomisystem 3828,00 kr|

Bokforing och deklaration 6 000,00 kr

Rérliga bokforingskostnader 10 680,00 kr|890 kr/manad i 12 manader
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Ovriga utgifter

40 000,00 kr,

Moten och lokale, administrativa
lopande kostnader

Biosfarinitiativ Hjalmarlandskapet

500 000,00 kr

Projektanstallning inom
kunskapsbaserad samverkan
Hjalmarlandskapet

366 392,00 kr

Bidrag fran utlysningen Klimatneutrala
och socialt hallbara kommuner

Hemsida (hosting, server, doman)

7 500,00 kr

Utveckling hemsida

20 000,00 kr

Totalt

1477 200,00 kr




