
 
 

Föreningen Hjälmarsamarbetet 

 
 

Dagordning föreningsstämma 2025 
Datum: 2025-03-20 

Tid: Kl. 10.00-11.00 

Plats:  Digitalt via teams 

 

Kallade 
Röstombud: 

- Mats Öhgren, Arboga kommun 

- Malin Isaksson, Eskilstuna kommun 

- Carl-Magnus Fransson, Katrineholms kommun 

- Susanne Jaktlund, Vingåkers kommun 

- Erik Blohm, Örebro kommun 

- Maria Ek, Länsstyrelsen Västmanlands län 

- Christopher Lagerqvist, Länsstyrelsen Södermanland län 

- Lovisa Forsell, Länsstyrelsen Örebro län 

- Maria Ringström, Destination Eskilstuna 

- Björn Fransson, Örebrokompaniet 

- Jakob Jansson, +Katrineholm 
 
Styrelse 

- Hans Ivarsson, Arboga kommun 

- Carina Björndahl, Arboga kommun 

- Sarita Hotti, Eskilstuna kommun 

- Ulf Westerberg, Eskilstuna kommun 

- Johan Söderberg, Katrineholms kommun 

- Christer Sundqvist, Katrineholms kommun 

- Robert Davidsson, Vingåkers kommun 

- Monica Granström, Vingåkers kommun, 

- Kemal Hoso, Örebro kommun 

- Susanne Lindholm Henningsson, Örebro kommun 

- Lovisa Forssell, Länsstyrelsen Örebro län 

- Maria Ek, Länsstyrelsen Västmanlands län 
 
Tjänstepersoner 

- Malin Myhrberg, samordnare Hjälmarsamarbetet 

- Gustav Axberg, projektledare Örebro kommun 

- Linnea Hagenbjörk, projektledare Örebro kommun 

- Laura Possnert, auktoriserad revisor LR Revision och Redovisning 

- Tina Fröbergh, auktoriserad redovisningskonsult LR Revision och Redovisning 
 
 
§1. Mötets öppnande 

 
§2. Val av mötesordförande 

Förslag till beslut:  Johan Söderberg, Katrineholms kommun 
 

§3. Val av protokolljusterare 
Förslag till beslut ordinarie:  Robert Davidsson, Vingåkers kommun 
Förslag till beslut ersättare: Hans Ivarsson, Arboga kommun 
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§4. Val av mötessekreterare 
Förslag till beslut:  Linnea Hagenbjörk, projektledare Örebro kommun 

  
§5. Fråga om mötet blivit utlyst i behörig ordning 

Enligt föreningens stadgar ska föreningen hålla en ordinarie stämma varje år. Sådan 
stämma hålls före maj månads utgång. Kallelse till ordinarie stämma ska skickas 
skriftligen, genom brev eller e-post, senast två veckor före stämman (tillsammans 
med föredragningslista och övriga stämmohandlingar) till medlemmar, 
stämmoombud och styrelse. 
 
Föreningens ordinarie stämma hålls den 20 mars 2025 och handlingar skickades via e-
post den 2025-03-05 till stämmoombud, styrelsen samt medlemmar i föreningens 
arbetsgrupper. 
 
Förslag till beslut:  Föreningsstämman beslutar att mötet har blivit utlyst i 

behörig ordning. 
 

§6. Fastställande av röstlängd 
Föreningens stadgar anger att ”varje medlem i föreningen äger vid årsstämman en 
röst. Medlem företräds därvid av röstombud”. 
 
Förslag till beslut:  Föreningsstämman beslutar att fastställa röstlängden 

till: 
- Arboga kommun: en (1) röst. 
- Eskilstuna kommun: en (1) röst. 
- Katrineholms kommun: en (1) röst. 
- Vingåkers kommun: en (1) röst. 
- Örebro kommun: en (1) röst. 
- Länsstyrelsen Västmanlands län en (1) röst. 
- Länsstyrelsen Södermanland län en (1) röst. 
- Länsstyrelsen Örebro län: en (1) röst. 
- Destination Eskilstuna: en (1) röst. 
- Örebrokompaniet: en (1) röst. 
- +Katrineholm: en (1) röst. 

 
§7. Anmälan av övriga frågor 
 
§8. Fastställande av dagordning 

Förslag till beslut:  Dagordningen godkänns. 
 

§9. Revisorsberättelse för det gångna verksamhetsåret 
Föredragande: Laura Possnert 
 
LR Revision arbetar för närvarande med att ta fram revisionsberättelsen. Materialet 
är ännu inte färdigställt men kommer att kompletteras och läggas in så snart det är 
tillgängligt 
 
Förslag till beslut:  Informationen läggs till handlingarna. 
 

§10. Årsberättelse samt fastställande av resultaträkning och balansräkning för det  
gångna verksamhetsåret 
Föredragande: Malin Myhrberg och Laura Possnert 
 
Under året har stort fokus legat på att starta upp föreningens arbete. Styrelsen har 
träffats fem gånger och arbetsgrupperna Landsbygdsutveckling, Friluftsliv och 
besöksnäring har träffats fyra gånger under året. 
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Inom gruppen landsbygdsutveckling har kompetensutbyte mellan deltagande 
organisationer genomförts och en serviceanalys har påbörjats. Gruppen har även 
tillsammans med besöksnäringsgruppen inlett en dialog med Sörmlands Matkluster 
och Wadköpings Matmarknad om möjligheten till en gemensam aktivitet, exempelvis 
en samlad vecka vid ett tillfälle under året när man håller mer öppet t ex på gårdar, 
restauranger eller i butiker.  
 
Arbetsgrupp friluftsliv har under året tagit fram förslag på utveckling av kanotleden 
runt Hjälmaren med bland annat kortare och mer lättpaddlade sträckor. I arbetet har 
hänsyn till Hjälmarens fågelliv identifierats och beaktats. Inom gruppen har även en 
dialog påbörjats om hur utbudet lämpligen tillgängliggörs samordnat. 
 
Besöksnäringsgruppen har under året tagit fram en tryckt karta som lyfter fram ett 
antal större besöksmål och aktiviteter på och runt Hjälmaren. Arbetsgruppen har även 
tagit fram en ny hemsida som presenterar både större och mindre besöksmål på och i 
sjöns närområde.  

 

Vidare har föreningen under året beslutat att förlänga biosfärinitiativsprocessen till 
och med hösten 2025 för att fördjupa förankringen och bredda dialogen kring 
initiativet. 
 
Föreningen har även påbörjat arbetet med en förstudie med mål att skapa en 
nationell turistcykelled. Extern finansiering på 833 tkr för projektet ges av Region 
Västmanland, Region Örebro län och Örebro kommun. 
 
Vidare har föreningen påbörjat ett arbete för att Hjälmaren ska ingå i det nationella 
miljöövervakningsprogrammet och föreningen har även beviljats medel för två 
projekt: hållbar vattenanvändning Hjälmaren och Kunskapsbaserad samverkan 
Hjälmaren. Total budget för båda projekten är ca 2 mnkr. 
 
Föreningens har under 2024 haft intäkter omfattande 655 284 kr. Kostnaderna för 
året omfattar samordnare, bankavgifter, ekonomisystem samt möten i form av ett 
fysiskt styrelsemöte och höstupptakt motsvarande 375 719,50 kr. Detta innebär att 
det finns kvar 279 564,50 kr av budgeten 2024. På överskottet ska 20,6% betalas i 
skatt motsvarande 57 589 kr. 
 
 
Resultat- och balansräkning är ännu inte färdigställda, då LR Revision arbetar med 
detta. Materialet kommer att läggas in så snart det är tillgängligt. 
 
Beslutsunderlag:  Verksamhetsberättelse 2024 (2025-02-26) 
 
Förslag till beslut:  Föreningsstämman beslutar att: 

1. Årsberättelsen läggs till handlingarna 
2. Fastställa resultat- och balansräkning 

 
 

§11. Ansvarsfrihet för styrelsen för det gångna verksamhetsåret 
Föredragande: Laura Possnert 
 
LR Revision arbetar med revisionen, och materialet kommer att läggas in när det är 
färdigställt. Efter genomgång av rapporten och under förutsättning att revisorerna 
inte har några anmärkningar som utgör ett hinder föreslås att styrelsen beviljas 
ansvarsfrihet för det gångna verksamhetsåret. 
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Förslag till beslut:  Föreningsstämman beslutar att bevilja styrelsen 
ansvarsfrihet för det gångna verksamhetsåret 

 
§12. Antagande av nya medlemmar i föreningen 

Föredragande: Gustav Axberg 
 
Föreningens ändamål är att bedriva utvecklingsarbete kring Hjälmaren inom 

landsbygdsutveckling, friluftsliv, besöksnäring, maritim utveckling, naturmiljö, 

kulturmiljö, vattennivå- och kvalité samt fiske. Föreningen är öppen för juridiska 

personer som vill stödja Hjälmarens utveckling enligt föreningens ändamål.  

 

Under året har ett antal organisationer uttryckt ett intresse av att bli medlemmar i 

föreningen varför styrelsen föreslås besluta att till årsmötet 2025 bjuda in dessa 

organisationer.  

 

Förslag till beslut: Föreningsstämman beslutar att bjuda in Hjälmarens 

Fiskareförbund, Hjälmarens Vattenvårdsförbund, Julita 

gård / Nordiska museet, Örebro läns museum och 

Örebro universitet som medlemmar i föreningen. 

 
§13. Stadgeändring 

Föredragande: Gustav Axberg 
 

Flera organisationer har uttryckt ett intresse av att delta i föreningens arbete. Vissa 

av dessa organisationer kan bäst bidra till föreningens arbete genom att delta i 

styrelsen. För att detta ska vara möjligt behöver §5 i föreningens stadgar 

kompletteras med möjligheten för styrelsen att föreslå nya styrelseledamöter till 

föreningsstämman. 

 

I §9 står att ”Finansiering av föreningen sker huvudsakligen genom årlig 

basfinansiering från de kommuner som är medlemmar i föreningen, med belopp för 

respektive kommun motsvarande två kronor per kommuninvånare i den aktuella 

kommunen. Övrig medlemsavgift tas inte ut”.  

 

Föreningens kostnader kan delas in i de som är direkt kopplade till nödvändiga 

funktioner som bankkonton och försäkringar mm och en del som utgörs av kostnader 

för arbete som görs för medlemskommunernas räkning. Medlemsavgift tas normalt 

ut för att för de kostnader som är direkt kopplade till föreningens nödvändiga 

funktioner och beläggs inte med moms. De avgifter som bekostar arbete för 

medlemskommunernas räkning utgör däremot en serviceavgift som är momspliktig.  

Det är möjligheten att registrera moms på serviceavgiften som gör det möjligt att 

utöka samordnartjänsten i föreningen under hösten 2025.  

 

För att detta ska bli möjligt behöver §9 i föreningens stadgar ändras till att 

basfinansieringen består av en medlemsavgift och en serviceavgift som totalt uppgår 

till två kronor per kommuninvånare i medlemskommunerna. Medlemsavgiften 

föreslås uppgå till 45 000 kr och resterande belopp utgör serviceavgift.  

 

I föreningens nuvarande stadgar §13 anges att föreningens firma tecknas gemensamt 

av två ledamöter i styrelsen. Detta har visat sig vara praktiskt svårt att genomföra i 

praktiken varför stadgarnas §13 föreslås ändras till att firman tecknas var för sig av 

två ledamöter i styrelsen. 
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Förslag till beslut: 1. Föreningsstämman beslutar att §5 i föreningens 

stadgar kompletteras med: 

- Föreningsstämman kan efter förslag från styrelsen utse 

fler ledamöter till styrelsen. 

- Enbart medlemsorganisationer kan representeras i 

styrelsen. 

 

2. Föreningsstämman beslutar att §9 i föreningens 

stadgar ändras till: 

Finansiering av föreningen sker genom en 

medlemsavgift och en serviceavgift från de kommuner 

som är medlemmar i föreningen, med ett belopp för 

respektive kommun motsvarande två kronor per 

kommuninvånare i den aktuella kommunen. 

Medlemsavgiften täcker administrativa tjänster som 

försäkring, redovisningssystem och banktjänster.  

Medlemsavgiften uppgår till 45 000 kr och fördelas 

mellan kommunerna baserat på invånarantal. 

Resterande belopp upp till 2 kronor per 

kommuninvånare utgör serviceavgift. 

 

Till detta kan extern finansiering sökas. Även andra 

medlemmar i föreningen har rätt att bidra till 

finansieringen. 

 

3. Föreningsstämman beslutar att §13 i föreningens 

stadgar ändras till: 

- Föreningens firma tecknas var för sig av två ledamöter i 

styrelsen som styrelsen utser. 

 
 
§14. Val av styrelse 2025 

Föredragande: Malin Myhrberg 
 
Enligt föreningen stadgar ska styrelsen utses för tiden till nästa ordinarie 
föreningsstämma genom att varje kommun som är medlem i föreningen utser vardera 
en ordinarie styrelseledamot med en ersättare att företräda respektive kommun i 
styrelsen. Samtliga länsstyrelser som är medlemmar i föreningen utser gemensamt en 
ordinarie styrelseledamot med en ersättare som ska företräda dem i styrelsen. 
 
Under förutsättning att föreningsstämman beslutade enligt förslag i §13 anger 
stadgarna även att ”föreningsstämman kan efter förslag från styrelsen utse fler 
ledamöter till styrelsen” och att ”enbart medlemsorganisationer kan representeras i 
styrelsen”. Förutom medlemskommuner och länsstyrelser föreslås Hjälmarens 
Fiskareförbund, Hjälmarens Vattenvårdsförbund och Örebro universitet erbjudas 
adjungerade styrelseplatser. 
 
Ordförande utses av föreningsstämman bland de ordinarie ledamöterna och väljs för 
tiden till nästa ordinarie föreningsstämma. Styrelsen utser sedan vice ordförande, 
sekreterare och kassaförvaltare. Sekreterare och kassaförvaltare behöver inte vara 
ledamöter av styrelsen. 
 
Förslag till beslut:  1. Föreningsstämman beslutar att styrelsen fram till 

tiden för nästa föreningsstämma ska bestå av: 
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- Hans Ivarsson, ordinarie ledamot Arboga kommun 

- Carina Björndahl, ersättande ledamot Arboga 
kommun 

- Sarita Hotti, ordinarie ledamot Eskilstuna kommun 

- Ulf Westerberg, ersättande ledamot Eskilstuna 
kommun 

- Johan Söderberg, ordinarie ledamot Katrineholms 
kommun 

- Christer Sundqvist, ersättande ledamot 
Katrineholms kommun 

- Robert Davidsson, ordinarie ledamot Vingåkers 
kommun 

- Monica Granström, ersättande ledamot Vingåkers 
kommun 

- Kemal Hoso, ordinarie ledamot Örebro kommun 

- Susanne Lindholm Henningsson, ersättande 
ledamot Örebro kommun 

- Maria Ek, ordinarie ledamot Länsstyrelsen 
Västmanlands län 

- Christopher Lagerqvist, ersättande ledamot 
Länsstyrelsen Södermanland 

- Anna Vesper Gunnarsson, adjungerad ordinarie 
ledamot, Hjälmarens Fiskareförbund 

- Hans Johansson, adjungerad ersättande ledamot 
Hjälmarens Fiskareförbund 

- Gösta Eriksson, adjungerad ordinarie ledamot 
Hjälmarens Vattenvårdsförbund 

- Tore Peterson, adjungerad ersättande ledamot 
Hjälmarens Vattenvårdsförbund 

- Susanna Heldt Cassel, adjungerad ordinarie ledamot 
Örebro universitet 

- Frans Prenkert adjungerad ersättande ledamot 
Örebro universitet 

 
2. Föreningsstämman beslutar att utse Johan Söderberg, 
ordinarie ledamot Katrineholms kommun, till 
föreningens ordförande fram till nästa 
föreningsstämma. 

 
§15. Val av revisor 

Föredragande: Malin Myhrberg 
 
Enligt föreningens stadgar ska föreningsstämman välja ”en revisor med ersättare för 
granskning av föreningens räkenskaper och förvaltning. Revisorn utses för samma 
tidsperiod som styrelsen. Revisorn ska årligen avge berättelse över verkställd 
granskning, vilken ska läggas fram på ordinarie föreningsstämma.” Föreningen har 
under 2024 anlitat revisorstjänst från LR Revision & Redovisning. Förslaget är att 
föreningen även fortsatt gör så. 
 
Förslag till beslut: Föreningsstämman beslutar att anlita LR Revision & 

Redovisning som revisor fram till nästa 
föreningsstämma. 
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§16. Fastställande av verksamhetsplan med budget 2025 
Föredragande: Malin Myhrberg 
 
Under 2025 fortsätter föreningen att arbeta för en långsiktigt hållbar utveckling av 
Hjälmaren med fokus på samverkan mellan kommuner, län och civilsamhälle. Årets 
prioriterade insatser är: 
 

• Biosfärinitiativ Hjälmarlandskapet: En fördjupad dialog med markägare och 
intressenter genomförs för att möta oro kring äganderätt och säkerställa en 
gemensam vision. Målet är att lägga en stark grund för ett framtida 
biosfärområde med fokus på samverkan och hållbar utveckling. 

• Nationell turismcykelled: Framtagande av förslag på ledsträckning och 
väghållaravtal för att stärka Hjälmarens roll som besöksmål. 

• Utveckling av hemsidan lakehjalmaren.se: Hemsidan vidareutvecklas som en 
informations- och kommunikationsplattform för att synliggöra Hjälmaren 
som besöksmål samt sprida information om föreningens arbete. 
Finansieringsmöjligheter, exempelvis via Leader, undersöks under året. 

• Kunskapsbaserad samverkan: Ett nytt projekt, Klimatneutrala och socialt 
hållbara kommuner, startar med fokus på att skapa lokala lösningar för 
klimatneutralitet och att utforska förutsättningar för social hållbarhet.  

• Hållbar vattenanvändning Hjälmaren: Kartläggning av aktörer och intressen 
för att utveckla framtida projekt inom vattenanvändning. Arbetet kopplas till 
den nybildade arbetsgruppen ”Vatten och kunskapsuppbyggnad”. 

• Nationell miljöövervakning: Föreningen arbetar för att Hjälmaren ska 
inkluderas i Havs- och vattenmyndighetens nationella 
miljöövervakningsprogram, delprogram Stora sjöar.  

 
Insatserna i verksamhetsplanen syftar till att stärka Hjälmaren som en resurs för 
näringsliv, besöksnäring och friluftsliv, samt att skapa en levande landsbygd genom 
ökad samverkan. 
 
Den budget som satts upp för arbetet innefattar dels föreningens grundverksamhet, 
men också projektfinansiering inom specifika områden enligt: 
 

Intäkter   

Medlemsavgifter 45 000 kr Arboga, Eskilstuna, Örebro, 
Vingåker, Katrineholm 

Serviceavgifter 602 790 kr Arboga, Eskilstuna, Örebro, 
Vingåker, Katrineholm 

Biosfärinitiativ 
Hjälmarlandskapet 

500 000 kr Eskilstuna, Örebro 

Kunskapsbaserad samverkan 
Hjälmarlandskapet 

366 392 kr Projektmedel från utlysningen 
Klimatneutrala och socialt 
hållbara kommuner 

   

Totalt: 1 514 182 kr  

 
Utgifter   

Samordnare 507 625 kr  

Ekonomisystem 3 828 kr  

Bankkostnader 1 200 kr  

Försäkring 3 975 kr  

Bokföring, deklaration och 
revision 

26 680 kr  
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Övriga utgifter 40 000 kr Möten och lokaler, 
administrativa löpande 
kostnader 

Hemsiderelaterade kostnader 27 500 kr  

Biosfärinitiativ Hjälmarlandskapet 500 000 kr Köp av tjänst för genomförande 
av arbetet  

Projektanställning inom 
kunskapsbaserad samverkan 
Hjälmarlandskapet 

366 392 kr 

 

Totalt: 1 477 200 kr  
 
Totalt innebär detta ett överskott på 36 982 kr för 2025.  
 
Beslutsunderlag:  Verksamhetsplan 2025 (2025-02-26) 
  
Förslag till beslut: Föreningsstämman beslutar att fastställa 

verksamhetsplan med budget 2025. 
 
 

§17. Övriga anmälda ärenden 
 

§18. Eventuella propositioner och motioner 
Inga propositioner eller motioner har anmälts in. 

 

§19. Mötets avslutande 


