Raddningstjansten Malardalen

Org.nr 222000-1271

Dnr:2024-000530-RTMD-142

Arsredovisning

for

RADDNINGSTJANSTEN

222000-1271

Rakenskapsaret

2024-01-01-2024-12-31

1 (45)



Raddningstjansten Malardalen 2 (45)
Org.nr 222000-1271

Innehallsférteckning

1 Forkortningstabell.... ... 4
2 Forbundsdirektoren har ordet ... 5
3 Forbundsdirektionen och fortroendevalda revisorer .........cccccoeeeeeveeeeeeeeeeeee, 6
3.1 [ =To F= T [0 1= SO PR PP PUPRRR 6
3.2 R0 = PP PP PUP PRSPPI 6
4 FOrvaltningSherattelSE . ....uu i 7
5 Oversikt over forbundets UtVECKIING ......c.coveiieiiicii e 8
5.1 ForebyggandeavdelNiNgEN ...........oocuiiiiiiie et e e e s e e e e e e s s ree e e e e e e e e annnne 9
5.2 (2= (o [o [T To 1Tz AV (=1 [ 11 s o =T o PR PRERRR 10
5.3 Drift- och teknikavdelNiNGEN ...........ooi i 16
5.4 Administrativa aVAeININGEN .........ueiiiiiii e 17
55 Sakerhet 0Ch CIVIIDEIEUSKAD .. .ccoiiuriiieiiiiie e 17
6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning ...........cccccveeee.ne. 17
6.1 [T RS0 5] (] 0] 11T = 17
6.2 PensionsmMedelSTOrvaltNiNg .........cc.eei i 18
6.3 AKIUBIISEIINGSTIAU. ... eeeeeiiie ettt e sttt e abbe e e e s nbne e e s aanneeas 18
6.4 10NV (=T g o To F- | TP PPUPRTTI 18
6.5 Finansiering och likvida placeringar...........occuuei i 18
6.6 FINANSIEIINGSTISK ....eeiiitiiie et e e e abne e e e 19
6.7 VEIKSAMMNETSIISK. ...cciireeiiiiiieie ettt e s s 19
6.8 OMVAITASTISK ...ttt e st e e et e e e e e e e e e e e nnes 19
6.9 (@ Y7 (T | T 19
7 Handelser av vasentlig betydelSe .....ccooooeiiiiiiiiiiiii e 20
8 Styrning och uppféljning av férbundets verksamhet.........ccccccoeviiiiiiiiiiinnnnnn. 20
8.1 VerksamhetsstyrningSMOell .........o..eoiiiiiiiii e 20
8.2 F Yo =10 Lo F= B2 X 1O BSOS PR PRI 21
8.3 [N =T AT | = W g o - SRS 21
8.4 Y415 (o o PSS 21
8.5 Y=o 1T I 1YL 0 SRR 21
8.6 Atgardsplan enligt INFKENINGEN ........c.oviiie it se et 22
8.7 INEEINKONIIOI ...t e e e e e s e s 23
9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning .............ccceevveveeenne... 23
9.1 VErkSamMNEIENS MAL ........cviiiiiiee ettt et e e e te et e eaeeeaaean 24
9.2 (6T T o3 {0] 11011 o P OO PTPRPN 25
10 Balanskravsresultat ... 26
11 Vasentliga personalforhallanden ..........cccceeiiveiiiiiec i 26
11.1 ArbetsmiljOarbete ..o 26
11.2 (V2 TRV 2= 4o (=Y o (U (o IR 27
11.3 PersonalSammanSANING .........ooiuiiiiiii e 27
11.4 (@ 1171 1o IO 28
115 PersoNaloOMSELINING .......oiiiiiiiiie it e s e e e e nbee e e 29
11.6 11 ToTg=Te [o) V7S] o 11T [ PSPPSR 29
12 FOrvantad UtvVeCKling ... 29
13 DriftSredOVISNING ..oooeeieeeeeeeee e 31
14 ATy =T g o KT =To Lo VA = 11 o Lo 32
15 RESUITALIEKNING oo 34

16 1T =] = 1 1 o 35



Raddningstjansten Malardalen 3 (45)
Org.nr 222000-1271

17 KassaflodesanalysS ... 36
18 TiHlAGOSUPPIYSNINGA ... e 37
18.1 Not 1 Redovisnings- och VarderingSPrinCIPEN ........cceeeiiiiiiiiiieee et er e e srirrre e e e e 37
18.2 Not 2 Sasongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten .......... 38
18.3 Not 3 Erhélina men annu ej intaktsredovisade generella statsbidrag............ccccveeveenne.e. 38
18.4 Not 4 Effekt av andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats

UNAET tidIgAre FAKENSKAPSAT .. ..cuveiveeiieiieiieie ettt et e sttt e te e seeste e e sbeese e besseesaesteeseesseeseensesneaneense e 38
18.5 NOt 5 Verksamhetens INtAKLE............uiiiiiiee e 38
18.6 [N o QG =TT o o O TP T PP PP P PUPPPN 39
18.7 Not 7 Verksamhetens KOSINAUET ..........coiiii i 39
18.8 Not 8 Loner och ersattningar till anstallda ...........cceoeiiiiiiiiiiiic e 40
18.9 NOt O ArVOE till FEVISOTEI .....vveiie ittt e e nbee e e e e 40
18.10 LI L0) A O Y= AV 1T o = L 40
18.11 [N L) A 5 A e T 11 0¥ ] ] [ = T I 40
18.12 Not 12 Ovriga KOMMUNDIATAG .......ccvvivieieiee ettt sttt st sressassbesrae e sreesbesre s 41
18.13 NoOt 13 Finansiella INAKLET .........oooiiiiii e 41
18.14 Not 14 Finansiella KOStNAUET ........ccueviiiiiie et e et e e e e e e e enes 41
18.15 Not 15 JAMTOrelsestOrande POSIEN .........uiiiiiiiie it 41
18.16 Not 16 Immateriella anlaggningstillgaANGar..........c.cccvvviieieeeeie e 42
18.17 Not 17 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar ...........cccccvviiiieiniiie e 42
18.18 Not 18 Maskiner 0CHh INVENTATIET ..........uiiiieiiiiiiiieie e e e e nberee e e e e e e e annes 43
18.19 Not 19 Finansiella anlaggningStillgangar ............oouvevrieee i 43
18.20 LI L] 2 O o T (o 1 o = 44
18.21 NOt 21 LIKVIdA MEAEL...... ..o e e e e 44
18.22 IO B o = = T o1 = 44
18.23 Not 23 Avsattningar for pensioner i enl. med RKR:s rekommendationer ..............cccvuuue. 45
18.24 NOt 24 KOrtfriStiga SKUITET .......coiiieiiieiii e 45

18.25 Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet...........c.ccceeeeeeieeiiiie e, 45



Raddningstjansten Malardalen

Org.nr 222000-1271

1 Forkortningstabell
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AFA Arbetsmarknadens forsékringsaktiebolag

API Arbetsplatsintegrerad grupp

BIB/IL Brandingenjor i beredskap/Insatsledare

FIP Férsta insatsperson

FAP Formansbestamd alderspension

1B Inre befal

IVPA | vantan p& ambulans

KPA Kommunernas pensionsanstalt

LBE Lagen om brandfarliga och explosiva varor
LSO Lagen om skydd mot olyckor

MBR Malardalens Brand & Réddning

MDU Malardalens Universitet

MSB Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
OPF-KL Omstéllningsstdd och bestammelser om pension for fértroendevalda
PA-KL Pensionsavtal som géllde fram till 31.12.1997
RCB Raddningschefsberedskap

RIB Raddningstjanstpersonal i beredskap

RROS Raddningsregion Ostra Svealand

RTMD Raddningstjansten Malardalen

RUHB Raddningstjanst under hojd beredskap

SAP Sarskild avtalspension

SAP-R Sarskild avtalspension - raddningstjanst

SMO Utbildning i skydd mot olyckor

SSBF Storstockholms brandforsvar

U-sam Samarbetsorgan for rdiddningschef och stallféretradare fér Vastmanland och Sédra Dalarna
VMKF Vastra Méalardalens Kommunalférbund




Raddningstjansten Malardalen 5 (45)
Org.nr 222000-1271

2 FOorbundsdirektdren har ordet

Ett mycket intensivt arbetsar 2024 ar nu slut. Det &r manga delar som har fallit p& plats men det
aterstar en del for att RTMD ska na malbilden av att bli en utvecklad, effektiv organisation och vara en
engagerad och attraktiv arbetsgivare. Nu vantar nya utmaningar for ar 2025 med fortsatt utvecklings-
och forandringsarbete i RTMD men vi ska ocksa njuta av det vi faktiskt astadkom under 2024. Ut6ver
normal forvaltning sa har aret inneburit mycket aktiviteter dar nagra kan namnas.

Omorganisation och justering av linjeorganisationen.

Satsningar for att 6ka sédkerhetsskyddet och fortsatt uppbyggnad av civilt férsvar.
Start av tackstyrkan.

Genomfort projekt Eriksberg och startat projekt Majaskeka.

Foréndring av deltidsorganisationen.

Genomforande av MBU och 6ppet hus pé stationerna Vallby och Koping.

Ny andningsskyddstvétt och planering av stérre ombyggnation av station Vallby.
Tecknande av IVPA-avtal med Regionen.

GRIB-upphandling och tecknande av avtal med MSB.

Startat upp utredning om eventuell ny station Oster.

Fortsatt arbete med att forbattra och utveckla IT-miljon.

Deltagit och bidragit till att utveckla Raddningsregion Ostra Svealand.
Revidering av handlingsprogram samt forbundets 10-ars plan.

Ovanstaende ar nagra exempel pa aktiviteter som genomforts men sjalvklart sa finns det mycket mer
som gjorts. Detta kan ni lasa under respektive avdelnings redovisning.

Avslutningsvis vill jag och ledningen rikta ett stort tack till alla medarbetare och politiker for arets
vardefulla insatser. Gemensamt ska vi fortsatta ge en god service for de som bor, verkar och vistas i
vara medlemskommuner. Vi ser nu fram emot ett fortsatt arbete for att skapa en raddningstjanst som
kan mota framtiden med bra forutsattningar och formaga.

Christer Angehov
Forbundsdirektor
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3 Forbundsdirektionen och fortroendevalda revisorer

Direktionen har 11 ledaméter samt 11 erséttare och ar forbundets beslutande organ. Direktionen har
under perioden haft sex sammantraden.

3.1 Ledaméoter

Sammanstallningen visar direktionens sammansattning under aret.

Vasterds kommun

Hallstahammars kommun

6 (45)

Anna Gron (S), ordférande

Reijo Tarkka (V), 2:e vice ordférande

Curt Ake Larsson (KD)

Stieg Andersson (M), ledamot

Eva-Lotta Svensson (C), ledamot

Jorgen Andersson (M), ledamot

Arboga kommun

Patric Sjélund (SD), ledamot

Héakan Thomasson (M)

Mikael Lindh (S), ersattare

Per-Olov Lindgvist (S)

Denise Norstrém (S), ersattare

Harri Aman (V), erséttare

Surahammars kommun

Catharina Piper (M), ersattare

Gote Sandin (S), ledamot

Ingmarie Bjurstedt (SD), erséattare

Christer Lindvall (M), ersattare

Kopings kommun

Kungsérs kommun

Per Agren (S), 1:e vice ordférande

Mikael Petersson (S), ledamot

Maria Liljedahl (SD), ledamot

Stellan Lund (M), erséattare

David Sharp (M), ersattare

Andreas Trygg (V), ersattare

3.2 Revisorer

Vasterads kommun

Kdpings kommun

Hans Stergel

Tomas Lageson

Kungsoérs kommun

Surahammars kommun

Lars Wigstrom

Lennart Karlsson

Arboga kommun

Hallstahammars kommun

Sune Karlsson

Per Hedfors
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4 Forvaltningsberattelse

Né&r 2024 ars resultat har sammanstallts landade RTMD pa ett underskott pa 3 952 tkr. Detta ar en
negativ budgetavvikelse pa 4 152 tkr dd RTMD planerat for en arsbudget pa 200 tkr. De storsta
anledningarna till att RTMD inte nar budget ar féljande:

¢ Resultatet belastas med 1 203 tkr i réntekostnader i redovisningen for finansiering av projekt
Eriksberg. Detta projekt skulle finansierats med 90 % fran medlemskommunerna i ett riktat
bidrag d& projektet borjade belasta resultatrakningen. Dessa pengar uteblev vilket innebar att
RTMD star for hela rantekostnaden 2024.

¢ Nedlaggningen av Skultuna inte genomférdes som var planerat under hésten.

e En realisationsforlust pa 3 336 tkr har uppstatt som beror pa att den inképta
kommunikationsutrustningen inte uppfyller de stéllda kraven och darfor inte kan klassas som
en tillgang. En process for att hdva kopet har inletts. Utrustningen har ett varde vilket kommer
att paverka ar 2025 da rattsprocessen bedéms avgoras.

RTMD redovisar 26 236 tkr i intakter som inte &r kommunalbidrag vilket ar en budgetavvikelse pa

2 536 tkr mot budget. | intakten finns en realisationsvinster pa 2 140 tkr nar organisationen har salt
diverse fordon s& som stegbilar, hjullastare och motorspruta men det ligger ocksa ett hogre statligt
bidrag fran MSB som inte var med i budget. Det finns negativa budgetavvikelser gallande intakter for
tillsyner pa 618 tkr vilket beror pa att det gjorts farre tillsyner an budgeterat. Restvardesraddning och
vagsanering har ocksa en negativ budgetavvikelse p& 528 tkr. Forsaljning av externutbildning avviker
negativt med 1 641 tkr jamfort med budget vilket beror pd RTMD haft svart att leverera utbildningar i
den niva som kunderna efterfragat under 2024.

Lonekostnaderna &r 88 151 tkr 2024 vilket ar 1 076 tkr lagre &n budgeterat vilket framst beror pa att
tjanster tillsatts senare an beraknat. Det har aven vart vakanser under delar av aret pa flera stéllen i
organisationen. Utfallet for 6vertid, Ob-erséttningar, jour och évning ar lagre an beraknat.

Pensionskostnaderna inklusive rantor har 6kat med 6 310 tkr jamfort med budget. Det finns en
avvikelse mellan den KPA prognos som anvandes till budget 2024 och den uppdaterade prognosen
som kom i december 2024. Den higa inflationen har fortsatt paverkan pa pensionsmedel samt
pensionspremier 2024 men kostnadsokningarna ligger framst i de pensionsavtal som ar utanfor
SAPR. Det &r svart att budgetera kostnaderna for I16netillagg och pensionstillagg enligt det nya
pensionsavtalet som tradde i kraft 1 januari 2023 eftersom individer fritt kan vélja att byta tillagg en
gang per ar.

Avskrivningskostnaderna for ar 2024 blir nagot hogre an budgeterat, 64 tkr, men har kommer
reaforlusten av kommunikationsutrustningen att raknas in s att totala av- och nedskrivningarna landar
pa en negativ avvikelse pa 3 400 tkr. Fler investeringar fardigstalldes tidigare under 2024 sa att de gav
en kostnadspaverkan snabbare an beraknat.

Raddningstjansten Malardalen &beropar synnerliga sjal for det underskott som uppstar efter att
balanskravsutredningen ar upprattad och att underskottet ska hanféras till Gronmarkta medel i
balansfonder i det egna kapitalet.

I nedanstaende tabell gors en jamforelse mellan &r 2023 och ar 2024 avseende utfall, budget och
prognos.

Verksamhetens 26 236 33303 23 700 22 892 31777
intakter

varav
jamforelsestérande -2 385 -13 349 0 0 -13 000
poster

Verksamhetens

-191 893 -167 794 -184 834 -185 810 -170 771
kostnader

varav
jamforelsestérande 100 -599 0 0 0
poster
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Avskrivningar -11 318 -6 983 -7 918 -8 554 -6 811
varav

jamforelsestérande +3 336 0 0 0
poster

Vverksamhetens -176 975 -141 474 -169 052 -171 472 -145 805
nettokostnader

Kommunbidrag 167 313 152 993 167 313 167 313 152 993
Ovriga

kommunbidrag 15951 1488 10 587 13 324 1162
varav

jamforelsestérande 0 0 0 0 0
poster

Verksamhetens 6 289 13 007 8 848 9165 8 350
resultat

Finansiella intakter 58 24 20 1210 9
Finansiella -10 299 -8 239 -8 668 -10 175 -7 809
kostnader

varav

jamforelsestérande +1 203 0 0 0 0
poster

Resultat efter 3952 4792 200 200 550
finansiella poster

Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat -3 952 4792 200 200 550

5 Oversikt dver forbundets utveckling

Raddningstjansten Malardalen har nu verkat i fyra ar. Driften av verksamheten fungerar bra men
RTMD har stora utmaningar for att klara en budget och verksamhet i balans éver tid och samtidigt
utvecklas. Uttver det sa ska forbundet ha formaga att hantera férandringarna i kommunernas
befolknings- samhalls- och riskutveckling. Ett stort fokus ar att méta det nya och féréandrade
sakerhetslaget i varlden och i samhallet. Utifrn utmaningarna och den ekonomiska situationen har
RTMD arbetet efter en langsiktig plan som beskriver férbundets utmaningar, behov av investeringar
samt en ekonomisk prognos i forhallande till kommunernas befolknings- och riskutveckling de
narmaste 10 aren. Planen med atgarder handlar framst om behovet av 6vningsfélt och driftlokaler men
ocksa nya och renoverade brandstationer. Under 2022 har ett projekt pabérjats, projekt Eriksberg som
bestar av att ett nytt 6vningsfalt samt ny brandstation och utbildnings-och driftlokaler i Hallstahammars
kommun. Projektet berdknas vara helt klart under varen 2025. En dialog har ocksa startat om projekt
Majaskeka som innebér beslut och nybyggnation av en brandstation sdder om Kdpings tétort,
Majaskeka. Planen var att finansieringen av Majaskeka skulle beslutas och godkannas under hdsten
2024 i alla medlemskommunerna s& att brandstationen ska kunna projekteras och tas i drift under
2027 och ersétta dagens tre brandstationer i kommunerna Képing, Arboga och Kungsor.

Efter att Skultuna nedlaggningen aterremitterades av direktionen i november 2024 for revidering av
"Inriktning for RTMD 10 ar framat” sa stoppades alla projekt och atgarder utom Eriksberg som ska
slutféras under varen 2025. Den ekonomiska effekten av atgarden som Skultuna nedlaggningen skulle
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inneburit var en minskad kostnad av minst ca 4 000 tkr per ar som nu uteblir. Eftersom atgarderna
enligt inriktningen &r kopplade till varandra sa paverkar beslutet forbundet i sin helhet framst géller det
ekonomi men ocksa verksamheten. En ny langsiktig 10 arsplan maste darfor tas fram som beskriver
forbundets behov av utveckling och effektivisering under aren 2025 till 2035. Detta arbete ar paborjat
och ska beslutas av Direktionen under varen 2025.

Sammantaget beddms forbundets ekonomiska stallning som anstrangd. Férbundet har en negativ
kassa vilket innebar att den beslutade checkkrediten p& 200 000 tkr nu anvéands. Analysen av
betalningsberedskapen pa kort sikt (kassalikviditeten) och pa lang sikt (soliditet) visar att forbundet har
hamnat i ett samre ekonomiskt lage an tidigare ar. For att fa en helhetsbedémning hanvisar RTMD
aven till styckena om balanskrav samt god ekonomisk hushallning for att dessa behover véagas in i den
totala beddémningen av den ekonomiska stéllningen.

| tabellen nedan lamnas en oversikt éver verksamhetens utveckling.

Antal invanare i 235 652 234 909 234 196 232 284 182 083
forbundet 1 nov*

Nettoomséttning 26 236 33 303 17 821 16 593 14 339
Verksamhetens

nettokostnad -176 975 -141 474 -149 200 -151 979 -105 213
Nettokostnad/invanare

i RTMD (kr) 751 602 637 654 578
Arets resultat -3 952 4792 -468 4 286 2 668
Arets resultat exkl.

pensioner 13 822 15 491 8 909 19 624 15517
Nettoinvesteringar 168 717 57 287 16 916 11 993 11 544
Laneskuld -146 809 0 0 0 0
Likviditet (%) 12 91 185 212 194
Soliditet (%) 14,8 22 27,2 27,9 27,5

Fotnot: *Fran 2021 ingar dven Koping, Arboga och Kungsor i kommunalforbundet.

For definition av nyckeltal, se not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

5.1 Forebyggandeavdelningen

Under 2024 har avdelningen arbetat med att skapa struktur och tydlighet i sitt uppdrag men har ocksa
behovt stalla om och gjort noggranna prioriteringar i arbetsuppgifter. Tva nya medarbetare borjade i
april och arbetar i rollen som tillsynsforrattare efter intern och extern utbildning. En medarbetare har
varit sjukskriven pa halvtid under storre delen av aret. Tvad medarbetare fran raddningsavdelningen
med RIL-tjanst avslutade sina anstallningar vilket bidrog till att personal pa forebyggandeavdelningen
som arbetar som RIL har behovt lagga mer tid &n planerat pa den uppgiften. Chefen pa avdelningen
blev sjukskriven i november och arbetade i slutet pa aret endast 50%.

Under tertial tre genomférdes en prioritering av arbetsuppgifter pa férebyggandeavdelningen. Detta
med bakgrund av att antalet genomféra tillsyner under tertial ett och tva var forhallandevis l1agt men
aven ofdrutsédgbara héndelser som tex sjukskrivning av medarbetare. Under september-november
utférdes endast arbetsuppgifter kopplat till myndighetsuppdraget, det vill séga tillsyn enligt LSO, tillsyn
och tillstandshantering enligt LBE samt olycksunderscékning i den man som bedoms rimlig. Detta
innebar framfor allt att avdelningen inte svarade pa plan-och byggremisser under den har perioden.
Under den har perioden genomfordes 40 tillsynsbesok vilket &r cirka 40 % av det arets totala antalet
tillsynsbesok.

Samverkan med andra avdelningar inom RTMD har genomfdrts genom att medarbetare fran
forebyggandeavdelningen verkat i rollen som olycksutredare, RIL eller instruktér for externa
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utbildningar. Medarbetare fran forebyggandeavdelningen har genomfort olycksutredningar, verkat i
rollen som RIL, lett och deltagit i dvningar bade internt och externt kopplat till tryckningsorganisationen
samt genomfért externa utbildningar.

Flammyteatern genomfordes i samarbete med Kulturskolan i Vasteras dar ca 1 600 barn i Vasteras,
Hallstahammar och Surahammars kommuner utbildades i sjo6- och brandsékerhet.

Utover ovanstaende har avdelningen samverkat mycket med andra raddningstjanster i olika forum och
vid konferenser. Medarbetare pa avdelningen har bade deltagit och arrangerat
konferenser/natverkstraffar med raddningstjanster och andra aktérer. Avdelningen har genomfort
APT:er, verksamhetsdagar och arbetat med fragor som diskriminering, stresshantering och hur vi
skapar en bra kultur.

Yttrande till 43 20 30 35 22
plankontoren

Yttranden till

stadsbyggnadskontoren 94 123 143 102 80
Tillsynsbesok LSO 90 93 134 69 32
Tillsynsbesok LBE 7 11 28 27 15
Bostadshustillsyner 0 13 6 2 3
Tillstandsarenden enligt 100 85 84 86 66
LBE

Sakkun_mgutlatanden 26 24 20 11 14
om spridningsrisk

Brandskyddskontroller 6 456 6 233 9612 5573 4880

*Frén och med 1 januari 2021 ingar Koping, Arboga och Kungsor i dessa siffror

5.2 Raddningsavdelningen

Under arets forsta del genomférdes en organisationsjustering i syfte att skapa en organisation som ar
an mer anpassad till det férutsattningar som idag rader. Vilket omfattar saval ekonomiska utmaningar
som att skapa goda forutsattningar att bedriva en kvalitativ och effektiv verksamhet med en god
arbetsmiljo. Under andra tertialet har arbetet med att implementera organisationsjusteringen fortgatt,
dels genom att g& fran distrikt till enheter for att f& en effektivare hantering och ett narmare chefskap,
dar tex. RiB fatt en enhetschef. Vi har gatt fran styrkeledare till gruppchefer pa heltid i syfte att
fortydliga och aven dar f& ett narmare chefskap. En annan del i implementeringen ar att skapa tydliga
gransdragningar for uppgifter och ansvar for att fa en tydlighet och bra fordelning av verksamhet.

Avdelningen jobbar aktivt i sitt rekryteringsarbete med mangfaldsperspektivet. Under aret har det
anstallts 19 brandman pa heltid varav fyra kvinnliga, samt 24 brandmén p& RiB varav sex kvinnliga.
Det har aven anstéllts en kvinnlig chef av totalt tre enhetschefer.

Nya arbetsséatt och schemahantering ar ett omrade som fatt stort fokus under 2024 i syfte att kunna
hitta &nnu battre l6sningar for att bedriva effektiv verksamhet och att samtidigt kunna vara en attraktiv
arbetsgivare. Sammanfattningsvis sa har konsekvenserna av inneborden i de forandrade
arbetstidsdirektivet blivit stora da flertalet i personalen ej kan arbeta utanfor sitt ordinarie schema,
vilket innebar att flexibiliteten for organisationen paverkas. Vi har éver aret generellt sett arbetat aktivt
med personalplanering vilket gjort att 6vertidskostnaderna for 2024 minskat med drygt en tredjedel
jamfort med foregaende ar.

Avdelningen har arbetat med att utveckla var uppféljning av verksamhet kopplat till operativ férmaga,
vilket gors for att genomfora an mer effektiva insatser och pa ett sa bra satt som mgjligt hantera
olyckor som sker inom RTMD:s omrade. En del i den uppféljningen sker genom att det gjorts
insatsutvarderingar. Utvarderingarna sker bade i intern regi men ocksa genom att en extern
organisation har hjélpt till med att géra en insatsutvardering. En annan del &r en intern utvardering dar
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medarbetarna efter genomford insats kan skicka in forslag pa saker som kan forbattras och
framgangsfaktorer som kan vara bra att ta med sig och sprida bade internt men ocksa till berérda
externa aktorer.

Avdelningen &r en av de drivande aktérerna inom RROS dér det har setts till att organisationens
storlek i hdg grad bidragit till att samordna och genomféra verksamhet. Vilket bidrar till utveckling av
saval egen organisation som raddningstjansten och férmagan inom raddningsregionen.

| vantan pa att Eriksbergs stationen blir fardigstalld har stationerna Kolback och Hallstahammar slagits
ihop. Personalen och resurser utgar nu fran Hallstahammar.

IVPA samt sjukvardslarmsavtal ar tecknade och nu arbetar avdelningen med att fa till rutiner for
utalarmering, utbildning av personal och anskaffande av utrustning. RTMD invantar Regionen for att
kunna starta insatserna.

Utvecklingsarbete med externutbildning ar i full gang, vi utvecklar nya utbildningar som skall tillgodose
kundernas 6nskemal, exempel ar HLR, brandskyddsutbildning, utrymningsovning, stoppa blodning
samt vagvisarutbildning. Avdelningen investerar aven i nytt undervisningsmaterial sa att bra
utbildningar kan erbjudas. Sammanfattningsvis har avdelningen under aret utbildat 2 633 anstallda
inom kommun och externa féretag. For att méta behovet av externutbildning har tva instruktorer
anstallts under aret.

HLR-utbildning 243
Brandskyddsutbildning 175
Vagvisarutbildning 6
Scenariobvning 3
Stoppa blédning 4
Utrymningsévning 8
Summa utbildningar 439

Arbetet med ny rokdykarkommunikationsutrustning gick in i implementeringsfasen och skulle vara
inford under hosten. Tyvarr sa har efter flertalet tester och forsok med leverantodren inte utrustningen
levererats enlig RTMD:s kravspecifikation och ett reklamationsarende har inletts. Utrustningen ar
ocksa tankt att vara anpassad for att RTMD ska samverka med, stédja och f& hjélp inom
raddningsregionen Ostra Svealand, RROS. Ny utrustning planeras till inkdp under férsta tertialet 2025.

En annan utmaning som avdelning fick fran arbetsmiljéverket i slutet av aret ar att kunna genomféra
tillpassningstester for personalen, kortfattat innebar det att all utryckande personal maste genomfora
tester for ett personligt andningsskydd.

Planering infor civilberedskap géllande utbildning och resurser ar i full gang. Inkop for att kunna
hantera rasolyckor och tyngre fordon vid trafikolyckor &r genomférd och uppstart for 6vning och
implementering startar upp under forsta tertialet 2025.

MBU (manniskan bakom uniformen) genomfordes for forsta gangen i RTMD tillsammans med
exempelvis polis och ambulans dar Véasteras stad var sammankallande. Ett valdigt lyckat satt att mota
ungdomar. Under projektets sista dag i maj genomfordes flertalet évningar pa Vallby brandstation dar
ungdomarna gemensamt med brandmé&nnen fick agera i olika scenarion. Planeringen for nasta
omgang av MBU har precis startat upp.

Ett samarbetet med Malardalens universitet har ocksa initierats for att undersoka raddningstjanstens
arbete i sarskilt utsatta omraden.

Stdrre Gvningar att namna ar en samverkansovning med slackmedelscentralen pa en av OKQ8:s
oljecistern i Vasterds hamnomrade samt en djupdyksovning tillsammans med Nerikes brandkar.

Under sensommaren blev Képings specialresurs dragna till en stérre kemolycka utanfér Orebro dar
styrkans kompetens och erfarenhet fick sattas pa prov. En lastbil hade kort i diket pga. punktering och
lasten behovde laktras till annat fordon genom haltagning i tankar med svavelsyra innan den kunde
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bargas fran platsen. Insatsen gick planenligt och professionellt till, dar Kopings styrka var starkt
bidragande till ett lyckat resultat.

Under sommaren frontalkolliderade tva fordon p& E18 som &r under ombyggnad till métesfri vag vilket
ledde till en komplicerad och allvarlig olycka for bade de drabbade och véar personal.

| oktober intraffade en brand pé en terrass i omradet Backby som sedanledes spred sig till vinden och
vissa lagenheter. Det blev stor rokspridning inom fastigheten och manga resurser fran flertalet
raddningstjanster var delaktiga i arbetet. Konsekvenserna blev lyckligtvis inga personskador men
tyvarr stora egendomsskador.

Statistiken nedan visar antalet larm RTMD hanterat per kategori och medlemskommun under de tre
senaste aren. Siffrorna kommer fran vart verksamhetssystem Daedalos.

5.2.1 Trafikolycka (vag, spar, flyg, sjo)

Raddningstjansten 389 370 275
Mélardalen

Arboga 22 22 22
Hallstahammar 33 34 31
Kungsor 24 30 17
Kdping 46 51 32
Surahammar 21 17 10
Vasteras 229 202 157
Ovriga 14 14 6

5.2.2 Automatlarm utan brandtillbud

Raddningstjansten 932 787 798
Mélardalen

Arboga 53 37 45
Hallstahammar 67 59 54
Kungsor 33 17 16
Koping 75 61 67
Surahammar 54 40 47
Vasteras 648 570 568
Ovriga 2 3 1
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5.2.3Brand och brandtillbud i byggnad

Raddningstjansten 239 320 236
Mélardalen

Arboga 14 18 11
Hallstahammar 25 30 20
Kungsor 12 14 15
Koping 25 51 34
Surahammar 16 28 13
Vasteras 142 176 139
Ovriga 5 3 4

5.2.4Brand eller brandtillbud i fordon eller fartyg utomhus

Raddningstjansten 85 98 85
Mélardalen

Arboga 3 6 4
Hallstahammar 6 6 3
Kungsor 6 2 9
Kdping 17 10 18
Surahammar 0 5 7
Vasteras 51 66 43
Ovriga 2 3 1

5.2.5Brand eller brandtillbud i skog eller mark

Raddningstjansten 184 200 125
Mélardalen

Arboga 14 10 8
Hallstahammar 12 14 11
Kungsor 4 5 9
Kdping 28 26 19
Surahammar 9 17 14
Vasteras 112 122 61
Ovriga 5 6 3
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5.2.6 Drunkning eller drunkningstillbud

14 (45)

Raddningstjansten
Méalardalen

Arboga

Hallstahammar

Kungsor

Koping

Surahammar

Vasteras

Ovriga
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5.2.7 Forsta hjalpen eller sjukvard

Raddningstjansten 213 237 313
Malardalen

Arboga 10 6 3
Hallstahammar 2 6 4
Kungsor 1 3 5
Kdping 5 7 12
Surahammar 181 197 269
Vasteras 14 14 19
Ovriga 0 4 1

5.2.8 Hjartstopp

Raddningstjansten 61 32 37
Mélardalen

Arboga 9 8 6
Hallstahammar 0 1 1
Kungsor 4 4 4
Kdping 9 7 6
Surahammar 36 10 17
Vasteras 0 1 2
Ovriga 3 1 1




Raddningstjansten Malardalen

Org.nr 222000-1271

5.2.9 Naturolycka
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Raddningstjansten
Méalardalen

Arboga

Hallstahammar
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5.2.10 Nodstélld person

Raddningstjansten
Méalardalen

Arboga

Hallstahammar

Kungsor

Kdping

Surahammar

Vasteras

Ovriga

5.2.11 Utslapp av farligt amne

Raddningstjansten 56 72 68
Mélardalen

Arboga 3 6 3
Hallstahammar 3 8 3
Kungsor 2 2 2
Kdping 13 8 7
Surahammar 1 1 5
Vasteras 34 45 47
Ovriga 0 2 1
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5.2.12 Ovrig handelse

Raddningstjansten 209 219 192
Malardalen

Arboga 8 14 13
Hallstahammar 12 9 9
Kungsor 4 9 12
Kdping 19 31 22
Surahammar 10 19 5
Vasteras 153 136 125
Ovriga 3 1 6

5.3 Dirift- och teknikavdelningen

Vi har under 2024 jobbat en hel del med att stabilisera varat system for utalarmering da det historiskt
varit en del storningar dar. Exempelvis har vi bytt var gamla larmserver mot tva stycken vilket medfor
att vi nu har dubbelséakerhet. Inom hela RTMD s& har det nu bytts utalarmering via kopparledningar till
4G for att sakerstéalla detta for framtiden. Hogtalarsystemet har ocksa bytts ut mot ett nytt pa station
Vallby och aven utdkat antalet hdgtalare for att battre kunna héra dessa bade inomhus och utomhus.
SIS-boxar har uppdaterats pa alla stationer for att kunna lagga ut kartstod vid larm.

Stationerna Kolsva och Kolbéack ar stangda. Tomning av dessa sker under forsta kvartalet 2025.
Stationen i Hallstahammar saldes under aret och kommer att lamnas 6ver till ny dgare den 1 maj
2025. Stationen i Virsbo har genomgatt renoveringar for att komma tillratta med ett antal
arbetsmiljoproblem och &r i slutet av aret utfort. For att starka skalskyddet pa station Oster s& har ett
nytt staket monterats vilket innebar att stationerna i Vasteras nu har grindarna stangda dygnet runt.
Detta for att sakerstélla att ingen obehorig ska kunna ta sig in utan var vetskap. En genomgang av
vara reservkraftaggregat har genomférts under aret for att tillse att dessa ar i funktionsdugligt skick.
Detta har medfort ett behov av renovering av aggregatet pa station Surahammar. Schemalagda
provkorningar av alla aggregat genomfors for att sakerstalla palitlig drift p& alla stationerna. Pa Vallby
finns nu en ny rokskyddsverkstad dar det tidigare var en slangtvétt. Detta har genomforts i projektform
dar brandménnen varit ytterst ansvariga for layout och maskinval. Projektet ar nu klart och har varit
valdigt uppskattat av brandmannen och det finns nu en bra redundans och uthallighet vid storre
insatser under langre tid dar Eriksberg kommer vara huvudstation for denna hantering. Under aret har
aven taket pa station Vallby blivit utbytt.

Pa fordonssidan har ett inkdp av ett begagnat hojdfordon av Storstockholms brandforsvar genomforts.
RTMD har darmed utdkat antal hojdfordon och det finns nu en battre redundans. Detta fordon
anvands primart av var tackstyrka i dagslaget. Var bat Eldsnabben har genomgatt motorrenoveringar
for 600 tkr. | fordonsplanen ar det tankt att denna bat ska ersattas 2026. | var ambition att effektivt
kunna anvanda vara medlemspengar s& har RTMD tecknat avtal med fordonsverkstader for att serva
vara aldre fordon istallet for att anvanda oss av generalagenternas service da dessa &r bade dyrare
och tidsmassigt ej fordelaktiga. RTMD har haft diskussioner med Transportsstyrelsen och anmalt ett
antal tyngre fordon i en annan klass an tidigare vilket innebéar att kostnaderna minskar med ca 50
tkr/ar da vi nu inte behover betala fordonsskatt pa dessa. Under aret har RTMD avyttrat ett antal
fordon via Klaravik till ett varde av 2 100 tkr.
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5.4 Administrativa avdelningen

Avdelningen ansvarar for projekt, 16n, HR, kommunikation, diariet, sekreterarskapet i direktionen, arkiv
samt ekonomi. Under forsta tertialet genomgick RTMD en omorganisering dar den tidigare
forbundsstaben delades upp i tva delar nar sékerhet och hojd beredskap lyfts ut till en egen avdelning
och ekonomiavdelningen placeras in under administrativa avdelningen. En ny chef tilltradde under
hosten.

Avdelningen har, férutom sitt vanliga arbete, varit starkt engagerad i byggprojekten som RTMD driver.
Avdelningen arbetar ockséa vidare med att infora digitala arbetsmetoder och en ny extern webbplats
har laserats strax innan sommaren. Arbetet med att uppdatera och organisera férbundets styrande
och stédjande dokument fortsatter, och det nya ledningssystemet ar nu igadng med aktuella dokument
och information, medan arbetet med dvningsdokumenten fortsatter.

Arbetet med att implementera forbundets vardegrund pagéar och HR har utvecklat riktlinjer for hur detta
ska genomféras pa alla avdelningar. Utbildningsmaterial for cheferna finns framtaget och arbetet har
paborjats. Nya riktlinjer for lonesattning och individuell I6nesattning har borjat tillampas i hela
organisationen. | dessa processer deltar alla medarbetare och avdelningen leder bada initiativen.

Ett arbete for att starka chefernas arbetsmiljé har genomforts under hela aret med workshops om
arbetsmiljo och ledarskap. Ett digitalt videoutbildningsmaterial har tagits fram av HR om bemdtande
och introduktionsdagar for chefer och medarbetare har hallits. HR har arbetat med jamstalldhetsfragor
dar nagra atgarder har varit att géra arbetsplatsen menssakrad genom att erbjuda fria mensskydd,
samt skapa forutsattningar fér gravida och féraldralediga i férbundet.

5.5 Séakerhet och civilberedskap

Avdelningen arbetar for att hoja forbundets formaga inom civil beredskap, raddningstjanst vid hojd
beredskap (RUHB), informationssakerhet, verksamhetsskydd och sakerhetsskydd. | borjan av aret
paborjades MSB:s uppdrag som vardkommun for RUHB, en planeringsresurs rekryterades och en
deltidstjanst for utbildningsresurs har rekryterats. Dessa MSB-finansierade positioner syftar till att
forstarka Vastmanlands lans kapacitet inom RUHB.

Inom RUHB forbattras motstandskraften och formagan att hantera svara situationer.
Personalutbildningen intensifieras for att 0ka beredskapen. Uppdateringen av inpasseringssystem och
larm &r snart fardigstalld och ett nytt staket har satts upp runt Oster brandstation.

Arbetet med informationssakerhet har upptackt sarbarheter och RTMD samarbetar med Xeeda och
VMKEF for att implementera forbattringar mot sabotage och cyberattacker. GDPR-efterlevnad ar
fortfarande en prioritet med utveckling av processer och policyer. Ett ledningssystem for
informationssékerhet (LIS) &r under utveckling. En éversyn och uppgradering av férbundets IT-
infrastruktur, klassificering av information och skyddsatgarder, samt modernisering av konferensrum
och kommunikationsteknik pagar.

En uppdaterad sakerhetsskyddsanalys har arbetats fram och faststéllts av férbundsdirektéren och
sakerhetsskyddschefen. En ny policy fér informationssékerhet har tagits fram i arbetet med att ta fram
ett ledningssystem for informationssékerhet (LIS) och arbetet med 6vriga delar i LIS &r under
framtagande.

6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

| detta avsnitt lyfts de faktorer som beddms haft stor paverkan pa arets resultat och ekonomiska
stallning. For mer framatriktad prognos och analys rérande kommunalférbundets forutsattningar och
verksamhet, se avsnitt forvantad utveckling.

6.1 Pensionsforpliktelser

Forbundet har ett eget kapital som nu understiger de aterlanade medlen (pensioner). |
verksamhetsplanen for budget 2024 ar det finansiella malet att det egna kapitalet ska Gverstiga de
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aterlanade medlen. Tabellen nedan visar nu att de aterlanade medlen ar 59 086 tkr medan det egna
kapitalet &r 50 550 tkr.

Forbundet bar alla kostnader for pensioner forutom SAP-R. Finansiering av pensionskostnaderna
SAP-R regleras i forbundsordningen och sker utéver medlemsavgiften. Pensionsfinansiering géllande
utbetalda pensioner SAP-R, lonetillagg och pensionstillagg faktureras medlemskommunerna separat.
FAP och SAP finansieras av férbundet.

De totala pensionsforpliktelserna inklusive avsattningar for pensioner och I6neskatt uppgick 2024-12-
31till 125 571 tkr (2023-12-31, 111 066 tkr).

Brandpersonal med 30 ars tjanst varav 25 ar i utryckningstjanst har mojlighet att ga i pension vid 58
ars alder. | prognoser bestallda frdn KPA har medlemskommunerna valt att anta att denna
personalkategori gar i pension vid 59,5 ars alder. Siffrorna bygger pa KPA:s pensionsprognos
december 2024.

Tva medarbetare har SAP med ratt till tidigare pensionsalder. Avtalen tecknades 2004.
Medlemskommunerna ansvarar ej for dessa medarbetares pensionsforpliktelser.

Avsattningar (inkl sarskild I6neskatt) fér pensioner och liknande poster 119773 105 465
Avséttning for pensioner enligt sarskilda avtal (inkl sarskild I6neskatt) 5798 5601
Totala pensionsforpliktelser 125571 111 066
Langsiktig fordran, medlemskommunerna fér framtida pensioner (SAP-R) -66 485 -61 466
Aterlanade medel 59 086 49 600

6.2 Pensionsmedelsforvaltning

Vid eventuella likviditetsoverskott forvaltas dessa i egen regi och anvands till investeringar i
fastigheter, maskiner och inventarier.

6.3 Aktualiseringsgrad

Aktualiseringsgraden for berdkningen av pensioner &r 100% vid KPAs senaste lasning med
kdrningsdatum 241208.

6.4 Investeringar

Investeringarna 2024-12-31 uppgick till 168 983 tkr (2023-12-31: 57 294 tkr). Okningen mellan 2023
och 2024 beror framst pa nybyggnationen av deltidsstation och évningsfalt pa Eriksberg i
Hallstahammar. Den beraknade investeringskostnaden for projektet ar 210 000 tkr och berédknas vara
klart i mars 2025. Investeringar i diverse fordon har ocks& genomférts under aret vilket innebér att
investeringskostnaden har dkat jamfort med féregaende ar.

6.5 Finansiering och likvida placeringar

Lan for finansiering av brandstationen och évningsfaltet Eriksberg sker genom checkrakningskredit
fran Vasteras Stad pa motsvarande 200 000 tkr. Nyttjandet av checkrakningskrediten uppgick till
146 809 tkr per 2024-12-31. Kassa och bank blir darmed en kortfristig skuld. Nyttjandet av
checkrékningskrediten medfor en rantekostnad som betalas till Vasteras Stad. Rantekostnaden
uppgick till 1 203 tkr per 2024-12-31.
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6.6 Finansieringsrisk

Checkrakningskredit ar en finansiell risk som medfor att Raddningstjansten Malardalen blir paverkade
av vad som hander pa rantemarknaden. Det innebar att kostnaderna for rantor blir svara att férutse.
Risken ar dock mindre eftersom rantenivaerna satts av Vasteras Stads internbank vilket ger
formanligare villkor &n om upplaning skulle ske pa annat satt.

6.7 Verksamhetsrisk

Den 6kande rorligheten pa arbetsmarken, boendet samt huvudarbetsgivarens tveksamma instéllning
till att [ata arbetstagarna vara med i RIB-styrkorna férsvarar RTMD:s mgjlighet att rekrytera RIB-
personal. Vad galler heltidsbrandmén sa &r begrénsade antalet platser pA SMO-uthildningen,
konkurrensen om sokande, skillnader i I6nenivaer som gor det svart att rekrytera och behalla personal.
Problematiken hanteras pa flera satt bland annat genom informationsaktiviteter mot foretag,
information om RTMD p& MSB-skolor samt att marknadsfora RTMD vid olika aktiviteter ute i
samhallet. RTMD arbetar ocksa med lénejamforelser med andra raddningstjanster for justeringar vid
Ionerevisioner, pulsmatningar (medarbetarundersokningar) och via arbetsplatstraffar for att forstka
fanga upp problemomraden s& att handlingsplaner kan skapas. Det genomfoérs ocksé avgangsamtal
med medarbetare som véljer att byta till annan arbetsgivare for att fainga upp orsak till bytet.

6.8 Omvarldsrisk

Nya bostadsomraden med mer komplicerade byggnader, nya industrier inom till exempel
batteritillverkning och den 6kade méangden el- och gasfordon samt féréndringar i trafikintensitet och
framkomlighet ar faktorer som paverkar RTMD:s raddningsinsatser. Detta medfor langre insatstider,
staller hogre krav pa personal och dess formaga att hantera nodvandig spetsteknik. Detta kan ocksa
komma att paverka lokaliseringen av raddningsresurserna samt stalla storre krav pa RTMD:s formaga
att utfora risk- och sarbarhetsanalyser. Vidare 6kar behovet av att kunna utfora kvalificerade
granskning av remitterade plan- och byggarenden fran medlemskommunerna samt férméagan att
kunna utféra tillsyner med personal som har hog kompetens.

Riskerna hanteras genom upprattande av handlingsplan for raddningstjanst, risk- och
sarbarhetsanalyser. Samarbete med kommunala forvaltningar gallande plan- och byggarenden.
Prioriterad tillsynsverksamhet. Oversyn av placering av stationer utifran riskbild genomférs ocksa.
Rekrytering av personal med hogskolekompetens inom det brand- och byggnadstekniska omrédet.

6.9 Ovrigt

Raddningstjansten Malardalen har under aret haft en del intakter som inte var budgeterade. Det avser
intakt fran MSB for en planeringsresurs och en utbildningsresurs. Den totala intakten &r 1 500 tkr fran
maj 2024 till maj 2025.

Réaddningstjansten Malardalen har under 2024 fatt 300 tkr i hyresintakter fér uthyrning av
lagerutrymme pa station Vallby till Vasteras Stad.

Under aret har Raddningstjansten Malardalen aven fatt en forsakringsersattning p& 500 tkr som avser
reparation av grind och staket pa station Oster. Reparation av staketet medférde en kostnad pa cirka
800 tkr.

Under 2024 har dven en reparationskostnad pa cirka 600 tkr uppstéatt for baten eldsnabben.

| redovisningen for 2024 finns en intakt for automatlarmsavtal som avser 2023 pa 245 tkr. Dessa
intakter bokades inte upp som intakt for 2023 s& det ar en jamforelsestérande post.

Aterbetalning frAn Vasterds stad av elstod fran 2023 for Vallby station har dragits av pa elkostnaden
med 100 tkr.

Under 2024 har en upphandling gjorts av kommunikationsutrustning pa 3 247 tkr. Efter manga tester
och utvarderingar har RTMD konstaterat att utrustningen inte uppfyller de krav som stéllts i
upphandlingen. Da utrustningen nu inte gar att anvanda anses den nu inte vara en tillgang som kan
aktiveras, och behandlas darmed som en direktkostnad i redovisningen.
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7 Handelser av vasentlig betydelse

For att klara utmaningarna och uppna malen finns en langsiktig inriktning som RTMD hittills jobbat
efter. Inriktningen handlar framst om behovet av nytt vningsfélt men ocksa nya brandstationer och
driftlokaler. Planen och inriktningen ar under genomférande men delar av atgarderna har pausats efter
att Direktionen aterremitterade arendet nedlaggning av Skultuna brandstation i december 2024. En ny
reviderad plan ska tas fram under varen 2025. Hittills i &r kan foljande 6vergripande aktiviteter
namnas.

e Under 2022 har projekt Eriksberg startat som innebar en ny brandstation, dvningsfalt, drift-
och utbildningslokaler i Hallstahammars kommun. Tidplanen for byggnation halls och projektet
ska vara klart senast mars 2025.

e En utredning har startat i samarbete med Képings kommun om att utreda den mest lampliga
platsen fér en ny brandstation for KAK-omradet. Bedomningen ar att en ny brandstation
kommer att kosta ca 150 tkr vilket forbundet behover lana for att finansiera projektet. Arbetet
med finansieringen ar pabdrjat samt en lokaliseringsutredning har startat.

e Ett stort arbete har startat for att bygga upp férmagan kring civil beredskap. Bland annat har
en ny avdelning inrattats och planeringsarbetet har startat for att utbilda och ta emot civilpliktig
personal.

e Flera ombyggnads- renoveringsprojekt har slutférs eller ska starta. Bland annat har Virsbo
brandstation renoverats. Pa Vallby brandstation har reservkraften och ledningslokalernas
teknik bytts ut. En stérre ombyggnad planeras och ska starta under varen 2025.

e Efter manga ars diskussion har antligen ett avtal med Regionen om ett nytt IVPA-avtal landat.
Allt &r inte driftsatt men beraknas komma igang efter arsskiftet.

e | dialog med flygplatsen pa Hasslo, Vasteras har ett arbete startat for att utreda om en
framtida placering av station Oster &r mojlig. En forsta skiss ska presenteras under varen
2025.

8 Styrning och uppfdljning av férbundets verksamhet

De nationella malen utgor inriktningen for svensk raddningstjanst och formuleras genom regler, lagar
och riktlinjer. Samordnande myndighet for dessa ar Myndigheten for samhallsskydd och beredskap,
MSB, som ocksa utovar tillsyn pa verksamheten. Férbundets mal utgdr fran de nationella méalen som
omformuleras utifrdn de regionala och lokala férutsattningarna och riskhbild.

Inriktning, handlingsprogram och verksamhetsplan antas av Direktionen och beskriver hur forbundet
ska jobba inriktande mot Agenda 2030, nationella mal, vision, malbild och évergripande
verksamhetsmal. Varje avdelning ska i sin tur arligen ta fram en egen verksamhetsplan med mal och
aktiviteter som styr mot de 6vergripande malen och inriktningen.

8.1 Verksamhetsstyrningsmodell

Raddningstjanstférbundet har en verksamhetsstyrningsmodell som har sin grund i handlingsprogram
och verksamhetsplaner men ocksa utifran "Tillitsbaserad styrning och ledning”. De atta vagledande
principerna for tillitsbaserad styrning och ledning ar:

Tillit - Strava efter att som utgdngspunkt valja att lita p& dem du samarbetar med och ha en positiv
instalining i forvantningarna pa varandra.

Medborgarfokus - Satt medborgarens upplevelse och kunskap i fokus och férsok forsta vad
medborgaren satter varde pa.

Helhetssyn - Uppmuntra alla i styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar fér helheten och
samverka Over granser.

Handlingsutrymme - Delegera handlingsutrymme och valkomna medbestammande, men var ocksa
tydlig kring mandat och att det finns forutsattningar. Tydliggér och sékerstéll handlingsutrymme for
yrkesutdvarens professionella omdéme.

Stod - Sakerstall ett verksamhetsnéara och kvalificerat professionellt, administrativt och psykosocialt
stod i karnverksamheten.
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Kunskap - Premiera kunskapsutveckling, larande och en praktik baserad pa vetenskap och beprovad
erfarenhet.

Oppenhet - Strava efter 6ppenhet genom att dela information, valkomna oliktdnkande och respektera
kritik.

Langsiktighet - Sakerstall att styrning och ledning skapar goda resultat ocksa pa lang sikt.

8.2 Agenda 2030

Av FN beslutad "Agenda 2030” med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom
och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sakerstélla ett varaktigt skydd fér planeten och dess naturresurser. Agenda
2030 &r en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Sverige ska vara ledande i genomférandet
av agendan. Genomférandet innebar en successiv omstallning av Sverige som modern och hallbar
valfardsstat, pA hemmaplan och som del av det globala systemet. RTMD ska i sitt arbete strava mot
malen i Agenda 2030.

8.3 Nationella mal

De nationella malen for raddningstjansten regleras i lag om skydd mot olyckor. | korta drag kan de
nationella malens sammanfattas med "Farre ska do, farre ska skadas och mindre ska forstéras vid
olyckor samt att antalet olyckor ska minimeras”.

Utdrag ur Lagen om skydd mot olyckor

18 Bestimmelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda ménniskors liv och halsa samt
egendom och miljg, ett med hansyn till de lokala férhallandena tillfredsstallande och i likvardigt skydd
mot olyckor.

38 Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan paborjas inom
godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt sétt.

3 a § Forebyggande verksamhet som staten och kommunerna ansvarar fér enligt denna lag ska
planeras och organiseras s att den effektivt bidrar till att férebygga brander och andra olyckor samt
forhindra eller begréansa skador till f6ljd av brander och andra olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid att
férhindra méanniskors doéd och andra allvarliga skador, lag (2020:882).

3 kap, 18 For att skydda manniskors liv och halsa samt egendom och miljon skall kommunen se till att
atgarder vidtas for att forebygga brander och skador till f6ljd av brander samt utan att andras ansvar
inskranks, verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor an brander.

3 kap, 28 En kommun skall genom radgivning, information och pa annat satt underlatta for den
enskilde att fullgora sina skyldigheter enligt denna lag.

8.4 Vision

Raddningstjansten Malardalen - En dynamisk raddningstjanst som star for trygghet, effektivitet och
sakerhet!

8.5 Malbild RTMD

Forbundet jobbar efter en malbild som har beslutas av Direktionen. RTMD ska fran ar 2025 och framat
vara:

En utvecklad radddningstjanst

RTMD ska utvecklas till en modern raddningstjanst som bidrar till ett tryggare samhéalle och kan méta
framtidens utmaningar och behov. Detta gors genom att vara en 6ppen, nyfiken verksamhet som
jobbar med kvalité, standiga forbattringar, minskad miljébelastning, digitalisering, teknikutveckling och
individanpassat olycksforebyggande verksamhet med férmaga att forebygga och hantera situationer
som kan leda till rdddningsinsats.
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En effektiv verksamhet

RTMD ska arbeta for en effektiv raddningstjanst bade vad avser forebyggande arbete och
raddningsinsatser i nara samarbete med medlemskommunerna och samverkanspartners som innebar
en okad trygghet for innevanarna och med farre och mindre olyckor som resultat. Detta gérs genom
ett professionellt forhallningssatt och att alltid ha innevanarna i fokus, att fler medlemskommuner
ansluter sig till forbundet samt en utdkad regional samverkan med berérda aktorer.

En engagerad arbetsgivare

RTMD ska vara en engagerad arbetsgivare som behaller och utvecklar sina medarbetare men ocksa
attraherar nya medarbetare. Delaktighet, paverkansmojlighet, utveckling, flexibilitet och egenansvar ar
viktigt. Detta gérs genom att gemensamt ta ansvar for arbetsplatsen och alltid ha ett bra bemétande.
Forbundet tror pa individen och satsar pa ett gott ledarskap. Forbundet har stort fokus bade pa god
fysisk och psykisk arbetsmiljo dar aktiv nolltolerans mot krankningar ska pragla vart satt att arbeta.

8.6 Atgardsplan enligt inriktningen

Enligt "Inriktning for RTMD 10 ar framat" behover férbundet genomfora atgarder pa kort och langt sikt
som leder till 6kade intakter, lagre kostnader samt 6kad effektivitet inom forbundets alla omraden for
att na en budget i balans, en stabil organisation och en verksamhet som leder till en dkad trygghet for
medborgarna och de som vistas i vara kommuner. Darfor genomfors foljande atgarder dar vissa ar
slutférda.

Strategi for att uppna 0-visionen
RTMD ska ha en langsiktig och uthallig strategi for att uppna nollvisionen och arbeta med att starka
den enskildes férmaga att férebygga och hantera brander.

RTMD ska arbeta framst med foljande omraden. Starka sarskilt riskutsatta individers brandskydd i
hemmiljo, starka kunskapen att férebygga och agera, tka antalet fungerande brandvarnare i
forbundets omrade, verka for att genomféra en forsta insats med kort responstid samt utveckla
kunskap genom forskning, larande och innovation.

Projekt Eriksberg

Slutmalet med projektet ar att Gvningsfalt, brandstation och utbildnings- och driftlokaler byggs pa den
mark som kopts in vid trafikplats Eriksberg i Hallstahammars kommun. Kolb&cks och Hallstahammars
brandstationer l1aggs ner och verksamheten ska utga fran Eriksberg nar projektet ar slutfort. Projektet
slutfors under varen 2025.

Skultuna brandstation

Fastigheten &r i valdigt daligt skick och beddms inte kunna renoveras. Det ar ocksa stora svarigheter
att bemanna nuvarande beredskap som bestar av 1+4 deltid. Forslaget ar att stationen ersitts av
Eriksberg senast nar anlaggningen &r i drift. Atgarden &r aterremitterad till férbundsledningen.

Ny brandstation i KAK-omradet (Majaskeka)

Projektet innebar att utreda och analysera en ny brandstationsplacering i KAK-omradet som innefattar
Kopings, Kungsors och Arbogas kommuner. Projektet kommer att inga i den nya reviderade 10-ars
planen.

Kolsva
Atgarden att Iagga ner brandstationen och inféra en FIP &r genomfort.

Renovering av brandstationer

Vallby brandstation ar sliten och har for stora ytor for delar av verksamheten. Ytorna &ar ocksa
feldisponerade. Brandstationen byggdes 1982 med helt andra forutséttningar an dagens. En
ombyggnad och renovering av delar av stationen ar planerad och ska starta under 2025.

Brandstationen i Surahammar saknar en underhalls- och renoveringsplan som bor upprattas. Inga
kostnadskalkyler &r gjorda.

For Virsbo brandstation har en viss renovering startat men en langsiktig underhalls- och
renoveringsplan bor snarast upprattas. Inga kostnadskalkyler ar gjorda.

En langsiktig plan for att ersatta brandstation 6st bor upprattas. Projektet ar inte kostnadsberéknat.
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Tackstyrka
En "Tackstyrka” 1+4, dagtid, har skapats och ar i drift sedan varen 2024.

RTMD Vérn/beredskapsgrupper
I linje med uppbyggnad av det nya civila forsvaret och 6ka formagan hos medborgarna bor en
beredskap/ett RTMD-varn byggas upp i samrad med medlemskommunerna. Projektet har delvis

Nytt IVPA-avtal

Regionen och RTMD har pabérjat dialogen om ett nytt samverkansavtal gallande IVPA, sjukvards-
hjartstoppslarm, barhjalp, dérréppning, terrangtransport samt suicid. Ett nytt avtal &r i drift sedan varen
2024.

Civil beredskap

Civil beredskap ar ett samlingsnamn for krisberedskap och civilt foérsvar. Det civila férsvaret och
krisberedskapen ska forstarka varandra i gemensamma processer for samordning, planering och
forberedelser. Den yttersta krisen, det vill séga ett vépnat angrepp, ar dimensionerande for den civila
beredskapen. Uppbyggnad av RTMD:s formagan gallande civil beredskap har startat men behéver
snabbas pa. RTMD behover ocksa ga i takt med medlemskommunerna och statens ambition om en
forbattrad beredskap.

Till stor del kommer atgarderna enligt ovan att ocksa finnas med i den reviderade 10-arsplanen som
nu ar under framtagande.

8.7 Internkontroll

Forbundsdirektionen har en skyldighet att styra och I6pande félja upp det interna kontrollsystemet
inom verksamhetsomradet. Detta sker en gang per ar i november. Under 2024 ska foljande fyra
kontrollpunkter foljas upp:

e Fungerar rutinen for alkotest?

e  Utfors tillsyner i den omfattning att tillsynsplanen kommer att uppfyllas?
o Sakerstélla att personalen kéanner till sdkerhetsrutiner

o Sakerstélla att material och klader lamnas tillbaka vid avslutad tjanst

Enligt uppféljningen sa foljs rutinerna i stort men malet i tillsynsplanen kommer inte att uppnas.

9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning i Raddningstjansten Malardalen innebér att finansiella strategiska mal
formuleras, beslutas och uppnas samt att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och
effektivt. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv for att sékerstélla att varje generation bar sina egna kostnader. Normalt sett ska
ekonomin visa ett positivt resultat pd en niva som gor att formégenheten inte urholkas av inflation eller
av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. God ekonomisk hushallning handlar &ven om att
kommunalférbundets verksamhet ska bedrivas pa ett andamalsenligt och effektivt satt. Verksamheten
ska vara langsiktigt hallbar vilket innebér att dagens behov ska tillgodoses utan att begransa
kommande generationers mojligheter till utveckling, bade ur ett ekonomiskt och ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv. Det ar darfor viktigt att det finns marginaler i ekonomin, att resurserna
anvands pa effektivaste satt och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt satt.
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9.1 Verksamhetens mal
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Utifran agenda 2030, nationella mal, malbild, mal i handlingsprogram ska forbundet uppna foljande
verksamhetsmal fran 2024 och framat.

Antalet olyckor ska minska genom
stdd och information till den
enskilde

RTMD arbetar for att samhallet

utvecklas hallbart utifran riskbilden.

Forebyggande atgarder ska
initieras for de olyckstyper som
hanteras operativt och som
identifierats genom erfarenheter
och riskanalyser.

Delvis uppnétt. Trenden &r att
antalet olyckor minskar. Under
2024 har dock antalet trafikolyckor
okat nagot.

Foljderna av olyckor ska minska
- RTMD ska genomfora snabba,
effektiva och sakra
raddningsinsatser med teknik
anpassad efter riskbilden. |
samverkan med andra hanteras
samhallsstorningar samtidigt som
den egna samhaéllsviktiga
verksamheten uppratthalls.
Utbildning och information ska
underlatta for invanarna att hjélpa
sig sjalva och andra vid olyckor.

Framst utbildning av anstallda i
kommunerna har 6kat i volym
vilket innebar att kunskapen att
hantera bréander och olyckor har
oOkat.

Pagar. Delmal uppnatt.

Invanarnas trygghet ska 6ka

- RTMD ska genom sitt arbete
verka for invanarnas 6kade
trygghet. Vi ska i varje mote med
invanare, olycksdrabbad eller inte,
upptrada med omsorg och
professionalitet. Invanarna ska
motas med relevant, tillgénglig och
aktiv kommunikation. Samverkan
sker med andra aktorer for att
gemensamt sakerstélla en
sammanhallen hjalp till drabbade.

RTMD genomfor aktivt och
kontinuerligt informationsinsatser
via sociala medier och hemsida.

Pagar. Delmal uppnatt.

Forbundet ska prioritera
tillsynsarbete och genomféra
tillsyner enligt den arliga
tillsynsplanen.

Tillsynsarbetet har prioriterats men
kommer inte att uppna malen i
tillsynsplanen

Uppnadda tillsyner ar 75 stycken
men planen var att uppna 150
stycken.Malet uppnas inte

Miljobelastningen ska vara s lag

som mgjligt for hela verksamheten.

RTMD har ett pAgaende
miljoarbete inom flera omraden.
Bland annat har skumhanteringen
setts dver och minskat. Projekt
Eriksberg byggs hallbart och
ovningsverksamheten ska till stor
del bli mer miljgvanlig. En milj6-
och hallbarhetspolicy ar upprattad
och ska beslutas.

Delmal uppnatt

Medarbetarna ska vara stolta,
kompetenta, kdnna engagemang
och trivsel pa en séker och
inkluderande arbetsplats.

Matningar gors kontinuerligt via
olika enkater. Trenden &r positiv.

Delvis uppnatt. Resultaten
forbattras kontinuerligt.

Planera och efter beslut
genomfora atgarderna i Inriktning
for RTMD-10-ar framat.

Genomférande pagar, se text om
inriktning RTMD 10-ar framat

Delmal &ar uppnatt.
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9.1.1 Finansiella mal

Forbundet ska garantera sina pensionsforpliktelser genom att det egna kapitalet inte understiger de
aterlanade medlen samt ha en budget i balans.

Forbundet ska garantera sina

pensionsforpliktelser genom att det

egna kapitalet inte understiger de Malet ar ej uppfylit. Nej.
aterlanade medlen samt ha en

budget i balans.

9.2 Uppféljning

Utvardering och uppféljining av mélen sker lopande samt i slutet av varje verksamhetsar. Genom detta
skapas en likvardig utvardering av samtliga verksamheter. | samband med bokslutet redovisas
maluppfylinad for Direktionen. Malen ska féljas upp via etablerade indikatorer enligt féljande:

e Oppna jamférelser "Trygghet och sdkerhet”. Indikatorer som méats &r personskador, ut
vecklade brander i byggnad, information och utbildning, samverkan, hjélp vid nddlage och
jamstallhet.

e NKI (N6jd Kund Index) Indikatorer som mats ar bemdétande, kompetens, tillganglighet,
tydlighet, serviceférmaga och informationshantering.

e Medarbetarindex. Férbundet genomfor arligen en medarbetarenkét for att utvardera
engagemang, ledarskap, trivsel, arbetsmiljé och héalsa.

e |nsats- och tillsynsstatistik. Indikatorer som mats &r antal olyckor, larmbehandlingstider samt
antalet genomforda tillsyner.
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10 Balanskravsresultat

Balanskravet galler pa samma sétt for ett kommunalférbund som for en kommun. Ett negativt resultat
ska enligt balanskravet aterstéllas inom tre ar. Genom ett tillagg i kommunallagen har kommunerna
fran den 1 januari 2013 majlighet att inféra en resultatutjiamningsreserv. Direktionen for MBR beslot i
maj 2013 (MBR § 46) att behalla balansfonden som en éronmarkt del av det egna kapitalet och antog i
samband med detta &ven principer for den dvergripande resultathanteringen inom férbundet framover.

Arets resultat enligt resultatrakningen -3 952 4792 468 4 286
Avgar: samtliga realisationsvinster -2139 | -13099 -274 -548
Tillagg: vissa realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0 0 0
Tillagg: vissa realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet 3336 0 0 0
Avgar: orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 755 -8 307 -742 3738
Avséttning till dronmérkta medel 0 0 0 -3738
Aterforing frin dronmérkta medel 2 755 8 307 742 0
Arets balanskravsresultat 0 0 0 0
Ingdende eget kapital 2024-01-01 54 502

Justering med 2024 &rs resultat -3 952

Utgaende eget kapital 2024-12-31 50 550

Aterldnade medel UB 2024 59 086

11 Vasentliga personalforhallanden

Ibland &r det lagar och regler som styr men ofta ar det en fraga om omddme och installning. RTMD:s
ledord &r ett stod for hur vi alla ska utféra vart arbete oavsett befattning, arbetsuppgifter eller placering
i organisationen. Ledorden talar om for oss alla hur vi ska vara mot varandra och andra, en grund for
att starka gemenskapen. Varje medarbetares engagemang och arbetsinsats ar av avgérande
betydelse for forbundets framgang.

11.1 Arbetsmiljéarbete

Vi engagerar oss aktivt och forebyggande i fysiska och psykosociala arbetsmiljofragor genom
utbildningar, samarbete och olika aktiviteter for att tillhandahalla en bra och saker arbetsmiljo for vara
anstallda. Arbetsmiljomalen ar faststallda i arbetsmiljopolicyn och i den tvaériga arbetsmiljoplanen, dar
frdgor som ledningens arbetsmiljo, friska brandméan och bemdétande &r av stor vikt.

Bemotande, normer och kultur relaterade till arbetsmiljépolicyn och vardegrunden &r signifikanta for
forbundet, och till hésten ska chefer och ledare delta i en intern utbildning i bemotande. En fraga om
bemotande publiceras manatligen pa intranatet for att uppmuntra personalen att reflektera 6ver sitt
eget ansvar for sitt uppférande och bemdétande.

En arlig grundlaggande intern arbetsmiljoutbildning fér chefer och skyddsombud genomfors,
tillsammans med utbildning i krankande sarbehandling och diskriminering. Chefer och ledare far aven
utbildning i konflikthantering och rehabilitering. En introduktion for nyanstallda, bade medarbetare och
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chefer, dar arbetsmiljoomradet presenteras, halls varje ar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet vervakas och utvérderas kontinuerligt genom samarbete mellan
ledningen och skyddsombuden vid arbetsplatstréffar, samt i den lokala och centrala skyddskommittén.
Dessutom arbetar vi med uppféljning av sjukfranvaro och rehabilitering av medarbetare i
forebyggande syfte och for att underlatta atergang till arbete efter sjukskrivning.

Regelbundna alkoholtester utférs p& alla stationer for all personal for att forsakra att ingen ar berusad
under arbetstid, och slumpmassiga drogtester genomfors for all personal.

11.2 Var vardegrund

Forbundets vardegrund ska pragla all verksamhet och alla relationer saval inom som utanfor
forbundet. RTMD har en vardegrund som tagits fram i en demokratisk process. Vardegrunden bestar
av tre ord som blir MOD.

MOD, vilket symboliserar den inre styrka som finns hos varje medarbetare. Mod ger formagan att
préva nya satt, ifrdgasatta invanda beteenden och skapar delaktighet i organisationen. En modig
organisation tar ansvar, agerar professionellt och driver verksamheten framat med kvalitet.
Tillsammans skapar vi trygghet.

Ménniskan

Vi ar narvarande och ser manniskan vi méter, medarbetare, kollegor och méanniskorna vi moter i var
profession. Vi tror pa allas lika varde och vi beméter varandra med respekt och tar hansyn till andras
uppfattningar. Vi ar nyfikna pa andras perspektiv och vi forutséatter att alla agerar utifran basta formaga
och valvilja.

Omtanke

Vi agerar med omtanke och uppratthaller fortroendefulla relationer med kollegor och medborgare. Vi
tar ansvar for att framja en trygg och hansynsfull arbetsmiljo som bygger pa tillit och dmsesidigt
fortroende. Vi accepterar aldrig att ndgon blir trakasserad eller forminskad och vi &r solidariska mot
varandra och vart uppdrag. Vi kommunicerar med ett 6ppet sinne som skapar férutsattningar till en
god dialog.

Delaktighet

Vi tar ansvar for att aktivt stotta och inkludera varandra. Vi ar delaktiga genom att ta initiativ och kanna
medansvar i de sammanhang vi befinner oss i. Vi ar alla ett och samma team som tillsammans skapar
varde. Vi ar delaktiga i processer och medverkar till att tillsammans utveckla verksamheten i ratt
riktning och ar transparenta med de beslut som fattas.

11.3 Personalsammansattning

Nedan foljer en tabell som visar RTMD:s medelantalanstéllda under 2024 och 2023.

Totalt Man | Kvinnor Totalt Man | Kvinnor
RIB 133 121 11 156 146 10
Tillsvidareanstéllda 137 111 26 124 104 20
Vik Ovrigt 8 8 0 5 4 1
Visstidsanstalld 9 8 1 7 4 3
Medelantalet anstéllda 286 248 38 292 258 34

Minskningen av antalet RIB-anstéllda mellan 2023 och 2024 beror delvis pa att personalsystemet har
rensats pa anstallda som inte jobbat pa flera & men som anda legat kvar som anstallda. Det togs,
framst pa grund av arbetsdirektivet, Aven bort de anstéllda som hade dubbla tjanster och var anstallda
bade som tillsvidare (heltid) och som RIB (deltid). Overgangen till FIP i Kolsva har &ven medfort att
flera sagt upp sig.

Okningen av tillsvidareanstéllda beror delvis pa att avdelningen Sékerhet- och civilberedskap har véxt
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under aret. Tre av tjansterna pa avdelningen finansieras av MSB, Vasteras Stad och Hallstahammars
kommun. Okningen beror dven pa att tackstyrkan inférdes tidigare 4n ursprungligen planerats. Detta
genomfordes for att kunna sékerstélla kompetenserna och i enlighet med det nya arbetstidsdirektivet.
Operativ heltidspersonal har dkat i koefficient for att sdkerstélla beredskapen dygnet runt.

Under hasten erholl RTMD utbildningsansvaret for GRIB &t MSB i region fyra, vilket medfort
nyanstallning av larare och instruktérer. Detta har &ven medfért att antalet timvikarier okat.

Nedan foljer en tabell som visar RTMD:s anstéllda omréknat till arsarbetare.

Totalt Man | Kvinnor Totalt Man | Kvinnor
RIB 12,0 11,2 0,8 14,1 134 0,7
Tillsvidareanstéllda 136,3 111,0 25,3 123,3 104,0 19,3
Vik 6vrigt 8,0 8,0 0 5,0 4,0 1,0
Visstidsanstalld 8,75 8,0 0,75 6,75 4,0 2,75
Antal arsarbetare 165,05 138,2 26,85 149,15 125,4 23,75

11.4 Overtid

Antal évertidstimmar 2024 uppgar till 3 401 timmar, motsvarande 2023 uppgick till 5 734 timmar.
Kostnader for overtid har sjunkit fran 2 420 216 kr ar 2022 till 932 202 kr ar 2024.

Under aret har vi arbetat aktivt for att minska évertidskostnaderna inom raddningsavdelningen, i linje
med malsattningen att halvera dessa bade under 2023 och under 2024. For att na detta resultat har
en rad strategiska atgarder och forandringar genomforts. En omorganisation av avdelningen samt
foréandringar i chefsleden och 6kat den aktiva personalplaneringen genom att flytta ansvaret for
planering fran en central personalplanerare till respektive gruppchef och arbetsledare.
Informationsinsatser bland medarbetarna har ocksd genomforts for att oka forstaelsen kring
ekonomiska forutsattningar och vikten av att folja avtal, sdsom AB och AFS, samtidigt som kampanjer
drivits for att tydliggora arbetsdirektivens konsekvenser och verksamhetens syfte. Avdelningen har
arbetat med att fortydliga rollférvantningar, gransdragningar samt hemvister och driftmodeller genom
framtagandet av formageunderlag for raddningsavdelningen. Utover detta har arbete med
utbildningsinsatser i ledarskap for vara chefer ocksa genomforts.
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11.5 Personalomséttning

Under aret har RTMD haft en relativt Iag personalomséttning, ndgra pensionsavgangar har hanterats
under aret. Den totala personalomséttningen var 8,5% i forbundet under 2024. For tillsvidareanstallda
var personalomséttningen 6% och for RIB 11%. Trots att personalomsattningen inte &r sa omfattande
staller det stora krav pa organisationen i form av att attrahera och rekrytera nya medarbetare, planera
och genomfdéra bra introduktioner och handleda i nya arbetsuppgifter, samt géra bra avslut och
kompetensoverforing.

Sjukfrénvaron ar fortsatt 1dg och ligger under férbundets mal om 4%. Det &r en liten 6kning frén aret
innan som har sin forklaring i flera langtidssjukskrivningar i ldersgruppen 6ver 50 ar. Dessa sjukfall ar
inte arbetsrelaterade.

Nedan finns en tabell som visar sjukfranvaron under 2024 och 2023.

Total sjukfranvaro 3,21 % 2,22 %
- langtidssjukfranvaro* 31,97 % 3,18 %
- sjukfranvaro for man 3,41 % 2,25 %
- sjukfranvaro for kvinnor 2,38 % 2,08 %
- anstéllda -29 ar 2,20 % 1,81 %
- anstallda 30 - 49 ar 2,40 % 2,07 %
- anstallda 50 ar - 7,50 % 2,61 %

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. Den
procentuella langtidsfranvaron ar redovisad som en procentuell andel av den totala sjukfranvaron.

11.6 Miljéredovisning

Miljokraven 6kar och miljon ska prioriteras. Vad det kan komma att innebéara for raddningstjansten ar
oklart i nulaget men inriktningen &r att minska miljobelastningen fran verksamheten. Slackning med
skum ar till exempel reglerad med harda restriktioner for att f& anvandas. Nagra forsok pagar med
eldrivna fordon, vilket bor foljas upp. Den mesta tiden och stréckan som kérs med tunga fordon skulle
sannolikt kunna tackas med ett laddhybridfordon. S&ddana lésningar kommer dock bli dyrare an vanliga
klassiska dieselmotorer.

12 FoOrvéantad utveckling

Raddningstjansten star infér nya utmaningar, férutsattningar och férhallningssatt i samhallet.
Forandringarna sker snabbt och darfor ar det viktigt att redan i dagslaget anpassa vara organisationer
efter framtidens villkor. For att klara utmaningarna och uppna malbild, kraven i férbundsordning,
handlingsprogram, verksamhetsmal, reinvesteringar men ocksa hantera de ekonomiska
forutsattningarna behdéver RTMD kontinuerligt effektivisera verksamheten i alla dess delar. Darfér har
en "Inriktning for RTMD 10 ar framat” tagits fram och beslutats av Direktionen den 8 december 2021.
Inriktningen handlar framst om behovet av nytt 6vningsfalt men ocksa nya brandstationer och
driftlokaler. Eftersom delar av genomférandet av planen har aterremitterats till férbundsledningen i
december 2024 s& behdver planen revideras i sin helhet. Verksamheten fungerar bra och levererar
dygnet runt men RTMD har stora ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningar for att klara drift
och utveckling under de narmaste aren men ocksa 10 ar framét. Utover detta sa ska forbundet ha
formaga att hantera kommunernas befolknings- samhalls- och riskutveckling. Ett stort fokus &r att
mota det nya och férandrade sékerhetslaget i varlden och i samhallet. Exempel p& utmaningar &r:

En budget i balans.

Forandrat sdkerhetslage i samhéllet och i véarlden.
Kompetensférsorjning och fortsatt digitalisering.

Stora investeringar, Eriksberg och ny station for KAK-omradet.
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e Renovering av brandstationer.
e Verka for 0-vision géllande bréander.
e Uppbyggnad av sakerhetsskydd, civilt férsvar och krisberedskap.

En ny reviderad plan for aren 2025-2035 &r under framtagande och planeras att beslutas under varen
2025.

Intakter

Taxor och avgifter 8 015 8 298 8 547 8 795
Hyror och arrenden 115 1143 1177 1211
Bidrag 178 493 193 679 199 489 205 275
varav medlemsbidrag 167 313 167 711 171 839 177 338
Forsaljning verksamhet 14 777 15 473 15937 16 399
Forsaljning anlaggningstillgangar 200 300 309 318
Ovriga intékter 0 0 0 0
Summa intékter 201 600 218 893 225 460 231998
Kostnader

Lon arbetad tid -89 227 -98 553 -101 510 -104 453
Kostnadsersattning -1 013 =771 -794 -817
Sociala kostn. inkl I6neskatt pensioner -33 079 -33103 -34 096 -35 085
Pensionskostnader exkl. ldneskatt -11 894 -7 848 -8 083 -8 318
Personalsociala kostnader -3398 -4 347 -4 477 -4 607
Ovriga driftkostnader -46 223 -51 874 -53 436 -54 992
Avskrivningar -7 918 -14 773 -15 216 -15 657
Finansiella intakter 20 50 52 53
Finansiella kostnader -8 668 -7 474 -7 698 -7 921
Summa kostnader -201 400 -218 693 -225 260 -231 798
Resultat 200 200 200 200
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13 Driftsredovisning

Driftredovisningen féljer i stort den organisatoriska strukturen organisationen valt. Den ar upprattad
utifran de avdelningar som organisationen ar uppbyggd av under aret.

Varje avdelning upprattar en budget utifran sitt verksamhetsbehov och kalkylerar sitt ekonomiska
resultat for kommande verksamhetsar. Det ekonomiska resultatet aggregeras sedan till en total for
hela Raddningstjansten Malardalen pa 200 tkr och presenteras sedan for direktionen i december aret
innan som da fattar beslut om den.

Tabellen nedan visar en sammanstallning 6ver det ekonomiska resultatet per verksamhet for ar 2024.

Forbundsdirektor 132 949 134 269 138 551 -4 282
Administrativa

avdelningen/Sakerh -17 194 -16 865 -17 666 801
et och civil

beredskap

Forebyggandeavdel -4 384 -6 644 6978 334
ning

Drift- och -32513 -33 000 -32 902 -98
teknikavdelning

gjﬁd”'”gsa"de'”'“ 9039 5190 -4390 -800
Ledning och

Pt Yo 4066 4174 3474 700
Utbildning och 0 -7 287 5592 -1695
évning

Enhet Vallby -13679 -16 640 -17 092 452
Enhet Koping -15 739 .15 717 .17 174 1457
Enhet Oster -16 323 -16 660 -17 726 1066
Enhet RIB .23 352 -24 392 .22 305 -2 087
Summa 4792 3952 200 4152

Under férbundsdirektéren ligger kommunala bidrag, reavinster, pensionskostnader m.m. Reavinsterna
under 2024 var 1 919 tkr hégre an budgeterat. Negativa avvikelser var kostnaderna fér pensioner som
var 5 888 tkr hogre an budgeterat samt kostnader for konsulttjanster som var 1 547 tkr hégre an
budgeterat.

Under aret har Foérbundsstaben delats upp i tv avdelningar, administrativa avdelningen och Sakerhet
och civil beredskap. Den positiva avvikelsen pa avdelningarna beror pa ett bidrag fran MSB fér civil
beredskap som inte fanns budgeterat.

Den negativa avvikelsen p& avdelningen utbildning och 6vning beror pa lagre intakter for
externutbildningar &n budgeterad samt hogre kostnader for raddningsmaterial.

Den negativa avvikelsen pa enhet RIB beror delvis pa att det inte fanns ndgon budget for Skultuna
deltidsstation frAn och med oktober 2024. Det resulterade i en negativ avvikelse pa 1 654 tkr.
Awvikelsen pé hela enheten beror aven pa hogre lonekostnader &n budgeterat.
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14 Investeringsredovisning
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Investeringsredovisningen ar upprattad efter den av direktionen beslutade investeringsram som finns
presenterad i budget 2024. Investeringsramen har tagits fram utifran verksamhetens behov for ar 2024
och kommande ar framat. Budgeterad investeringsram ar 149 356 tkr varav Eriksberg &ar 130 000 tkr.
Det har fardigstallts investeringar for 8 107 tkr under 2024 vilket var motsvarande 24 518 tkr 2023.

Forbundet forbehaller sig mojligheten att disponera om investeringsbehovet inom ramen for budget
2024 om sa kravs for verksamheten och det inte medfor att en 6kning av avskrivningskostnader blir av
stdrre omfattning i forhallande till budget 2024. Forsaljningen av diverse fordon har genomforts under
2024 vilket medfér en reavinst om 2 140 tkr i arsbokslutet.

Fardigstallda

Total

Ack.

investeringar 2024 budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Fordon

Volkswagen Crafter 505 567 -62 505 567 -62
RIL-buss 1649 1649 0 0 0 0
Lastmaskin 2146 2328 -182 2146 2328 -182
Terrangfordon, 6-hjuling 160 166 -6 160 166 -6
4 personbilar VW Golf 1411 1316 95 1411 1316 95
Stegbil Vallby 0 1582 -1 582 0 1582 -1 582
Operativa avdelningen 0

Tvattsackar 80 82 -2 80 82 -2
Slangvaskor 100 80 20 100 80 20
Drift- och

teknikavdelningen

Bandsag 0 86 -86 0 86 -86
sonferersmate o e ws| o] s
Ny port Virsbo 0 70 -70 0 70 -70
Nya larmservrar 0 96 -96 0 96 -96
ﬁ\‘ffgg;::ggf’“a”da 6051 8 107 -2 056 4402 6 458 -2 056
Pagaende investeringar bE%tgét L';“t(fzglll Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Drift- och

teknikavdelningen

Ny station Kdping 150 000 110 149 890 0 0 0
Ombyggnation rokskydd 1000 2115 -1115 1000 2115 -1115
Kontorsmabler Vallby 0 128 -128 0 128 -128
Reservkraft Vallby 500 0 500 500 0 500
Laddboxar Oster 0 49 -49 0 49 -49
Mobler ombyggnad Oster 100 0 100 100 0 100
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Ombyggnad utbildning 600 0 600 600 0 600
82:23/ggnad ventilation 359 334 o5 0 65 65
Utalarmering Vallby 200 468 -268 200 468 -268
Utalarmering Oster 200 0 200 200 0 200
Nedmontering hjarter fem 0 49 -49 0 49 -49
Nedlaggning Hallsta 0 4 -4 0 4 -4
Operativa avdelningen

Brandutrustning Arboga 0 132 -132 0 0 0
IR-kameror 350 109 241 350 109 241
Raddningsmaterial 300 304 -4 300 304 -4
Hogriskcontainer 1000 939 61 1000 939 61
Brandpump 200 0 200 200 0 200
Nya drev 1190 180 0 180 180 0 180
Pluggen 115 0 115 115 0 115
Rokskydd 150 81 69 150 81 69
Utbildningsavdelningen 410 0 410 410 0 410
Dykriggar 400 391 9 400 391 9
\?aptfeen”d;f‘t anpassad 300 0 300 300 0 300
Kemcontainer 500 0 500 500 0 500
Kommunikationsutrustning 0 768 -768 0 -2 478 2478
Andningsmask 0 59 -59 0 59 -59
Keminstrument 0 63 -63 0 -63 63
Fordon

Slackbil Vallby 6 485 7 819 -1334 6 485 7794 -1 309
FIP 1964 0 1964 1964 0 1964
Eriksberg 200 000 188 352 11 648 130 000 148 641 -18 641
Sékerhet 0 0
Larminpassering Vallby 1700 2182 -482 0 1477 -1477
gg’lfe%ae‘iga?l?d 0 2393 -2393 0 2393 -2 393
ﬁ]‘j/rgsr‘:;iﬂéggaée“de 367013 | 206 849 160164 | 144954 | 162525 17571
ggzrr:lma nvesteringar 373064 | 214956 158108 | 149356 | 168 983 -19 627
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15 Resultatréakning
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Verksamhetens intakter 5 26 236 33303 23 700 22 892
Verksamhetens kostnader 7 -191 893 -167 877 | -184 834 -185 810
Avskrivningar 10 -11 318 -6 900 -7 918 -8 554
Verksamhetens nettokostnader -176 975 -141 474 | -169 052 -171 472
Kommunbidrag 11 167 313 152993 | 167 313 167 313
Ovriga kommunbidrag 12 15951 1488 10 587 13 324
Verksamhetens resultat 6 289 13 007 8 848 9165
Finansiella intakter 13 58 24 20 1210
Finansiella kostnader 14 -10 299 -8 239 -8 668 -10 175
Resultat efter finansiella poster -3952 4792 200 200
Arets resultat -3 952 4792 200 200
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16 Balansrakning
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 77 105
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 17 210 691 59 015
Maskiner och inventarier 18 61 468 52 470
Finansiella anlaggningstillgangar 19 66 485 61 466
Summa anlaggningstillgangar 338721 173 055
Omsattningstillgangar

Fordringar 20 21 250 59 427
Kassa och bank 21 0 14 777
Summa omséttningstillgangar 21 250 74 204
SUMMA TILLGANGAR 359971 247 259
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -3952 4792
Eget kapital 22 54 502 49 710
Summa eget kapital 50 550 54 502
Avséttningar

Avséttningar for pensioner 23 125571 111 066
Skulder

Kortfristiga skulder 24 183 850 81 691
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 359 971 247 259
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17 Kassaflodesanalys
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Den I6pande verksamheten

Arets resultat -3 952 4792
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25

Av- och nedskrivningar 7982 6 900
Gjorda avséattningar 14 505 5735
Realisationsresultat 1197 -12 597
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19732 4830
Okning/minskning kortfristiga fordringar 38 177 -48 710
Okning/minskning kortfristiga skulder -44 652 54 173
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 16 448 10 293
Investeringsverksamheten 16’17%

Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -172 110 -57 287
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 286 13 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -169 824 -44 287
Finansieringsverksamheten

Nettoférandring checkrakning 146 809 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -5019 8 395
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 141 790 8 395
Arets kassaflode -14 777 -25 599
Likvida medel vid arets borjan 21

Likvida medel vid arets borjan 14 777 40 376
Likvida medel vid arets slut 0 14 777
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18 Tillaggsupplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

18.1 Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisning sammanstélls totalt for forbundet och per verksamhet.

Investeringsredovisning sammanstélls per av direktionen beslutad investering. Drift- och
investeringsredovisningen innehdller inga forbundsinterna poster.

Periodiseringar
Intdkter och kostnader av vésentlig storlek har periodiserats till ratt period. Lonerna fér hel- och
deltidsanstalld brandpersonal har periodiserats till intjanandeperiod.

Anlaggningstillgangar

Riktlinje for komponentavskrivning for markanlaggningar, belaggning/slitlager och byggnader har
antagits av direktionen (MBR § 73/2015) och galler investeringar gjorda fran och med 2016. Inga
korrigeringar bakat i tiden har gjorts av bokforda investeringar fore 2016, vilket ar en avvikelse fran
RKR:s rekommendation. Skélet till avvikelsen &r att MBR ej fore 2016 stéllt krav hos leverantdrerna
om att investeringsfakturor skall specificeras pa komponenter och darmed kan ett grovt skattat
viktningsforfarande utifran undermaliga bedémningsunderlag leda till felaktigheter i forbundets resultat
och ekonomiska stéllning.

Ovriga avskrivningstider, som ej &r att hanfora till komponentavskrivning, foljer i huvudsak SKR:s
rekommendationer och av direktionen antagen avskrivningsplan (Dnr 2005/1228-MBR020 samt MBR§
73/2015). Vid inkdp av nya slack- och raddningsbilar fran 2019 s& andras avskrivningstiden fran 10 ar
till 15 ar enligt beslut i direktionen den 11 december 2018 §96.

Fastigheter 30 ar
Hojdfordon 20 ar
Slack- och raddningsbilar 15 ar
Tyngre terréngfordon 10 ar
Dyk- och kembuss 10 ar
Personbilar 5ar
Kontorsmaskiner 5ar
Vitvaror och stadmaskiner 5 ar
Slapkarror 5ar
IT-utrustning 3ar

Avskrivningen paborjas manaden efter att investeringen har tagits i bruk och eventuella lanekostnader
(réntor) bokfors direkt.

Under 2014 gjordes en extra avskrivning med 4 400 tkr pa fordon som nyttjades vid den stora
skogsbranden i Vastmanland. Under 2015 gjordes en extra avskrivning pa brandthovdastationen med
2 000 tkr. Detta paverkar de nyttjandeperioderna for tillgangsslagen (=arlig avskrivning pa de tillgangar
som ar foremal for avskrivning/anskaffningsvarde) som for mark och byggnader uppgar till i
genomsnitt 38 ar och for maskiner och inventarier i genomsnitt 14 ar.

Inventarier
Inventarier redovisas som tillgang nar anskaffningsvardet ar minst ett halvt prisbasbelopp exklusive
moms och med en livslangd om minst tre ar.

Finansiella tillgdngar
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Avser fordran till sarskild avtalspension (SAP-R) som medlemskommunerna erséatter enligt riktlinjer i
forbundsordningen.

Avsattningar

Forbundet gor avsattningar till pensioner inklusive loneskatt. Brandpersonal med 30 ars tjanst varav
25 ar i utryckningstjanst har mgjlighet att ga i pension vid 58 ars alder. Medlemskommunerna har valt
att anta att denna kategori gar i pension vid 59,5 ars alder. Tva personer har avtal dvs ratt till sarskild
avtalspension.

Definition av nyckeltal
Likviditet - Omsattningstillgadngar exklusive lager och pagaende arbete i procent av kortfristiga skulder.

Nettoinvesteringar - Bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag.

Soliditet - Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutningen.

18.2 Not 2 Sasongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat
verksamheten

Cykliska avvikelser mot budget finns pa grund av att budgeten férdelas jamnt 6ver aret men
verksamheten har variationer i intakter och kostnader under aret.

Lonekostnaderna varierar under aret. Det finns ett hogre utfall under sommarmanaderna maj-augusti
da sommarvikarier anstélls for att uppratthalla verksamheten under sommaren. Semesterléneskulden
har paverkat utfall for verksamheternas driftutfall och nettokostnad i resultatrakning positivt med
anledning av att intjanandear och uttagsar ar detsamma. Vid tidpunkten for delarsbokslutet finns ett
stdrre uttag an intjanade av semester. Mediakostnader s& som el och fjarrvarme varierar under aret da
det storsta utfallet framst forknippas med den tkade forbrukningen under vintermanaderna.

18.3 Not 3 Erhallna men annu ej intaktsredovisade generella statsbidrag

Raddningstjansten Malardalen ar ett kommunalférbund vilket innebér att organisationen inte erhaller
nagra statsbidrag.

18.4 Not 4 Effekt av &ndrade uppskattningar och bedémningar som har
redovisats under tidigare rakenskapsar

Raddningstjansten Malardalen har inte andrat nagra uppskattningar eller bedémningar som har
redovisats under tidigare rakenskapsar.

18.5 Not 5 Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 7924 6 923
Forséljning av verksamhet 13778 12 027
Realisationsvinster 2 140 13182
Ovriga intakter 2394 1171
Summa verksamhetens intékter 26 236 33303
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18.6 Not 6 Leasing
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Operationella leasingavtal fastigheter

Arets betalda hyror 9625 9599
Hyror som forfaller inom 1 ar 14 698 9153
Hyror som forfaller inom 1-5 ar 26 717 4394

Forbundet har inga 6vriga leasing- respektive hyresavtal med en arlig kostnad 50 tkr och som

Overstiger 3 ar.

18.7 Not 7 Verksamhetens kostnader

Lonekostnader -88 151 -81 244
Kostnader for naturaférméaner 60 54
Kostnadsersattningar -813 -1117
Sociala kostnader -33 840 -30 261
Pensionskostnader -17 774 -10 699
Personalsociala kostnader -3420 -3374
Hyreskostnader -11 454 -11 765
Bransle, energi och vatten -3909 -3 862
Forbrukningsinventarier och material -6 396 -4 832
Kontorsmaterial och trycksaker -1187 -954
Reparation och underhall -5 644 -4 487
Frammande tjanster -10 474 -7 061
Tele, data och post -6 861 -6 305
Transporter och resor -347 -153
Representation -30 -121
Annonser, reklam och information -46 -93
Forsakringsavgifter och riskkostnader -745 -669
Diverse kostnader -862 -852
Summa verksamhetens kostnader -191 893 -167 795
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18.8 Not 8 Loner och ersattningar till anstallda
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Loner och andra ersattningar

Direktion och férbundsdirektor 1909 1713
Ovriga anstéllda 86 995 80 594
Summa Idéner och andra erséttningar 88 904 82 307
Sociala kostnader

Pensionskostnader 17 764 10 699
Ovriga sociala kostnader 35 286 33635
Summa sociala kostnader 53 050 44 334

18.9 Not 9 Arvode till revisorer

Arvode for revision 225 60
Arvode till fortroendevalda revisorer 64 68
Summa verksamhetens kostnader 289 128

18.10 Not 10 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -28 -28
Fastigheter och byggnader -957 -907
Inventarier och maskiner -6 997 -5 965
Nedskrivningar -3 336 -83
Summa avskrivningar -11 318 -6 983

18.11 Not 11 Kommunbidrag

Véasteras Stad 106 441 96 954
Hallstahammar kommun 11 216 10 234
Surahammar kommun 6 735 6272
Kdping kommun 22 865 21 054
Arboga kommun 12 372 11 380
Kungs6ér kommun 7 684 7 099
Summa kommunbidrag 167 313 152 993
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18.12 Not 12 Ovriga kommunbidrag

41 (45)

Ersattning fran medlemskommunerna

15951

1488

Summa dvriga kommunbidrag

15951

1488

18.13 Not 13 Finansiella intakter

Ranteintakter

58

24

Summa finansiella intékter

58

24

18.14 Not 14 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader pensioner -9 080 -8 225
Ovriga finansiella kostnader -1218 -14
Summa finansiella kostnader -10 298 -8 239

18.15 Not 15 Jamforelsestérande poster

Reavinst -2 140 -13 099
Aterforing ej realiserad kostnad frén 2017 0 -599
Elstod 100 -250
Rantekostnader Vasteras Stad 1203 0
Automatlarmsavtal 2023 -245 0
Reaforlust 3336 0
Summa jamforelsestérande poster 2254 -13948
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18.16 Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

42 (45)

Ingdende anskaffningsvarden 141 141
Investeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 141 141
Ingaende avskrivningar -36 -8
Arets avskrivningar -28 -28
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64 -36
Utgaende redovisat varde 77 105

18.17 Not 17 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarden 34 513 37 618
Investeringar 2 465 1267
Forsaljningar/utrangeringar 0 -4 372
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 36 978 34 513
Ingaende avskrivningar -14 195 -17 259
Forsaljningar/utrangeringar 0 3971
Arets avskrivningar -957 -907
Utgadende ackumulerade avskrivningar -15 152 -14 195
Pagaende nyanlaggningar

Ing&ende balans 38 697 8570
Utgifter under aret 150 239 31 664
Under aret genomfoérda omférdelningar -71 -1 537
Utgaende balans 188 865 38 697
Utgaende redovisat varde 210 691 59 015
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18.18 Not 18 Maskiner och inventarier

43 (45)

Ingdende anskaffningsvarden 124 964 101 741
Investeringar 8 040 23 250
Forsaljningar/utrangeringar -640 -27
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 132 364 124 964
Ingéende avskrivningar -75 766 -69 829
Forsaljningar/utrangeringar 550 27
Arets avskrivningar -6 997 -5 965
Utgaende ackumulerade avskrivningar -82 213 -75 767
Pagaende nyanlaggningar

Ing&ende balans 3272 629
Utgifter under aret 19 331 24 856
Under aret genomférda omférdelningar -11 286 -22 213
Utgaende balans 11 317 3272
Utgaende redovisat varde 61 468 52 469

18.19 Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar

Fordran sarskild avtalspension

Vasterds Stad 41598 38 185
Surahammars kommun 3770 3558
Hallstahammars kommun 4 353 3997
Kdpings kommun 9491 8 937
Arbogas kommun 5032 4733
Kungsérs kommun 2241 2 056
Redovisat varde vid arets slut 66 485 61 466
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18.20 Not 20 Fordringar

Kundfordringar 6 836 44 346
Ovriga kortfristiga fordringar 144 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 14 270 17 773
Redovisat varde vid arets slut 21 250 62 119

18.21 Not 21 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden 0 14777
Summa likvida medel 0 14 777

18.22 Not 22 Eget kapital

Eget kapital

Ingadende eget kapital 54 502 49710
Arets resultat -3 952 4792
Utgaende eget kapital 50 550 54 502

varav balansfond

o

varav teknisk utvecklingsfond MDH

o

varav reparations- och underhallsfond
6 589
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18.23 Not 23 Avsattningar for pensioner i enl. med RKR:s rekommendationer

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 111 066 105 331
Nya forpliktelser under aret

Nyintjanad pension 12 396 6 153
Sarskild avtalspension 132 132
Réante- och basbeloppsupprakningar 9 069 8223
Regl. aterforing avsattning SAP kvarstar i tjanst -374 -587
Ovrigt -1779 -2 230
Arets utbetalningar -7 769 -7 077
Loneskatt 2830 1121
Utgaende avsattning 125571 111 066

18.24 Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22 586 21106
Moms och punktskatter 127 342
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 4231 4 066
Skatteskulder 0 167
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 647 56 010
Checkrékningskredit 146 809 0
Ovriga kortfristiga skulder 450 0
Summa kortfristiga skulder 183 850 81691

18.25 Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 7982 6 900
Avsatt till pensioner 14 505 5735
Realisationsvinster 1197 -12 597
Summa 23 684 38




