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1.1
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1.3

Vastra Malardalens Myndighetsforbund

Uppdrag och syfte

Viastra Milardalens Myndighetsforbund (VMMF) ar ett kommunalférbund
for Arboga och Kungsoérs kommuner som bildades den 1 januari 2011.
Forbundets uppgifter ar att fullgora kommunernas uppgifter inom miljo-
och hilsoskyddsomradet samt byggnadsvasendet. Forbundet ansvarar
ocksa for kommunernas energiradgivning.

Uppdraget ar formulerat i ett reglemente och en forbundsordning som
innebar myndighetsutévning inom miljobalken, livsmedelslagen,
stralskyddslagen, tobak och liknande produkter, alkohollagen (folkol),
lagen om sprangamnesprekursorer, lagen om atgarder mot férorening fran
fartyg (avfallshantering i fritidsbatshamnar), tillsyn enligt lagen om
receptfria lidkemedel samt myndighetsutovning inom plan- och bygglagen
(utom de delar som avser planlaggning).

Organisation

Forbundet har en forbundsdirektion med fyra ordinarie ledamoter och fyra
ersittare fran Arboga respektive Kungsors kommun. Till forbundet hor en
tjanstemannaorganisation bestdende av 18 personer som leds av en
forbundschef. Inom organisationen finns tva enheter, bygglovenheten och
miljo- och hilsoskyddsenheten som leds av tva enhetssamordnare. En
central administration st6ttar enheterna och forbundsdirektionen.

Kannetecken

Forbundet vill att forbundets verksamhet ska kannetecknas av:

v" bra bemotande

god service och tillganglighet

effektiv, korrekt, professionell och rattssiaker handlaggning
att vi dr kunniga inom vart ansvarsomrade

information och rddgivning som alla kan forsta

AN
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2 Ordforande har ordet

Konjunkturen har fortsatt paverkan pa verksamhetens intakter. Antalet
bygglovsarenden har legat pA samma niva som under 2023. Antalet nya
anmalnings- och ansokningsiarenden har minskat pa miljo- och halsoskydd.
Det negativa resultatet beror pa lagre intdkter &n budget samt hogre
revisionskostnader dn budget. For att mota de ekonomiska
forutsiattningarna for 2024 har administrationen minskats med 0,5
arsarbetare.

Nagra sarskilda hiandelser under aret:

e NKl-resultatet for bygglov ar det basta i Sverige ndgonsin. Den egna
enkaten har visat pa hog nojdhetsgrad - 4,4 av 5,0 mojliga

e Aldre tillsynsirenden inom plan- och byggomradena som tidigare inte
hunnits med har man haft mojlighet att arbeta med

e Manga ars intensivt arbete med enskilda avlopp har haft stor miljonytta
och lett till att 93% av alla avlopp ar godkdanda

e Direktionen har varit delaktig i malarbetet och internkontrollen

Under aret har direktionen fatt fortlopande information inom flera
omraden fran forbundets tjinstemén, bland annat angdende ny
riskklassningsmodell for livsmedel, fororenade omraden (PFAS),
brottsforebyggande samverkansarbete mellan kommunerna och Polisen.

En heldag har genomforts med direktionen och forbundskontoret med
guidad busstur till pAgdende byggnationer och andra aktuella omraden for
byggnationer. Ett besok gjordes dven pa Miniature Kingdom i Kungsor.

Avslutningsvis vill vi rikta ett stort tack till alla medarbetare for ett vl
utfort arbete under aret.
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3 Forvaltningsberattelse
3.1 Oversikt over verksamhetens utveckling
Forbundet finansieras av medlemsbidrag fran kommunerna och genom
intdkter fran avgifter for handlaggning av drenden inom miljé- och
halsoskydd och bygglov.
For verksamhetsaret 2024 redovisas ett minusresultat pa 212 tkr.
Konjunkturen, inflationen och rantelaget har fortsatt haft paverkan pa
verksamhetens intikter. Antalet nya bygglovsiarenden har varit i jamforlig
niva med 2023. Inom miljo- och hilsoskydd har antalet nya anmalnings-
och ansokningsarenden minskat. I jamforelse med 2023 har intakterna
okat.
Personalkostnaderna har varit lagre dn budgeterat pa grund av vakanser.
Déremot har revisionskostnaderna varit hogre in budgeterat. Ovriga
omkostnader har 6kat. Kostnaderna for energi- och klimatradgivningen har
ocksa varit hogre an det statliga bidraget som forbundet fatt for
verksamheten.
Den samlade maluppfyllelsen avseende forbundets verksamhetsmal som
ska foljas upp under 2024 ar att fem av sex verksamhetsmal har uppfyllts
helt och ett mal delvis. Forbundets finansiella mal har delvis uppfyllts.
Arets resultat gav ett minus och det budgeterade resultatet med 1% av
kommunbidraget har inte natts. Bedomning gors att forbundet delvis
uppfyller riktlinjerna fér en god ekonomisk hushallning.
Vastra Malardalens Myndighetsforbund 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter (tkr) 6011 7 157 6 599 6 546 7 156
Verksamhetens kostnader (tkr) - 13680 |- 15421 |- 16696 |- 16720 |- 18113
Medlemsbidrag (tkr) 8152 | 8681| 10464| 9863 10763
Férdelningsprincip Arboga 60% 4902 5214 6279 5918 6 458
Férdelningsprincip Kungsér 40 % 3250 3467 4185 3945 4 305
Arets resultat (tkr) 406 308 270 - 331 - 212
Sjalvfinansieringsgrad (%) 44 46 39 39 39
Soliditet (%) 60 50 48 42 38
Investeringar (netto tkr) 602 164 489 15 319
Antal anstallda (arsarbetare) 19 19 20 18 17,5
Kostnad per invanare 343 369 446 446 485
Likvida medel (tkr) 2982 | 4439| 383 | 3351 2546
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Kvalitetsarbete och servicematningar

Forbundet deltar genom medlemskommunerna i olika
foretagsundersokningar. I den senaste N6jd kundindex (NKI)-méatningen,
som mater hur nojda foretagare 4r med kommunens service, visar resultatet
pé ett bra och stabilt foretagsklimat. P4 omradet bygglov fick Arboga hogst
betyg i hela Sverige, med ett NKI pa 95, det hogsta ndgonsin. Forbundets
egen enkatundersokning, som aven mater privatpersoners nojdhet, visar
fortsatt pa ett hogt betyg pa 4,4 av 5,0 mgjliga.

Bygglov
Bygglovenhetens arbete har framst fokuserat pa bygglovshandldggning,

anmalningar samt tekniska samrad och 6vrig byggnadsinspektion. Totalt
har 274 nya lov- och anmaélningsdrenden startats under aret, vilket ar pa
samma niva som 2023. Mindre drenden som tillbyggnader, inglasningar,
eldstider med mera har dominerat. Stérre drenden som har handlagts
omfattar bygglov for industri, fem torn, tre flerbostadshus, sex smahus
varav tre fritidshus. Ett positivt forhandsbesked for industri/lager har ocksa
lamnats. Ett par bygglov har avslagits

Lagkravet for handlaggningstider, fyra veckor for anmalningsarenden och
tio veckor for bygglovsarenden, har uppfyllts i samtliga drenden.

Antal lovarenden 2020-2024

o 358 343
350 335
300 265 274
250
200
150
100
50
0

2020 2021 2022 2023 2024

De flesta drenden har initierats av privatpersoner. Totalt har 72 % av
arendena initierats av privatpersoner och 28 % av foretag, foreningar och
organisationer.
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Av de arenden som har handlagts gallande bostader, har bygglov beviljats
for 39 nya bostader i Kungsor och sex nya bostader i Arboga.

Antal beviljade bygglov for bostader 2024
Arboga Kungsér Totalt
Antal Antal Antal Antal
Typ av bostad bygelov | bostdder | bygglov bostdder Antal bostader
Flerbostadshus (ldgenheter) 0 0 3 38 38
Radhus/Parhus 0 0 0 0 0
Smahus (villor) 3 3 1 1 4
Fritidshus 3 3 0 0 3
Ombyggnationer till bostader 0 0 0 0 0
Vardboende 1] 0 1] 0 0
Totalt i] 6 4 39 45

Miljo- och hédlsoskydd

Miljo- och hilsoskyddsenhetens arbete har fokuserat pa sin
karnverksamhet med planerad och handelsestyrd tillsyn. Uppdraget har
utokats inom livsmedelstillsynen till att &ven omfatta kontaktmaterial
(produkter som kommer i kontakt med livsmedel). Inom halsoskydd har
tillsynen utokats till att omfatta kyltorn som anviands for att avlagsna
overskottsviarme fran processer. Malet med den planerade tillsynen har
uppnatts till 100 %. Forbundet har ingen kontrollskuld infor 2025.

Totalt har 1 191 nya drenden startats, vilket ar farre an 2023 da 1 578
drenden startades. Skillnaden beror frimst pa den nya riskklassning inom
livsmedel 2023, som genererade fler arenden dn normalt. Konjunkturen
har lett till att antalet ansokningar och anmélningar har minskat med 17 %.
Samtidigt har antalet klagomalsarenden inom miljoskydd, livsmedel och
hilsoskydd okat med 14 %. De flesta klagomal giller nedskrapningar,
misstankta matforgiftningar och bostadsklagomal.

Antal miljo- och halsoskyddsarenden
2023 och 2024
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I Arboga och Kungsor finns det cirka 2 500 enskilda avlopp. Under ménga
ar har forbundet arbetat intensivt med att inventera och stélla krav pa
bristfilliga avlopp. Ar 2024 bedoms 93 % av avloppen uppfylla lagkraven
och endast 7 % ar fortfarande bristfalliga.

Arbetet har haft stor miljonytta, di andelen godkanda avlopp har 6kat fran
39 % nar arbetet paborjades till 93 % idag.

Tillsynsarbetet har nu gatt in i en ny fas med mer normal takt. Férbundet
har borjat kontrollera de dldsta "grona” avloppen for att se hur de fungerar.
Arbetet med att stilla krav pa de aterstaende 7 % som inte har atgardat sina
anldggningar kommer att fortsitta.

Status enskilda avlopp 2012 Status enskilda avlopp 2024
6%

42%
WGrona

Gula
@Roda

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Forbundet har en 1ag riskexponering. Detta beror pa att forbundet inte har
nagra lan och att alla investeringar finansieras med eget kapital. Dessutom
foljer forbundet Arboga kommuns finanspolicy, vilket ytterligare bidrar till
den laga risken.

De lagre intdkterna under aret beror framst pa den radande konjunkturen,
vilket har lett till farre bygglov och farre anmalningar och ansokningar
inom miljo- och hilsoskydd. Den nya taxemodellen for bygglov har dock
haft en positiv effekt genom att skapa en jamnare intaktsniva.

For att mota de ekonomiska utmaningarna har forbundet genomfort olika
besparingsatgirder, inklusive minskad administration. Dessa atgiarder har
delvis kompenserat underskottet, men inte helt.

En ytterligare risk ar svarigheten att rekrytera kvalificerad personal, sarskilt
inom miljo- och hilsoskyddsomradet, dar det rader brist pa inspektorer.
Detta kan paverka forbundets formaga att uppratthalla en hog serviceniva
och effektivitet.
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Pensionsforpliktelser

For att trygga framtida pensionskostnader tecknades 2011 en forsiakring for
den formansbestdmda alderspensionen (FAP) och efterlevandepensionen.
Forbundet betalar 16pande en forsakringspremie och har darfér ingen
avsattning for framtida pensionskostnader.

Pensionskostnaderna for den forméansbestamda dlderspensionen och
efterlevandepension 6kade under 2024 och pensionskostnaderna inklusive
loneskatt uppgick till 1 762 tkr. Enligt prognos minskar kostnaderna 2025
och 2026.

Handelser av vasentlig betydelse

Digitalisering, e-tjanster och hemsida

Forbundet arbetar aktivt med digitalisering och har uppgraderat fran ett
dldre e-arkiv till ett modernare. Det nya e-arkivet gor det mojligt att
direktarkivera fran verksamhetssystemen Ecos och ByggR.
Bygglovenhetens drendehanteringssystem kommer att ersittas av det
modernare systemet Nova Bygg. Ett internt utvecklingsarbete har paborjats
infor 6vergangen som &r planerad 2026. Nova Bygg ar en komplett 16sning
med olika processtod for en effektiv och siaker handlaggning av bygglov.
Forbundet har varit delaktig i uppdateringen av Kungsors nya hemsida.

Informationssakerhet

En informationssidkerhetspolicy har tagits fram och antagits av direktionen.
All personal har deltagit i en utbildningsinsats i informationssikerhet
genom Nano-Learning.

Brottsforebyggande samverkansarbete

For att motverka osund konkurrens inom verksamhetsomrédet har
forbundet samarbetat med medlemskommunernas sikerhetssamordnare
och Polismyndigheten. Ett par gemensamma tillsynsbesok har genomforts
inom livsmedel och miljoskydd.

Miljoskydd

Under aret har forbundet 6vertagit den operativa tillsynen fran
Lansstyrelsen for flera tillstdndspliktiga verksamheter och husbehovstékter
enligt 12 kap. 6 § miljobalken. Tillsynsansvaret for ett tillstdndspliktigt
avloppsreningsverk har atergatt till Linsstyrelsen. Den 6verlatna tillsynen
ar nu likartad mellan Arboga och Kungsor, baserat pa branscher.
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3.4 Styrning och uppfdljning av forbundets verksamhet

Forbundets budget och mal

Direktionen faststiller budget och maél varje ar. Varje manad tas
ekonomiskt utfall, prognos och uppfdljning av forbundets mal fram och
presenteras pa direktionens sammantrade.

Forbundets budget

Budgeten bygger pa medlemsbidrag fran kommunerna och intékter fran
forbundets taxor. Fordelningen mellan kommunerna ar 60 % fran Arboga
och 40 % fran Kungsor. Budgeten innehéller en trearsplan och foregas av
en strategisk ekonomisk plan. Den inkluderar ocksa en trearig
investeringsbudget. Investeringar finansieras med eget kapital.

Forbundets mal

For 2024 har direktionen beslutat om sju verksamhetsmal och ett
finansiellt mal. Malen utarbetas av direktionen tillsammans med
forbundskontorets tjainsteman.

Maitbara mal har tagits fram inom f6ljande omraden:

Personal

Miljo- och hilsoskydd

Bygglov

Serviceundersokning av forbundets kinnetecken
God ekonomisk hushéllning

Intern kontroll

Forbundet har beslutat om intern kontroll for 2024. Kontrollmomenten
utarbetas av direktionen tillsammans med férbundskontorets tjansteman.
Inga avvikelser som behover atgiardas har noterats.

Kontrollmomenten i Intern kontrollplanen 2024:

« Informationssikerhet: Att obehoriga inte har tillgang till
verksamhetssystem.

« Forbundets information pa hemsidor: Informationen pa kommunernas
hemsidor ska vara aktuell.

« Arbetsmiljo: Sjukfranvaro.

« Forbundsdirektionens beslut: Folja upp att forbundsdirektionens beslut
verkstalls.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Maluppfyllelse

Nedan redovisas mélen samt i vilken omfattning de ar uppfyllda den 31
december 2024. Om mitningen bedoms uppfyllas helt sa far mitningen en
gron farg. Om resultatet bedoms bli minst 75 % av mélvardet sa far
matningen en gul farg. Om resultatet bedoms bli lagre dn 75 % av malvardet
s& far matningen en rod farg.

Malet ar helt uppfyllt ar 2024

Malet ar delvis uppfyllt ar 2024

. Malet ar inte uppfyllt ar 2024
Utfall Utfall Mal- Malupp- utfall
Matningar 2022 2023 varde fyllelse 2024
2024 2024
Mal 1 | Tillsynsplan miljé- och hdlsoskydd 100 % 81 % 100 % 100 %

Syftet med malet &r att den tillsynsplan/kontrollplan som férbundet arligen faststaller for miljo- och
halsoskyddsomradet ska foljas. Den planerade tillsynen och kontrollen &r en vasentlig del av férbundets
uppdrag.

Kommentar: Malet &r helt uppfylit.

Mal 2 Enskilda avlopp — gula - 67 % ¥ - ¥
Enskilda avlopp ska vara atgardade
(gula, gula med forbud eller gula med
vite)

Syftet med malet &r att férbundet ska arbeta for att fastighetsagare med bristfalliga enskilda avlopp ska
atgarda sina avlopp. Det bidrar till att 6vergddningen i sjdar och vattendrag minskar samtidigt som risken for
spridning av smittdmnen och andra féroreningar till dricksvatten minskar. Malet ar ett satt att mata effekten
av det arbetet och ar kopplat till féljande nationella miljémal; Ingen 6vergddning, Grundvatten av god
kvalitet och Levande sjoar och vattendrag. Férbundet har tidigare haft mal, att alla gula enskilda avlopp ska
ha bedomts om de uppfyller lagstiftningens krav eller ej, som uppfylldes ar 2021. Malet har varit vilande for
att atgardstiden for fastighetsagarna ska vara rimlig. Férbundets mal &r att ar 2025 ska 95 % av de
avloppsanlaggningar som bedémts ej uppfylla lagstiftningens krav (gula, gula med forbud eller gula med vite)
ha atgardats. Matningen galler de gula som ar bedomda 2021 och tidigare.

Kommentar: Malet méts ej 2024.

* Malvdrde dr att 50 % av gula enskilda avlopp ska vara dtgdrdade 2025. Nannberga omfattas inte av mdlet.
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utfall Utfall Mal- Malupp- Utfall
Matningar 2022 2023 varde fyllelse 2024
2024 2024
Mal 3 | Tillsynsdarenden bygg - - 100 % 100 %

Underkdnda besiktningar av hissar eller
vissa andra motordrivna anordningar
ska féljas upp med skrivelse till
fastighetsagaren och tillsyn pa plats ska
gobras inom tre veckor.

Syftet med malet ar att mata effektiviteten vid behandling av tillsynsarenden. Malet anger en ambitionsniva
inom vilken tid som tillsynsarenden bor behandlas. Om kraven inte uppfylls pa skydd fér sdkerhet och hélsa
ska arenden handlaggas omgaende enligt prioritering 1 i bygglovenhetens tillsynsplan. Matningen omfattar
underkanda hissar och vissa andra motordrivna anordningar. Dessa faller under prioritering 1 och ska
handlaggas direkt nar forbundet far kannedom om atgérden.

Kommentar: Malet &r helt uppfylit.

Mal 4 | Aldre lovirenden 88 %* | 100 %* 25% 25%
Av aldre lov/anmalningsarenden ska 25
% arligen avslutas. Malet géller
lovarenden 2018 och tidigare samt
anmalningsarenden 2021 och tidigare.

Syftet med malet ar att forbundet ska arbeta for att handlagda drenden avslutas efter lagstadgad tid och att
dldre lovdarenden som inte har avslutats enligt lagstadgad tid ska avslutas. Ett arbete som varit nedprioriterat
da byggandet under manga ar har legat pa en hog niva. Under 2024 ska rutiner inforas for att drenden dar
giltighetstiden for lov/anmalningsdrenden har passerats kontinuerligt ska avslutas. Det arbetet kommer att
goras parallellt med de aldre drenden dar giltighetstiden for lov/anmalningsarenden redan har passerats.
Malet for att hantera de kvarvarande aldre lov/anmalningsdrendena &r att 25% av dem arligen ska avslutas.
Malet anger ambitionen i takten pa det arbetet och avser lovarenden 2018 och tidigare samt
anmalningsdrenden 2021 och tidigare.

Kommentar: Malet &r helt uppfyllt.
*Tidigare madl 2023 gdllande avslut av dldre lov/anmdlningsdrenden har omfattat drenden fram till 2014.
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Utfall Utfall Mal- Malupp- Utfall
Matningar 2022 2023 virde fyllelse 2024
2024 2024
Mal 5 Serviceundersokning av forbundets 4,3 4,3 4,4 4,4
kdnnetecken
Nojdhetsgrad forbundets enkat

Forbundet vill att verksamheten ska kdnnetecknas av:

e bra bemdétande

e god service och tillganglighet

o effektiv, korrekt, likstalld, professionell och rattssdker handlaggning
e  attvi ar kunniga inom vart ansvarsomrade

e information och radgivning som alla kan forsta

Syftet med malet ar att folja upp hur férbundet lever upp till sina kdnnetecken. Matning gors genom egen
enkatundersokning som skickas ut via e-post efter att ett drende har handlagts. Malgruppen ar
privatpersoner, organisationer och foretag som fatt tillsyn/kontroll eller ansékt/anmalt nagot inom bygg-,
eller milj6- och héalsoskyddsomradet.

Kommentar: Malet &r helt uppfylit.

Mal 6 Digitalisering och nyttjande av e- 49 % 59 % 70% 68 %
tjanster

Nyttjandegrad av e-tjanst for lov- och
anmalningsdrenden (bygglov)

Mal 7 Digitalisering och nyttjande av e- - 57 %* 40 % 50 %
tjanster

Nyttjandegrad av e-tjanst for miljo- och
héalsoskyddsarenden (inklusive
livsmedel)

Syfte med mal 6 och mal 7. Férbundet har de senaste aren investerat i moderna verksamhetssystem vilket
medfort att verksamheterna har stallt om till digitala processer och infort flera e-tjanster, bade inom
bygglov, miljo- och halsoskydd och livsmedel. Syftet med digitaliseringen och inférandet av e-tjanster ar

att forbattra och effektivisera servicen till medborgare och foretag samt att effektivisera och férenkla inom
den egna verksamheten. Det ar viktigt att folja upp hur investeringarna har fallit ut vad géller nyttjandet av
e-tjansterna. Digitaliseringen och e-tjanster har koppling till malet med férbundets kdnnetecken. Syftet med
malet ar att folja upp i vilken grad de digitala tjansterna anvands.

Kommentar: Mal 6 ar delvis uppfyllt och mal 7 ar helt uppfylit.

*Ar 2023 uppnéddes en hégre méluppfyllelse eftersom alla livsmedelsverksamheter riskklassades om och var
tvungna att anvénda e-tjdnsten.
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Utfall Utfall Mal- Malupp- Utfall
Matningar 2022 2023 virde fyllelse 2024
2024 2024
Mal 8 Férbundets sjalvfinansieringsgrad 39% 39% 46 % 39%

Finansieringen av forbundets verksamhet ar en vasentlig faktor och att folja i vilken omfattning forbundets
verksamhet finansieras med avgifter, dr ett matt som &r viktigt att folja. Syftet med malet ar ett satt att mata
ambitionsnivan for vilken sjalvfinansieringsgrad som ska vara uppfylld 2024. Sjalvfinansieringsgraden
berdknas utifran forbundets kostnader och intdkter. Kostnader for kompletteringspremien avseende den
formansbestamda alderspensionen inklusive sarskild [6neskatt har exkluderats da det kompenseras av
kommunbidraget 2024.

Kommentar: Malet &r delvis uppfyllt.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Den samlade maluppfyllelsen avseende forbundets verksamhetsmal som
ska foljas upp under 2024 ar att fem av sex verksamhetsmal har uppfyllts
helt och ett mal delvis. Forbundets finansiella mal har delvis uppfyllts.
Malet for sjalvfinansieringsgraden har paverkats av lagre intakter och har
delvis uppfyllts.

Utover det finansiella malet kring sjilvfinansieringsgrad har forbundet
nedanstaende beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning:

"Vastra Malardalens Myndighetsforbund ska vara ett kommunalforbund
med en langsiktigt hallbar ekonomi. Alla forbundets verksamheter ska vara
av god kvalitet och vara kostnadseffektiva. En relevant intern kontroll och
ekonomiuppfoljning ska sakerstilla detta.

Arets resultat ska vara positivt och nivén ska faststillas i samband med
budget och ska vara minst 1 % av kommunbidrag for aret.

De investeringar som gors ska i stérsta mojligaste man ske genom
anviandning av egna medel och syfta till att utveckla verksamheten.”

Resultat

Forbundet redovisar ett resultat pa minus 212 tkr for 2024. Det
budgeterade resultatet var 104 tkr, vilket motsvarar 1 % av
kommunbidraget. Detta ger en budgetavvikelse pa minus 316 tkr.

Det negativa resultatet for 2023 pa minus 331 tkr har aterstéllts under 2024
genom Okat driftbidrag via resultatriakningen.
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Enligt riktlinjerna har férbundet en fungerande intern kontroll. Arets
minusresultat innebar att det budgeterade resultatet pa 1 % av
kommunbidraget inte har nétts. Investeringarna under aret har finansierats
med eget kapital. Utifran arets resultat och maluppfyllelse bedoms
forbundet delvis uppfylla riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

Resultatet dr simre dn den prognos som gjordes till delaret, da ett
minusresultat pa 171 tkr forvintades. Prognosen visade pa okade
revisionskostnader, minskade bygglovintakter och lagre intakter inom
miljo- och hilsoskydd. Atgirder vidtogs for att mota de 6kade kostnaderna
och minskade intdkterna for att na ett nollresultat. Forbundets kostnader ar
till stor del trogrorliga, vilket har gjort det svart att snabbt anpassa sig till
minskade intakter.

Forbundsdirektionen inklusive revisionen

Totalt ingen avvikelse. Direktionens kostnader har minskat med 70 tkr pa
grund av tva instdllda sammantraden. Revisionens kostnader har varit 70
tkr hogre an budget.

Central administration
Verksamhetens kostnader avviker mot budget pa grund av att inte alla
externa kostnader har fordelats ut pa enheterna.

Bygglovenheten

Bygglovenhetens nettokostnader har minskat med 287 tkr. P4 grund av
konjunkturen har bygglovintakterna varit 87 tkr lagre dn budgeterat.
Effektiviseringsatgarder har vidtagits och underskottet har kompenserats
genom besparingar pa personal (vakanser), konsultstod, kurser, arliga
kontorsdagar, prenumerationer och 6vriga inkop. Kostnadssidan visar ett
overskott pa 374 tkr.

Miljo- och hédlsoskyddsenheten

Miljo- och hilsoskyddsenhetens nettokostnader har okat med 621 tkr.
Intdkterna har varit 891 tkr lagre dn budget. Konjunkturen har paverkat
antalet anmalnings- och ansokningsarenden, sarskilt inom miljoskydd.
Farre avloppsansokningar har inkommit eftersom antalet bristfalliga
avlopp har minskat.
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Effektiviseringsatgarder har vidtagits och underskottet har delvis

kompenserats genom besparingar pa personal (vakanser), kurser, arliga

kontorsdagar, prenumerationer och 6vriga inkop. Kostnadssidan uppvisar

ett 6verskott pa 270 tkr.

Energi- och klimatradgivning

Kostnaderna for energi- och klimatradgivningen har varit 25 tkr hogre an

det statliga bidraget som forbundet fatt for verksamheten.

Kostnad per invanare

Under 2024 har forbundets verksamhet haft en kostnad pa 485 kronor per

invanare. Detta ar en 6kning jamfort med 2023.

2020 2021 2022 2023 2024

Politisk verksamhet 16 19 24 33 29
Central administration 57 50 44 63 66
Bygglov 83 46 108 115 111
Miljo- och halsoskydd 187 254 269 235 278
Total kostnad i kr/invanare 343 369 446 446 485

Likviditet

Medlemskommunerna betalar in bidrag i forskott varje kvartal till
forbundets bankkonto. Kassa och bank uppgar den 31 december 2024 till
2 546 tkr. Nagon kredit har inte nyttjats under 2024.

Eget kapital

Enligt forbundsordningen ska det egna kapitalet uppga till max 3 miljoner

kronor. Det egna kapital som den 31 december 6verskrider 3 miljoner

kronor ska aterbetalas till medlemskommunerna. Efter 2024 ars

minusresultat sker ingen aterbetalning till medlemmarna.

2020 2021 2022 2023 2024
IB Eget kapital tkr 3093 3406 3 309 3270 2 669
Aterbetalning -93 -406 -309 -270 0
Arets resultat tkr 406 309 270 -331 -212
Varav Okat driftbidrag
?ogrlztfstatlgts:iﬁg‘rgefg ars 0 0 0 0 331
resultat
UB Eget kapital tkr 3 406 3309 3270 2 669 2 457
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Soliditet
Forbundets soliditet bedoms fortsatt vara god.
2020 2021 2022 2023 2024
Soliditet 60% 50% 48% 42% 38%
3.6 Balanskravsresultat
Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet innebar att arets intékter ska Overstiga arets
kostnader och eventuella realisationsvinster vid forsaljning av tillgangar
riaknas ifran arets resultat. For ar 2024 uppvisar forbundet ett
balanskravsresultat pa minus 212 tkr. Nagra realisationsvinster har ej
forekommit.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushéallning att
forbundet har kontroll 6ver sin ekonomi pa savil kort som lang sikt.

Forbundet uppnar inte balanskravet 2024.

Balanskravsutredning 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrékning 270 -331 -212
-Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0 0
+Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
-1+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 270 -331 -212
-Reservering avmedel till resultatutjdnmingsreserv 0 0 0
+Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 0 0 0
=Arets balanskravsresultat 270 -331 -212
Redovisning avackumulerade negativa resultat 2023 2024
IB ackumulerrade ej aterstallda negativa resultat 0,0 -331,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning -331,0 -212,0
+ Synnerliga skal attinte aterstalla 0,0 543,0
+ Synnerliga skal for att aterstalla under langre tid 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -331,0 0,0
UB synnerliga skal som ska aterstallas under langre tid 0,0 0,0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -331,0 0,0

Enligt kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning ska ett negativt
balanskravsresultat aterstéllas inom tre ar. Enligt forbundsordningens § 14

ska férbundets verksamhet i den méan de inte tacks pa annat sitt tiackas

genom bidrag frain medlemskommunerna.
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Det negativa resultatet for 2024 pa minus 212 tkr hade varit minus 543 tkr
om forbundet inte hade fatt utokat driftbidraget pa 331 tkr, enligt
medlemskommunernas beslut om att aterstélla 2023 ars negativa resultat.
Det negativa resultatet for 2023 pa minus 331 tkr har aterstéllts genom okat
driftbidrag via resultatrakningen.

Forbundet bildades 2011 och de forsta tolv aren har uppvisat positiva
resultat vilket ger en signal om att de tva senaste arens negativa resultat
beror pa konjunkturen.

For kommuner har arets underliggande skatteunderlag forandrats med -0,8
%, vilket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.
Detta skulle ha gett mojlighet att anvianda Resultatutjamningsreserv (RUR)
for att jamna ut intakter och kostnader 6ver en konjunkturcykel, om
forbundet hade haft en RUR. Forbundet hade riktlinjer for RUR frén 2013
fram till 2021. Ar 2021 tog forbundet bort riktlinjerna for RUR eftersom det
inte fanns lagstod for kommunalférbund att ha dem.

Med tanke pa de goda resultaten fran tidigare ar, och en vl fungerande och
effektiv organisation, bedoms att det finns goda mojligheter for framtida
positiva resultat nar konjunkturen vander.

En finansiell analys utifran kravet pa god ekonomisk hushallning har gjorts.

e Forbundet har en pensionsforsakring som tacker hela
pensionsdtagandet inklusive ansvarsforbindelsen

e Forbundet har inga 1an och har 100 % sjalvfinansieringsgrad for
investeringar

e Kassalikviditeten 2024 ar mycket god och ligger pa 133 %

e Soliditeten 2024 ar god och ligger pa 38 %

e Tidigare ars positiva resultat samt att forbundet tidigare ar aterbetalt
overskott till medlemskommunerna

Utifran analysen gors bedomningen att det negativa resultatet pa minus
543 tkr inte behover aterstillas med hanvisning till god ekonomisk
hushallning och kommunallagens regler for synnerliga skal (prop.
1996/97:52 s 38 och 94). Detta da forbundet 6ver tid har byggt upp ett eget
kapital vilket ger en mojlighet att nyttja tidigare ars overskott.
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3.7 Vasentliga personalféorhallanden

Forbundet har under 2024 i snitt haft 17,0 arsarbetare. En administrativ
tjanst har varit vakant sedan mars. For att mota en pensionsavgang har en
extra byggnadsinspektor varit anstélld under aret.

Forbundet har en hog utbildningsniva, dar 6ver 80 % av de anstillda tillhor
yrkesgruppen inspektorer (bygg- och miljo- och halsoskydd) med
utbildning fran universitet, hogskola eller yrkeshogskola.

Konsfordelningen pa forbundet fordelar sig pa 61 % kvinnor och 39 % main.
P& miljo- och hilsoskyddsenheten dr kvinnorna 6verrepresenterade och pa
bygglovenheten dr ménnen 6verrepresenterade. Medelaldern ar 43 ar.

Forbundet ar en relativt liten organisation och for att sikerstilla att det
finns tillgang till alla kompetenser som dr nodvandiga finns olika avtal
tecknade. Dessa avtal omfattar bygglovshandlaggning, bygglovarkitekt,
miljo- och hilsoskyddsinspektorstjanster samt juridiska tjanster.

For den l6pande ekonomiadministrationen anlitas ekonom och
ekonomiadministration fran Arboga kommun. Nir det géller IT, telefoni,
upphandling och l16neadministration anlitas Vastra Malardalens
kommunalférbund.

Personalomsattning

Under aret har fyra rekryteringar av miljo- och hilsoskyddsinspektorer
varit aktuella da flera anstillda har sokt sig till andra kommuner, statliga
verksambheter eller till utbildning. Det rader stor brist pa milj6- och
halsoskyddsinspektorer vilket gor det svart att rekrytera personal med
erfarenhet. Rekryteringen av ny inspektor inom livsmedel har inte lyckats
varfor en tillfallig 16sning har gjorts. Ovriga tva har rekryterats internt och
en har rekryterats externt. Konsulter har anlitats for att till viss del stotta
upp verksamheten inom omradena miljoskydd och livsmedel.

Lonerevision

Lonen ar en viktig faktor for att bibehalla, attrahera och rekrytera
kompetent personal. Arets lonerevision blev klar under viren. Lonesamtal
har genomforts och den nya 16nen betalades ut i april 2024.



VASTRA MALARDALENS
MYNDIGHETSFORBUND

Sjukfranvaro

Dokumenttyp Sida
Arsredovisning 20 (32)
2024 Arendenummer
Datum VMMF 55/2024
2025-02-07

Under aret har sjukfrdnvaron minskat och dven korttidsfranvaron har gatt

ner.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under

Sjukfranvaron fér kvinnor

Sjukfranvaron for man

Upprepad korttidsfranvaro franvarotillfallen

2023 2024
10% 4%
52% 54%
13% 13%
1% 1%
36 18

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Forbundet stravar efter att vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor,
diar medarbetare har forutsattningar att prestera vil i en stimulerande och
bra arbetsmiljo. En arbetsmiljoplan finns som rapporteras till direktionen

en gang per ar.

Arbetsplatstraffar (APT) hélls regelbundet dar arbetsmiljoarbetet 4dr en
stdende punkt pa dagordningen. Férbundet anvinder en
medarbetarundersokning for att gora en nuldgesanalys av den psykosociala
arbetsmiljon och gora jamforelser 6ver tid. En personaldag med
friskvardsaktivitet har genomforts och samtlig personal nyttjar
friskvardstimma. Forbundet har avtal om foretagshilsovard.

Personalens kompetens ar avgorande for att uppratthalla en hog
kvalitetsniva i verksamheten. Som myndighet ar det viktigt att ha
kannedom om ny lagstiftning, regler och foreskrifter. Alla
tillsvidareanstéllda har en individuell kompetensutvecklingsplan som ses
over vid det arliga medarbetarsamtalet. Det finns en budget for

kompetensutveckling.

3.8 Forvantad utveckling

Fokus kommer att ligga pa kiarnverksamheten och det uppdrag forbundet
har med ansvar for myndighetsutévning inom milj6- och hélsoskydd och
bygglov. Forvantningarna infor 2025 ar att konjunkturen stegvis kommer
att vinda uppat igen, vilket kan leda till férbattrade ekonomiska
forutsattningar och 6kade intakter for verksamheten.
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Bygglov

Nar ekonomin forbattras maste forbundet anpassa verksamheten till nya
forutsittningar. Okad efterfragan pa bygglov kriver snabb omstillning och
tillrackliga resurser. En stor utmaning ar att balansera mellan den
avgiftsfinansierade bygglovshandlaggningen och det skattefinansierade
tillsynsarbetet. For att behalla hog ambitionsniva i tillsynsarbete behovs
tillrackliga resurser, vilket kan vara svart utan oférandrat medlemsbidrag.

En annan utmaning for bygglovenheten dr 6vergéngen till
drendehanteringssystemet Nova Bygg, planerad till 2026. Férbundet méaste
sakerstalla tillrackliga resurser och ratt kompetens for att genomfora
overgangen internt.

Miljo- och hédlsoskydd

Miljo- och hilsoskyddsomréadet forandras stindigt och kraver hog
kompetens. Det rader stor brist pa miljo- och hilsoskyddsinspektorer vilket
gor det svart att rekrytera erfarna medarbetare.

Den nationella strategin for miljobalkstillsynen uppdateras kontinuerligt.
For 2025 ligger fokus pa hilsoskydd, avfall, miljofarlig verksamhet och
fororenade omraden. En ny plan for perioden 2026-2029 ar under
utarbetande dar enskilda avlopp ar ett fokusomrade. Forbundets cirka 2
500 enskilda avlopp ska riskklassas och bedomas utifrdn miljo- och
hilsorisker. Anldggningar med hogre risk ska fa tétare tillsyn. Detta
skattefinansierade arbete ar nodvandigt for att skapa en tillsynsplan for
enskilda avlopp.

En ny modell for uppfoljning av livsmedelskontrollen infors for att
sakerstalla riskbaserad, verkningsfull, rattssaker och likvardig kontroll.
Implementeringen kraver forandringar i arbetssitt och rutiner samt
kompetensutveckling. For att modellen ska f6ljas korrekt och effektivt
behovs kompetensutveckling och tillrackliga resurser.
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning
Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i Tkr Not 2023 2024 2024 2024
Verksamhetens intakter 3 6 546 7 156 7 695 -539
Verksamhetens kostnader* 4,5 -16 720 -18 113 -17 912 -201
Avskrivningar* 6 -149 -148 -201 53
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -10 323 -11 105 -10 418 -687
Driftbidrag 7 9863 10 763 10 432 331
VERKSAMHETENS
RESULTAT -460 -342 14 -356
Finansiella intékter 129 130 90 40
Finansiella kostnader 0 0 0 0
RESULTAT EFTER
FINANSIELLAPOSTER -331 -212 104 -316
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 10 =331 -212 104 -316
Balansrakning
Belopp i tkr Not 2023 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 11 958| 1140
Materiella tillgangar 12 21 10
Summa anldggningstillgangar 979 1150
Omsittningstillgangar
Fordringar 13 5443 5251
Kassa och bank 14 0] 0
Summa omsattningstillgangar 5443 5251
SUMMATILLGANGAR 6 422 6 401
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 15 2 669 2 457
- aterbet kapital till Arboga & Kungsor -270 0
- varav arets resultat -331 -212
Avsiattningar 0 0
Avséttning 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 16 3753 3944
Summa skulder 3753 3944
SUMMAEGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 422 6 401
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4.3 Kassaflodesanalys
Utfall Utfall Budget
Belopp i tkr 2023 2024 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -331 -212 104
Ovriga likviditetspaverkande poster:
Aterbetalning av eget kapital -270 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster:
Avskrivningar/nedskrivningar 149 148 201
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -452 -64 305
Okning/minskning kortfristiga fordringar -292 -613 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 273 191 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -470 -486 305
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar -15 -319 -515
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 -319 -515
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -485 -805 -210
Likvida medel vid arets borjan* 3836 3 351 3 351
Likvida medel vid arets slut* 3 351 2 546 3141
Foérandring likvida medel -485 -805 -210

*Likvida medel bestar av forbundets tillgodohavanden pa koncernkonto hos banken
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Kravet i 4 kap. 2 § lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
pé att arsredovisningen ska uppréttas pa ett overskadligt satt medfor att

sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och

Dokumenttyp
rsredovisning
2024

Datum
2025-02-07

Sida
24 (32)

Arendenummer

VMMF 55/2024

arsredovisningens ovriga delar ska beskrivas 6versiktligt (RKR R14 Drift-
och investeringsredovisning).

Nedan foljer en 6versiktlig beskrivning.

Driftredovisning

Investeringsredovisning

Belopp i tkr

Direktion ink revision

Central administration

Bygglov

Miljd och hilsoskydd

Finansiering

Avgdrintema poster

Awgar poster e hanfarbara fill verksamhetens

intakter o kostnader | resultatrakningen
SUMMA verksamhetens kostnader o intakter
att jamfora med Resultatrakningen

Intakter Kostnader

Resultatrakning

erksamhetens intakier
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Driftbidrag

VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

Grundldggande redovisningsprinciper
Forbundet har upprittat arsredovisningen i enlighet med reglerna i lagen
om kommunal bokforing och redovisning, LKBR och rekommendationer
utgivna av Radet for kommunal redovisning, savida inte annat anges.

Andrad redovisningsprincip
Andringar av redovisningsprinciper gors utifrin RKR R12. Ingen Andring av
redovisningsprinciper har gjorts under aret.

God redovisningssed

Belopp i thr

Byog
Milj6- och halsoskydd
SUMMA INVESTERINGAR

Kassaflédesanalys
Belopp i thr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Avskrivningarnedskrivningar

INVESTERING SVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE

Balansrikning

Anlaggningstillgangar
Omsattningstilgangar

Eget kapital

sa mot
ga mot

5& not

Ambitionen ar att folja lagen om kommunal bokforing och redovisning
samt de rekommendationer som Radet for kommunal redovisning utger.
Rekommendationen RKR R1 giller for bokforingsskyldiga enligt lag

(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
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Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgoras pa ett sitt
som Gverensstimmer med god redovisningssed.

Réadet for kommunal redovisning, RKR ar normgivande organ inom
kommunal redovisning, har till uppgift att utveckla god redovisningssed
enligt LKBR.

Nedan lamnas kommentarer till de redovisningsprinciper forbundet anvant
samt avvikelser jamfort med lagstiftning och rekommendationer.

Rattvisande bild

Enligt LKBR 4:3 ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och
ge en rattvisande bild av verksamhetens resultat och forbundets
ekonomiska stillning. Om det behovs for att bilden ska bli rattvisande, ska
ytterligare upplysningar lamnas i en not.

Periodiseringar har skett for att ge en rattvisande bild av forbundets
resultat och finansiella stillning. Det innebar att utgifter kostnadsforts den
period da forbrukningen skett och inkomster intdktsforts den period da
intdkterna genererats. Viasentlighetsprincipen har varit utgdngspunkten for
belopp som periodiserats. Storre bygglovsiarenden har periodiserats
eftersom de medfor arbete over langre tid an i forhallande till mindre
drenden. P4 miljo- och hilsoskydd har samtliga fasta/arliga avgifter
periodiserats. Resterande intidkter dr handelsestyrda och svara att forutse.
Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden enligt
RKR R13.

Avvikelse fran grundlaggande redovisningsprinciper
Forbundet avviker inte fran ndgra grundlidggande redovisningsprinciper.

Intékter och kostnader
Driftbidrag fran medlemskommunerna avser 12 ménader i arets resultat.

Avskrivning paborjas ménaden efter investeringen ar slutford. Pa tillgéngar
for pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max 3 ar och
inventarier av mindre viarde, max 1/2 prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Loneoversyn har genomforts under aret for samtliga lontagare. Utbetalning
av nya loner har gjorts under éret for samtliga anstillda.

Sociala avgifter och arbetsgivaravgifter har bokforts i samband med att
lonerna bokforts.

Forandringen av semesterloneskulden, som avser ej uttagna semesterdagar
samt okompenserad overtid, har kostnadsforts, i gdllande 16neldage



VASTRA MALARDALENS Dolumenttyp Sida

: entyp ;

MYNDIGHETSFORBUND song Adz,f,?f)

\.\/“\./\\//\y/\(ﬂ Datum VMMF 55/2024
b 2025-02-07

inklusive arbetsgivaravgifter for innevarande ar och som kortfristig skuld i
balansrakningen.

Leasingavtal redovisas som operationella i not som en upplysningspost i
balansrakningen.

Jamforelsestorande poster sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till
respektive post i resultatrakningen enligt RKR R11.

I resultatrakningen har det skett en forandring av avskrivningar mot budget
2024 viket beror pa en forskjutning av budget for avskrivningar.

Tillgangar, avsattningar och skulder

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandetid om minst tre ar klassificeras som anldggningstillgang om
beloppet 6verstiger gransen pa 1/2 prisbasbelopp exklusive moms. For att
bestamma anskaffningsvardet tillimpas huvudmetoden, det vill sdga att i
anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader. Anlaggningstillgangar enligt
RKR R4 har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvérdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Forbundet tillampar linjar
avskrivningsmetod. Avskrivningstiderna som tillimpas ir tre, fem eller tio
ar beroende pa tillgangens nyttjandeperiod.

Omsittningstillgdngar har varderats till det lagsta av anskaffningsvirdet
och verkligt viarde. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp de berdknas inflyta.

Kundfordringar som ar dldre an ett ar betraktas som osikra och har skrivits
av i redovisningen. Dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Fordran med forfallotid inom ett ar fran balansdagen betraktas som
kortfristig fordran.

Koncernkonton kan definieras som bankkonton som anvands av flera
foretag inom en koncern. Vid redovisning av koncernkonton ar det
avgorande vem som juridiskt ar gdldenir gentemot banken. Om
moderbolaget dr ensam gildenir ska moderbolaget redovisa hela
krediten/tillgdngen som sin. Om koncernforetagen gemensamt skrivit pa
forbindelsen kan respektive bolag redovisa sin andel i den totala
skulden/tillgangen som sin skuld/tillgodohavande hos banken.
Ovanstdende definition ar enligt K3 (Red U 5, Redovisning av gemensamt
bankkonto i koncern). Fran ar 2015 redovisar Arboga kommun enligt BFNs
allméanna rad K3 hela krediten/tillgaingen som sin eftersom Arboga
kommun ar ensam galdenar mot banken och forbundet redovisar
banktillgodohavandet som fordran mot Arboga kommun.
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4.4.2

Semesterloneskuldens forandring som avser ej uttagna semesterdagar samt
okompenserad overtid bokférs ménatligen.

Forbundet har en tecknad forsdkring for den forménsbestimda pensionen
(FAP) samt for efterlevandepension. Kostnaderna har bokforts ménatligen.

Det individuella valet (4,5 % och 6 %) och den sarskilda l16neskatten
(24,26%) har bokforts som interimsskuld 2024 och ligger med i
verksamhetens kostnader. Skulden ar baserad pa inrapporterad
arslonesumma hos KPA.

Leasingavtal med en ekonomisk livsldngd pa max 3 ar klassificeras som
operationell leasing.

Internredovisningsprinciper i driftredovisning
Drift- och investeringsredovisningen ar upprittad enligt RKR Ri4.

I driftredovisningen ingar forutom externa transaktioner dven interna
transaktioner. Exempel pa interna transaktioner ar PO-paldgg med 44,53%
for ar 2024 som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader.

Internranta pa materiella anlaggningstillgangar belastar driftredovisningen
enligt SKR rekommendation for 2024 pé 1,25% pa bokfort virde.

Gemensam central administration fordelas ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och bedomningar som ligger
till grund for de finansiella rapporterna. Avskrivningar av
anlaggningstillgangar ar redovisade utifran bedomd nyttjandetid per
anlaggning. Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det 4r nodvandigt (t.ex.
verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).
Om en ny bedomning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststilld
nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden alltid om den bedoms vara
kortare. Bedoms nyttjandeperioden vara ldngre, dndras den normalt bara
om det paverkar resultatet betydligt.

I RKR R6 Nedskrivningar ska en anldggningstillgang som vid
riakenskapsarets utgang har ett lagre viarde an redovisat virde skrivas ned
till detta lagre virde, om viardenedgingen kan antas vara bestdende. Enligt
LKBR 7 kap. 4 § tredje stycket ska en nedskrivning aterforas, om det inte
langre finns skal for den. En provning av nedskrivnings- eller
aterforingsbehov gors i tva steg.
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I forsta steget gors en bedomning av om det finns indikationer som ger
anledning till en prévning av tillgdngens virde. Om sa ar fallet, gors det i ett
andra steg en berakning av tillgdngens atervinningsviarde som sedan
jamfors med redovisat viarde. Under aret har inga indikationer visat pa

nedskrivningsbehov.

Grund for bedémning av vad som redovisas som jamforelsestorande poster,
RKR R11, ar hiandelser som inte avser ordinarie verksamhet och som oftast
inte ar arligen aterkommande. Forbundet har inte redovisat nagra

jamforelsestorande poster.
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Noter Resultatrakning
Belopp i tkr 2023 2024
Not 3 - Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter 6516 6 639
Bidrag och kostnadsersattningar staten 3 500
Ovriga verksamhetsintakter 27 17
SUMMA 6 546 7 156
Not 4 - Verksamhetens kostnader 2023 2024
Personalkostnader exkl. pensioner 10 550 11 054
Pensionskostnader inkl. I6neskatt 2414 2 676
Kop av verksamhet samt konsultkostnader 986 1071
Lokalhyror 541 576
Revision 271 247
Ovriga externa kostnader 1958 2489
SUMMA 16 720 18 113
Not 5 - Kostnader for rdkenskapsrevision
Rakenskapsrevision 130 130
varav sakkunnigt bitrdde 130 130
varav lek mannarevision 0 1
Ovrig revision 143 119
varav sakkunnigt bitrdde 141 117
varav lekmannarevision 2 2
SUMMA 273 249
Not 6 - Avskrivningar
Planenliga avskrivningar immateriella 137 136
Planenliga avskrivningar materiella 12 12
SUMMA 149 148
Not 7 - Driftbidrag
Arboga 5918 6 459
Kungsor 3945 4304
SUMMA 9 863 10 763
Not 8 - Finansiella intdkter
Rantor kundfordringar 4 11
Réntor likvida medel 125 119
SUMMA 129 130
Not 9 - Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
SUMMA
Not 10 - Arets resultat
Arets resultat -331 -212
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Noter Balansrakning
Tkr 2023 2024
Not 11 - Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvérde* 2360 2374
Inkép 14 319
Utgaende anskaffningsvéarde 2374 2693
Ingaende ack.avskrivningar -1279 -1416
Arets avskrivning -137 -137
Utgaende ack. avskrivningar -1416 -1 553
Utgaende redovisat virde 958 1140
varav finansiell leasing 0 0
varav ej avslutade investeringar-pagaende projekt 116 288
Beddmd genomsnittlig nyttjande period: 6 ar 6 ar
*inkl. pagaende projekt ansk.kostnad i ingaende anskaffningsvérde fran arsredovisning 2023
Not 12 - Materiella tillgangar
Ingéende anskaffningsvérden 58 58
Inkép 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 58 58
Ingaende ack.avskrivningar -25 -37
Arets avskrivning -12 -11
Utgaende ack.avskrivningar -37 -48|
Redovisat varde vid arets slut 21,4 10|
varav finansiell leasing 0 0
varav ej avslutade investering-pagaende projekt 0 0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod: 5 ar| 5 ar|
Not 13 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar koncern 132 22|
Kundfordringar 480 444
Interimsfordringar koncern 48 49
Interimsfordringar 880 1082
Skattefordringar 552 1108
Kortfristig fordran hos koncern - koncernkonto 3 351 2 546
SUMMA 5443 5251
Not 14 - Kassa och bank
Sparbanken enligt engagemangsbesked 3351 2 546
Ombokat till kortfristig fordran hos koncern -3 351 -2 546
SUMMA 0 0
Not 15 - Eget kapital
Ingéende eget kapital 3270 2669
Aterbetalning kapital bokslut 2021/2022Arboga -162 0
Aterbetalning kapital bokslut 2021/2022 Kungsér -108 0|
Arets resultat -331 -212
SUMMA 2669 2457
Not 16 - Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder koncern 125 0
Leverantorsskulder 370 537
Momsskuld skatteverket 0 0
Personalens kallskatt 173 193]
Arbetsgivaravgift 208 232
Skulder till staten 0
Interimsskulder koncern 1036 999
Interimsskulder 237 39
Semesterléneskuld 506 517
Upplupna pensionsskulder inklusive I6neskatter 1098 1421
Ovriga kortfristiga skulder 0 6|
SUMMA 3753 3944
Not 17 - Operationell leasing
Arets kostnad fordon 50 45
Framtida leasingavgifter fordon
-som forfaller inom ett ar 43 23
-som forfaller om ett till fem ar 0 17|
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Driftredovisning
Nettokostnad{ Nettokostnad
Netto- Netto- budget budget
Belopp i tkr Intdkter| Intdkter| Kostnader| Kostnader| kostnad| kostnad Budget avvikelse avvikelse
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2023 2024
Direktion inkl revision 0 0 759 668 759 668 668 -173 0
Central administration -2 567 -2 536 4000 4158 1433 1622 1286 -123 -336
Bygglov -2 341 -2 395 4976 4917 2635 2522 2809 -130 287
Miljé och halsoskydd -4 186 -4 322 9 565 10 597 5379 6275 5655 -17 -620
Energi- och klimatradgivning 0 -420 0 445 0 25 0 0 -25
Finansiering -14 605 -16 016 4730 5116 -9 875 -10 900 -10 522 12 378
Avgar interna poster 7162 7 640 -7 162 -7 640 0 0 0 0 0
Avgar poster ej hanforbara till
verksamhetens intakter o kostnader i
resultatrdkningen 9991 10 893 -149 -148 9842 10 745 10 321 -138 -424
SUMMA verksamhetens kostnader o
intdkter att jamfora med
Resultatrakningen -6 546 -7 156 16 720 18113 10174 10 957 10 217 -569 -740

4.6

Driftredovisningen visar respektive verksamhets avvikelser samt
nettokostnad mot budget. Driftredovisningens underskott beror frimst pa
lagre intakter samt 0kade kostnader for revisionen. Den centrala
administrationens kostnader avviker mot budget pa grund av att inte alla
externa kostnader har fordelats ut pa enheterna. Konjunkturen har
paverkat byggandet och antalet nya anmilningar/ansokningar inom
miljoskydd och enskilda avlopp har minskat, vilket har lett till lagre
intdkter. Personalkostnaderna har varit lagre dn budget pa grund av
vakanser. Det statliga bidraget for energi- och klimatradgivning har inte
fullt ut tackt kostnaderna for 2024 ars verksambhet.

Investeringsredovisning

Arets investeringar

Belopp i tkr Budget| Nettoutgift Avvikelse

2024 2024 2024
Central administration
E-arkiv 300 278 22
Summa central administration 300 278 22
Bygglov
Bygg direktarkivering 70 5 65
Summa bygglov 70 5 65
Miljo- och halsoskydd
Milj6 e-tjanst 1 0 2 75 31 44
Miljé direktarkivering 70 5 65
Summa miljé & halsoskydd 145 36 109
SUMMA investeringar 515 319 196

Investeringarna uppgar till totalt 319 tkr vilket ger ett 6verskott pa 196 tkr.
Investeringarna har gjorts med eget kapital. Investeringen i nytt e-arkiv och
direktarkivering ar fortfarande pagaende och beridknas bli klara 2025.
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5 Ordlista och forklaringar
Anlaggningstillgang Internranta

Fast och 16s egendom som ar avsedd
att innehas stadigvarande.

Avskrivning
Planmaissig virdeminskning av
anlaggningstillgangar pa grund av

Kalkylmassig kostnad for det kapital
som utnyttjats t.ex. for investeringar
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benamning for avskrivningar och

alder och utnyttjande. intern ranta.

Balanskrav Kassaflédesanalys

Lagkrav att intdkterna varje ar ska Visar hur investeringar och
overstiga kostnaderna. amorteringar har finansierats under

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid
arets slut. Tillgangarna visar hur
forbundet anvint sitt kapital
(anlaggnings/omsattnings tillgangar)
och skulderna visar hur kapitalet har
anskaffats (lang/kortfristiga skulder
samt eget kapital).

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av ingaende
eget kapital, arets resultat samt
effekter av eventuella andrade
redovisningsprinciper.

Finansiella intdkter och kostnader
Poster som inte ar direkt hanforliga till
verksamheten som exempelvis rantor
och borgensavgifter.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intakter
och kostnader.

aret. Utmynnar i forandring av likvida
medel.

Kortfristiga fordringar/skulder
Fordringar/skulder som forfaller till
betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskapen pa kort sikt

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter reducerat med
investeringsbidrag.

Omsattningstillgangar
Losegendom som inte ar avsett att
stadigvarande innehas.

Resultatrdkning

Oversiktlig sammanstillning av
externa intiakter och kostnader som
utmynnar i arets resultat (forandring
av eget kapital).

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna. Visar
betalningsberedskapen pa lang sikt
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