ov

i-—

1S

Arboga
kommun




Bilder fran verksamhetsaret

Aterkommer med bilder, Karin



Innehallsforteckning

Kommunstyrelsens ordforande 1
Forvaltningsberittelsen 2
Den kommunala KONCernen ......ccceevevuuiiiieniiiiiiiiiiiiiiciicn e eeeeaees 2
Oversikt 6ver verksamhetens UtVeCKlng .......ccveeeeeveeeeiveeeeirveeeeenneeennnes 3
Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stallning ............cce...... 5
Handelser av vasentlig betydelse ........ccoeiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins 9
FOorvantad UtveCKling ...couuviieiiiiiiiiiiiiin et ece e e e eeaaees 10
Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten ................ 11
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning..........ccccevvvenneee. 13
BalanskravsreSultat .....c..uueiiiiieiuiiiiiiiiiiiiiiiic e 31
Viasentliga personalforh@llanden.......coeeueeeeeeiireiiiriiiienieinennennereennenens 32
Ekonomisk redovisning 35
ReSUIAtTARNING .....ccveieiiiiieiieiiceeeeee ettt 35
BalanSraRNINgG.......coccooveiiiiieieiiieieieie ettt 36
Kassaflodesanalys .......coocirciririeirieiirieiisieieisetsee ettt 37
NOfOTTECKIING ...t 38
DriftredOVISIINZEN ....couvvieieiieiiieieieeieetee ettt 48
InvesteringSredOVISIIINE ........coceveirieierieieieieieetesieiete ettt 50
Revisionsberittelsen 53

Arsredovisningen ger en dvergripande bild av verksamheten i koncernen Arboga oavsett
organisation, men ocksa en fordjupning av Arboga kommuns verksamhet.

Mer information om...

...ekonomiskt utfall och viktigare hdandelser finns i styrelsens och nimndernas arsredovisning for
2024.

...bolagens och kommunalférbundens bokslut och viktigare handelser finns i deras respektive
arsredovisning for 2024.

Arsredovisningarna for 2024 finns att lisa digitalt pa arboga.se (publiceras efter KF beslut)






Kommunstyrelsens ordforande

Det dr med stolthet jag ser tillbaka pa dnnu ett &r som
kommunstyrelsens ordférande. Det har varit ett
héandelserikt ar, bade i omvarlden och i kommunen.
Ett ar fyllt med utmaningar, men ocksé av framgéangar
som bidragit till kommunens utveckling och
vilmaende.

Bra verksamhetsfastigheter skapar béttre
forutsittningar att bedriva bra verksamhet. Darfor ar
det viktigt att vi gor stora investeringar sa som
pagaende byggnationer av en ny grundskola och
gruppboende. Vi har ocksé slutfort en storre
investering i att skapa vard- och omsorgsplatser. Ett
flerarigt investeringsprojekt dr renovering av
Storgatan, som slutfors under varen 2025, som gor
Arbogas stadskidrna dn mer attraktiv.

For att vi som medelstor kommun ska né framging
och skapa mervirden méiste vi samverka med andra
aktorer. Ett exempel pé detta dr vér strategiska
samverkan med Forsvarsmakten och forsvars-
industrin, dir vi samverkar till exempel inom
kompetensforsorjning. Tillsammans stér vi for hilften
av kommunens arbetstillfdllen och dir vi vill 6ka
attraktionen till Arboga. En annat exempel dr en
samverkan som paborjades under 2024, det Svenska
sikerhetsstraket. Arboga och fem kommuner vasterut
som har Forsvarsmakt och forsvarsindustri samverkar
ur ett investeringsfrimjande perspektiv.

Offentliga sektorn har under aret haft ekonomiska
utmaningar. Det har vi ocksa haft i Arboga, men det ar
positivt att verksamheterna har en ekonomi i balans
mot sina ekonomiska ramar samt att vi fortsatt
levererat tjdnster av hog kvalitet. P4 grund av
finansiella delar visar resultatrakningen ett minus-
resultat. Vi maste fortsitta arbeta for att forbattra
kommunens finansiella situation sé att vi kan sta
rustade for att mota framtida utmaningar. En annan
stor utmaning dr de demografiska forandringarna. Det
ar ett maste att vi anpassar var verksamhet till
befolkningsféréandringar.

Vi har ett gynnsamt ldge just nu d& antal
arbetstillfallen 6kar i kommunen, frimst inom
Forsvarsmakten och forsvarsindustrin. Vii
kommunen maéste ta tillvara denna mojlighet till
tillvaxt och skapa forutsattningar till inflyttning.

Under aret har vi beslutat om en ny etableringsplan.
Den syftar till att gora var kommun till en 4n mer
attraktiv plats for foretagsetableringar och attrahera

fler invanare. Planen dr en del i kommunens
strategiska arbete for langsiktig tillvixt och
utveckling. I det har arbetet behover vi ha modet att
tdnka nytt och utanfér ramarna. Det ar ocksa viktigt
att involvera niringslivet och andra akto6rer, for
tillsammans kan vi astadkomma mer.

Ytterligare ett arbete som pagéatt under dret ar
framtagande av nytt platsvaruméirke, som ska beslutas
under varen 2025. Ett platsvarumaérke ska fanga
platsens sirpragel, vilka associationer som finns om
en plats och vilka virden och kénslor den forknippas
med.

For att kunna viaxa behovs ytterligare bostader. For att
upprétthélla den planberedskap som kommunen
avser ha for framtiden behover ytterligare
detaljplaner tas fram i attraktiva omraden.

Vart geografiska ldge och fina milj6 tillsammans med
goda kommunikationsmdgjligheter erbjuder
spannande l6sningar for foretagsetableringar.
Elf6rsorjningen ar en stor utmaning for framtiden och
ar en forutsittning for kommande etableringar.
Glddjande ar nu att det finns beslut om att uppfdra en
ny kraftledning som innebér betydligt béttre
elférsorjning i framtiden till Arboga.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som bidragit till
kommunens framgangar under aret. Engagerade
medarbetare, fortroendevalda och inte minst alla vara
Arbogabor. Tillsammans ska vi fortsétta bygga och
skapa framtidens Arboga.

Jonna Lindman, Kommunstyrelsens ordférande (M)



Forvaltningsberattelsen

Den kommunala koncernen

Koncernen bestér av en politisk organisation, hel- och deldgda bolag. Till den politiska organisationen finns tre

forvaltningar som genomfor den politiskt beslutade verksamheten.

I kommunkoncernen ingar nimndernas verksamhet, de heldgda och deldgda bolagen och kommunalférbunden. I
sammanstilld redovisning ges en samlad bild av Arboga kommun och koncernens ekonomiska stillning, dtaganden

och resultat. Bolag och kommunalférbund ingar ddar kommunens andel 6verstiger 20 procent.

Kommunfullmaktige

Valberedning  Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen j
Vastra Malardalens Barn- och utbildnings- - Milarenergi
Overformyndamdmnd namnden Rédhuset | Aboga AB Elndt AB 10,2 %
Namnden for Fritids- och Arboga Vastra Milardalens
hjdlpmedelsverksamhet ulturndmnden Vatten och Aviopp AB vatten och aviopp AB 50 %
Arboga
Sturestadens
Kommunalteknik AB
Soclinsmnden u fastighets AB 50 %
Arbogabostider AB Marieborgs Lagerfastig-
L )
Valndmnden heter | Arboga AB 100%
Kommunfastigheter |
Arboga AB Norra skogen | Arboga
Krisledningsndmnden Fastighets AB 100%

Sendorbostader |
Arboga AB 100%

Kommunalférbund

Vastra Malardalens
Myndighetsférbund 60 %

Viistra Malardalens
Kommunalférbund 24 %

Réddningstjansten
Malardalen 6%

VafabMiljo
Kommunalférbund 4,53 %

samordningsforbundet
vastmanland



Oversikt over verksamhetens utveckling

Tabellen fem ar i ssmmandrag redovisar en 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och kommunens verksamhet.
Visentliga fordndringar i jimforelse mot tidigare 4r och mer ldngsiktiga utvecklingsmonster beskrivs.

Koncern 2020 2021 2022 2023 2024
Koncernens resultat (mnkr) 72,4 64,7 -7,2 350 -11,0
Koncernens balansomslutning (mnkr) 2287 2410 2447 2486 2806
Koncernens nettoinvesteringar (mnkr) 218 147 162 203 372
Koncernens lan, endast heldgda bolag (mnkr) 1075 1026 999 1050 1101
Koncernens soliditet inkl. pensionsforpliktelser, procent 224 241 260 26,20 229
Koncernens antal drsarbetare (endast heldgda bolag) 938 960 988 1018 1064
Kommunen

Allmdnt

Antal invanare 31/12 14039 14100 14083 14002 13980
dirav forandring -48 61 -17 -81 -22
ddrav fodelsenetto -28 -40 -61 -55 -42
Arbetsldshet, procent i december 10,0 8,2 7,0 6,6 8,0
Ekonomi

Skattesats, totalt 33,29 33,29 33,29 3329 33,29
Skattesats, kommunen 2241 2241 2241 2241 2241
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft, procent 83,3 839 83,4 87,7 888
Arets resultat kommunen (mnkr) 52,3 29,9  -20,0 32,7 -11,8
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestorande poster 849 899 919 975/ 1026
Verksamhetens nettokostnader, tkr/invanare 59 64 65 70 73
Finansnetto (mnkr) 19,3 193 17,8 143 157
Namndernas budgetavvikelser (mnkr) 15,0 16,9 2,9 9,7 4,0
Nettoinvesteringar (mnkr) 21 50 55 37 36
Nettoinvesteringar, tkr/invanare 1,5 3,5 39 2,6 2,6
Balansomslutning (mnkr) 1258 1316 1124 1112 1141
Eget kapital (mnkr ) 695 725 704 737 725
Likviditet (mnkr) 169 221 150 133 162
Langfristiga lan (mnkr) 246 174 0 0 0

Finansiella nyckeltal

Resultat fore extraordindra poster i relation till skatteintdkter och
e 6,0 3,3 2,1 3,2 -1,1
utjamning, procent

Nettokostnadsutveckling, procent -0,6 7,6 9,0 -0,2 6,6
Utveckling skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning, procent 4 5 5 6 2

Nettokostnadernas andel av skatteintédkter, generella statsbidrag och
e . 94 99 104 98 103
utjamning, procent

Sjélvfinansieringsgrad investeringar kommunen, procent 333 96 13 153 33
Soliditet inklusive samtliga pensionsfoérpliktelser, procent 326 33,8 43,1 450 43,0
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjanade fore 1998, procent 545 551 626 66,3 63,5
Anstdlld personal

Antal tillsvidareanstillda 939 948 929 948 1006
Antal visstidsanstéllda 308 329 314 127 82
Summa antal anstéllda 1247 1277 1243 1075/ 1088
Andel tillsvidareanstillda, procent 75 74 75 89 92
Andel anstillda som dr mén, procent 15 16 16 17 17
Andel anstillda som ar kvinnor, procent 85 84 84 83 83
Anstélldas medelélder, ar 46 47 46 47 47
Total sjukfranvaro, procent 7 7 8 8 7
Andel langtidssjukskrivna av den totala sjukfranvaron, procent 24 30 32 33 34
Definitioner

Nettokostnadsandel: Nettokostnader exklusive jamforelsestorande poster i forhallande till skatteintékter,

generella statsbidrag.
Soliditet: Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver den langsiktiga betalningsberedskapen och

det finansiella handlingsutrymmet.
Sjalvfinansieringsgrad: Balanskravsresultat och avskrivningar i forhéllande till nettoinvesteringar och

medfinansiering till statlig infrastuktur. Beskriver hur vil kommunen kan finansiera investeringar med egna



Koncernens ekonomiska resultat har varierat kraftigt
den senaste femarsperioden. Mest variation har det
varit i kommunens resultat. Koncernens resultat
under 2024 var -11 miljoner kronor, varav
kommunens resultat var -11,8 miljoner kronor.

Investeringarna i koncernen har trendméssigt varit
okande med flera stora investeringar i verksamhets-
fastigheter. Storsta investeringarna genomfors av
Kommunfastigheter i Arboga AB. Lanen tas upp av
bolagen och kommunalférbundet. Stora investeringar
och ett minusresultat 2024 innebar en minskad
soliditet i bdde kommunen och koncernen.

Resultatet i kommunen fore extraordinira poster i
relation till skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning ska enligt malet uppga till minst 1 procent
over mandatperioden. Det har varit en stor variation
den senaste feméarsperioden. Under de tva ar som
visat negativa resultat s& har det ocksa genomfdorts
delinlosen av pensionsskulden.

Under 2024 minskade Arboga kommuns befolkning
med 22 personer. Huvudorsaken till minskningen var
laga fodelsetal. Det negativa fodelsenettot uppvags till
viss del av positivt flyttnetto. Stérsta minskningen var
i dldersintervallet 1-5 ar och stdrsta 6kningen var i
aldersintervallet 80-89 ar.

Antal anstéllda i kommunen 6kade ndgot under 2024.
Minskningen av antalet anstillda under femars-
perioden beror pa verksamhetsovergéng fran
kommunen till de heldgda bolagen. Andelen
tillsvidareanstillda i kommunen har 6kat kraftigt, fran
75 procent till 92.

Avvikelse jimfort med budget, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024

Namnderna 14 17 3 10 4
Skatteintdkter och generella statsbidrag 12 30 25 39 4
Finansnetto 2 1 3 7 0
Ovriga kommungemensamma kostnader 37 34 64 -26 -11
Reavinster/resultat forsdljningar 5 7 4 3 9
Budgetavvikelse 42 21 -29° 33| -12

Tabellen ovan visar budgetavvikelser i kommunen.
Namnderna visar aterigen en positiv budgetavvikelse i
den 16pande verksamheten, under 2024 fyra miljoner
kronor.

Budgetavvikelsen for skatteintdkter och generella
statsbidrag blev betydligt ldgre under 2024 i jamforelse
med tidigare ar i perioden.

Under 6vriga kommungemensamma kostnader beror
den negativa budgetavvikelsen under 2024 pa hogre
pensionskostnader och partiell delinlésen av
ansvarsforbindelsen. Under 2024 budgeterades det ett
exploateringsresultat pa tio miljoner kronor.
Resultatet blev enbart cirka en miljon kronor, dirav
en negativ budgetavvikelse pa nio miljoner kronor.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Ekonomiskt lige

I ett 1angsiktigt perspektiv pekar den trendmaissigt
lagre befolkningstillvédxten i stora delar av varlden
mot lagre tillvaxt for global BNP. Lagg dartill fortsatt
oro i omvérlden och de senaste arens trend med 6kad
protektionism sé riskerar vi att f4 se en ytterligare
ddmpning av den globala tillvixttrenden pa sikt. I det
kortare perspektivet kan dock konjunkturen skapa
stor variation runt BNP-trenden och gora att varldens
BNP Gkar snabbt eller, som exempelvis under
pandemin, faller brant med efterfoljande skarp
aterhdmtning. P4 flera viktiga marknader rader nu
stor osdkerhet kring vart utvecklingen ar pa vag och
didrmed ar det ocksa svart att avgora hur
varldskonjunkturen kommer att utvecklas. I Europa
fortsétter visserligen rdntorna ned, men det saknas
overtygande drivkrafter f6r en konjunkturuppgang.
Lagkonjunkturen i svensk ekonomi har nétt sin
botten. Trots en klart starkare tillvaxt kommande ar
dréjer det flera ar innan Sverige helt har 1damnat
lagkonjunkturen bakom sig.

2024 berdknas kommunsektorn ga mot det
ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet, ett
underskott pa 8 miljarder kronor. Efter tva ar som
préglats av hog inflation och mycket hoga kostnader
borjar dock ekonomin ljusna négot i kommunsektorn
fran och med 2025. Resultatet berdknas stiarkas, med
stora variationer mellan olika regioner och olika
kommuner. Trots att resultaten starks, har ett antal
kommuner fortsatt stora ekonomiska utmaningar.

De relativt sett starkare resultaten kommande ar
ricker inte till for att finansiera de stora investeringar
som nu méste goras i kommuner och regioner. Det ar
framst investeringar i infrastruktur som behdovs. Det
handlar bland annat om langsiktiga investeringar i
vatten och avlopp och atgéarder for klimatanpassning.
Kommuner och regioner arbetar ocksé med att bygga
upp det civila forsvaret. Till foljd av den hoga
investeringsnivin kommer sektorns finansiella
sparande att vara negativt en period framét. Det
medfor att Idneskulden kommer att fortsatta oka i
oforminskad takt kommande é&r.

Befolkning

De snabbt skiftande demografiska fordndringarna
stéller krav pa forandringsarbete i sektorn.
Befolkningen &ldras snabbt kommande ar nér antalet
barn och unga minskar samtidigt som de dldre 6kar.
Det handlar inte bara om att verksamheternas
resurser maste fordelas om, det ar ocksa stora
utmaningar géllande kompetensforsorjningen. SCB:s
senaste befolkningsframskrivning som presenterades
iapril 2024 visar tydligt hur mycket langsammare
befolkningsférandringen dr kommande &r jAmfort
med den period som passerat.

Befolkningen for Arboga enligt denna framskrivning
fram till 2033 innebar tydliga variationer. Dessa
betydande demografiska foérandringar innebar
utmaningar dar det géller att anpassa verksamheten
till minskad befolkningstillvaxt och fordndrad
befolknings-struktur. Anpassningarna kommer kriva
strategiska beslut kring utbud av service, infrastruktur
och finansiering.

Bostadsmarknad

Under pandemin 2020-2021 blev det en ovidntad
uppgang pa bostadsmarknaden. Manga arbetade
hemifran och efterfrdgan pa storre bostiader, ofta
utanfor storstdderna, 6kade. Laga rantor och olika
stimulansatgirder bidrog ocksa till att driva upp
priserna. Under 2022 blev det en stabilisering pa
marknaden med ligre pris6kning och en osidkerhet
kring ranteh6jningar. Ranteh6jningarna under 2023
for att hantera inflationen paverkade bostads-
marknaden med ddmpad efterfragan. Utvecklingen
framéver beror mycket pa den ekonomiska
situationen, inklusive rantor och inflation, samt
eventuella politiska atgdrder som paverkar
bostadssektorn.

Bostadsforsorjningen &r viktig for en tillvéaxt men dven
att det finns mark for etablering av handel och
industri. Att bostadsbyggandet haller en jamn och
positiv takt 4r angelédget for att attrahera nya invanare
och for att underlitta generationsvaxlingar i
bostadsbestandet. Arboga, med ett bra pendlingslage
till de storre orterna, dr ett bra alternativ med
bostéder till 14gre priser.

Arboga deltog i Kairo Futures “Stora flytt- och
boendestudien” dir kommunen fick en rapport om
kommunens forutsattningar och framtid som attraktiv
boendekommun. Rapporten ir ett strategiskt underlag
som kan anvindas i kommunens planering och
fortsatta arbete. Det ar viktigt att ha en bra
planberedskap for bostdder. Kommunen har ett par
omraden som &r planlagda for bostidder. Arbete pagar
med ytterligare planuppdrag.

Arbetsmarknad

Trots att svensk BNP har gatt sidledes i snart tre r har
sysselséttningen bara dimpats nagot. Forutom att
tillbakagangen ar liten har den ocksa dr6jt. Det var
forst under 2024 som visar vikande sysselsattning. En
hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en starkare
arbetsmarknad framé6ver, men forstirkningen blir
relativt utdragen. Arbetsmarknaden foljer efter med
viss tidsfordr6jning och dven om sysselséttningen
okar nagot under 2025 sa dr det framfor allt under
2026 som arbetslosheten minskar.

Arbetslosheten i Arboga 6kade under aret och uppgick
i december 2024 till 8,0 procent, en 6kning med 1,4



procentenheter fran december 2023. Antal arbets-
tillfallen i Arboga 6kade under 2024 och prognosen ir
ocksa positiv framaét, framférallt driven av
utvecklingen av Forsvarsmakten och forsvars-
industrin.

Naringsliv

Niringsliv och foretagande har en viktig roll for
kommunen. Under 2024 beslutades om en ny
etableringsplan. Etableringsplanen ska skapa
forutséttningar att géra kommunen till en mer
attraktiv plats for foretagsetableringar och attrahera
fler invanare. Planen dr en del i kommunens
strategiska arbete for langsiktig tillvixt och
utveckling.

Arboga har idag en kapacitetsbrist gdllande
elforsorjningen. Detta har orsakat situationer dar
kommunen varit tvungen att tacka nej till nya
etableringar och ddrmed nya arbetstillfillen. I augusti
2024 har Vattenfalls regionala koncession for en ny
ledning vunnit laga kraft. Det mojliggor att Milar-
energi kan bygga en nitstation for att trefaldigt 6ka
kapaciteten pé elférsorjningen for Arboga.

Da Forsvarsmakten och férsvarsindustrin férvintas
Oka sin etablering pa orten ser framtiden ljus ut med
god vaxtkraft. Den strategiska samverkan som
kommunen har med Forsvarsmakten och forsvars-
industrin dr viktig for fortsatt positiv tillvdaxt och
utveckling. Tillsammans star dessa tre aktorer for
hélften av alla arbetstillfallen i Arboga.

De sex kommunerna Arboga, Orebro, Hallsberg,
Karlskoga, Kristinehamn och Karlstad har under 2024
gétt samman i ett unikt initiativ: Svenska sakerhets-
straket. Syftet 4r att positionera straket f6r nya
etableringar och starka kommunernas befintliga
foretag och arbetsgivare.

Visentliga risker

Hér redovisas forutsittningar som pa olika sétt
paverkar Arboga kommun och dess koncern.
Identifierade risker bade kopplade till omvirlden,
men ocksa verksamhetsspecifika risker som inte kan
utldsas i det ekonomiska resultatet. Riskerna dr
identifierade inom koncernen och paverkar i olika
omfattning de organisationer som ingar.

Kompetensbrist

Personer i arbetsfor dlder minskar och f6rsorjnings-
bordan blir hogre. Det paverkar inte bara kostnaderna
utan dven mojligheten att fa bemanning med rétt
kompetens och pa sikt d&ven 6verhuvudtaget att fa
efterfrigad bemanning. Att effektivisera verksam-
heterna och utveckla arbetssitt med hjalp av tekniska
hjalpmedel samt vara en attraktiv arbetsgivare ar
viktiga punkter for att minska risken f6r kompetens-
och personalbrist.

Effektbrist

Arboga har en anstringd effektsituation sedan flera ar
tillbaka. En utbyggnad for ett hogre effektuttag och
elnétskapacitet dr avgorande for Arbogas tillvaxt.
Under 2024 har Vattenfalls regionala koncession for
en ny ledning vunnit laga kraft. Det mo6jliggor att
Milarenergi kan bygga en nétstation for att trefaldigt
Oka kapaciteten pa elférsorjningen och fa forhojd
leveranssédkerhet.

Varen 2025 inleder Mélarenergi Elnit arbetet med att
bygga en ny mottagningsstation i Arboga. Den ger
kommunen forutséttningar for ett effektuttag som ar
mer dn dubbelt sa hégt som i dag - och far samtidigt
forhojd leveranssakerhet.

Nybyggnation och befolkningsutveckling

Det dr viktigt att ndringslivet och foretagen utvecklas i
Arboga. En risk med att foretag lamnar kommunen &ar
att det kan skada den lokala ekonomin. Det kan leda
till mindre arbetstillfdllen, ldgre skatteintikter,
sociala problem och minskad vélfard f6r invanarna.
Arboga arbetar aktivt nira det lokala niringslivet,
foretagen, Forsvarsmakten och for framtida
etableringar.

Befolkningens alderssammanséttning forédndras, det
fods farre barn och det blir fler dldre. For att minska
riskerna krévs en kontinuerlig uppfoljning av
befolkningsutvecklingen och anpassningar. Beslut
behover fattas pa bade kort och lang sikt.

Anlaggningsrisk

Inom koncernen finns anldggningar till stora virden.
Det dr viktigt att med underhallsplaner och fornyelse-
investeringar for att minimera risker med storre
investeringsutgifter i framtiden samt att verksam-
heten inte kan anvinda anldggningarna. Underhallet
inom fastigheter och VA- anldggningar behdver 6ka.

IT-risk

Cyberhot och den 6kade digitaliseringen bidrar till
okad risk for IT-incidenter i hela samhaéllet. Vissa
verksamheter dr mer kinsliga dn andra for olika IT-
incidenter, men gemensamt &r att verksamheterna
generellt dr valdigt beroende av olika IT-system.
Genom att 6ka medvetenheten om risker och hot som
finns kan risken att angrepp blir lyckade minskas.
Genom att arbeta aktivt med informationssidkerhet
och tekniska skyddsétgirder i sa vél den fysiska miljon
som i IT-miljon kan risken minskas.

Operativ risk

Med operativ risk menas fel och brister i koncernens
rutiner som kan leda till ekonomiska och fortroende-
massiga forluster. Kvalitetsbrister i administrativa
rutiner, otydlig arbetsférdelning och otydliga
arbetssitt samt bristande kompetens skapar extra
arbete, kvalitetsbrister och 6kade kostnader.
Overgripande rutiner och arbetssitt finns, men
generellt dr det varje verksamhet som svarar for sina



rutiner. Uppfdljning sker kontinuerligt i kontroller
och i planer for internkontroll.

Valfardsbrott

Vilfardsbrott dr ett samlingsuttryck for all typ av
utnyttjande av valfardssystemet. Problemen ar
utbredda inom flera offentliga verksamheter och det
kan rora sig om bedrigerier och bidragsbrott mot
kommunala utbetalningar, ekonomiskt bistand,
personlig assistans och féreningsbidrag. Det dr viktigt
att alla medarbetare hojer vaksamheten och gor de
kontroller som kan goras for att motverka vilfards-
brott.

Miljo- och klimatrisker

Miljorisker finns inom flera omraden. Ett systematiskt
underhall av anldaggningar ger forutsittningar att
upptiacka brister innan olyckor sker. Klimat-
forandringar som exempelvis mer ater-kommande
viarmebdljor riskerar att leda till 6kad dodlighet pa
bland annat sérskilda boenden om de skulle sakna
upparbetade rutiner for att hantera detta.
Klimatférandringarna kan ocksa 6ka risken for skyfall
och 6versvimningar vilket kan f4 stora konsekvenser
pa egendom och ekonomiskt.

Inkop och korruption

Koncernen gor externa inkdp for betydande summor
och det 4r manga medarbetare som &r involverade i
inkOpsprocessen. Det finns en risk att det som har
fakturerats inte levereras eller inte motsvarar 6nskad
kvalitet, leveranstid eller pris vilket leder till 6kade
kostnader. En vil fungerande inkdpsprocess ger
forutsattningar for korrekta inkdp. Kommande E-
handelssystem och reviderad inkopsorganisation
avser att minska risken. Koncernen har upparbetade
rutiner for att motverka mutor och korruption.

Medelsforvaltningen

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet
med generellt stora svingningar i likviditeten.
Koncernens finansiering hanteras via koncernkontot
och i enlighet med finanspolicyn haller koncernen en
god likviditet och sprider laneforfallen i syfte att
minska refinansieringsriskerna.

Den totala laneskulden pa balansdagen 2024 uppgér
till 1 101 miljoner kronor f6r de heldgda koncern-
bolagen. Samtliga 1an 4r upptagna hos
Kommuninvest. De utelimnade 1an som kommunen
har till de heldgda bolagen ska successivt upphoéra.
Kommunfullméktige har faststéllt riktlinjer for
finansverksamheten i en finanspolicy. Riktlinjerna
géller for saval kommunen som for de heldgda
bolagen. Ett av mélen ir att sdkerstilla att finans-
verksamheten bedrivs med god internkontroll och
med beaktande av lagt risktagande.

Nér det géller skuldhanteringen ska tre typer av risker
hanteras:

e Rénterisk (rdntebindning), risk for en negativ
effekt pA kommunens réntenetto pa grund av
fordandringar i det allménna rianteldget

e Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk for att
kommunen inte kan refinansiera sina 1an nér s
onskas eller ta upp ny finansiering pad marknaden
nir behov uppstar

e Kreditmarginalrisk (marginalbindning), risk for
en negativ effekt p4 kommunens rdntenetto pa
grund av forandringar i kreditmarginaler.

S Koncern- Totalt
Uppf6ljning per 241231 genomsnitt koncern
Utestaende skuld, tkr 1101482
Avstamning mot finanspolicy Riskmandat Uppfyllt
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 1,5-4 ar 2,99 Ja
Genomsnittlig rintebindning 1,5-4 ar 2,95 Ja
Rénteforfall inom ndrmaste 12 mén, %  0%-40% 18,77 Ja
Kapitalforfall inom ndrmaste 12 man, % 0%-40% 14,23 Ja

Snittrinta fér majoritetsdgda koncernen
senaste 12 manadersperioden 4r2,10%
(bokslut 2023, 1,59%)

Finanspolicyn innehéller dven delar kring likviditets-
situationen for att sékerstilla betalningsférméga pa
kort och lang sikt. Effektivt nyttja likvida medel inom
kommunkoncernkontot pa bade kort och lang sikt.

Likvidi ppfoljning inkl. majori
nettofodran/skuld, tkr

da bolag och forbund. Rintebirande

Kortfristig Langsiktig

Utfall Utfall Fg dret  prognos prognos
2023 2024 forindring 2025-03-31 2025-12-31
Likviditet bank exkl. 133081 161749 28668 152500 122 500
skattekonto*
-varay majoritetsdgda 40108 36 780 -3328 29000 29000
koncernbolag/forbund
Utléning(utelimnade ldn
majoritetsigda 279320 279320 0 279320 279 320
koncernbolag)
Summa rintebédrande
. 412401 441069 28668 431820 401820
tillgangar
Laneskuld kreditinstitut 835500 -1101482 265982 -1181107  -1329982
-varay majoritetsdgda 835500 -1101482  -265982 1181107  -1329982
koncernbolag/forbund
Léneskuld (uteldmnatlan .5 550 579 359 0 279320 279320
fran Arboga kommun)
Summa rantebédrande

skulder -1114 820 -1380802 -265982 -1460427 -1609 302

SUMMA RANTEBARANDE  -702 419 -939733 -237 314 -1028 607 -1207 482
NETTOSKULD

Vid uppfdljningen pa balansdagen finns inte nagra
identifierade avvikelser fran antagen finanspolicy.

Arboga kommuns borgensatagande per 31 december
2024 dr 1 731 miljoner kronor. Av detta dtagande géller
1 128 miljoner kronor dtagande mot kommunala bolag
samt 601 miljoner kronor solidarisk borgen till
Kommuninvest ekonomisk forening. Arboga kommun
har som medlem i Kommuninvest ett ansvar for
bolagets samtliga atagande gentemot bolagets
motparter. Detta borgensatagande dr begrinsat till
den enskilde medlemmens andel av bolagets samtliga
ataganden. Andelen bestdms bade utifran
medlemmens insatskapital och andelen skuld/
atagande i forhallande till det totala andelskapitalet
och utldning i Kommuninvest.



Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt 4r kommuns pensionsforpliktelser
viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras
under en lang tid framéver.

De pensioner som intjanats fore ar 1998 redovisas
enligt blandmodellen som en ansvarsférbindelse. Det
innebér att fordndringen och dtagandet inte ska
redovisas aktivt i kommunens resultat- och balans-
rdkning. Ansvarsforbindelsen f6r pensions-
forpliktelsen inklusive 16neskatt uppgar till 234,6
miljoner kronor.

Pensioner som intjdnats efter &r 1998 redovisas som
avsdttning i balansriakningen och uppgick till 153,4
miljoner kronor inklusive 16neskatt per den 31
december 2024. For hela kommunkoncernen ar
motsvarande belopp 157,7 miljoner kronor.

I tabellen nedan redovisas kommunens pensions-
kostnader for de tvé senaste aren. De totala pensions-
forpliktelserna for kommunen ska lamnas i
forvaltningsberittelsen for att bedoma den
ekonomiska stillningen och 4r en uppfdljning av
fullméktiges riktlinjer.

Pensionskostnader inklusive loneskatt (mnkr)

Ar 2023 2024
Avsittning intjainade pensioner fr o m 1958 129 25,2
Avgiftshestimd dlderspension(individuella
37,5 39,7

delen)
Pensionsutbetalningar(inkl.

e 22,5 24,5
pensionsforsakringslosning)
Summa: 72,9 89,4

Nedan finns en sammanstéllning. Uppgifterna
aterfinns ocksa i flera noter i den ekonomiska
redovisningen.

Upplysning om forsikring enligt RKR R15

Pensionsforpliktelse 2023 2024
1. Total pensionsforpliktelse 353302 388020
a.Avsattning inkl. sérskild 16neskatt 117 147 153432

b.Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild 16neskatt 236 155 234588
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i forsikring 33833 40 398

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i

. . 0 0
pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsikring
. 387135 428418
och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

5. Total pensionsforsikringskapital 45661 54656
a. varav overskottsmedel 0 865

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade 0 0

pensionsmedel)

8. Summa forvaltade pensionsmedel 45661 54656

Finansiering

9. Aterlanade medel 341474 373762

10. Konsolideringsgrad 12% 13%

Under ar 2024 har kommunen tryggat ytterligare
medel i forsakringsfond dér det huvudsakliga malet ar
att minska belastningen fran pensionsataganden pa
framtida resultat. Pensionsforpliktelser som tryggats i
forsdkring uppgar till 40,4 miljoner kronor. Framtida
reglering av ansvarsférbindelsens pensions-
forpliktelser sker 6ver kommande &rs resultat.
Avsittningarnas reglering dr en rent likvidmassig
hantering och paverkar inte det aktuella
verksamhetsarets driftresultat.



Handelser av vasentlig betydelse

Strategisk samverkan

Strategiskt partnerskap mellan Arboga kommun,
Forsvarsmakten, Saab och Combitech pagar dér
utgangspunkten dr en fordjupad samverkan for att
starka Arbogas attraktionskraft.

Svenska sikerhetsstraket

Arboga har under 2024 ingétt en samverkan med
kommunerna Orebro, Hallsberg, Karlskoga, Kristine-
hamn och Karlstad i det Svenska sédkerhetsstraket.
Syftet dr att positionera stréket for nya etableringar
och stiarka kommunernas befintliga foretag och
arbetsgivare.

Hearing

Uppslutningen var stor nir forsvarsminister Pal
Jonson besokte Arboga for att pa en hearing med bade
kommunen, Forsvarsmakten och forsvarsindustrin
beritta om regeringens syn pi totalférsvarets och
Arbogas framtid.

Etableringsplan

En etableringsplan dr beslutad under aret med syftet
att géra kommunen till en 4n mer attraktiv plats for
foretagsetableringar och attrahera fler invénare.

Beslut koncession

Under 2024 har Vattenfalls regionala koncession for
en ny kraftledning vunnit laga kraft. Det mojliggor att
Mailarenergi kan bygga en natstation for att trefaldigt
oka kapaciteten pa elférsorjningen och fa forhojd
leveranssékerhet.

Forbattrad samordning

En fordndrad organisation for att samordna de
tekniska verksamheterna har genomforts. Det innebar
ocksa att ett nytt politiskt utskott under kommun-
styrelsen bildats f6r samhéllsplanering och trafik.

Forbiattrad hemtjanst

Hemtjénsten i Arboga har klittrat 67 placeringar i den
arliga mitningen Hemtjdnstindex som viger samman
olika faktorer kopplade till hur bra en kommun &r pa
att leverera hemtjinst.

Nytt vard- och omsorgsbhoende

Under hdsten fardigstélldes ett nytt vard- och
omsorgsboende, Soldngen. En satsning pa 123
miljoner kronor med 40 ldgenheter fordelat pa fyra
avdelningar.

Fritids- och kulturpolitiskt program

Ett fritids- och kulturpolitiskt program har antagits.
Syftet med programmet &r att klargéra kommunens
ambitioner och viljeriktningar inom fritids- och

kulturomrédet for att pa kort och lang sikt utveckla en
inspirerande livsmiljo for alla Arbogabor.

Fokus pa sikerhet och krisberedskap

Ett 6kat fokus pé sdkerhets och krisberedskapsarbete
med bland annat en nystartad sdkerhetsenhet.

Nojda hyresgister

Arbogabostidder AB har fatt hoga betyg i bade hur
nojda hyresgasterna dr med sitt boende och hur néjda
de dr med sin hyresvérd.

Ny grundskola

Byggnationen av Arbogas nya grundskola fortsitter
och redan under hosten 2025 berdknas Gaddgards-
skolans nya idrottshall sta klar for anvandning.
Skolundervisningen i den nya grundskolan planeras
till hostterminen 2026.

Medakers friskola utokar

Barn- och utbildningsndmnden beslutade om att
Medakers friskola ska fi 6ka antalet platser i
foreningens forskoleverksamhet. Samtidigt, i februari
2025, upphor den kommunala forskolan i Medéker.

Gymnasieskolans elevnojdhet

Vasagymnasiet fir i en undersokning frén Skol-
inspektionen ett hogt betyg av skolans elever.
Resultatet innebar att skolan placerar sig bland de 50
gymnasieskolorna som har bast betyg i elevnojdhet.

Bist i Sverige pa klimatsmarta
maltider

Organisationen Greenpeace har genomfort en
kartliggning av kommunernas klimatambitioner i
upphandlingen av offentliga méaltidstjanster. Bast i
Sverige dr Arboga tillsammans med Helsingborg.

Arboga bibliotek

Placerar sig som nummer sju pé listan 6ver
kommuner dir det lanas flest bocker per invénare i
landet.

Hogsta betyg till anpassad
grundskola

Vid Skolinspektionens senaste granskningen fick
anpassad grundskola i Arboga bedomningen "hdg
utstrackning”, vilket dr det hogsta betyget enligt
inspektionens kvalitetskriterier.

Hogsta servicebetyg for bygglov

I arets undersokning om hur n6jda foretagen ar med
kommunens service sa placerar sig Arboga bast i
Sverige inom omradet bygglovshantering.



Forviantad utveckling

Framat 6kar behoven av vilfardstjanster. Befolknings-
fordndringen dr en av de stora utmaningarna, utveck-
lingen som pagar fortsétter de kommande aren.
Befolkningen i aldersintervallet 0-19 &r minskar med
6,1 procent, i dldersintervallet 20-64 ar -3,4 procent,
aldersintervallet 67-79 r -0,1 procent samt 80 ar och
dldre en 6kning med 31,5 procent. Utvecklingen
innebar att kostnaderna for demografin 6kar
snabbare dn intdkterna, och det behdvs ett 6kat fokus
pa anpassning, effektivisering och omprioriteringar.
Anpassningarna kommer kriva strategiska beslut pa
bade kort och lang sikt.

I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebar att det krévs ett
storre driftoverskott for att inte i hog grad behova ldna
till investeringarna. De senaste dren har kommunen
investerat 6ver 500 miljoner kronor i verksamhets-
fastigheter. Pdgaende investeringar i bland annat ny
grundskola och gruppboende innebér ytterligare lika
stora belopp. Det kravs en langsiktig planering for att
langsiktigt ha en héllbar ekonomi.

En langsiktig planering behovs dven for lokal-
férsorjningen. Dels men anledning av senaste tidens
stora investeringar, dels de demografiska forand-
ringarna.

Kompetensforsorjningen for kommunens vilfards-
uppdrag ar en stor utmaning for kommunen som
organisation. Konkurrensen om arbetskraften 6kar
bland annat till f61jd de demografiska foérdndringarna.
For att trygga kompetensforsorjningen kommer
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare att
behova vara i fokus for att erbjuda en god och
hélsosam arbetsmiljo dar medarbetare trivs och vill
bidra till verksamheten. Vidare dr det fortsatt viktigt
att satsa pa att behalla och utveckla vara ledare och
chefer.

Det finns forutsattningar for Arboga att fa tillvixt. De
senaste dren har befolkningen i stort sett varit
oférandrad. Diaremot har antal arbetstillfallen 6kat,
framforallt senaste tiden inom Forsvarsmakten och
forsvarsindustrin. En hel del tyder pé att denna
utveckling fortsitter och da finns forutsittningar for
att Arboga dven kan fi en vixande befolkning. For att
kunna vixa behovs ytterligare bostdder. Hir maste
kommunen skapa forutsédttningar for attraktiva
bostdder. Kommunen maste uppratthélla en plan-
beredskap och ta fram ytterligare detaljplaner tas
fram i attraktiva omraden.

Samverkan dr betydelsefullt for Arboga kommun.
Under 2024 har tva nya samverkan tagit fart. Dels den
strategiska samverkan med de tva andra stora
arbetsgivarna pa orten, Férsvarsmakten och forsvars-
industrin. Dels Svenska sikerhetstriket med fem
andra kommuner med garnisoner/forsvars-industri.

Ett arbete som pagatt under 2024 och som beslutas av
fullmiktige i mars 2025 dr framtagande av nytt
platsvarumarke. Detta ersitter nuvarande som funnits
sedan 2007. Det ir ett sétt att finga platsens sarprégel,
associationer, vilka viarden och kénslor som for-
knippas till Arboga. Tillsammans skapar vi framtidens
historia.

For att fa en tillvaxt ar det viktigt att kunna erbjuda
mark till forséljning for nyetableringar och for
befintliga verksamheter i kommunen. Just nu ar
elférsorjningen en stor utmaning. Fran 2027 och
framat kommer Arboga att fa trefaldig 6kning i
elforsorjningen vilket dr avgérande for tillvaxt.

Fran och med 2024 har kommunen en egen siker-
hetsenhet med ansvar f6r kommunens siakerhets- och
krisberedskapsverksamhet. Omvarldslaget och
kommunernas 6kade ansvar for det brottsfore-
byggande arbetet dr anledningen till 6kat fokus i
denna verksamhet. Med egen enhet minskas
sarbarheten och en béttre lokal robusthet skapas i
organisationen.

Den 1 juli 2025 trdder den nya Socialtjanstlagen i kraft.
Lagen innebir en 6kad betoning pa ett mer forebygg-
ande arbetssétt inom socialtjdnsten. Syftet ir att
insatser ska ges i ett tidigt skede for att forhindra att
problem eskalerar och utvecklas till storre sociala
problem. Detta medfor att omsorgen blir mer proaktiv
och helhetsinriktad, dar bade fysiska, psykiska och
sociala behov hanteras i ett tidigt skede. En sadan
insats leder till 6kad trygghet och forbattrad livs-
kvalitet for den enskilde individen.

Digitalisering ar en central del i verksamhets-
utvecklingen vilket i sin tur kan leda till battre service
for medborgarna och en mer effektiv anvindning av
resurser.
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Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten

Arboga kommuns grunduppdrag och verksamhet
regleras av grundlag, kommunallag, annan
lagstiftning och forordningar. Sjalvstyrelsen ger ritt
att fatta sjalvstindiga beslut, ta ut skatt avinvanarna
for att ta om hand sina uppgifter och gora priori-
teringar sé att basta nytta skapas for medborgarna.
Kommunen styrs av fortroendevalda politiker som
valts av medborgarna.

Kommunen har en styrmodell for att sdkerstélla att
den politiska viljeinriktningen far genomslag i
verksamheterna for att utveckla kommunen i 6nskad
riktning, att vision och mal uppnas och att sikra en
god ekonomisk hushéllning.

I Arboga styrs verksamheten genom virdegrund,
vision, strategiska omraden och dess inriktning och
maél samt beslut om férdelning av ekonomiska
resurser. Visionen och mélen beskriver det
kommunen vill astadkomma i framtiden och
viardegrunden ar de viarderingar som genomsyrar
verksamheten. Tillsammans anger de for med-
borgarna och medarbetarna vad kommunen stér f6r
och ska forverkliga de ndrmaste aren.

Arboga kommuns méalsittning ar att genom ett
systematiskt arbetssitt leda och styra kommunens
verksamhet si att storsta mojliga nytta uppnas.
Styrning och ledning av kommunens uppdrag och
verksamhets utgors av mandatperiodens politiska
program och kommunens grunduppdrag. Styrningen
avser kommunens och de heldgda bolagens
verksamheten.

Vision
I Arboga har politikerna beslutat om en vision for
kommunen:

Arboga - plats for inspiration. Visionen beskriver den
bild av Arboga som politikerna vill se ar 2030. Arboga
- plats f6r inspiration

Arboga ska vara en inspirerande plats. I forsta hand
for dem som bor och verkar hir, men ocksa for
besokare, foretag, organisationer och 6vriga
intressenter.

Strategiska omraden

Visionen blir verklighet genom att vi satsar inom tre
strategiska omréaden och dess inriktningstexter.

e Inspirerande livsmiljo
e Inspirerande larande och arbete
e Inspirerande organisation

Inriktningstexterna inom de strategiska omradena
fortydligar den politiska viljan.

Kommunfullmiktiges mal och
indikatorer

Inom de strategiska omradena finns nio kommun-
overgripande mal och ett flertal indikatorer. Dessa
mal, indikatorer och uppdrag ska tillsammans bidra
till att visionen uppnés. For att veta om kommunen ar
pa ritt vag utvirderas de kommundévergripande mélen
genom ett antal indikatorer och av verksamhetens
utforda aktiviteter. Malvarde for indikatorerna sitts
per ar och for mandatperioden.

Vardegrund

Med ett professionellt forhéllningssétt och en uthéllig
organisation erbjuder vi service och tjanster av hog
kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och
innovativt tinkande férverkligas visionen, "Arboga -
plats for inspiration”.

Vardegrunden dr en kompass i det dagliga arbetet.
Den banar vag for den kultur som ska kinneteckna
Arboga kommun och heldgda bolag. Vardegrunden
innehaller ett antal begrepp och virdeord som ska
styra medarbetarnas beteende och agerande.
Virdegrunden kallas f6r PUMI. Bokstéverna star for
Professionalism, Uthallighet, Mod och Innovation.

Lias mer om de strategiska omradena, malen och
indikatorerna och dess resultat i kommande avsnitt i
forvaltningsberittelsen samt om Arbogas vision och
styrmodell pé arboga.se.

Planeringsprocessen

Planeringsprocessen styr hur kommunen och de
heldgda bolagen planerar genomforandet av
verksamhet och ekonomi och ldgger grunden for
uppfdljningen. Syftet ar att ge bista mojliga
forutsattningar for beslutsfattande. Visionen och
malen for mandatperioden med tillh6rande
indikatorer och verksamheternas framtagna
aktiviteter utgor grunden for planeringen. I den arliga
planeringsprocessen planeras och dimensioneras
kommunens verksamhet och resurser. Den syftar till
att ge fortroendevalda beslutsunderlag for prioritering
och styrning av verksamheten samt ge forvaltnings-
ledningen mal och ramar for sitt uppdrag. Planerings-
processen resulterar i att kommunfullmaktige infor
varje verksamhetsar beslutar om en treérig Strategisk
och ekonomisk plan (SEP). Planen ska innehalla
politikens beslutade mal, indikatorer och malvédrden
samt hur resurserna fordelas for att uppna dessa mal.

Resursfordelning innebir att prioritera och fordela
ekonomiska resurser till den verksamhet som ska
utforas sa att mesta mojliga nytta skapas av tillgang-
liga medel och att de finansiella malen for god
ekonomisk hushéllning uppfylls. En helhetsvirdering
ska goras av finansieringen av verksamheten i form av
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skatter, statsbidrag, taxor med mera. Resurser
fordelas utifran en vardering av behov i grund-
uppdraget och hur dessa férandras. Behovs-
fordndringar ar till exempel volymutveckling,
demografiska forandringar samt pris- och lone-
utveckling.

Processen bestar av en mer strategisk del som sker pa
varen och en mer operativ del som sker pa hosten.
Under den strategiska delen tar forvaltningarna fram
analyser som politiken har som grund inf6r sitt beslut
om prioriteringar. Beslut tas av kommunfullmiktige i
november. Under den operativa delen arbetar
namnderna och forvaltningarna med sin planering
utifrdn de beslutade ramarna. Hér fattar ndimnderna
och styrelserna beslut senast under december manad.

Uppfoljningsprocessen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver
den kommunala koncernens verksamhet sa att
kommunfullmiktiges beslut efterlevs och genomfors.
Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att félja
de fragor som kan paverka kommunens ekonomiska
stidllning. Ndmnderna och styrelserna ska, enligt
reglementet och dgardirektivet inom sitt omréade, se
till att inom tilldelade ekonomiska ramar bedriva
verksamheten enligt de foreskrifter som géller for
verksamheten och de mél och riktlinjer som
kommunfullmiktige bestdmt.

Uppfdljning dr en kontinuerlig process for att folja
upp, rapportera och styra kommunens verksamhet
och resurser sd att verksamheten utvecklas i beslutad
riktning. Processen syftar till att ge chefer och
fortroendevalda underlag for att vidta atgédrder och
styra verksamheten i beslutad riktning. Uppfoljningen
ska i forsta hand fokusera pa avvikelser, bade
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga. Genom att
fokusera pé avvikelser och atgardsplaner ska
uppfoljningen sdkerstilla att verksamheten nar de
beslutade malen och haller sig inom de tilldelade
ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar f6r kontinuerlig uppfoljning
inom sitt ansvarsomrade. Om uppféljningen visar pa
avvikelser fran beslutad inriktning och resurs-
fordelning ska detta utan dréjsmal rapporteras vidare
i organisationen. Atgirder for att korrigera
avvikelserna ska genomf6ras inom egen delegation.
Uppféljningen sammanstélls i en rapport och
behandlas vid varje namndssammantride.

Utover den kontinuerliga uppfoljningen och den
rapportering som foljer av denna ska ndmnd, styrelse
och kommunfullmaktige tre gdnger per ar fa en
skriftlig uppfoljningsrapport. Dessa ar;

e Tertialuppfdljning som &r till och med april samt
arsprognos (ndmndernas och styrelsernas
prognoser utgar fran utfall till och med mars),

e Delarsrapport som ar uppfdljning till och med

augusti samt arsprognos,

e Arsredovisning som ir uppfoljning till och med
december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommun-
styrelsen fa en ekonomirapport i mars, juni och
november innehallande en dversikt av det
ekonomiska ldget samt eventuella dtgdrdsplaner fran
namnderna och styrelserna. Mélen f6ljs upp i
samband med deldrsrapport och arsredovisning.
Uppf6ljningen visar om maélen nas och ska dterfora
erfarenheter och kunskap infor planeringen framat.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgen-
heter samt ha uppsikt 6ver verksamheten i 6vriga
namnder, kommunala bolag och kommunalférbund. I
sdrskilda riktlinjer tydliggdrs hur kommunstyrelsen
ska fullgdra sitt ansvar, underldtta vid planering av
uppsikt samt klargora forvantningarna pa styrelsen,
namnder, bolag och férbund vad géller uppsikts-
plikten. Kommunstyrelsen har en forstarkt uppsikts-
plikt 6ver de kommunala aktiebolagen. Detta innebar
atti arliga beslut for varje bolag ska provas om
verksamheten var varit forenlig med det faststéllda
andamalet och utforts inom ramen for det
kommunala &ndamélet. Kommunstyrelsen har inom
ramen for uppsiktsplikten ett 6vergripande och sam-
ordnande ansvar for intern kontroll. I ansvaret ligger
ett ansvar for att en intern kontrollorganisation
upprittas inom kommunen samt att tillse att denna
utvecklas utifran kommunens kontrollbehov.

Arboga kommun arbetar strukturerat med tydlig
ansvarsfordelning for att sdkerstilla att verksamheten
ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, att det finns
tillforlitlig finansiell rapportering och information av
verksamheten samt att det dr efterlevnad av
tilldmpliga lagar och riktlinjer. Styrelserna och
namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade och ska sékerstilla att
risker i verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Med risk avser sadant som kan paverka eller
hindra att verksamheten nar sina méal. Genom
viardering och hantering av riskerna kan verksam-
heten styras i 6nskad riktning. Styrelsen och
namnderna ska drligen senast i januari manad
upprétta en plan for den interna kontrollen under det
kommande aret. Denna plan ska sedan f6ljas upp i
samband med upprittande av arsredovisningen.
Dessa blir separata drenden i respektive ndmnd och
styrelse.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stiillning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning ar ett lagstadgat krav som
aterfinns i kommunallagen. Da god ekonomisk
hushéllning &r en allmént hallen bestdmmelse i
kommunallagen fordras att varje kommun definierar
den nirmare innebdrden. Kommunen ska uppritta
riktlinjer och ta fram finansiella och verksamhets-
maissiga mal for god ekonomisk hushéllning. Det dr
viktigt att malen redovisas och forklaras péa ett sadant
satt att det framgér varfor fullméktige anser att det ar
ett uttryck for god ekonomisk hushéllning.

Grunden f6r hur kommunen hanterar sin ekonomi ar
sund hushéllning med de resurser som forvaltas pa
medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas sa att
varje generation bir kostnaderna for den service som
konsumeras. Detta innebir att ingen ska behdva
betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Det giller att hushalla i tiden och 6ver tiden.
Kommunerna maste anpassa malen till de egna
forutséttningarna, for att sikra nuldge och framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare innebord
dn att ekonomin dr i balans. Kommunens verksamhet
ska dessutom vara andamalsenlig och effektiv.
Kommunen ska stréava efter att gora “ratt saker”
utifran kunders och medborgares behov och 6nske-
mal samt upprétthalla en hog kvalitet i forhallande till
forbrukade resurser. De finansiella médlen betonar att
ekonomin dr en restriktion for verksamhetens
omfattning. Mal och riktlinjer f6r verksamheten visar
hur mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom de finansiella malen, kopplingen mellan
ekonomi och verksamhet.

Bedomningskriterier for maluppfyllelse
Inom de strategiska omradena har kommun-
fullmiktige beslutat om nio mél samt indikatorer.
Namnderna och styrelserna beslutar om egna mal och
indikatorer, uppdrag och verksamhetens tar fram
aktiviteter och kvalitetssdkrar arbetsprocesser som
bidrar till kommunfullméaktiges maluppfyllnad och
levererar valfardstjanster till vira medborgare.

Indikatorn syftar till att folja resultat och utvecklingen
over tid for att se om utvecklingen gar at ratt hall. Till
indikatorerna finns det ett malvarde for varje &r och
for mandatperioden.

Indikatorerna bedéms utifran tre nivaer; Méalvardet
uppnatt, Nara malvirdet, Ej accepterat virde.

Mélvirdet uppfyllt, uppfylld nivé storre
dn 95 procent av malvirdet
Nira milvirdet, delvis uppfylld niva
80-95 procent av malvirdet

w Ljaccepterat virde, inte uppfylld niva
mindre in 80 procent av malvirdet
Inget virde angetts, ingen utvirdering

Uppf6ljning sker av verksamheternas framtagna
aktiviteter och dess resultat/effekt. En aktivitet
beskriver vad verksamheten gor for att bidra till en
6kad maluppfyllelse.

En samlad bed6mning av malen vid heldr grundar sig
pa en utvardering av vilka aktiviteter som utforts och
dess resultat/effekt samt hur indikatorer har
utvecklats gentemot beslutade malvirden.

I bedémningen av méluppfyllelsen i drsredovisningen
anvéander Arboga foljande fyra nivaer. Mélet bedoms
vara helt uppfyllt, i hog grad uppfyllt, delvis uppfyllt
eller ej uppfyllt.

Milet dr helt uppfyllt
Malet dr i hog grad uppfyllt
Milet dr delvis uppfyllt

- Miletdrej uppfyllt
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Mal 1: Arboga viixer och utvecklas
Politiska fokusomraden

e Antal invinare

e Nybyggnation

e Infrastruktur for bostdder, arbete, service,
bredband, gronytor, gator, vatten och avlopp

e Kollektivtrafik

e Attrahera turism, 6ka besoksnaring och
handel.

Bedomning: Delvis uppfyllt

Bedomningen &r att malet Arboga véaxer och utvecklas
ar delvis uppfyllt under aret.

Befolkningsfordndringen &r en av de stora
utmaningarna. Demografiska utvecklingen 4r nagot
som paverkar bdde kommunens ekonomi och
verksamhetsomraden. Strategiska samarbeten pagar
for att gora Arboga mer attraktivt. En etableringsplan
ar beslutad och arbetet med grafisk profil och
platsvarumairke beslutas under kvartal 1 2025.

Befolkningsutveckling, flyttningsnetto och
arbetspendling

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024
Befolkningsutveckling 14100( 14083| 14002 13980 14123 | (@
Flyttningsnetto 89 46 -31 24 50| (o
Arbetspendling 1527 1617 1619 16191, 1600
inpendling
Arbetspendling 2796 3059 3024 30241, 2900
utpendling

1. Indikatorn for Arbetspendling in- och ut redovisas vecka 48 ar 2025. Utfallet
i kolumnen 2024 avser senaste mitningen

Befolkningen minskar sedan flera ar tillbaka och &r en
av de stora utmaningarna for framtiden. Utvecklingen
av den demografiska situationen innebér att kostnad-
erna okar snabbare #n intikterna. Aldreomsorgen
kommer att behova flera medarbetare och kommunen
maéste fortsitta att f6lja de satsningar som &ar
paborjade sedan tidigare for att 6ka kommunens
attraktivitet for bade nya och befintliga invénare.

Inpendling till Arboga som arbetsplats dr of6randrad
sedan senaste mitningen men forvéntas att 6ka bland
annat genom strategisk samverkan med lokala och
globala foretag, och tillsammans med myndigheterna
Forsvarsmakten och FMV - Forsvarets materielverk,
for att starka Arboga kommun som en attraktiv
arbetsort. Utpendlingen till andra kommuner ar
svarare att bedoma relaterat till det rddande
arbetsmarknadsliget.

Planberedskap for bostadsbyggande,
industri och handel

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024

Antal nya bostdder 60 31 14 6 50|

Planberedskap smahus 30 16 16 16 25 |

Planberedskap évriga 10000 20000 27000 27000 25 000

bostadsbyggande

Planberedskap industri 78 78 78 78 70

och handel

Under aret har det beviljats bygglov for tre fritidshus
och tre enbostadshus, totalt sex bostdder.
Paverkansfaktorer for det 1aga antalet ans6kningar om
bygglov ar relaterade till en langsammare
konjunkturaterhdmtning 4n forvantat samt hoga
ranteutgifter. Bedomningen &r att antalet bygglov
under 2025 kommer att ligga pa liknande nivaer.

Arbetet fortgar med de befintliga planuppdragen.
Kring bade Kallstenstippen och plan for nya
aterbruket har det under perioden pagatt ett flertal
utredningar och analyser for att sdkerstélla langsiktig
framdrift. Lokaliseringsutredningen kring nytt
aterbruk har resulterat i tva separata planuppdrag.
Tre ovriga detaljplaneuppdrag har férberetts under
aret.

I borjan av 2024 togs beslutet om en planeringsstrategi
som ett komplement till 6versiktsplanen. I samband
med det gavs ocksi ett nytt uppdrag till ny 6versikts-
plan. Det har dven tagits beslut om dagvattenstrategi i
kommunen. Arbete pagar dven for att ta fram en
vattentjanstplan. Under aret har en hel del resurser i
form av arbetstid gatt at till att hantera fragor kring
solcellsetableringar i kommunen.

Bostider serviceniva och nyproduktion

Indikatorer Utfall Utfall Utfall utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024
Serviceniva for 75% 85% 85% 85%

inrapporterade fel fran
hyresgaster

Presentera prospekt for 0 0 1|
nyproduktion av
bostader

Arbogabostidder anviander en digital plattform for att
ta emot och hantera felanmélningar och 6vriga
drenden. Detta gor det enkelt att spara varje drende
fran anmalan till atgdrder pa "Mina Sidor". Kommun-
fastigheter anviander ocksa en digital plattform f6r att
ta emot och hantera felanmélningar. Detta gor det
enkelt att spara varje drende fran anmaélan till &tgérd.
Hyresgisterna kan enkelt gora felanmélningar via
flera kanaler och under 2025 ska det inféras "Mina
Sidor" dven for verksamhetsfastigheternas hyres-
gaster. Tidigare var det endast privata hyresgéster
som hade den mdéjligheten.

De ekonomiska forutsidttningarna for Arbogabostiader
bedoms i dagsldget inte mojliggdra for vidare
inriktningar avseende nyproduktion av allménnyttiga
bostader.
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Gatuunderhall, vatten, avlopp och bredband

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvérde

2021 2022 2023 2024 2024
Gatuunderhall, m2 38700 31730 27 000 34728 30 000
Férnyelsetakt 0,4% 0,4% 0,7% 0,5% 0,7%

dricksvattenledningsnétet

Férnyelsetakt 0,3% 0,6% 0,6% 0,5%
avloppsledningsnat

Antal lackor pa 0.04 0.07
huvudledning

Tillgang till 74,5% 83,7% 89,5% | 89:5% 1. 84,0%
bredbandsuppkoppling

1. Indikator for Bredbandsuppkoppling redovisas vecka 15 2025. Utfallet i
kolumnen 2024 avser senaste métningen

Gatuunderhall &r viktigt for att férldnga livslangden pa
infrastrukturen och minska framtida reparations-
kostnader men dven minskar risken for olyckor.
Arbetet med beldggningsunderhall fortsatter,
Kopingsvégen, Jadersviagen, Engelbrektsleden,
Sofiedalsgatan samt villakvarter norr om Héllbacken
ar de storre beldggningsarbetena som ar utférda
under éret nar det giller gator. Gang- och cykelvigen
vid Lundborgsesplanaden, Norra Langgatan och
Nygatan-Hamngatan har fatt ny beldggning. Att
maélvardet for gatuunderhall uppnas beror till stor del
pa att ménga kvadratmeter huvudled har lagts och
arbetsmetoden som anvénts har gett en lagre kostnad
per kvadratmeter.

Byte av bade dricksvattenledningsnét och
avloppsledningsnit &r ett stindigt padgdende arbete.
Vakanta tjanster under forsta delen av aret har
medfort att byte av dricksvattennétet inte uppnar
maélet. For att uppratthalla hog driftsdkerhet och
trygga leveranser fortsatter fornyelsen av ledningsnét
och Ovriga anldggningar. Antal lickor pa huvud-
ledning har under aret varit fa. Inflationen har
inneburit stora kostnadsokningar vilket har gjort att
budgeterade medel har forbrukats.

Tillgangen till bredbandsuppkoppling har 6kat vid de
tre senaste méatningarna och forvéntas fortsatt att 6ka.
Vid renovering av Storgatan och Engelbrektsleden har
det lagt ned fiber. Privat aktor har fatt bidrag fran
Post- och Telestyrelsen for att dra in fiber till Viby by.

Besoksniring och handel

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024

Antal evenemang i 19 20 20 20

kommunen

Forsaljningsindex 84 87 90 90 1. 86

1.Indikator for Forsdljningsindex redovisas hosten 2025. Utfallet i kolumnen
2024 avser senaste mitningen.

Under aret har det genomforts ett 20-tal storre
evenemang tillsammans med ortens féreningar och
bestksnéringsparter. Evenemangen ar viktiga och
lockar bade Arbogabor och bestkare. Evenemangen
stiarker stoltheten for staden och lockar fler att
uppticka Arboga.

Vistarboga.se har registrerat 132 400 sidvisningar fran

49 000 besok. Pa Instagram har visitarboga.se ocksd
sett en betydande 6kning, med antalet féljare som nu
uppgar till 1 418. Detta representerar mer dn en
fordubbling av intresset jimfort med foregéende ar.

Utfallet for forsiljningsindex har visat pa en svag
okning vid de senaste métningarna och det ir rimligt
att forvénta sig att malvirdet for 2024 uppnas.

Mal 2 Arboga iir tryggt och
inkluderande
Politiska fokusomraden
e Tryggheti”alla” miljéer och aspekter
e Skapa gemenskap

e Minska brottslighet.

Bedomning: I hog grad uppfyllt

Bedomning &r att mélet Arboga ar tryggt och
inkluderande dr i hog grad uppfyllt under aret.

Kommunkoncernens olika verksamheter fortsitter att
arbeta med prioriterade aktiviteter for att 6ka
delaktighet, trygghetsskapande och inkluderande
insatser.

Trygghet i "alla" miljoer och aspekter

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvérde
2021 2022 2023 2024 2024

Vardnadshavarenkat 95.6% 95.9% 98.5% 99.0% 98.5%

i farskolan, Barns

trygghet

Elevenkat F-3, 94.7% 93.1% 92.3% 90.8% 94.0%

Elevers trygghet

Elevenkit 4-6, 95.1% 88.7% 90.8% 90.0% 92.0%

Elevers trygghet

Elevenkit 7-9, 91.5% 91.3% 85.3% 88.2% 90.0%

Elevers trygghet

Elevenkst 97.0% 100.0% 98.9% 95.2% 99.0%

gymnasiet, Elevers

trygghet

Uppleva trygghet 88% 83% 85%

Tillganglighets- och 10 15 17 5

trygghetsskapande

atgarder

Otjanliga prover pa 0 0 0 0 0

utgdende

dricksvatten fran

vattenverket

Kommunindex 39 391. 53 |

Trygghet och

sakerhet

1. Indikator for Trygghet och sdkerhet redovisas vecka 19 2025. Utfallet i
kolumnen 2024 avser senaste mitningen.

Skolan arbetar med olika aktiviteter for att stirka
trygghet och inkludering. Alla forskolepedagoger har
utbildats i ICDP (International Child Development
Programme), ett vigledande samspel. Arbetet med
planerade lekgrupper har bidragit till mer samman-
svetsade barngrupper. Tydliggérande pedagogik
bidrar till trygghet och alla ges mojlighet till ett sprak.
Regelbundna trygghetsvandringar och -samtal
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genomfors. Forskolorna delar in barnen i mindre
grupper, vilket framjar trygghet och skapar bra
forutséttningar att utvecklas. Vikariepool inférdes
under hosten med malet att fa vikarier som ar kénda
hos barn och pedagoger, vilket forvantas bidra till
stabilitet och trygghet.

Inom grundskolan genomfdrs flera atgirder for att
elevers upplevelse av trygghet ska 6ka, exempelvis
fler vuxna ute pé rasterna, styrda rastaktiviteter, extra
fokus pa trygghet trivsel och 6kad nérvaro vid
terminsstart, fokus pa elevers delaktighet och
inflytande samt fasta platser i matsalen.

Eleverna pa Vasagymnasiet upplever sedan manga ar
en hog kinsla av trygghet. Vasagymnasiet rankas hogt
av elever i flera olika nationella enkéter. Genom ett
aktivt, Oppet och nira ledarskap, skapas en miljo dar
"alla kdnner alla" och dir vi bryr oss om varandra -
Vasaandan.

Den centrala elevhilsan har tagit fram en elevhéilso-
plan som stod for elevhilsoarbetet pa skolorna. En
samverkansgrupp med representanter fran skola,
socialtjanst, fritidsgard, polis och sikerhetssam-
ordnare arbetar for béttre samarbete och tydligare
lagesbild, bland annat om barn och ungdomar som
det ar oroligt kring.

Dans for hélsa kan ha god effekt vid stressrelaterade
symtom och kan hjilpa eleven att bli trygg i sig sjalv
och tro pa sin egen formaga. Kulturskolan deltar i ett
nétverk, Kulturskola for psykisk hélsa, tillsammans
med andra kulturskolor i Sverige.

Socialforvaltningen fortsitter med aktiviteter for att
starka trygghet och inkludering. Vuxenutbildningen
arbetat med likabehandlingsplanen i samtliga klasser.
Arbetsmarknadsenheten stravar efter att samma
personal ska besoka samma brukare. Ett aktivt arbete
med personer som varit langtidssjukskrivna har
startats och flertalet har padbdrjat sysselsattning vid
Jobbcenter detta for att bland annat 6ka individens
inkludering i samhéllet.

Inom vard och omsorg och verksamheten for
funktionsstod upprittas genomférandeplaner och det
anordna gemensamma aktiviteter for personer som
bor pa de olika boendena.

Individ- och familjeomsorgen erbjuder tidiga och
forebyggande insatser till familjer med barn och
ungdomar, och det pagéar ett arbete med 6kad
tillgdnglighet med angivna telefontider och att besok
kan bokas in inom rimlig tidsgrins.

Tillganglighets- och trygghetsskapande atgirder &r ett
arbete som pagar kontinuerligt. Trygghetsvandringar
genomfors och pé tillganglighetsradets moten fangas
atgdrder upp som kan vara aktuella. I samband med
investeringsprojekt utfors alltid tillgdnglighets-
atgarder dir behov finns. Belysning har installerats
vid fyra gang- och cykelvédgar och vid tre av
kommunens lekplatser vilket 6kar sikerheten och
tryggheten for invanarna. Infor belaggningsarbeten

langs Jadersviagen och byggnationen lings
Engelbrektsleden och Sofiedalsgatan har tio
overgangsstillen och passager tillgdnglighets-
anpassats.

For att sdkerstilla en trygg och sidker dricksvatten-
forsorjning genomfors systematiska aktiviteter for
egenkontroller, regelbunden provtagning och
utbildning av personalen. Tillsyn utfors sé att lagar,
foreskrifter och egenkontroller foljs. Provtagningar
sker enligt faststéllt provtagningsprogram och inga
avvikelser har rapporterats.

Trygghet och sdkerhet (kommunindex), utfallet
redovisar svaren fran elever i arskurs 9 - jag kidnner
mig trygg i skolan, andel positiva svar, och invénare
16 - 84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel svar.
Utfallet forvantas forbattras mot senaste utfall da en
rad atgirder genomforts for att 6ka upplevelsen av
trygghet och sékerhet.

Skapa gemenskap
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024
Antal arrangemang 20 45 45 45 45

som Arbogas
arrangérsféreningar
erbjuder per

Oppen anldggning, 3 0 6|
antal per 4r
Ekbacksbadet, ska 77 77 75

vara 6ppet minst 75
timmar/vecka

Medborgarkontoret 7 11 10 11 10
erbjuder
information och
vagledning under
minst 10 timmar i
veckan utéver
kontorstid (08,00—
17,00)

Foreningslivet och medborgarservicen bidrar till 6kad
delaktighet, acceptans och inkludering for olika
samhillsgrupper. Flera féreningar ansvar i samarbete
med kommunen f6r olika arrangemangen. Spar och
leder som finns i kommunen skots av foreningar eller
av det kommunala driftbolaget. Att enkelt kunna
felanmala och snabbt fa atgérder utférda i spar och
leder gor att allmédnheten har mojlighet att njuta av
rekreationsomrdden som finns och kan paverka
utformningen av dessa. Ekbacksbadet generdsa
Oppettider mojliggér motion och néjesbad pé olika
tider.

Information och vigledning ges vid Medborgar-
kontoret i Biblioteket. Oppettider utéver vanliga
kontorstider erbjuds, minst tio timmar per vecka.
Detta for att sékerstilla alla medborgare, oavsett
bakgrund, har mojlighet att ta del av resurser och
tjanster. Medborgarkontoret ar en viktig plats for stod
och hjilp, vilket gor det lattare for alla att hitta rétt i
samhallet och bidrar till ett mer inkluderande
samhalle.

Aktiviteten 6ppen anlidggning har inte erbjudits under
aret. For att kompensera for detta s har en rad andra
aktiviteter varit tillgdngliga under skolloven. Dessa
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har varit vilbesokta och uppskattade.

Brottsforebyggande

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall  Malviirde
2021 2022 2023 2024 2024

Antal anmalda broTt| 31so| 3553| 9714| 10798 1.| 8553|'

1. Indikator for anmailda brott redovisas vecka }3 2025. Utfallet i kolumnen
2024 avser den prelimindra statistiken fran BRA.

Kommunen fortsitter arbeta brottsférebyggande och
trygghetsfrimjande pa olika nivier i organisationen
och i samverkan med andra aktorer och civilsamhillet
med fokus att minska brott och 6ka tryggheten.

Flera atgirder har genomforts for att 6ka upplevd
trygghet och sékerhet i kommunen. Det brottsfore-
byggande arbetet genomfors i samverkan med 6vriga
forvaltningar, de kommunala bolagen och externa
aktorer som exempelvis polis och Vistra Milardalens
Myndighetsforbund. Gemensamma aktiviteter och
atgirder under aret har forsvarat oseriosa aktorers
mojlighet till forséljning pa allmin- och kommunal
mark. Vid forsdljning av kommunal mark genomfors
lopande bakgrundskontroller sa att mark inte séljs till
oseridsa eller kriminella aktorer.

Enligt lagkrav (2023:196) har en kommunévergripande
lagesbild arbetat fram som beskriver brottslighet och
upplevd otrygghet i kommunen. Sammanfattningsvis
visar lagesbilden att situationen i Arboga &r positiv
vad géller brott och otrygghet. Den anmailda
brottsligheten &r generellt klart l4gre i Arboga jamfort
med bade Vistmanland och rikssnittet. Efter antagen
lagesbild péborjas ett koncerndvergripande arbete
med att ta fram en atgdrdsplan utifran identifierat
fokusomrade i lagesbilden. Genomfdrda atgarder
tillsammans med l4gesbild f6r 2024-2026 och
stillningstagande till dtgdrdsplaner antas ge positiva
effekter for att minskad brottslighet och att 6ka
kinslan av trygghet i kommunen.

Antalet anmélda brott per 100 000 invanare har 6kat i
ar igen enligt statistik frdn Brottsforebyggande radet
BRA. Vad 6kningen exakt beror pa ir svart att veta,
men en forklaring skulle kunna vara en 6kad
anméilningsbenédgenhet inom vissa brottstyper, men
ocksa att brott som bedragerier har 6kat markant
vilket dven gar att utldsa pa nationell niva. Utfallet
beror pa manga olika faktorer som kommunen inte
kan paverka eller styra 6ver.

Nojdkundindex fastighet och

delaktighetsindex
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024
MN&jd kundindex 66% 65% 62% 65%
fastighet
Delaktighetsindex 51% 63% 69% 65% 69%

N6jd kundindex fastighet, for att forbattra kommuni-
kationen med verksamheterna har de bjudits in for att
fa information om vilka planerade atgirder som
kommer under néista ar. Samtidigt 4r det en mojlighet

for verksamheten att lyfta sina egna framtida behov.

Delaktighetsindex, visar en samlad bild av hur vél
kommunen mojliggor for medborgarna att delta i
kommunens utveckling. Under aret har medborgar-
dialoger genomforts kring bland annat den beslutad
kultur- och fritidsplanen.

Mal 3 En god omsorg for alla
Politiska fokusomraden
e Hogt sjalvbestimmande och kvalité
e Valfrihet
e Trivsel och vilmaende

e Forebyggande insatser.

Bedomning: I hog grad uppfyllt
Bedomning &r att malet en god omsorg for alla dr i hog
grad uppfyllt under aret.

Arboga satsar pa hog sjalvbestimmande och kvalité,
trivsel och vdlméende samt forebyggande insatser for
att uppné en god vard och omsorg.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024

Brukarnojdhet med 88.0% 93.0% 85.0%

bemétande

Brukarndjdhet med var 83.0% 86.0% 85.0%

service

Antal vardare som 21 23 16| (g

besdker en person med

hemtjénst

Brukarrevisionerna inom socialférvaltningen visar att
86 procent dr ndjda med insatsen och 93 procent med
bemdétandet. Brukarrad har inforts for att fanga upp
vardtagarnas synpunkter och 6nskemaél och forbattra
enheten. Tva av fem sérskilda boenden och verk-
samheten for funktionsstod har nu brukarradd. Under
aret har alla enheter inom vard och omsorg genomfort
anhorigtraffar. Genomforandeplaner utvecklas och
gemensamma aktiviteter anordnas f6r boende.

Fler medarbetare besdker en person med hemtjénst
an forra aret. Arboga arbetar med att minska antalet
medarbetare som besoker en person med hemtjéanst.
Atgirder under 2025 for att 6ka kontinuitet ir: ett
annat planeringssitt inom hemtjdnsten och som
minskar antalet medarbetare runt varje vardtagare.
Hemtjinsten kommer att delas in i tre grupper vilket
ocksé ska syfta till en 6kad kontinuitet hos vard-
tagarna. Aven de som utfor serviceinsatser sdsom tvitt
inom vard och omsorg striavar efter att samma
medarbetare ska besoka samma vardtagare.

Nér det géller heltidsresan sa har alla medarbetarna
inom vard och omsorg och verksamheten for
funktionsstéd som har 6nskat heltid, fatt det under
2024.
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Pa en gruppbostad har verksamhetssystemet Boet
inforts. Det innebir att bade boende och personal kan
se vilka stodinsatser och aktiviteter som dr planerade
via sin Ipad eller telefon. Det innebar att personalen
kommer arbeta mer enhetligt da instruktioner ar
inlagda utifran genomfoérandeplanen och det blir
kontinuitet i insatsen som ocksé leder till 6kad
delaktighet, sjalvstandighet och inflytande hos den
boende. P4 sikt kan detta leda till minskade
personalresurser och en effektivare planering av
arbetsuppgifter.

Nytt arbetssétt har inf6rts pa rehab, dir personalen
hanterar inkomna drendena efter given prioriterings-
lista. Effekterna dr bland annat att inkomna drenden
tas om hand snabbare.

Arbetet med den nya gruppbostaden Alphyddan &r i
full gang och berédknas vara klar for inflyttning varen
2025.

Det nya sdrskilda boendet Soldngen omfattar 40
lagenheter och ar i full drift. Hilften ar avsatt for
sarskilt boende och resten for vaxelvard- och
korttidsplatser. Soldngen ska vara ett tryggt boende
dar dldre far méjlighet till en aktiv vardag med bade
aktiviteter och samvaro utifrdn sina mojligheter och
onskningar. I samma byggnad som Soldngen ligger
bade hemtjéanst och forskoleverksamhet och mélet ar
att kunna ha aktiviteter diar barn och dldre mots. I
samband med 6ppnandet har Strandgérden
avvecklats, och en omfordelning av befintliga
sirskilda boendeplatser har skett.

Den 1 juni 2023 startade hemtagningsteamet upp som
ett projekt. Syftet med hemtagningsteamet ar att
personer vid utskrivning fran sjukhus i stérre
utstrackning kan dka direkt hem i stillet for till
korttidsenhet. Efter utvardering sa har beslut tagits att
hemtagningsteamet dr en permanent del av vard och
omsorg fran 1 januari 2025.

Flera insatser for sprakutveckling har genomforts for
eleverna inom vuxenutbildning och svenska for
invandrare. Yrkessvenska for vardanstédllda har
genomforts pa plats ute i verksamheterna dér de
studerande arbetar.

Individ- och familjeomsorgen arbetar tillsammans
med polis, hyresvardar, regionen, forskolor, skolor
samt fritids- och kulturférvaltningen med olika
stodinsatser. Nybyholmsspéret dr ett framgéngsrikt
exempel pé forebyggande arbete.

Socialtjanstens har deltagit pa barnavardscentralen
och erbjudit gruppverksamhet for barn till skilda
fordldrar, fordldraskapsstod till utlandsfodda,
familjeradgivning samt stoddsamtal till vuxna som vill
fa hjalp med sitt alkoholberoende. Dessa insatser ar
andra exempel pa viktiga delar av det forebyggande
arbetet.

For att kvalitetssdkra insatserna har Individ- och
familjeomsorgen anvint Individanpassad systematisk
uppfoljning (ISU).

Det 6kade inflodet av drenden har lett till fler
placeringar av barn och ungdomar samt en hog
arbetsbelastning.

Mal 4 Ett rikt och varierat utbud av
fritids- och kulturaktiviteter
Politiska fokusomraden

e  Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter

e Deltagande i fritids- och kulturaktiviteter
e Allabarns mojlighet att delta i aktiviteter
e Folkhalsa

e Ett rikt foreningsliv, tillgang till lokaler,
manga nitverk och arrangorer.

Bedomning: Helt uppfyllt

Bedomning &r att malet ett rikt och varierat utbud av
fritids- och kulturaktiviteter dr helt uppfyllt. Arboga
erbjuder ett stort och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter tillsammans med foreningslivet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024
Avgiftsfria lovaktiviteter 45 43 48 7 60

som erbjudas och
samordnas

Ekbacksbadet, kurser per &r 75 86 a0 38 75

Antal féreningsmedlemmar 7779 7934 8820 7790
bland fareningar som soker
féreningsbidrag

Antalet bokade timmar i 12 150 341 358 130
idrottshallar av icke
fareningsanslutna 1.

Gluggen, inskrivna beskare 204 189 244 329 190
i &rskurs 4-6
Antal barn som kulturskolan 200 500 528 406 530 | '

nar utanfor avgiftsbelagd
verksamhet, |3sar

Antal barn som ar kvar i 272 289 175 177 289 |
kulturskolans avgiftsbelagda
verksamhet efter sex
termingr

1. Bokningen sker pa annat sétt fran och med 2023. Sa utfall innan 2023 kan
inte jamforas med 2023 eller senare.

Arboga har ett rikt foreningsliv med manga nétverk
och arrangdrer. Medborgarna har till gang till ett brett
utbud fritids-och kulturaktiviteter samt ménga olika
inomhushallar, spar och leder. Utegym finns i
anslutning till flera av sparen. Alla barns mojlighet till
aktiviteter dr viktig och for att 6ka folkhilsan.
Ekbacksbadet har fortsatt att erbjuda ett stort antal
simkurser for bade barn och vuxna éven i ar.

Under skolloven erbjuds en méangd avgiftsfria
aktiviteter for att sdkerstilla alla barns ritt att delta.
Barn- och ungdomar i arskurs 4-9 fick under
sommaren badarmband. Totalt har 810 barn- och
ungdomar badat.
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For de vuxna erbjuds forfattarbesok, lasfrimjande
insatser och foreldsningar inom vitt skilda &mnen.
Genom arrangdrsavtal med foreningar erbjuds
biovisningar, teaterforestallningar, konstutstallningar
och musikunderhéallning. For att kunna erbjuda fler
och mer varierade fritidsaktiviteter samarbetar
fritidsgdrden Gluggen regelbundet med Svenska
kyrkan, biblioteket och olika foreningar. Antalet
inskrivna bestkare pa Gluggen i drskurs 4-6 har 6kat i
arigen.

Kulturskolan har ett, for en liten ort som Arboga, stort
och brett kursutbud. Kurserna omfattar musik, dans
och film, och regelbundna temafdrestallningar,
filminspelningar och andra framtrddanden genomfors
regelbundet. Genom regional kulturskola far eleverna
mojlighet att delta i extra verksamhet. Antalet barn
som deltar i kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet
ar ofdrandrat jAmfort med féregédende ar, medan
antalet barn som nés utanfor den avgiftsbelagda
verksamheten har minskat.

5 En ekologisk hallbar kommun
Politiska fokusomraden
e Langsiktigt hdllbar resursanvindning
e Klimatpaverkan

e Biologisk méngfald.

Bedomning: Delvis uppfyllt

Bedomningen &r att malet Ekologisk héllbar kommun
ar delvis uppfyllt under aret.

Manga bra aktiviteter genomfdrs, bland annat arbetar
Arboga aktivt med att energieffektivera fastigheter,
minska andelen odebiterat vatten, inkdpen av
livsmedel ska ge lagt klimatavtryck samt utveckling av
aterbruk.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024

Ranking Sveriges 90 119 73 99 60| (e
miljébésta kommun

Awvikelse mot

loldioxidbudged

Fossilobercende fordon i 30.0% 34.6% 7% M4T%1. 50.0% |
kommunorganisationen,

andel (%)

Insamlat kommunalt avfall 555 501 482 482 1. 530

totalt, kilo/invinare

Sopsortering 24 24 24

1. Indikatorn for fossiloberoende fordon redovisas vecka 17, 2025, Indikatorn
for insamlat kommunalt avfall redovisas vecka 18, 2025,

Arboga kommuns ranking har sjunkit i den senaste
métningen av Sveriges miljobasta kommun. For att
forbattra resultatet i rankingen kravs - inom Agenda
2030, en politiskt antagen kemikalieplan samt fortsatt
arbete med koldioxidbudgeten f6r att identifiera
kommunens utsldppsutrymme i forhallande till den
globala koldioxidbudgeten.

Malvérden for koldioxidbudgeten och utfall kommer
att redovisas fran och med delarsrapporten 2025. Att
analysera miljobarometerns resultat och koldioxid-
budgeten och besluta om eventuella aktiviteter och
atgérder blir viktigt.

Utvecklingen av ett nytt aterbruk i Arboga och
mojligheten till fastighetsnira avfallsinsamling har
fortsatt under aret. En revidering av lokaliserings-
utredningen genomfors. Det senaste utfallet for
matningen av insamlat kommunalt avfall per invanare
har minskat med fyra procent jamfort med fore-
géende ar. De senaste dren har insamlat kommunalt
avfall minskat.

Arbetar med héllbar utveckling genom bland annat
killsortering, kompostering, dtervinning och
aterbruk. En tydligare sopsortering har inforts och
vissa enheter har nu dven uppsamling av kartong,
plast, plat, batterier och glodlampor. Samkorning och
samplanering av avfall fran samtliga sdrskilda
boenden till soptippen planeras. Tjansten “Ta tillvara”
finns pa kommunens Insida, ddr 6verblivna mdbler
och annat l4ggs ut for ateranvindning av andra
verksamheter. Digitala moten genomfors i stor
utstrackning och kollektiva fardmedel ar alltid
forstahandsalternativet vid tjinsteresor. Dar det ar
mojligt anvénder medarbetare cyklar och elhybrid f6r
resor i tjansten.

En forskola har tilldelats utmarkelsen “Skola for
héllbar utveckling” av Skolverket, vilket erkdnner
deras framgangsrika arbete med hallbar utveckling
och de globala malen i Agenda 2030. Tva andra
forskolor dr Gron Flagg-certifierade, vilket innebér att
de aktivt arbetar med hallbar utveckling och har fatt
sitt arbete godkint av Hall Sverige Rent. For de
laroplansstyrda verksamheterna ingar héllbar
utveckling i styrdokumenten. Uppdraget dr bland
annat att genom ett miljoperspektiv ge barn och
elever mojligheter att ta ansvar for den milj6 de sjéalva
direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt
forhallningssitt till 6vergripande och globala
miljofragor. Detta dr en naturlig del av utbildningen.
Det finns ett starkt intresse och engagemang for
miljon bland verksamhetens barn och elever.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2021 2022 2023 2024 2024

Klimataviryck av inképta 1.5 15 13 13 15

livsmedel

Andelen inkdpta svenska 64% 64% 64% 67% T0%

livsmedel

Serveringssvinn T.6% 5.5% 6.1% T.0% T.0%

Svinn fran mat som lagts 6.0% 4.5% 6.0% 6.7% 4.8%

pa tallriken

Andelen hilso- och 3% 65% 54% 54% 1. 65%

miljévanliga produkter

Miljgbransle i handhallna 100.0% |  100.0% 100.0%

maskiner

Blomsterdngar 1 4 3

Vattenfarlust, andel av 33.0% 20.0% 27.5%

levererad volym
drickswatten till
ledningsnatet

Energistgéng i 2 4 4 4
fastigheterna, antal

Ekbackshadets 54 647 51700 12792| 157782 51700
energianvindning, kWh

1. Indikatorn for Andelen hélso- och miljévdnliga produkter redovisas under
varen 2025. Utfallet i kolumnen f6r 2024 avser den senaste métningen

2. Indikatorn Ekbacksbadets energianvindning, kWh, Utfallet 2024 star for att
forbrukningen har minskat med 15 788 kWh fran &r 2019.

Vid ink6p av livsmedel f6r maltider till skola och
omsorg dr malet att kopa svenska livsmedel och
livsmedel med 13g klimatpaverkan. Arsvirdet for
klimatavtryck ar 1,3, vilket 4r 15 procent ligre &n arets
maélvarde. Svenska livsmedel kops i forsta hand
beroende pa sdsong och pris, och andelen inkdpta
svenska livsmedel dr hog. Svinnet inom maltids-
verksamheten ligger pé en jamn niva Gver tid, bade
serveringssvinn och tallrikssvinn. Serveringssvinnet
ar hogst ddr det inte finns tillagningskok eller
bufféservering, vilket kan bero pa svarigheter att
forutse antalet portioner som behdvs. Arets nigot
sdmre utfall for tallrikssvinnet kan bero pa
introduktionen av nya matritter och variationer i
matritterna vid métningstillfillena. Populdra
matritter tenderar att 6ka tallrikssvinnet da man tar
mer mat dn man orkar dta upp.

Lokalvardsenheten arbetar aktivt for att minska
anviandningen av rengdringsmedel och 6ka
anviandningen av hilso- och miljovanliga produkter.
Som en del av detta arbete har varje stidvagn nu
endast brukslésning (medel utspétt med vatten). Nya
arbetssitt for att effektivisera golvunderhallet testas
ocksa.

Endast miljébrinsle kops in till de handhallna
maskinerna for att minska klimatpaverkan.

Blomsterdngar finns idag efter Engelbrektsleden i
backarna pa bada sidor av gang- och cykelvagen, vid
Abrinken efter 4kanten och vid Tridgardens
aldreboende.

Arbetet med ledningsfornyelse och lacks6kning pagar
for att minska andelen odebiterat vatten. Vatten-
forlusten har minskat markant jimfort med
foregaende ar. Utfallet visar att de ledningsfornyelse-
atgirder som genomforts de senaste aren har gett
positiva resultat.

Att byta ventilationsaggregat for att energieffektivi-
sera en fastighet ar en klok investering som leder till
béde minskade energikostnader och forbattrad
inomhusmiljo. Detta har dven i ar prioriterats, och
byte av aggregat i Vasagymnasiet, Sturehallen,
Gotlunda skola och Radhuset 4r genomfort. Genom
noggrann planering och genomférande av dessa byten
sanks driftkostnaderna, fastighetens varde 6kar och
det skapas en bittre miljo f6r anvindaren.

Energiforbrukningen f6ljs upp och analysera i
fastigheterna. Tidigare ars utbyten av komponenter
har lett till minskad energiférbrukning. Ekbacksbadet
elforbrukning forvintas minska genom fortsatt
underhaéllsarbete och vid byte av pumpar, aggregat
med mera sa viljs komponenterna som ar energi-
besparande.

Mal 6 En god och likvirdig
utbildning for alla

Politiska fokusomraden
e Likviardig skola

e Hog kvalitet och fokus pa larande
kunskapsresultat

e Behorig och engagerad personal
e Ohilsa hos unga
e Andamaélsenliga lokaler

e Barngruppernas storlek.

Bedomning: Delvis uppfyllt

Bedomning &r att malet for En god och likvardig
utbildning for alla delvis ar uppfylit.

Maluppfyllelsen i de yngre aldrarna 6kar men inte i de
dldre arskurserna. Ett strukturerat arbete med att
utveckla undervisning och professionens kompetens
pagar. Detta forvantas pa sikt frimja elevers mal-
uppfyllelse. Flera evenemang erbjuds dven for att
framja invanarnas informella larande.

En god och likvirdig utbildning sdkerstiller att alla
barn och elever, oavsett bakgrund, har tillgang till
kvalitativ utbildning, klyftorna minskar och fler
mojligheter for individens utveckling skapas. En
likvardig utbildning &r en investering i framtiden som
gynnar hela samhallet.

Studiero

Studiero ger goda forutséttningar for elever att
koncentrera sig pa undervisningen. Studiero i de
yngre aldrarna minskar men 6kar i de dldre
arskursernai ér.
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Indikatorer (VP) Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024

Elevenkit F-3, Elevers | 70.1% 82.4% 80.8% 75.8% 85.0%
studiero

Elevenkit 4-6, Elevers | 84.5% 82.2% 86.0% 78.8% 87.0%
studiero

Elevenk&t 7-9, Elevers | 69.6% 73.9% 68.2% 72.9% 75.0%
studiero

Elevenkit GY, Elevers | 90.9% 94.3% 88.3% 85.6% 90.0%
studiero

Da elevantalet 6kat har grundskolan de senaste aren
haft storre grupper. Bland de &tgidrder som gors for att
frimja elevers upplevelse av studiero &r fortsatt arbete
med undervisningsutveckling och kooperativt lirande
i klassrummet. Det kooperativa klassrummet bygger
pa dialoger i bade par och grupp, vilket innebér att ett
samtalande klassrum ocksa ar studiero. Kooperativt
larande har visat sig bygga goda relationer mellan
klasskamrater och 6kat kénslan av samhdrighet.

Deltagandet i forsknings- och utvecklingsprogrammet
"Fokus undervisning” har bidragit till 6kat kollegialt
larande och reflektion, fokus pi elevers behov samt
konkreta metoder och verktyg for att arbeta med
undervisningsutveckling. En annan faktor som bidrar
till studiero ar skolornas aktiva arbete med struktur pa
lektionerna. Samtliga lektioner oavsett ldrare inne-
haller tydliggjord start, mél, arbetssitt, samman-
fattning och ett avslut.

Eleverna pa Vasagymnasiet upplever hog kdnsla av
studiero. Det finns ménga platser och grupprum att
studera vid, vilket frimjar studiero. Flera av grund-
skolorna saknar i dag dessa forutsittningar, vilket ar
utmanande.

Hog kvalitet och fokus pa larande

kunskapsresultat
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mailvirde
2021 2022 2023 2024 2024
Elever i 3k 3 som klarat alla delar 59.6% 62.1% 78.0% 80.0%

i nationella proven for
#mnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i och 72.5% 76.3% 69.4% 80.0%
klarat alla delprov fér
Smnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 6 som uppnétt 70.6% 64.5% 56.4% 57.1% 80.0%

-
betygskriterierna i alla §mnen
(som eleven laser), kommunala
skolor, andel (%)
Elever i 4k 9 som uppnatt 71.5% 63.1% 62.5% 54.1% 80.0% -

betygskriterierna i alla mnen,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 9 som &r behdriga till | 86.2% 75.8% 83.3% 71.9% 86.0%
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i ak. 9, meritviirde 224.7 207.3 218.4 208.7 225.0
kommunala skelor, genomsnitt
(17 amnen)

Prioriterat mal i forskolan dr att alla barn stimuleras i
sin sprakutveckling i svenska och ges goda mojlig-
heter att utveckla sin formaga att kommunicera.
Barnen visar 6kat intresse for bécker och bockers
innehéll, sprakljud och berittande. I arbetet kring
barns sociala formégor har pedagogernas
gemensamma forhéllningssitt, att undervisningen
organiseras i mindre barn- och lekgrupper samt

anvindningen av rorelse- och samarbetslekar varit
framgangsfaktorer.

Vara skolor och forskolors lokaler ska vara
dndamalsenliga och mé&ta dagens krav pa verksam-
heten med utemilj6 som ska inspirera till fysisk
aktivitet. Nybyggnation av grundskola "nya”
Giddgérdsskolan péagér och forskolan Solrosen
utemiljo har forbéattras. Installationen av den nya
lekutrustningen har varit en stor framgang och har
skapat en mer dynamisk, sdker och utvecklande milj6
for barnen. Den frimjar barnens fysiska, sociala och
kognitiva utveckling pa ett sitt som gor leken bade
roligare och mer larorik.

Barn som behover extra stod i undervisningen okar
varje ar. Barn gar ocksa langre tider i forskolan an for
tio ar sedan. Dessa faktorer innebar 6kade behov av
resurser samt kunskaper for att stodja barnen pé basta
sétt. Flera resurspersoner har anstillts for att mote
behovet. Alla forskolepedagoger kommer att ga
utbildningar i specialpedagogik under lasaret. For att
forbattra mojligheterna for planering, reflektion och
administration, planeras en timbank med egen tid
som forskolepedagogerna kan disponera.

Arskurs 1-5 har generellt hg maluppfyllelse och
skillnaden mellan skolornas resultat i arskurs ett har
minskat. P4 Nybyholmsskolan borjar det riktade
arbetet ge resultat. Exempelvis klarade fler elever
malen i idrott och hilsa. Skolans tillgang till digitala
enheter med talsyntes, 6versittningsprogram,
ljudande tangentbord, upplésningsfunktion pé olika
spriak samt matematikprogram, har gjort stor skillnad
iundervisningen.

Meritvérde i drskurs sex pa Arbogas skolor ar lagre dn
forra aret. Elever som har godkénda betyg i alla
amnen i arskurs sex har 6kat. En tredjedel av eleverna
i arskurs sex saknar dock betyg i minst ett kirndmne
(svenska, matematik eller engelska). Flickor har
generellt hogre méaluppfyllelse, men pojkarna ir fler
till antal i arskursen.

Arskurs nio har ligre resultat in féregdende ar.
Flickornas mitvarden sjunker och ligger under
pojkarnas. 22 procent av eleverna i arskurs nio var
inte behoriga till ett nationellt program efter lovskolan
ijuni. De &mnen som har ldgre méluppfyllelse i
arskurs nio dr idrott och hélsa pa Gaddgardsskolan
och matematik pa Stureskolan. Planeringen med
simundervisningen dr omgjord och extra lektion f6r
arskurs 7-9 genomfors for att eleverna ska fa mer tid
till att klara simkravet.

Indikatorer utfall Utfall Utfall utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024
Gymnasieelever med examen | 88.0% 82.0% 80.0% 76.0% 88.0%

inom 3 &r, andel (%) Egen
matning

Gymnasieelever med examen | 55.7% 55.4% 45.3% 58.4% 86.0%

-
inom 3 &r, kommunala skalor,
andel (%)
Gymnasieelever med examen | 73.9% 60.3% 57.7% 48.4% 86.0% -
inom 4 ar, kommunala skolor,
andel (%)

21



Pa Vasagymnasiets yrkesprogram El och energi nadde
fa elever examen. Generellt behover elever som borjar
pa Vasagymnasiet mer hjilp med studieteknik och
studiestrategier dn tidigare dn tidigare.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde

2021 2022 2023 2024 2024
Antal elever som klarar sin 70 85 82
utbildning,

wuxenutbildning

Engagerad personal 95.0% 95.0% 82.0%
wuxenutbildning

En vélfungerande vuxenutbildning ar avgérande f6r
att stdrka individers kompetens och arbetsmarknads-
mojligheter. Sprakutvecklande arbete dr ett
systematiskt kvalitetsarbete inom vuxenutbildningen
som syftar till att stirka pedagogiken och 6ka
elevernas méluppfyllelse, med sdrskilt fokus pa
sprakutveckling. Arbetet har gett goda resultat for
bade elever och personal.

Lararna pa vuxenutbildningen genomfor kurs-
planeringar i bérjan av terminen och reviderar dem
efter terminsslut. Denna process har visat sig vara
effektiv och fungerar bra for verksamheten. Efter
terminen slut genomfdr lararna dven utvarderingar
for varje kurs. Genomgaende utvirderingar visar pa
ett stort engagemang fran lararna.

Okat lasande

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024

Minst 75% av skoleleverna ska 15% 95% 75%

ha l3nekort nar de bérjar

arskurs 1

Bibliotekets inkép av nyutgivna | 41.5% 52.0% 60.0% 50.0% 40.0%

medier ska till 40 % utgdras av

medier fér barn och unga.

Biblioteket ska i samverkan 50 23 55 67 25

med andra aktérer erbjuda

minst 25 publika arrangemang

Under véren bjods samtliga forskoleklasser in till
biblioteket for att f4 lanekort i samband med en
lattsam introduktion. Vid hostterminens borjan hade
néstan alla barn i arskurs ett eget lanekort. 50 procent
av bibliotekets totala ink6p av nyutgivna medier ar for
barn och unga.

Pa fritidsgarden Gluggen har boksamtal fortsatt en
gang i veckan under aret. Hogldsning har genomforts
pé kommunens dldreboenden. Biblioteket fortsitter
att samarbeta med olika aktorer for att erbjuda
evenemang som frimjar invdnarnas informella
larande. Antalet publika arrangemang har okat.

Sma barngrupper i Arbogas forskolor

Indikatorer Utfall Urdfall Udfall Utdall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024

Barn per barngrupp 1-3 4ri |94 104 9.3 5.3 10.0
farskola, kommunal regi,
antal

Barn per barngrupp 4-5 ari | 12.3 125 11.3 113 120
farskola, kommunal regi

Inskrivna bam per 56 5.1 5.0 50 5.0
Arsarbetare i forskolan,
kemmunal regi, antal

1. Indikatorerna for barn i forskolan redovisas vecka 16, 2025, Utfallet i
kolumnen 2024 avser senaste mitningen.

Organisationen i Arboga 4r uppbyggd i team dir tva
pedagoger arbetar tillsammans med en mindre grupp
barn. De mindre grupperna gor att det blir lugnare
och intrycken minskar, vilket har lett till att det &r
lattare for barnen att stanna kvar i aktiviteterna. Enligt
tradition arbetar man ofta i arbetslag med tre
pedagoger. Skolverkets riktméirke &r att en barngrupp
ska bestd av 6-12 barn for aldrarna 1-3 &r och 9-15
barn for aldrarna 4-5 ar. Riktméarket ska tolkas som
nagot att forhalla sig till och inte nagot statiskt.

Mal 7 Fler Arbogabor i arbete

Politiska fokusomraden

e Fleriarbete, sysselsattning, fler vigar in i arbete
e Egen forsorjning

e Ritt kompetens

e Starkt niringsliv med aktiva foretag

e Bra forutsittningar for naringsliv

e Digitalisering

e Andel unga som dri arbete eller vidare studier
efter avslutad gymnasieutbildning.

Bedomning: Helt uppfyllt

Bedomning &r att malet Fler Arbogabor i arbete ar helt
uppfyllt.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall  Malvarde
2021 2022 2023 2024 2024
Né&jd kundindex 75 83 82 a2 83
Lokalt 3.3 3.3 33 34 3.5
faretagsklimat
Arbetsléshet 8.2% 7.0% 6.6% 8.0% 8.0%
Hushall med barn 93 75 85 a5
som uppbar

farsérjningsstad

Hush&ll som uppbér 180 135 155 158
férsérjningsstad

Ungdomar som &r 97.0% 85.1% 97.0%
etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter slutférd
gymnasieutbildning,
kommunala skolor,
andel (%)

N6jd kundindex, fortsatt hoga indexbetyg om hur
nojda foretagen dr med kommunens service.
Servicebetyg for bygglov placerar Arboga pa forsta
plats i Sverige. Lokalt foretagsklimat, fran
enkitsvaren finns 6nskemal om prioriterade atgarder
for ett forbattrat foretagsklimat i kommunen som
handlar om minskad brottslighet och 6kad trygghet,
dialog mellan kommunen och féretagen, mer sam-
arbete mellan skolan och de lokala féretagen och fler
personer som genomgar och slutfor en yrkesutbild-
ning. Flera av dessa 6nskemal har redan omsatts i
konkreta aktiviteter i samverkan med externa aktorer.
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Arboga arbetar med naringslivsfragor, mdjligheter till
kompetensutveckling och samverkar med externa
aktiviteter som foretagsbesok, naringslivsrad och
fastighetsnatverk.

Strategiskt partnerskap mellan Arboga kommun,
Forsvarsmakten, Saab och Combitech har paborjats
dar utgdngspunkten ar ett fordjupat samarbete mellan
de olika aktorerna for att arbeta vidare med
kompetensforsorjning som ska stirka Arboga
kommun som arbetsort. Att rekrytera ratt med-
arbetare och sédkra personalforsorjningen ar en
nyckelfriga for alla involverade aktorer. Bade
forsvarsindustrin och férsvaret kommer 6ka antalet
anstallda.

Arboga kommun har genom det nya samarbetet
Svenska sidkerhetsstraket medverkat under
Almedalsveckan. Syftet dr att utveckla samarbeten och
attrahera akt6rer inom forsvarsindustrin att investera
och etablera sig i Arboga. Arbetet med att stdrka och
synliggora kommunens varumarke fortsitter.

Den beslutade etableringsplanen kommer att leda till
nya aktiviteter gdllande kommuns processarbete kring
etableringar av nya foretag och arbetsstéllen och
fungera som ett styrdokument till maldokument och
verksamhetsplaner.

Efter flera ars vintan dr det nu klart att en ny
kraftledning ska byggas mellan Himmeta, Arboga och
Kungsor. Kommunen har tillsammans med andra
aktorer fortsatt att samordna kommunens aktiviteter
kring elnits- och systemforbattringarna for att sdkra
effekt- och eltillgdng pa langre sikt. Projektet ar
nodvandigt for att mota det 6kande behovet av el,
bade for befintliga och nya verksamheter.

Digitaliseringsstrategi dr antagen och implemente-
ringsarbetet pagar, flera aktiviteter kommer att leda
till ett mer samordnat och gemensamt arbete i syfte
att gora verksamheterna mer effektiva och dndamals-
enliga med ett langsiktigt och ansvarstagande forhall-
ningssétt till digitalisering.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, gor i sin
ekonomirapport bedomningen att en fas av
konjunkturaterhdmtning dr pdborjad men att den
utvecklas ldngsammare jaimfort med tidigare
berdkningar. En positiv effekt pd arbetsmarknaden
och antalet arbetstillfdllen kommer alltsa att 6ka i en
ldngsammare takt jAimfort med tidigare berdkningar.

Arbetslosheten i Arboga har 6kat jamfort med forra
aret med 1,4 procentenheter. Arbetsloshet for
ungdomar dr i december 7,6 procent och har darmed
minskat jaimfort med samma period forra aret. Bland
utrikesfodda har arbetsloshet 6kat jamfort med
foregdende ar. I december har Arboga mindre
arbetsloshet i samtliga tre redovisade grupper jamf{ort
med Viastmanland och ungdomsarbetslosheten dr
lagstihela lanet. Jamfort med riket i december sa
ligger Viastmanland 6ver riksgenomsnittet for
arbetsloshet i samtliga redovisade grupper. Arbets-
l6sheten 6kar i hela landet och antalet beredskaps-

tjanster har minskat vilket innebir att farre personer
fran forsorjningsstod kan anstéllas. Detta ar en
anledning till att antalet hushall med f6rs6rjningsstod
har 6kat. Flera gruppaktiviteter holls pa Jobbcenter
under éret, till exempel enklare datoranvandning.

Det blev succé for nya sommarjobbsmaéssan i februari.
Under tre timmar erbjods 300 sommarjobb fréan ett
tiotal arbetsgivare och verksamheter - och 300
ungdomar och jobbsdkare deltog i méssan i
Medborgarhuset. Antal beredskapstjdnster i
Arbetsmarknadsverksamheten har minskat vilket
innebér att farre personer fran férsorjningsstod kan
anstillas. Flera gruppaktiviteter holls pa Jobbcenter
under varen 2024 till exempel enklare dator-
anvéndning.

Indikatorn for hur ménga ungdomar som tva ar efter
slutford gymnasieutbildning &r etablerade pé arbets-
marknaden eller studerar visar en negativ trend
mellan 2021 och 2022, men i en nationell jamforelse ar
det resultatet for 2021 som avviker - resultatet for 2022
liknar mer 6vriga kommuner. For 2022 dr resultatet
strax under riket och i jimforelse med kommuner
med liknande invanarantal ligger resultatet strax Gver.
En viktig faktor for att skapa béattre forutsattningar for
elever att fa arbete eller genomféra vidare studier
efter avslutad gymnasieutbildning &r arbetsplats-
forlagt 1arande pé yrkesprogrammen. Vasagymnasiet
har goda relationer till féretag i regionen och arbetar
stdndigt for att skapa nya. Foretag och organisationer
bjuds in for att exempelvis beridtta om branscherna
och utbildningsvigar. Aven studiebestk och
studieresor anordnas som ger erfarenheter och
insikter kopplat bade till vidare studier och yrkesval.

Mal 8 En attraktiv arbetsgivare
Politiska fokusomraden

e  Attraktiv arbetsgivare

e God och hallbar arbetsmiljo

e Medarbetarskap

e Ledarskap.

Bedomning: Helt uppfyllt

Bedomning &r att malet en attraktiv arbetsgivare ar
helt uppfylit.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2024 2024
Hallbart 82 82 83 82 85

medarbetarengagemang

Hallbart 82 83 85 83 84
medarbetarengagemang -

ledarskap

Frisknérvaro,% 49 39 49 48 50
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Delomradet héllbart medarbetarengagemang, HME
visar en liten forsdmring jaimfort med foregédende ar.
Det kan samtidigt konstateras att Arboga fortfarande
ligger bland de hogsta kommunerna jamf{ort med de
100 kommuner som rapporterat in sitt HME resultat
for ar 2024. Genomsnittet for Sveriges kommuner
ligger pa index 80 som jamforelse. Detta visar pa att
Arboga fortsatt har ett hogt virde dar ménga
medarbetare dr néjda med styrningen, ledning och
kidnner motivation.

Delomradet hallbart medarbetarengagemang
ledarskap visar en liten forsdmring jamfort med
foregdende ar. Som jamforelse sa dr indexet bland de
hogre jamfort med de 100 andra kommuner som
rapporterat in HME index for ledarskap. Arboga
fortsdtter med att utveckla och stirka cheferna och
ledarna i kommunkoncernen. En ledarskaps-
utvecklingsinsats padborjades i hostas och kommer
fortgd under borjan av 2025. Att stindigt arbeta med
att ge chefer och arbetsledare ratt forutsattningar for
att kunna bedriva ett gott ledarskap ar nyckelfaktorer
for att erbjuda en god arbetsmiljo, vara konkurrens-
kraftiga som arbetsgivare och behalla och attrahera
medarbetare.

I avsnittet "vasentliga personalférhallanden” gar det
attlasa mer i detalj om kommunens HME vérden.

Mattet friskndrvaro méts som procent av ordinarie
arbetstid dir avgrdnsningen gjorts till att medarbetare
med 0-5 sjukfranvarodagar ingér. Frisknédrvaron har
minskat jAmfort med &ret innan och det innebir att
farre personer uppfyller kriterierna for frisknédrvaro.
Samtidigt har sjukfranvaron minskat. Det innebér att
farre sjukfranvarotimmar men att det &r fler antal
medarbetare som varit hemma for sjukdom. Det kan
konstateras att det skiljer sig mycket mellan arbets-
platser och verksamheter. Ett fortsatt arbete med
friskfaktorerna antas férbéattra och paverka bade
frisknédrvaron och sjukfranvaron.

Det ar viktigt att trygga den framtida kompetens-
férsorjningen for kommunens verksamheter.
Fortsitta utveckla kdarnuppdraget i respektive verk-
samhet. Fortsétta arbeta med att erbjuda attraktiva
arbetsvillkor och en god arbetsmiljo dar
medarbetarna trivs och vill stanna kvar. Utveckla
medarbetarskapet genom olika insatser. Fortsitta
utveckla chefer och ledare och skapa forutsittningar
for att bedriva ett gott ledarskap. Arbeta vidare med
forebyggande och hilsoframjande insatser {or att 6ka
friskndrvaron och minska sjukfrdnvaron.

Mal 9 En langsiktig hallbar ekonomi
Politiska fokusomraden

e Resultat efter jamforelsestorande poster i
forhallande till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjamning

e Finansiell stabilitet (soliditet)

e Effektivitet.

Bedomning: I hog grad uppfyllt

Bedomningen &r att malet En langsiktig hallbar
ekonomi dr i hog grad uppfyllt.

Indikatorer Utfall Utfall TUtfall Utfall Ml
2021 2022 2023 2024 2024

Verksamheten &r 100% | 100% 100%

andamalsenlig

Kommunens resultat fére 3.3%| -21% 3.2% 11 1%

extraordindra poster, procent (3.2%)| (-1.1%)| (0.01 %)

av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjammning
(snitt mandatperioden)
Kommunens soliditet, 55.1% | 62.6% 66,3% | 63.5%| »62.6%

exklusive samtliga
pensionsitaganden 1

Kommunens soliditet, 33.8%| 43.1%| 450%| 43.0%| »43.1%
inklusive samtliga

pensionsitaganden 2

Kommun koncernens soliditet, | 24.1% | 26.0% | 26,2 % [22.9% |>26.0% |«
inklusive samtliga
pensionsataganden 2
Fkonomi i balans i 5,6 2,7 =0
verksamheten,
Budgetavvikelse, mkr
(inkl. heldgda bolag)

1 Arets utfall/malvirde inom parentes, Ackumulerande virden
mandatperioden 2023-2026 utan parentes

2 Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga pensionsitaganden,
ska i slutet av varje mandatperiod vara lagst den nivan som géllde
vid mandatperiodens borjan (2022-12-31) med oférdndrade
redovisningsprinciper.

Andamalsenlig verksamhet

Arbogas verksamhet anses vara d&ndamalsenlig. De
verksamhetsmaissiga malen dr i arsredovisningen helt,
i hog grad eller delvis uppfyllda.

Maélen Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter, Fler Arbogabor i arbete och En
attraktiv arbetsgivare ar helt uppfyllda. Mélen Arboga
ar tryggt och inkluderande, En god omsorg for alla, ar
i hog grad uppfyllda och resterande tre mélen Arboga
vaxer och utvecklas, En ekologisk hallbar kommun,
En god och likvérdig utbildning for alla 4r delvis

uppfyllda.
Finansiell stallning

Den finansiella stillningen betonar att ekonomin &r
en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och
riktlinjer for verksamheten visar hur mycket av de
olika verksamheterna som ryms inom de finansiella
malen, det vill siga koppling mellan ekonomi och
verksambhet.
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Den finansiella stillningen méts med indikatorerna
resultat av skatteintikter och utjaimning, soliditet och
verksamhetens budgetavvikelse. Fyra av fem
finansiella indikatorer ndr mélvardet. Det finns
utmaningar for att ha en langsiktig héllbar ekonomi
vid mandatperiodens slut.

Det ekonomiska resultatet for kommunen 2024 f6re
extraordindra poster dr -11,8 miljoner kronor, vilket
motsvarar -1,1 procent av skatteintdkter och
utjamning. Pensionskostnader, delinlosen av
ansvarsforbindelsen och 1agt exploateringsresultat
paverkade resultatet negativt. Arets negativa resultatet
ticks delvis via disposition av resultatutjimnings-
reserven (RUR). Det negativa balanskravsresultatet ar
-7, 2 miljoner kronor. For dessa dberopas synnerliga
skil och avser delinlésen av pensioner.

Malvirdet for mandatperioden dr minst 1 procent
vilket innebdr att det krévs cirka 20 miljoner kronor i
totalt 6verskott 2025-2026.

Kommunens soliditet, berdknad exklusive samtliga
pensionsataganden uppgéar pa balansdagen 2024-12-31
till 63,5 procent och inklusive samtliga pensions-
ataganden uppgar till 43,0 procent. Mélvirdena ar 62,6
respektive 43,1 procent for mandatperioden, sa for
2024 ar malviardena uppfyllda.

Kommunkoncernens soliditet, inklusive samtliga
pensionsataganden uppgar pa balansdagen till 22,2
procent. Mélvirdet &r stérre dn 26 procent vilket gor
att indikatorns maluppfyllelse inte dr uppfyllt. Det
beror pa laga driftresultat och hoga investerings-
nivaer.

Verksamheten redovisade totalt en ekonomi i balans,
det vill sdga en positiv budgetavvikelse. Nimnderna
och kommunstyrelsens budgetavvikelse dr plus 4,0
miljoner kronor och de heldgda bolagens budget-
avvikelse dr minus 1,3 miljoner kronor. Fritids- och
kulturndmnden visar ett en negativ avvikelse,
huvudsakligen beroende pa kostnadsokningar for
vatten och el samt besdksantal pa Ekbacksbadet.
Arbogabostidder AB:s negativa resultat beror pa hogre
underhallskostnader.

Las mer om orsakerna till avvikelserna i Utvdrdering
av resultat och stéllning samt i kommentarer till
Driftredovisningen.

En hallbar ekonomi stéller krav pa att kommunen har
en langsiktighet i sin planering. Det kraver till
exempel en analys av verksamhetsfordndringar pa
grund av den demografiska utvecklingen. Dessutom
regelbunden uppf6ljning.

En viktig aktivitet som pédgar dr implementering av
inkdpsorganisation for att mojliggora 6kad
avtalstrohet, god intern kontroll och begrénsa antalet
inkdpare med malséttning till 6kad effektivisering och
inférande av ett e-handelssystem.

Effektivisering genom 6kad digitalisering for mindre
kommuner kriver ofta samverkan f6r att om mojligt
dela pé kostnader och resurser nir verksamheten inte

har tillgang till egna eller begransat ekonomiskt
utrymme. Samverkan majliggér genomférande men
kan ocksa skapa beroenden for andras prioritering.
Ett exempel pa detta dr e-handel dér Arboga nu
tillsammans med kommunerna Koping, Surahammar
och Kungsor forbereder tillsammans med Vistra
Milardalens kommunalférbund ett inférande.

Kommunfullméktige antog Strategisk- och ekonomisk
plan 2025 till 2027 i november. Malvirden for 2025
beslutades i januari 2025.

Stora delar av den kommunala verksamheten bedrivs
av bolag eller forbund och darfor ar det viktigt att se
koncernen i sin helhet. I likhet med kommunsektorn i
ovrigt finns ett stort behov av investeringar vilket
innebir att det kravs ett storre driftoverskott for att
inte i hog grad behdva lana till investeringarna.

Utvardering av god ekonomisk
hushallning

Har ges en samlad bild 6ver kommunfullméktiges mal
och dess bedomda maluppfyllelse for 2024. Malen 1-8
ar verksamhetsmassiga mal. Mal 9 innehaller en
sammanvigd dndamalsenlig verksamhet men dven de
finansiella indikatorerna.

Bedomningen av maluppfyllelse vid helar utgar fran
politikens tagna styrmodell, det vill sdga indikatorer
utfall jamf{ort med beslutad mélvarden och genom-
forda eller pagaende aktiviteter som stiarker for
fokusomréaden.

Mal 1. Arboga vaxer och utvecklas - Delvis
uppfyllt

Den demografiska utvecklingen tillsammans med
bostadsbyggande ar utmaningar.

Strategiska samarbeten har inlett med Forsvars-
makten och forsvarsindustrin.

Arets beslutade malvirde uppfylls for 11 av méalets
indikatorer. En indikator visar delvis uppfyllt
malvirde och fem redovisar ej accepterat viarde, det
vill sdga inte uppfyllt drets mélniva.

Mal 2. Arboga ar tryggt och inkluderande -
I hog grad uppfyllt

Koncernen och kommunen arbetar med aktiviteter for
att 6ka tryggheten, skapa gemenskap och arbete
brottsforebyggande. Skolan genomfor flera atgarder
for att elevers upplevelse av trygghet ska 6ka,
exempelvis styrda rastaktiviteter, extra fokus pa
trygghet, trivsel och 6kad nédrvaro vid terminsstart.
Vuxenutbildningen uppréttar lika behandlingsplaner i
alla klasser. For att sdkra dricksvattenforsorjningen sa
genomfor systematiska aktiviteter sisom regelbundna
provtagningar.

Av 16 indikatorer har 12 uppfyllt malvérdet, en 4r néara
malvirdet. Resterande tre har ej accepterat virde.
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Mal 3. En god omsorg for alla - I hog grad
uppfyllt

Brukarrevisionerna som har genomforts visar pa att
mycket bra resultat. 86 procent dr ndjda med insatsen
och 93 procent med bemotandet.

I hemtjénsten &r det fler medarbetare som bestker en
person med hemtjinsten. Arbetet med att minska
detta pdgar och flera atgirder ar inplanerade.

Tvé indikatorer dr helt uppfylld och en visar ej
accepterat virde. Ett flertal forbéttringar har
genomforts sdsom inférandet av brukarrad,
anhorigtraffar, hemtagningsteamet har permanentats
och manga forebyggande insatser och aktiviteter har
genomforts.

Mal 4. Ett rikt och varierat utbud av fritids-
och kulturaktiviteter - Helt uppfyllt

Fem av sju indikatorer visar helt uppfyllt malvérde
och tva ej accepterat virde. Flera aktiviteter
samordnas for barn, ungdomar och dldre. Arboga
tillsammans med foreningslivet ger medborgarna
tillgang till ett brett utbud av fritids- och
kulturaktiviteter samt ménga olika inomhushallar,
spar och leder och utegym.

Mal 5. En ekologisk hallbar kommun -
Delvis uppfyllt

For nio av 15 indikatorer dr malvirdet uppfyllt. 3 ndra
malvérdet och tva har ej accepterat virde. En
indikator, avvikelse koldioxid budget, har inget virde
angivits.

Maénga aktiviteter har genomforts for forbattrad
maéluppfyllelse. Bland annat arbetar Arboga aktivt
med att energieffektivera fastigheter, minska andelen
odebiterat vatten och maltidsverksamheten arbetar
for att minska matsvinnet och att inkdpen ska ge lagt
klimatavtryck. Men att analysera miljobarometerns
resultat och koldioxidbudgeten och besluta om
eventuella aktiviteter och atgarder ar viktigt for battre
méluppfyllelsen.

Mail 6. En god och likvirdig utbildning for
alla - Delvis uppfyllt

11 indikatorer visar att malvardet uppfyllt och sex
indikatorer dr ndra mélvirdet. Fyra har ej accepterat
virde. Dessa finns inom fokusomradena studiero och
hog kvalité och ldrande kunskapsresultat.

Studiero i de yngre aldrarna minskar men 6kar i de
ildre arskurserna i ar. Atgirder som gors for att
frimja elevers upplevelse av studiero &r fortsatt arbete
med undervisningsutveckling och kooperativt ldrande
i klassrummet.

Maluppfyllelsen f6r omrédet kunskapsresultat okar i
de yngre aldrarna men inte i de &dldre arskurserna. Ett
strukturerat arbete med att utveckla undervisning och
professionens kompetens pagar. Detta forvintas pa

sikt framja elevers maluppfyllelse. Vuxenutbildningen
visar goda resultat i sina matningar.

Flera evenemang erbjuds dven for att frimja
invénarnas informella larande.

Mal 7. Fler Arbogabor i arbete - Helt uppfyllt

Malets fem av 6 indikatorer visar att malvirdet ar
uppfyllt och ett ndra mélviardet. Foretagsklimatet har
okat och det dr fortsatt hoga betyg pa hur néjda
foretagen ar med kommunens service. Inte minst for
bygglov, dir placerar Arboga pa forsta plats i Sverige.
Etableringsplan &r beslutad och fordjupat samarbete
mellan fler akt6rer har ingatts for att arbeta vidare
med kompetensforsorjning som ska stirka Arboga
som arbetsort. Arbetslésheten 6kar, sdsom stora delar
av Sverige. Hushill som uppehaller forsorjningsstod
Okar men néar malvirdet.

Mal 8. En attraktiv arbetsgivare — Helt
uppfyllt

Hallbart medarbetarengagemang Totalt och for
delomrédet ledarskap férsdmras marginellt men
malvirdet dr uppfyllt. Indexen &dr bland de hogre
jamfort med de 100 andra kommuner som rapporterat
in. Arboga fortsitter med att utveckla och stdrka
cheferna och ledarna i kommunkoncernen. Alla tre
indikatorerna: frisknarvaron, HME totalt och
ledarskap nar malvirdet.

Mal 9. En langsiktigt hallbar ekonomi - I hog
grad uppfyllt

Sammanvégt dr verksamheten dndamalsenlig. Tre mél
ar helt uppfyllda, tvd mal 4r i hég grad uppfyllda och
resterande tre malen dr delvis uppfyllda.

Finansiella stidllningen méts med indikatorerna
resultat av skatteintdkter och utjimning, soliditet och
verksamhetens budgetavvikelse. Fyra av fem
finansiella indikatorer nar malvdrdet. Kommunens
negativa resultat ticks delvis via disposition av
resultatutjaimningsreserven (RUR) och synnerliga skil
aberopas for delinlésen pensioner. Det finns
utmaningar for att ha en langsiktig héllbar ekonomi
vid mandatperiodens slut.

Lis aven mer om finansiella indikatorerna i Mal 9. En
langsiktigt héllbar ekonomi.

Slutsats

Arboga anses ha en god hushallning ur ett
verksamhetsmassigt och ur ett finansiellt perspektiv.
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Utviardering av resultat och ekonomisk stillning

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av kommunen och den kommunala koncernens ekonomiska
stillning. For att belysa detta redovisas nedan resultatutvecklingen, investeringar, budgetavvikelse och finansiering
samt finansiell stabilitet.

Vart gick pengarna 100-lappen

100 kr i skatt till kommunen anvidndes pa f6ljande sétt.
Arets 100 kr #r inte klar annu, baseras pa Rikenskapssammandraget. Nedan visas 2023 ars 100-lapp.
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Fordelning av intikter och kostnader 2024

Intdkter Kostnader

m Skatteintdkter

® Generella statsbidrag och
utjdmning

= Bidrag

= Taxor och avgifter

1 Personalkostnader inkl.
pensionskostnader

u Lokal inkl. fastighetskostnader

1 Kop av verksamhet

u Tjanster, material och bvriga
kostnader

u F&rsljning verksamhet och
Bvriga intikter

u Bidrag
= Hyror och Arrenden

8 Avskrivningar

m Finansiella intdkter u Finansiella kostnader
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Resultatutveckling

Efter de extraordinéra posterna kan érets resultat,
fordndring av eget kapital, utldsas. Det egna kapitalet
ar den del av tillgdngarna som kommunen betalat
med egna medel, det vill siga formogenheten.
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m Utfall kommun Utfall koncern

Grafen ovan visar utvecklingen av arets resultat for
kommunen och koncernen den senaste femars-
perioden. Arets resultat 2024 i kommunen uppgar till
minus 11,8 miljoner kronor och koncernen minus 11
miljoner kronor. Eget kapital uppgar pa balansdagen
31 december 2024 till 724,8 miljoner kronor i
kommunen och till 876,9 miljoner kronor i
koncernen. Budgeterat 6verskott i kommunen ar 2024
var 0,1 miljoner kronor och siledes blev det en negativ
avvikelse mot budget med -11,9 miljoner kronor.

Det finns flera motiv till att arligen ha ekonomiskt
overskott. Lagstiftningen med balanskravet ar ett
minimikrav pa resultatet, men for att fa en god
ekonomisk hushallning forutsitts ett storre
sammantaget 6verskott. Ett overskott skapar
handlingsfrihet och mdjlighet till en mer langsiktig
planering. En marginal kravs ocksa for att klara
oforutsedda pafrestningar och att dirmed inte urholka
det egna kapitalet och framfor allt for att kunna
finansiera investeringar.

Budgetavvikelse och prognossikerhet

En god prognossikerhet innebar att kommunen och
koncernen har goda forutsittningar att anpassa sig till
fordndrade forutsittningar under aret. Budget-
foljsamhet ar ett annat métt pa finansiell kontroll.
Nédmnderna/styrelsen i kommunen har i stort sett
maénatligen genomfort helarsprognoser. Kommun-
styrelsen har kontinuerligt fatt en redovisning frin
namnder/styrelsen. Vid befarat negativt underskott
har kommunstyrelsen erhallit en atgdrdsplan hur
ekonomisk balans ska uppnas. Styrelserna for bolagen
och férbunden f6ljer ocksa kontinuerligt upp resultat
och delger sina respektive styrelser och direktioner
planer for eventuella atgirder for att n en ekonomi i
balans.

Namnderna och kommunstyrelsen i kommunen
redovisar for 2024 ett 6verskott mot de ekonomiska
ramarna med 4 miljoner kronor. Mer om
namndernas/styrelsens resultat redovisas i respektive

arsredovisning. Prognossikerheten for nimnderna
och styrelsen har under aret varit god.

De finansiella delarna visar en negativ budget-
avvikelse pé 16 miljoner kronor. Huvudorsakerna ar
dels en partiell inlésen av ansvarsforbindelsen pa 7,2
miljoner kronor och negativ budgetavvikelse for
exploateringsresultat med 8,9 miljoner kronor.
Skatteintédkter, generella statshidrag och utjamning
visar ett 6verskott jamfort med budget med 4 miljoner
kronor. Detta beror pa en hdgre intdkter 4n
budgeterat for fastighetsavgifter. Ett budgeterat
effektiviseringsbehov pa 4 miljoner kronor har inte
effektuerats.

Koncernbolagens och kommunalférbunden visar en
hog prognossédkerhet. Underskottet i Arbogabostader
bestar i huvudsak av underhallskostnader. Resultatet i
Sturestadens fastighets AB och minskat frédn 17,6
miljoner kronor 2023 till 8,2 miljoner kronor 2024.
Budgeterat resultat i Sturestaden 2024 var 2,2 miljoner
kronor.

Budgetavvikelse och Bokslut  Delir Tertial

prognossiikerhet, mnkr utfall OB I PO 00
avvikelse avvikelse avvikelse
mot budget mot budget mot budget

Kommunstyrelsen inkl KF och

overformyndaren 03 0,0 0,0
Revision 0,1 0,0 0,0
Valnamnd 0,1 0,0 0,0
Barn-och utbildningsnamnden 1,7 0,0 0,0
Fritids- och kulturnimnden -0,1 -1,0 -0,3
Socialndmnden 2,0 0,0 0,0
Summa nimder 4,0 -1,0 -0,3
Finans -16,0 6,5 9.4
Summa Arboga kommun -11,9 -7,5 -9,7
Arboga kommunalteknik AB 0,0 0,2 0,7
Kommunfastigheter i Arboga AB 0,1 2,4 0,0
Arbogabostider AB 2,8 2,8 2,1
Arboga Vatten och avlopp AB 1,4 1,5 1,0
Summa Radhuskoncernen -1,3 1,3 -1,8

uppgift
Sturestadens Fastighets AB 6,0 5,6 saknas
Vistra Milardalens uppgift
Kommunalférbund 0,7 -1,1 saknas
Vistra Milardalens uppgift
Myndighetsférbund -0,3 -0,3 saknas

I kommunens resultat fore extraordinira poster
redovisas de medel som blir 6ver eller saknas nér den
lopande verksamheten dr betald. Ett matt ar att sétta
detta resultat i relation till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjimning. Detta redovisas i
grafen nedan.
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Utfallet 2024 blev -1,1 procent. Ett finansiellt métt dr
att det 6ver mandatperioden ska uppgé till minst 1
procent.
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Nettokostnadens andel av skatteintidkter, generella bidrag och
utjimning

Procent

m tfall Budget

For verksamhetens nettokostnader visar hur stor del
av kommunens l6pande verksamhet som maste
finansieras. De utgor skillnaden mellan kostnader
(inklusive avskrivningar) och intdkter i kommunens
driftverksamhet. En grundlaggande forutséttning for
att uppné och vidmakthalla en god ekonomisk
hushéllning ar att balansen mellan 16pande intdkter
och kostnader ar god. Ett méatt p4 denna balans ar att
sdtta nettokostnaderna i relation till skatteintidkter och
kommunalekonomisk utjamning. Redovisas en andel
under 100 procent har kommunen en positiv balans
mellan I6pande kostnader och intdkter och kan bidra
till sjalvfinansiering av investeringar.

Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintékter,
generella bidrag utjamning uppgick till 103 procent.

Investeringar och dess finansiering

Koncernens nettoinvesteringar for 2024 uppgar till 372
miljoner kronor, varav kommunen 36 miljoner
kronor. Kommunens budgeterade investeringar
uppgick till 61 miljoner kronor vilket innebér en
avvikelse pa 25 miljoner kronor. Orsaker till 6ver-
skottet dr i huvudsak tidsforskjutningar i
arsoverskridande projekt.

De enskilt storsta investeringarna under aret avsag
Storgatan, beldggningsunderhall samt verksamhets-
fastigheter bestdende av ny grundskola, gruppboende
och vard- och omsorgsboende.
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Nettoinvesteringar
Sjélvfinansieringsgrad investeringar

Vid hoga investeringsnivaer kréavs goda resultat for att
kunna ha en hog sjalvfinansieringsgrad av inve-
steringar. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna
mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskrivningar
minus amorteringar. 100 procent innebér att
organisationen kan sjidlvfinansiera samtliga
investeringar som ar genomférda under éret, vilket i
sin tur innebér att det inte finns ett lanebehov till
investeringarna och att det finansiella handlings-
utrymmet stirks. Sjalvfinansieringsgraden for
kommunen uppgick till 33 procent f6r 2024 och
koncernens uppgick till 18 procent.

Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan finansiella
intdkter och kostnader. 2024 ars finansnetto i

kommunen &r positivt och uppgick till 15,7 miljoner
kronor, vilket blir 0,3 miljoner bittre dn budgeterat.

De finansiella intdkterna bestér av ranta pa utlimnade
lan till fastighetsbolagen. Vidare borgensavgift frén i
huvudsak Kommunfastigheter i Arboga AB samt
utdelningar fran Kommuninvest, Sturestaden
Fastighets AB och Mélarenergi Elndt AB. Hir
redovisas dven ranteintdkter pa likvida medel.

De finansiella kostnaderna avser finansiella kostnader
pa pensionsskulden. Numera lanar bolagen upp sina
egna lan och de finansiella rantekostnaderna finns i
bolagen.

Koncernens finansnetto var under 2024 negativt och
uppgick till minus 30,4 miljoner kronor. Det var en
forsamring jamfort med 2023 med 8 miljoner kronor,
som i huvudsak beror pa hogre riantekostnader.

Laneskuld

Den ldneskuld som kommunen tidigare tagit upp for
heldgda bolag har bolagen sjédlva nu lanat upp och
ddrmed har kommunen inga lan. Laneskulden for
koncernen uppgick pa balansdagen till 1 101 miljoner
kronor. Forutom dessa finns uteldmnade ldn/lang-
fristiga fordringar fran Arboga kommun pa 315
miljoner kronor.
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Kommun ® Kommun och heldgda bolag

Laneskuld kommunen samt heldgda bolag

Soliditet

Soliditeten &r ett matt som anvands for att méata
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett 1angsiktigt perspektiv.
Mattet anger hur stor andel av de totala tillgdngarna
som finansierats med eget kapital. Eget kapital i
balansrakningen kan séledes beskrivas som en
historisk framskrivning av resultatrakningens
utveckling. En successivt forsdmrad soliditet pavisar
en hog finansiell risk.

Det dr ett negativt tecken for ekonomin om soliditeten
successivt forsdmras. En 6kning av soliditeten kan
uppnas med en forbattrad resultatutveckling och
genom att nettoinvesteringsnivan béttre harmoniserar
med egna tillférda medel. Ett viktigt kriterium f6r god
ekonomisk hushallning &r att soliditeten 6ver en
langre period inte forsvagas utan behalls och
utvecklas i en positiv riktning.

Soliditeten i kommunen, berdknad inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, uppgick 31 december 2024 till
43 procent (vid utgdngen av ar 2023 till 45 procent).

Kommunens soliditet exklusive fullfondsredovisning
av pensioner (blandmodellen) uppgér den 31
december 2024 till 63,5 procent (vid utgdngen av ar
2023 till 66,3 procent).

Anledning till minskningen 4r det negativa drift-
resultatet och lag sjéalvfinansieringsgrad av
investeringar. Aven att bolagen genomfér uppléning i
egen regi d& upplaning i kommunens regi som sedan
vidareutlanas till bolag paverkar soliditeten i negativ
riktning.

Soliditeten for koncernen, berdknad inklusive
pensionsforpliktelser uppgick pa balansdagen till 22,9
procent. Motsvarande for &r 2023 var 26,2 procent.

Soliditetsutveckling kommunen (procent)

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Soliditets exklusive

pensionsforpliktelser intjanade fore ar 54,5 551 62,6 66,3 63,5
1998

Soliditet inklusive samtliga

o 32,6 33,8 43,1 450 43,0
pensionsforpliktelser

Soliditetsutveckling koncernen (procent)

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Soliditets exklusive

pensionsforpliktelser intjinade fore ar 33,5 357 34,9 357 31,2
1998

Soliditet inklusive samtliga

22,4 24,1 259 26,2 229
pensionsforpliktelser ’ ’ ’ ’ ’

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestar av omséttningstillgdngar
minus kortfristiga skulder, kan ségas vara ett matt pa
den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Det dr viktigt att
skapa ett positivt rorelsekapital for att f4 en bra
handlingsberedskap infor framtiden. Det sker bést
genom ett starkt resultat som bland annat mojliggor
en hogre grad av sjilvfinansiering av investeringar.
Rorelsekapitalet i kommunen uppgér pa balansdagen
den 31 december till 76,2 miljoner kronor och har
forbattrats under aret med 14,4 miljoner kronor.

Kommunalskatt

Kommunalskatten fér Arboga kommun uppgér under
2024 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes skatten med
0,65 procent for att ar 2017 séinkas med 0,10 procent.
Sedan har ingen fordndring skett. Den totala skatte-
satsen i Arboga inklusive landstingsskatten uppgar for
ar 2024 till 33,29 procent. I forhallande till lanet och
riket sé ligger Arboga hogre.

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommunens
langsiktiga handlingsberedskap i forhéllande till
ovriga kommuner eftersom en jamforelsevis lag
skattesats innebir en potential att starka intdktssidan
genom ett Okat skatteuttag.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebir enligt kommunallagen att
kommuner ska uppritta budgeten sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Vid berédkningen av balans-
kravsresultatet ska arets resultat rensas for vissa
poster som inte hirror fran den egentliga verk-
samheten.

Om balanskravsresultatet 4r negativt ska det ater-
stdllas inom tre ar. Kommunfullméktige ska d4 anta
en atgirdsplan f6r hur regleringen ska ske. Beslut om
reglering ska fattas i budgeten senast det tredje dret
efter det ar da det negativa balanskravsresultatet
uppkom. Om det finns synnerliga skal kan fullméaktige
besluta att inte reglera hela underskottet ett visst ar.

Enligt kommunallagen far kommuner reservera
medel enligt Resultatreserv (RER) samt Resultat-
utjamningsreserv (RUR) under vissa forutsattningar
reservera medel. Kommunfullméktige har faststallt
riktlinjer ndr RUR samt RER far nyttjas. For att
disponera medel fran RUR enligt riktlinjerna s ar
definitionen att det rader ldgkonjunktur om
kommunens skatteutveckling for aret ar lidgre dn
rikets genomsnittliga utveckling de senaste tio aren.
Dessutom ska balanskravsresultatet vara negativt och
reserven far anviandas for att na upp till ett noll-
resultat (eller sa langt som reserven riacker).
Reservering till RER far géras med den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger
en procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbhidrag och utjamning. Avsatta medel i
RUR och RER redovisas som en del av eget kapital i
balansrdkningen, se not for eget kapital.

Kommunfullméktige fattade beslut 2024-08-22 om en
reviderad riktlinje om god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatreserv (RER) och resultat-
utjamningsreserv (RUR). Reservering av medel till
RUR tilléts goras sista gangen i bokslutet 2023.
Disponering av medel fran RUR far goras fram till ar
2033. Reservering av medel till RER far tidigast goras i
bokslut 2024 efter att faststillda krav uppfylls.

Kommunfullmaktige fattade i november 2024 beslut
om en partiell inlésen av pensionsskuld med 7,2
miljoner kronor. Detta anses utgora synnerliga skil
for att inte aterstéllas. I arsredovisning foreslar
kommunstyrelsen att kommunfullmiktige dberopar
synnerliga skil med 7,2 miljoner kronor for att inte
aterstilla det negativa resultatet enligt tidigare fattat
beslut med motiveringen att dtagandet avser tidigare
ar och har uppstatt under lang tid. Dessutom foreslds
att disponera medel fran RUR med 4,6 miljoner
kronor. Arets balanskravresultat ir -7,2 miljoner
kronor.

Balanskravsutredning (Mnkr) 2023 2024
=Arets resultat enligt resultatrikningen 32,7 -11,8
-reducering av samtliga realisationsvinster -0,1 0,0
+realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0,0 0,0
+realisationsforluster enl. undantagsmaojlighet 0,0 0,0
-/+orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
+/- dterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32,5 -11,8
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv -22,4 0,0
- reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
+anvédndning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0
+anvinding av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 4,6
=Balanskravsresultat 10,1  -7,2
Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2023 2024
1B ackumulerrade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 10,1 -7,2
+ Synnerliga skl att inte aterstélla 0,0 7,2
+ Synnerliga skal for att dterstdlla under ldngre tid 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0,0 0,0
UB synnerliga skl som ska aterstéllas under langre tid 0,0 0,0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0
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Visentliga personalforhallanden

Det har avsnittet innehaller vasentliga personalforhallanden i koncernen, vilket i detta avsnitt avser
Arboga kommun och de heldgda bolagen. Det innehaller uppgifter om bland annat antal medarbetare,
alder, konsfordelning och sjukfranvaro. Vidare redovisas vilka aktiviteter och insatser som genomforts
inom omradena kompetensforsorjning, arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap.

Konkurrenskraftig arbetsgivare

Kompetensforsorjningen dr en av kommun-
koncernens stora utmaningar. Att sdkerstilla god
kvalitet och kompetens inom verksamheter bade idag
och i framtiden 4r en av vara viktigaste prioriteringar.
En stor utmaning &r att attrahera, rekrytera, utveckla
och behélla kompetenta medarbetare i en
konkurrensutsatt situation. De kompetens-
forsorjningsplaner som tagits fram for forvaltningar
och bolag innehéller omraden och aktiviteter som har
arbetats med under aret. Nagra aktiviteter som har
genomforts dr deltagande pd Orebro universitets
arbetsmarknadsmaissa, samarbeten med universitet
och emottagande av VFU-studenter och andra
praktikanter. Vidare arbetas det med digitalisering
som stod for att fordndra och effektivisera arbetssitt
som ocksé dr en del av kompetensférsorjningen.

Rekrytering

Under aret har 136 tjdnster utannonserats. 16 av
tjdnsterna kunde inte tillsdttas pa grund av att de
sokande inte levde upptill kraven. Framst dr det
larartjanster med inriktning tyska, el- och energi,
teknik och svenska som andrasprak som inte kunde
tillsdttas, men dven kock och stodassistent var tjinster
som var svara att tillsdtta. Andra l6sningar fick
genomforas for att [dsa vakanserna tillfalligt. Over lag
soker manga kandidater de tjdnster Arboga utlyser
vilket visar att det finns ett intresse for att arbeta i
kommunkoncernen.

Lonebildning

Loneoversyn genomfordes med samtliga fackliga
organisationer vartefter centrala avtal blev klara. Nya
loner utbetalades pa april ménads l6neutbetalning for
Kommunals omrade inom vara kommunala bolag.
Ovriga nya I6ner utbetalades vid juni manads Ione-
utbetalning och for Vardférbundets omrade skedde
utbetalning vid november manads 16neutbetalning.
Lonekartldggning av 2024 ars 1oner paborjades i slutet
av aret och kommer avslutas i borjan av 2025.

Personalstruktur

Personalstruktur 2023 2024
Koncern

Antal tillsvidareanstéllda koncern 1090 1135
Antal visstidsanstdllda koncern 130 91
Kommunen

Antal tillsvidareanstéllda 948 1006
Antal visstidsanstillda 127 82
Andel tillsvidareanstillda 88%  92%

Andel visstidsanstdllda

. . 12% 8%
maéanadsanstallda
Antalet tillsvidareanstidllda inom koncernen har 6kat
med 45 medarbetare. Andelen tillsvidareanstillda har
O0kat bade inom koncern och kommun och det kan
konstateras att andelen visstidsanstillda har minskat.

Aldersstruktur
Aldersstruktur, andel i % Kvinnor M:iin Total
-294ar 5 16 7
30-394ar 21 26 22
40 - 49 ar 22 20 22
50 - 59 ar 33 25 31
60 - ar 19 12 17

Medeldldern 4r 47 ar bade inom Arboga kommun och
kommunkoncern.

I december arbetade 40 personer kvar efter att de fyllt
65 ar och 22 av dessa ar mellan 66 och 68 ar.

De ndrmaste 3 aren kommer 58 medarbetare att
uppné 65 ars alder. Den storsta andelen arbetar i
kommunen och flest inom socialférvaltningen.

Sysselsattningsgrad

Sysselsittningsgrad 2023 2024
Koncern 93,4% 93,8%
Kommun 92,8% 93,3%
Kommunen
Andel tillsvidareanstillda pa heltid 71%  72%
Andel kvinnor tillsvidareanstéllda pa

) 70%  71%
heltid
Andel min tillsvidareanstillda pa

. 5%  77%
heltid

Andelen kvinnor i koncernen ir fortsatt 80 procent
och inom kommunen en minskning fran 83 procent
till 82,5 procent.



Arbetsmiljo och hilsa

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Koncernen har under aret fortsatt utveckla och stirka
det systematiska arbetsmiljoarbetet. En stor del av
utvecklingsarbetet sker genom det digitala arbets-
miljosystemet dir chefer far bra stéd och verktyg for
att gora Systematiskt arbetsmiljoarbete till en naturlig
del i verksamheten, skapa forutsattningar for
samverkan och fa en 6verblick 6ver arliga teman,
riskbedémningar, méatningar, atgarder och
uppfoljning.

Arbetsgivaren utvecklar 16pande de arbetsmiljo-
utbildningar som genomfors tva ganger per ar och
som erbjuds chefer och skyddsombud. Mélet med
utbildningarna &r att de ska vara verksamhetsnira och
omsattningsbara.

Arbetsskador och tillbud

Under éret har fyra 6ppna digitala utbildningstillfallen
erbjudits med maélet att 6ka kunskapen om vikten av
att anmala arbetsskador och tillbud samt hur anmalan
man gar till viga.

Det inkom 247 arbetsskadeanmailningar i koncernen,
vilket 4r en 6kning fran tidigare ar (156 ar 2023).
Majoriteten av anmélningarna kom fran social-
forvaltningen, 157, f6ljt av barn- och utbildnings-
forvaltningen med 68. Arbetsskade-anmélningarna ar
fordelade pé sjukdom, 41, olycksfall, 185 och
fardolycksfall 21.

Antalet inkomna tillbud 4r 349, vilket dr en 6kning
(273 ar 2023). Av dessa var 94 fran barn- och
utbildningsférvaltningen och 214 frén social-
forvaltningen.

Pulsmitningar och hallbart
medarbetarengagemang

Pulsmitningar har genomforts vid fyra tillfdllen under
aret for att fanga upp medarbetarnas organisatoriska
forutsdttningar och psykosociala arbetsmiljo.
Resultaten hanteras pa arbetsplatstraffar dar atgarder
tas fram for att forbattra och utveckla arbetsmiljo- och
hélsoarbetet.

Hostens sista pulsmitning bestod dven av tolv fragor
inom omradena motivation, ledarskap och styrning -
Hallbart medarbetarengagemang (HME). Resultatet
visar att Arboga kommun har minskat sitt HME-index
fran 84 till 83. Fran och med 2023 redovisas 4ven HME
index for koncernen. Resultatet for koncernen i ar var
82. Genomsnittet for Sveriges kommuner ligger pa
index 80 som jimforelse. Svarsfrekvensen 6kade frén
74 till 78 procent.

Inom omrédet ledarskap HME index ligger koncernen
pé index 83 och Arboga kommun pa index 84. Arboga
har ett hogt viarde pa hur medarbetare upplever
ledarskapet vilket visar att de satsningar som gors pa
ledare i kommunen ger resultat.

Bide Arboga kommun och koncernen har minskat i
sitt HME index med -1 fran foregdende métning.

HME indexet bryts ned i tre underomraden;
motivation, ledarskap och styrning.

HME index 2023 2024
Koncern

Motivation 81%  81%
Ledarskap 85%  83%
Styrning 82%  82%
Kommunen

Motivation 82%  81%
Ledarskap 86%  84%
Styrning 83%  82%

Det kan konstateras att koncernen har fortsatt hoga
viarden pa HME, trots att det sjunkit och att svars-
frekvensen Okat vilket kan paverka resultatet d4 fler
personer viljer att svara. Ett flertal chefsbyten har
skett inom verksamheterna under aret och det kan
ocksa paverka till ett 1agre index pad omrade ledarskap.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrédnvaron i koncernen var 7,2 procent
av arbetad tid. Motsvarande siffra for 2023 var 7,6
procent vilket visar att sjukfrdnvaron fortsétter att
sjunka och &r nu den lagsta pd fem ar.

Andelen langtidssjukskrivna, medarbetare med
sammanhingande sjukskrivning pa mer &n 59 dagar,
har minskat i férhéallande till tidigare ar.

Varav andelen
langtidssjukfranvaro

Total sjukfranvaro i (60 dagar eller mer)

procent av ordinarie i procent av den totala
arbetstid sjukfranvaron

Koncern 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Alla 8ldrar och kon 8,7 7,6 7,2 34,8 35,6 32,5
<=29 8,0 7,0 5,8 20,5 20,2 13,0
30-49 8,2 7,6 7,7 32,8 33,5 35,0
>=50 9,3 78 6,9 39,4 41,0 33,4
Kvinnor 9,5 8,2 7,8 36,4 37,7 35,7
Méan 5,8 57 5,2 25,7 25,4 16,8
Arboga kommun 8,7 7,7 7,3 33,3 34,4 32,6
Kvinnor 9,5 8,3 7,9 36,0 36,6 36,7
Méan 52 5,6 5,2 14,7 20,0 10,0

Av koncernens medarbetare dr den totala sjuk-
franvaron hogre bland kvinnor. Médnnens langtid-
sjukfranvaro har halverats i jamforelse med fore-
géende ar. Ett trendbrott har skett gdllande samband
mellan stigande dlder och hogre sjukfranvaro. Den
totala sjukfranvaron och langtidsfranvaron ar nu liagre
bland medarbetare 50 ar och dldre i jamforelse med
gruppen 30-49 ar.

For Arboga kommun dr trenden for sjukskrivningar
och fordelningen total sjukfranvaro kontra langtids-
franvaro ut pa ett liknande sétt som i koncernen i
stort. Det har skett minskning i den totala sjuk-
franvaron och i andelen langtidssjukskrivna. Vidare ar
kvinnor i hogre utstrackning sjukskrivna mer dn mén.



Total s jukfranvaro i
procent av ordinarie

Forvaltning/bolag 2022
Sociaffarv altningen 112
Barn- och utbildningsfarv aktningen 5.6
Kommunstyrelsefdrvaktningen 47
Summa kommun 8,7
-varav andel sjukfranvaro som &r upp til 60 dagar 58
-varav andel sjukfranvaro som &r 60 dagar eller mer 2.9
Summa AKTAB 8.8
-varav andel sjukfranvaro som &r upp till 60 dagar 45
-varav andel sjukfranvaro som &r 60 dagar eller mer 4.3
Summa totalt koncern helagda 8.7
-varav andel sjukfranvaro som &r upp til 60 dagar R
-varav andel sjukfranvaro som &r 60 dagar eller mer 3.0

Rehabilitering

Insatser och atgdrder for att forebygga ohélsa och
sjukdom har fortlopande genomfdrts under dret. Stort
fokus ligger pa att forstarka de tidiga insatserna for att
ytterligare kunna minska den upprepade korttids-
franvaron och forebygga eller forkorta sjukskrivning.
Det kan konstateras att arbetet med att minska
upprepade korttidsfranvaron och forebygga eller
forkorta sjukskrivningar behover arbetas med dn
intensivare. Kommunen har pabdrjat arbetet med
friskfaktorer och genomfort pilotarbeten inom tre
arbetsgrupper. Efter utvirdering under 2025 ar
forhoppningen att konceptet med "friskfaktor-
kulturen” kan tas vidare till fler arbetsgrupper.

Samtal gillande friskfaktorerna och hur kommunen
ska ta arbetet vidare sker @ven i Central samverkans-
grupp med de fackliga foretrddarna da detta ar ett
partsgemensamt arbetet dir arbetsgivaren och
fackliga foretridare behover kroka arm och
samarbeta.

arbetstid
2023
9.8
5.8
2.7
1.7
51
26
7,0
35
35
1.6
4.9
2.7

Varav andelen
langtids sjukfranvaro
(60 dagar eller mer)

i procent av den 2024 ars s juklonekostnad

totala sjukfranvaron inkl. po-palagg, tkr

2024 | 2022 2023 2024 | Dag 1-15 Dag16-90 Summa
96 396 357 339 723 7a7 T 997
53 236 303 313 3720 350 4071
23 462 345 275 258 45 303
73 33,3 340 326 11 209 1162 12 3M
49

24

6,1 438 503 318 1020 96 1116
42

19

7.2 3.8 356 325 12 230 1258 13 487
43

23

Ledarskap och medarbetarskap

En ledarskapsutvecklingsinsats har pabdrjats under
aret dar samtliga chefer och arbetsledare deltar i en
ledarskapsutbildning som syftar till att stidrka
ledarskapsformagor och beteenden. Fokus ar att trdna
och reflektera kring beteenden och ageranden som
ledare for att utvecklas i sitt ledarskap. Insatsen pagér
dven under forsta halvaret 2025. Vidare har tre
ledarforum genomforts ddr samtliga chefer och
arbetsledare samlas for att fora dialog, ndtverka och
resonera kring &mnesomriden som beror hela
kommunkoncernen. Externa foreldsare har tagits in
for att ge pafyllning och kompetenshdgjning.

Vara nya chefer genomgick en dags introduktion dar
innehéllet var hur kommunen leds och styrs, styr-
modell, ledarskap, ekonomi, kommunal juridik och
kommunikation.

Introduktion for nya medarbetare genomfordes vid ett
tillfalle pa hosten. Dessa dagar innehéller hur
kommunen styrs och leds, kommunikations, hur
medarbetare registrerar frinvaro och ersittningar i
l6nesystemet samt viktiga styrdokument inom
omradena arbetsmiljo, medarbetarsamtal, l6nesamtal
och andra lagar och regler som en medarbetare
behover kdnna till. Vidare informerades om de
formaner och forsdkringar medarbetare har tillgang
till.

Arbetet med att genomfé6ra utbildningar och
workshop i medarbetarskap och vilken roll
medarbetare forvintas ta fortsatte under aret, om dn i
lite mindre skala. Detta omrade kommer fortsitta att
arbetas med under 2025 da det ar ett 16pande arbete.



Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande post
Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER
Skatteintdkter

Generella statsbidrag

och utjaimning

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinidra poster
ARETS RESULTAT

Not

5,6

10

11
12

13

Resultatrakning
Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Bokslut Budget Bokslut Budget- Bokslut Bokslut
2023 2024 2024 Avvikelse 2023 2024
191 064 114 681 200 482 85801 317 766 367 380
-1166 355  -1138847  -1226 245 -87 398 -1175579 -1 272 546
4692 10 000 -9 751 -19 751 4014 -9 751
-23497 -25 300 -23 681 1619 -101 295 -97 336
-994 096 -1039466 -1059 196 -19 730 -955094' -1012253
737 187 754 570 754 360 -210 737 187 754 360
275290 269 666 277 351 7 685 275290 277 351
23729 25 050 26 868 1818 13 314 15615
-9452 -9 720 -11 206 -1486 -35687 -46 042
32658 100 -11 823 -11923 35010 -10 969
0 0 0 0
32 658 100 -11 823 -11 923 35010 -10 969



Balansrikning

Balansrikning, tkr Not Kommun Kommun Koncern Koncern
TILLGANGAR 2023 2024 2023 2024
Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar inkl. pagaende projekt 14 377126 382281 1990386 2258335
Maskiner och inventarier inkl. pigéende projekt 15 40 516 44797 100149 102 557
Finansiella anldggningstillgdngar exkl.bidrag statlig infrastruktur 16 424963 426326 130286 132249
Summa anliggningstillgangar 842605 853404 2220821 2493141
Bidrag till statlig infrastruktur 17 10 640 9993 10 640 9993
Omsiittningstillgangar

Forrad 18 20 206 22 336 21768 24117
Fordringar 19 105139 93252 90 690 98 368
Kassa och bank 20 133 081 161 755 141 987 180 433
Summa omsittningstillgangar 258426 277 342 254445 302918
SUMMA TILLGANGAR 1111671 1140739 2485906 2806 052
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital vid arets borjan 21 704010 736668 852959 887 724
- varav resultatutjamningsreserv 0 22 400 0 22 400
- varav resultatreserv 0 0 0 0
Arets resultat 32 658 -11 823 35010 -10 969
Direktbokning eget kapital 0 0 0 125
Eget kapital vid arets slut 736 668 724845 887724 876 880
- varav resultatutjaimningsreserv 22 400 17 765 22 400 17 580
- varav resultatreserv 0 0 0 0
Avsittningar

Avsattning pensioner 22 124 513 160 426 128 118 164 648
Avsiattningar skatter 23 0 0 31084 31499
Ovriga avsittningar 24 27110 28 487 27110 28 487
Summa avsiittningar 151623 188913 186312 224634
Skulder

Langfristiga skulder 25 26 749 25844 1144646 1407340
Kortfristiga skulder 26 196631 201137 267224 297198
Summa skulder 223380 226981 1411870 1704538
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1111671 1140739 2485906 2806 052
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser 27 1103635 1364271 249119 245236
Ansvarsforbindelser pensioner intjinade tom 1997 inkl. 16neskatt 236155 234588 236155 234588
Ovriga ansvarsforbindelser 867480 1129683 12 964 10 648
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjanade t 0 m 1997 66,3% 63,5% 35,7% 31,2%
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser 45,0% 43,0% 26,2% 22,9%



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsbidrag

Investeringar materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning materiella anldggningstillgangar
Ombklassificering materiella anldggningstillgdngar
Investeringar finansiella anldggningstillgangar
Forsaljning finansiella anldggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld inkl omf av kortfr del

Fordndring 6vriga langfristiga skulder

Amortering av langfristiga fordringar

Foriandring langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Not Kommun Budget Kommun Koncern = Koncern
2023 2024 2024 2023 2024

32658 100 -11 823 35010 -10 969

29 45 096 56 248 60972 121 026 137 782
77 754 56 348 49149 156036 126813

5414 0 11 887 40 516 16 558

3607 0 -2129 3470 -2 382

-65 842 -20 819 4 505 -82 080 19 284

20934 35529 63412 117941 160 273

0 0 0 0 0

-36 757 -61 219 -36102  -203476.  -371 906

6 0 0 800 226

1132 0 2986 6158 2986

-1378 0 -1363 -1628 -1 863

0 0 0 35 0

-36 996 -61 219 -34479 -198110 -370 557

0 0 0 82875 267 256

0 0 0 -29 039 -18 267

-906 -910 -906 -906 -906

0 0 0 0 0

0 0 647 0 647

-906 -910 -259 52930 248730

0 0 0 0 0

30 -16 968 -26 600 28 674 -27 239 38 446
150 049 117 000 133 081 169 583 141 987

133 081 90 400 161 755 141 987 180 433

-16 968 -26 600 28 674 -27 239 38 446



Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Andrad redovisningsprincip

Andringar av redovisningsprinciper gors utifrin RKR
R12. Rittelse av fel har gjorts under aret avseende
RKR R9, avsittningen for deponi Kallstenstippen har
under dret nuvéardesberdknats med en rdnta pa 2
procent.

God redovisningssed

Ambitionen ir att folja lagen om kommunal bokforing
och redovisning samt de rekommendationer som
Rédet for kommunal redovisning utger. Rekommen-
dationen RKR R1 giller for bokf6ringsskyldiga enligt
lag (2018:597) om kommunal bokforing och redo-
visning (LKBR). Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokf6ring
och redovisning fullg6ras pa ett sitt som 6verens-
stimmer med god redovisningssed. Ridet for
kommunal redovisning (RKR adr normgivande organ
inom kommunal redovisning och har till uppgift att
utveckla god redovisningssed enligt LKBR.

Forvaltningsberittelsen i drsredovisningen ar
uppréttad enligt RKR R15.

Nedan lamnas kommentarer till de redovisnings-
principer kommunen anvént samt avvikelser jamfort
med lagstiftning och rekommendationer.

Rattvisande bild

Enligt LKBR 4:3 ska arsredovisningens delar uppréttas
som en helhet och ge en rattvisande bild av verksam-
hetens resultat och kommunens ekonomiska
stillning. Om det behdvs for att bilden ska bli ratt-
visande, ska ytterligare upplysningar lamnas i en not.

Periodiseringar har skett for att ge en rittvisande bild
av kommunens resultat och finansiella stéllning. Det
innebdr att utgifter kostnadsforts den period da
forbrukningen skett och inkomster intdktsfors den
period dé intdkterna genererats. Vasentlighets-
principen har varit utgangspunkten f6r belopp som
periodiserats (10 tkr).

Avvikelse fran grundldggande
redovisningsprinciper

Kommunen avviker ifrdn RKR R5 Leasing.
Kommunens hyresavtal for verksamhetsfastigheter
redovisas som operationella och upplysning lamnas i
not. En dversyn har pabdrjats ddr ambitionen &r att

kommunen inte ska avvika fran RKR R5 i bokslut 2025.

Avvikelsen frdn rekommendationen har paverkan pa
arets resultat samt fordelningen mellan verksam-
hetens kostnader samt avskrivningar i resultat-
rikningen samt en stor paverkan pa balans-
omslutningen i kommunens balansridkning med
ndrmare 1100 tkr.

Enligt RKR R3 Immateriella tillgangar, rattigheter
utan begriansad nyttjandeperiod som till exempel
ledningsratter har inte tagits upp som immateriell
tillgdng. Avvikelsen har ingen stor paverkan for
rattvisande redovisning.

Intakter och kostnader

Prognos for avrakningen av skatte-intdkterna for dren
2023 och 2024 har baserats pa SKR:s prognos i cirkular
24:56 i december méanad 2024 i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen dr
slutford. P4 tillgdngar i form av mark, vagkropp vid
nyanldggning, konst samt pagdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Inkomster av anslutningsavgifter redovisas enligt RKR
R2 och intdktsfors direkt da anslutningarna tas i drift
och kommunen fullgjort sin forpliktelse.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa
max 3 ar och inventarier av mindre viarde, max ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Loneo6versyn har genomforts under aret for samtliga
lontagare. Utbetalning av nya loner har gjorts under
aret for samtliga anstéllda. Férandringen av semester-
léneskulden, som avser ej uttagna semesterdagar samt
okompenserad 6vertid, har kostnadsforts, i gdllande
l6neléage inklusive arbetsgivaravgifter for innevarande
ar, i respektive nimnds resultat och som kortfristig
skuld i balansrikningen.

Utdelningar bokfors enligt kontantprincipen.

Leasingavtal upp till tre ar redovisas som
operationella i not som en upplysningspost i
balansridkningen. Kopiatorer, skrivare samt datorer
redovisas som operationell leasing trots fem ars 16ptid
pa grund av mindre virde med hanvisning till att
investeringar kostnadsfors direkt under ett basbelopp.

Jamforelsestorande poster sarredovisas, nir dessa
forekommer, i not till respektive post i resultat-
rakningen enligt RKR R11. Forsiljning av tillgdngar
och exploateringsmark redovisas som jamforelse-
storande post och i not har exploateringsresultatet
specificerats.

Tillgdngar, avsittningar och skulder

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandetid om minst tre ar
Kklassificeras som anldggningstillgdng om beloppet
Overstiger griansen pa ett prisbasbelopp. For att
bestimma anskaffningsvirdet tillampas huvud-
metoden, det vill sdga att i anskaffningsvéardet ingér
inga ldnekostnader.

Anlédggningstillgangar enligt RKR R4 har i balans-
rakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Kommunen



tilldampar linjdr avskrivningsmetod. Ny bedomning av
nyttjandeperioder gors varje &r. Om ny bedémd
nyttjandetid avviker vdsentligt har innevarande och
framtida perioder justerats.

Viss vigledning finns i SKR:s forslag till avskrivnings-
tider. Foljande avskrivningstider tilldmpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50, 65 samt 80
ar.

Rattigheter utan begrinsad nyttjandeperiod som till
exempel ledningsritter har inte tagits upp som
immateriell tillgang.

Kommunen foljer rekommendation RKR R7
Finansiella tillgdngar och skulder och har klassificerat
alla aktier, andelar och uteldmnade 1an i koncern-
foretag som finansiella anldggningstillgangar.

Bidraget som utbetalts tidigare ar till infrastruktur
Citybanan redovisas enligt RKR R21 som en tillgédng
och utgdr en egen post i balansrdkningen och ar
placerad mellan anldggningstillgdngar och
omsittningstillgdngar. Upplosning med arligen
enhetligt belopp under 25 ar.

Tomtmark som iordningstillts i avsikt att forsdljas har
klassificerats som omsattningstillgédng.

Det finns inga specifika bestimmelser om redovisning
av lager i LKBR, utan dessa foljer principerna for
omsittningstillgdngar. For redovisning av lager ar
bedémningen att det inte finns ndgon kommunal
sdrart utan att principerna vil foljer motsvarande
avsnitt i Bokforingsndmndens allminna rad (BFNAR
2012:1) om &rsredovisning och koncernredovisning
(K3). Kommunen foljer RKR R19 Lager.

Omsittningstillgdngar har varderats till det l4gsta av
anskaffningsvirdet och verkligt virde. Kund-
fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp de berdknas inflyta.

Kundfordringar som &r dldre &n ett ar betraktas som
osdkra och har skrivits av i redovisningen. Dock
kvarstér fordran mot den enskilde.

Utldndsk valuta har virderats enligt 7 kap. 9§, lagen
om kommunal bokforing och redovisning, med
valutakurs som publicerats pa Rikshankens webbplats
och som ir ett berdknat medelvirde av olika bankers
kop- och séljkurser.

Fordran med forfallotid inom ett ar fran balansdagen
betraktas som kortfristig fordran.

Koncernkonton kan definieras som bankkonton som
anvands av flera foretag inom en koncern. Vid
redovisning av koncernkonton ar det avgérande vem
som juridiskt dr gdldenidr gentemot banken. Om
moderbolaget dr ensam géldenér ska moderbolaget
redovisa krediten/tillgangen som sin. Om koncern-
foretagen gemensamt skrivit pa férbindelsen kan
respektive bolag redovisa sin andel i den totala
skulden/tillgangen som skuld/tillgodohavande hos
banken. Internt redovisas respektive bolags saldo som
fordran/skuld koncernbolag. Ovanstdende definition

ar enligt K3 (Red U 5, Redovisning av gemensamt
bankkonto i koncern). Fran ar 2015 redovisar Arboga
kommun enligt BFNs allmdnna rad K3 hela
krediten/tillgdngen som sin eftersom Arboga kommun
ar ensam gildenédr mot banken och koncernbolagen
redovisar fordran/skuld koncernbolag.

Bland avsittning finns deponi for framtida tdckning
av Kallstenstippen. Under éret har inga nya
avsittningar gjorts daremot har avsattningen
nuvardesberidknats med en rénta pa 2 procent, en
resultatpaverkan f6r ar 2024 med 1,4 miljoner kronor,
total avsdttning dr 28,5 miljoner kronor. En utredning
av tippar har pagatt under aret och beridknas vara klar
under ar 2025 samt att sluttdckning pabdrjas succesivt
under 2025. I utredningen kommer det framga en
beridknad anvindningstid som kan leda till en
fordandrad avsittning och redovisning enligt RKR R9.

Ataganden for kommunens personal

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda och
fortroendevalda i kommunen dr berdknad enligt
RIPS21 och redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen i enlighet med RKR R10 samt lag om
kommunal bokfdring och redovisning. Det innebar att
pensionsataganden intjanade fore ar 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse, det vill siga som en
upplysningspost i balansréakningen. Pensions-
ataganden avseende det individuella valet, och som
intjanats under perioden, har kostnadsforts och
redovisats som kortfristig skuld. Det géller dven den
sdrskilda loneskatten (24,26 procent) for individuella
delen. Ataganden for visstidspension eller sirskild
alders-pension samt intjinad pension pa loneandelar
over 7,5 basbelopp har kostnadsforts under perioden
samt redovisats som avsittning i balans-rikningen.

Upplysning ska ldimnas om antalet visstidsférord-
nanden for anstéllda och fértroendevalda samt
sarskilda villkor som avviker fran vad som ar normalt
och kan leda till betydande ekonomiska konse-
kvenser. Tillampning av PBF och OPF-KL &r inte
sddana avvikande villkor.

Enligt 9 kap. 11 § LKBR ska upplysning lamnas om
vilket belopp som pensionsavséttning eller ansvars-
forbindelse har minskat med fran foregéende
bokslutsdag, i de fall minskning skett till f6ljd av att
forsdkring har tecknats eller medel 6verforts till
pensionsstiftelse. Arboga kommun har under ar 2022
samt 2024 gjort delinlsen av ansvars-forbindelsen till
forsiakringslosning. Se detaljer i not 27.

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indirekta
metoden enligt RKR R13.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Drift- och investeringsredovisningen dr upprattad
enligt RKR R14.

Loner belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa
47,18 procent som inkluderar sociala avgifter, avtals-
forsakringar och pensionskostnader.



Internrédnta pd materiella anlidggningstillgangar
belastar driftredovisningen enligt SKR rekommen-
dation for 2024 pa 2,5 procent pa bokfort varde.

Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna i redovisning.

Sammanstalld redovisning

Kommunens redovisningsprinciper har varit
vagledande vid upprattande av den sammanstéllda
redovisningen. I den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen
har ett rostetal pd minst 20 procent.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgér av figuren under avsnittet "Den kommunala
koncernen” i forvaltningsberéttelsen.

Det har inte skett ndgon fordandring i sammansétt-
ningen av kommunkoncernen under rakenskapsaret.

Den sammanstillda redovisningen har upprattats
enligt RKR R16 forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvirvsmetoden innebér att
kommunens bokforda virden péa aktier i foretagen
elimineras med foretagens egna kapital vid forvarvs-
tillfallet.

Driftredovisning

Proportionell konsolidering innebér att endast 4gda
andelar av foretagens rikenskapsposter sammanfors
med kommunens poster efter eliminering av
koncerninterna mellanhavanden och att endast de
dgda andelarna av rikenskapsposterna har tagits med.

Foretagens obeskattade reserver har, efter avdrag for
uppskjuten skatt, betraktats som eget kapital.

Sambandet mellan drift- och
investeringsredovisningen och
arsredovisningens ovriga delar

Kraveti4 kap. 2 § LKBR pa att drsredovisningen ska
upprittas pa ett 6verskadligt satt medfor att
sambandet mellan drift- och
investeringsredovisningen och arsredovisningens
ovriga delar ska beskrivas dversiktligt (RKR R14 Drift-
och investeringsredovisning), se nedan.

Investeringsredovisning

Belopp i tkr

KF, Kommunstyrelsen
Revision

Valnarmnd

Barn och utbildningsnamnden
Fritid och kulturnamnden
Socialnamnden

Finansiering
Avagéar interna poster
Avaar poster e] hanforbara till verksamhetens

intakter o kostnader i resultatrakningen
SUMMA verksamhetens kostnader o intakter
att jamfora med Resultatrakningen

Intakter Kostnader

Resultatrakning

Verksamhetens intakter v
Verksamhetens kostnader —
Avskrivningar le—

NETTOKOSTNADER

Skatteintakter, generella bidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

POSTER

E xtraordinara poster

ARETS RESULTAT

—— Avskrivningarnedskrivningar

Belopp i1 tkr Utgift
Projekt A
Projekt B
SUMMA INVESTERINGAR -

Kassaflodesanalys
Belopp i1 tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

INVESTERINGSYERKSAMHETEN - -
FINANSIERINGSYERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE —‘

]

Balansrikning

Anlaggningstillgangar senot|

Omsattningstillgangar se not
E get kapital

» |Skulder

se not .._‘
se not
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Not 2 Uppskattningar och
bedomningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och
bedémningar som ligger till grund f6r de finansiella
rapporterna.

Avskrivningar av anlidggningstillgangar gors efter en
bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod per
komponent. Omprovning av nyttjandeperioden sker
om det finns omstidndigheter som pekar pé att det ar
nodvindigt (till exempel verksamhetsforandringar,
teknikskiften och organisationsféréandringar). Om en
ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststilld nyttjandeperiod dndras avskriv-
ningstiden alltid, om den beddms vara kortare.
Bedoms nyttjandeperioden vara langre, dndras den
normalt bara om det paverkar resultatet betydligt.
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas i
Arboga enligt RKR R4 Materiella anldggningstillgdngar
genom anskaffningsvirdet divideras med summan for
arets avskrivningskostnader som ar hanforliga till
dessa tillgadngar.

I RKR R6 Nedskrivningar ska en anldggningstillgdng
som vid rakenskapsarets utgang har ett 1agre viarde dn
redovisat virde skrivas ned till detta l4gre virde, om
viardenedgangen kan antas vara bestaende. Enligt
LKBR 7 kap. 4 § tredje stycket ska en nedskrivning
aterforas, om det inte ldngre finns skil for den. En
provning av nedskrivnings- eller aterféringsbehov
gors i tva steg. I forsta steget gors en bedomning av
om det finns indikationer som ger anledning till en
provning av tillgangens varde. Om sé dr fallet, gors det
iett andra steg en berdkning av tillgdngens atervinn-
ingsvarde som sedan jimf{ors med redovisat véirde.

Under aret har inga indikationer visat pa
nedskrivningsbehov. Exploateringstomter for
forsiljning varderas kollektivt per
exploateringsomrade dir totala utgifterna fordelas per
tomt utifran yta. I anskaffningsvérdet ingdr mark och
direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Avsittningar pensioner dr redovisade enligt KPA
pensionsberdkning enligt RIPS21 per 2024-12-17.

Vid virdering av lager for anslutningsavgifter vid
Satra NV sa har en uppskattning av framtida byggyta
pa 25 procent gjorts baserat pa tidigare genomsnittlig
byggyta pa exploateringsomradet Sitra.

Grund f6r bedomning av vad som redovisas som
jamforelsestorande poster, RKR R11, 4r héndelser
som inte avser ordinarie verksamhet och som oftast
inte dr arligen aterkommande.

Not 3 Upplysning av upprittade
sarredovisningar

RKR R18 Ovriga upplysningar som ska limnas i not.
Utover lagens krav pa upplysningar om vilka
siarredovisningar som uppréattats under
rakenskapsaret ska dven information lamnas om var
sdrredovisningarna finns tillgdngliga. Upplysningen
ska dven ldmnas i separat not avseende kostnader for
rakenskapsrevision. Fran ar 2020 bedriver Arboga
kommun VA-verksamheten i Arboga Vatten och
Avlopp AB och dédrav sker ingen sdrredovisning i
kommunens arsredovisning. Arboga Vatten o Avlopp
AB:s arsredovisning finns publicerad pa arboga.se. I
separat not redovisas kostnader for
rakenskapsinformation.

Noter till resultatriikningen, tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 4 - Verksambhetens intikter 2023 2024 2023 2024
Taxor och avgifter 24051 25793 57775 65 849
Forsdljningsintdkter 15220 17 940 15918 18 284
Forséljning verksamhet och konsulttjénster 26 977 31418 54 038 76 528
Hyror och arrenden* 23 366 24708 84 840 95 834
Ovriga bidrag 1254 1131 1254 1131
Bidrag och kostnadsersdttningar fran staten 93 836 92 469 93903 92 821
EU-bidrag 695 449 695 449
Offentliga investeringsbidrag 906 906 906 906
Ovriga verksamhetsintikter 4759 5668 8438 15579
SUMMA EXTERNA INTAKTER 191 064 200 482 317 766 367 380
Tomtréttsavgilder® Antal Taxeringsvirde(tkr) Intikter(tkr)

Kategori 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Smahus 62 6l 58537 57461 133 131
Flerfamiljshus 2 2 20817, 23936 44 44
Industri/foretag 5 5 6481 6481 34 34
Ovrigt/féreningar 5 5 618 618 8 8
SUMMA: 74 73 86453 88496 219 217 Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 5 - Verksamhetens kostnader 2023 2024 2023 2024
Personalkostnader exkl. pensioner -602 844 -629 781 -697 305 -728 996
Pensionskostnader -72 879 -92 926 -82 045 -102 477
Kop av verksamhet samt konsultkostnad -148 455 -150 707 -158 248 -161 566
Liamnade bidrag och transfereringar -33736 -34 896 -23954 -34 896
Lokal-, markhyror o fastighetskostnader -162 368 -171 432 -45125 -69 134
Driftkostnader. brénsle, energi o vatten -7026 -5755 -70 364 -78 989
Bolagsskatt 0 0 -2023 -5087
Ovriga verksamhetskostnader -139 048 -140 748 -96 515 -91 400
SUMMA EXTERNA KOSTNADER -1166 356 -1226245 -1175580 -1272546



Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 6 - Upplysning om riikenskapsrevision i verksamhetens kostna 2023 2024 2023 2024
Kostnad for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade/Auktoriserade revisorer 240 484 762 914
Fortroendevalda 65 46 65 46
Delsumma rikenskapsrevision: 305 530 827 960
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrdde/Auktoriserade revisorer 412 157 569 294
Fortroendevalda 258 186 259 186
Delsumma vrig revision: 670 343 828 480
SUMMA UPPLYSNING OM RAKENSKAPSREVISION 975 873 1655 1440
Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 7 - Jaimforelsestorande post, verksamheten 2023 2024 2023 2024
Pensionsforsakringslosning delinldsen ansvarsférbindelse 0 -5785 0 -5785
Loneskatt pensionsforsékringslosning delinldsen ansvarsférbindelse 0 -1403 0 -1403
Pensionsfrsikringsldsning delinlosen IPR221231 FAP 0 -2126 0 -2126
Léneskatt pensionsforsikringslosning delinldsen IPR221231 FAP 0 -516 0 -516
Forsdljning mark o exploatering® 3490 1238 2779 1238
Bokfort véarde forsdljning exploatering® -193 -186 -160 -186
Forsdljning anldggningstillgangar 132 0 132 0
Bokfort vérde forsdljning anlaggningstillgangar -6 0 -6 0
Sanering PFAS Koping Ullvi 6:2 Riddningstjanst delat ansvar 0 973 0 973
Elstod 1268 0 1268 0
SUMMA JAMFORELSESTORANDE POST, VERKSAMHET 4692 -9751 4014 -9751
Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 8 - Avskrivningar 2023 2024 2023 2024
Avskrivningar byggnad, tekniska anldggningar -13 442 -14 599 -79 655 -79 472
Avskrivningar maskiner o inventarier -10 055 -9082 -21 640 -17 865
SUMMA AVSKRIVNINGAR -23 497 23681 -101295  -97 336
Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 9 - Skatteintdkter 2023 2024 2023 2024
Prelimindr kommunalskatt 722 434 755 334 722 434 755 334
Preliminir slutavrdkning innevarande ar 11087 2613 11 087 2613
Slutavrikning foregdende ar 3666 -3 587 3666 -3 587
SUMMA SKATTEINTAKTER 737 187 754 360 737 187 754 360
Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 10 - Generella statsbhidrag och utjaimning 2023 2024 2023 2024
Inkomstutjamning 202 628 200 611 202 628 200 611
Kostnadsutjamning -5776 -2 817 -5776 -2 817
LSS-utjamning -6 160 -4 698 -6 160 -4 698
Regleringsavgift/bidrag 32907 42 823 32907 42 823
Kommunal fastighetsavgift 33499 38019 33499 38019
Generella bidrag staten 18 192 3413 18 192 3413
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 275 290 277 351 275 290 277 351
Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 11 - Finansiella intékter 2023 2024 2023 2024
Réntor utldmnade 1an 6645 7 644 0 937
Utdelningar fran koncernforetag 2868 2707 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 6vriga 6149 6731 6149 6731
Rénteintdkter likvida medel 3197 4293 6784 7185
Borgensavgifter 4533 4776 41 45
Ovriga finansiella intikter 337 717 340 717
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 23729 26 868 13 314 15615
Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 12 - Finansiella kostnader 2023 2024 2023 2024
Réntor upptagna lan 0 0 -25916 -34 836
Finansiell kostnad intjanad pension inklusive 16neskatt 9451 -9 805 9724 -9 805
Ovriga finansiella kostnader -1 -1401 -47 -1401
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -9 452 -11 206 -35 687 -46 042
Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 13 - Arets/periodens resultat 2023 2024 2023 2024
Arets resultat 32658 -11 823 35010 -10 969
SUMMA ARETS RESULTAT 32658 -11 823 35010 -10 969



Noter till balansrikningen, tkr

Kommun Kommun Koncern  Koncern
Not 14 - Mark, byggnader o tekn anl inkl. pagidende projekt 2023 2024 2023 2024
Ingaende anskaffningsvirde* 438 606 455783 2259392 2413689
Arets investeringar 31916 22 802 177 083 348 244
Arets forsiljning 6 23 -8 053 -3201
Arets utrangering -13 690 -1625 -13 690 -1625
Omklassificeringar -1044 -3026 -1044 -3897
Utgédende anskaffningsvirde 455783 473911 2413689 2753210
Ingaende ackumulerade avskrivningar -78 904 -78656 -359910  -423 302
Arets avskrivningar -13 442 -14 599 -79 573 -75 538
Avskrivningar pa forséljning 0 0 2491 2341
Avskrivningar pa utrangeringar 13 690 1625 13 690 1625
Utgdende ackumulerade avskrivningar -78 656 -91630 -423 302 -494 874
Redovisat utgaende virde 377 126 382281 1990386 2258335
Avskrivningstider: (ingen avskrivning pa mark) 3-654ar 3-654ar 3-65ar 3-65 ar
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod exklusive mark och padgaende projekt: 28,06 ar 24,70 &r 25,01 ar 26,28 ar
*Fran ar 2023 har pagaende projekt inkluderats i not 14, 2022 ars virden justerade
Specifikation
Markreserv 23 598 21284 17770 15488
Verksambhetsfastigheter 7900 7987 7900 7987
Fastigheter for affarsverksamhet 124 115 1619212 1624 512
Publika fastigheter 305 487 349 194 305 487 349 194
Fastigheter f6r annan verksamhet 3775 3333 3775 3333
Pigdende projekt 36 242 368 36 242 257 821

377 126 382281 1990386 2258 335

Kommun Kommun Koncern  Koncern
Not 15 - Maskiner och inventarier inkl. pagaende projekt 2023 2024 2023 2024
Ingdende anskaffningsvirde 87 365 82614 238 855 228 613
Arets investeringar 4672 13 300 26 392 23 662
Arets forsdljning/avyttring* 0 0 -6 439 -813
Arets utrangering -9 469 -8 079 -29935 -9 259
Omklassificeringar 46 62 -260 756
Utgaende anskaffningsvirde 82614 87 897 228 613 242 960
Ingiende ackumulerade avskrivningar -41 546 -42098 -140613  -128 465
Arets avskrivningar -10 021 -9 081 -21 686 -21796
Avskrivningar pa avyttring® 0 0 4027 600
Avskrivningar pa utrangeringar 9 469 8079 29 806 9258
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42 098 -43100 -128465  -140403
*Avyttring 2023 avser minskad dgarandel VMKF med 3% pga Surahammars kommun blivit
fullvirdig medlem.
Redovisat utgiaende virde 40 516 44 797 100 149 102 557
Avskrivningstider: 3-30ar 3-30ar 3-30ar 3-30 ar
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod: 4,46 ar 4,93 ar 4,62 ar 4,82 ar

Kommun Kommun Koncern  Koncern
Not - 16 Finansiella anliggningstillgingar 2023 2024 2023 2024
Ingaende virde 423 585 424 963 129 066 130 286
Forandringar langfristiga fordringar 1378 1363 1376 1963
Avyttring* 0 0 -156 0
Minskade uteldmnade lan 0 0 0 0
Utgénde virde 424 963 426 326 130 286 132 249
*Avyttring 2023 avser minskad dgarandel VMKF med 3% pga Surahammars kommun blivit
fullvirdig medlem.
Dirav aktier:
Malarenergi Elnédt AB 99 185 99 185 99 185 99 185
Sturestadens Fastighets AB 1500 1 500 0 0
Radhuset i Arboga AB 100 100 0 0
Véstra Milardalens VA AB 0 0 250 125
Summa 100 785 100 785 99 435 99 310



Dirav andelar:

Mellanskog

Vistmanlands tolkservice
Rédddningstjanst Malardalen
Kommuninvest i Sverige AB
Energikontoret Milardalen
Husbyggnadsvaror

Inera AB

Summa

Dirav utlimnade lan/langfristig fordran:
VafabMilj6 Kommunalférbund
Sturestadens Fastighets AB
Seniorbostdder i Arboga AB

Marieborgs lagerfastigheter i Arboga AB
Arbogabostider AB

Kommunfastigheter i Arboga AB
Rédhuset i Arboga AB

Vistra Mélardalens Vatten AB

Ovriga l&ngristiga fordringar

Summa

Dirav bostadsriitter

Bostadsritter HSB

Summa

Not 17 - Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanan

Ackumulerad upplosning bidrag statlig infrastruktur
-varav arets upplosning

Summa

*Bidraget upploses pa 25 dr med borjan 2013-05-01

Not 18 - Forrad
Forrad tekniska vht

Forrad marknadsforing
Forrad Ekbacksbadet

Exploateringsfastigheter tomter samt anslutningsavgifter VA

SUMMA

Not 19 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fastighetsavgift

Ovriga fordringar staten

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetald kostnad och upplupen intakt
Upplupna skatteintdkter

Avrakning moms

SUMMA

Not 20 - Kassa och bank

Handkassor

Sparbanken Véstra Milardalen

Sparbanken Véstra Milardalen koncernkontot
SUMMA

*Kommunen har en checkkredit p4 50 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 21 - Eget kapital
Ingdende virde

-varav Resultatutjaningsreserv
Arets resultat

*Direktbokning Eget kapital
Utgaende virde

-varav Resultatutjaningsreserv

*Avyttring 2023 minskad dgarandel VMKF med 3% pga Surahammars kommun

blivit fullvdrdig medlem.

53 53 53 53

22 22 22 22

2789 2789 2789 2789

8775 10138 8775 10138

15 15 15 15

0 0 80 82

42 42 42 42

11 696 13 059 11776 13141

2912 2912 2912 2912

3000 3000 1 500 1500

2250 2250 1125 1125

25000 25000 12 500 12 500

33224 33224 0 0

192 196 192 196 0 0

53900 53900 0 0

0 0 0 250

0 0 1037 1511

312482 312482 19 074 19 798

0 0 2 0

0 0 2 0

Kommun Kommun Koncern  Koncern

2023 2024 2023 2024

16 176 16 176 16 176 16 176

-5536 -6 183 -5536 -6 183

-647 -647 -647 -647

10 640 9993 10 640 9993

Kommun Kommun Koncern  Koncern

2023 2024 2023 2024

0 0 1529 1781

55 32 55 32

125 127 125 127

20 026 22177 20 059 22177

20 206 22 336 21768 24117

Kommun Kommun Koncern Koncern

2023 2024 2023 2024

12 934 16 869 16 650 15402

27920 33617 27920 33617

1870 3149 1893 3814

427 2 340 683 19 877

24 146 20 582 5036 8214

31247 10114 31247 10114

6 595 6 581 7261 7329

105139 93 252 90 690 98 368

Kommun Kommun Koncern  Koncern

2023 2024 2023 2024

7 6 7 6

92967 124 969 101 873 143 647

40 107 36 780 40 107 36 780

133 081 161 755 141 987 180 433

Kommun Kommun Koncern Koncern

2023 2024 2023 2024

704 010 736 668 852 959 887 724

22 400 22 400

32 658 -11 823 35010 -10 969

0 0 -245 125

736 668 724 845 887 724 876 880
22 400 17 765



Not 22 - Avsiittningar pensioner

Avsatt till pensioner intjinade fran och med ar 1998 inkl. fortroendevalda*

Ingiende avsittning

Nya forpliktelser/forandring under aret exkl. 16neskatt

Dérav:

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprikning
Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Forandring loneskatt

Utgaende avsiittning
Aktualiseringsgrad

*frdn ar 2024 ingér fortroendevalda i denna not, jamforelsesiffror korrigerade

Avsatt till pensioner VMKF
Ingiende avsittning

Forandring avsattning exkl. loneskatt
Forandring l6neskatt

Utgaende avsiittning

Avsatt till pensioner RTMD
Ingaende avsittning

Arets forindring inkl. Ioneskatt
Utgaende avsittning

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Not 23 - Avsittning skatter
Avsittning skatter enligt AR
SUMMA

Not 24 - Ovriga avsiittningar

Avsiittning for aterstiillande av deponi Kallstenstippen*

Redovisat virde vid arets borjan
Nya avsattningar

lansprakstagna avséttningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Fordndring av nuvéardet

SUMMA

*Aterstallandet beréknas att piborjas inom 4 r beroende pa vad pagiende utredning

kommer visa.

Not 25 - Langfristiga skulder
Kommuninvest i Sverige AB

Skuld till 6vriga institut

Kortfristig del langfristig skuld
Ovriga 14ngfristiga skulder
DELSUMMA

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Genomsnittlig ldnerdnta
Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Anslutningsavgifter

Arets periodiseringar av nya anslutningsavgifter
Ackumulerad uppl6sning anslutningsavgifter
DELSUMMA

Investeringsbidrag

Ackumulerade upplosning investeringsbidrag
-varav arets upplosning investeringshidrag
Arets nya investeringsbidrag

DELSUMMA

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Kommun' Kommun Koncern Koncern

2023 2024 2023 2024

96 396 118 384 99 883 121 990

21944 35047 22 063 35 544

15070 22190 15089 22 572

7611 9 805 7 884 10 102

13 0 13 0

-1694 -149 -1 698 -154

-3299 -3 646 -3493 -3823

4287 6 847 4312 6968

118 384 153431 121 990 157 654
93% 93%

1280 1395 1280 1395

93 457 93 457

22 111 22 111

1395 1963 1395 1963

5238 4733 5238 4733

-505 299 -505 299

4733 5032 4733 5032

124 513 160 426 128118 164 648

Kommun Kommun Koncern Koncern

2023 2024 2023 2024

0 0 31084 31499

0 0 31084 31499

Kommun, Kommun Koncern Koncern

2023 2024 2023 2024

27110 27110 27110 27110

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 1377 0 1377

27110 28 487 27110 28 487

Kommun Kommun Koncern Koncern

2023 2024 2023 2024

0 0 854 965 1119134

0 0 260 081 245930

0 0 -65 819 -50 816

0 0 841 1091

0 0 1050068 1315339

0 0 2,72 3,00

0 0 1,59% 2,10%

0 0 2,60 2,96

0 0 66 925 67 829

0 0 2025 -533

0 0 -1121 -1138

0 0 67 829 66 158

29 288 29 288 27 655 29 288

-2536 -3444 -2536 -3444

-906 -906 -906 -906

0 0 0 0

26 752 25844 25119 25844

26 749 25844 1144646 1407 340



Not 26 - Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Interimsskulder
Statsbidragsskulder*
Arbetsgivaravgift

Personalens kéllskatt
Semesterloneskuld
Massflyktigdirektiv Ukraina
Kortfristig del langfristig skuld
Upplupen pension individuell del inkl. 16neskatt
Momsskuld skatteverket
Preliminér skatteavriakning
Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

*Erhallna generella statsbidrag som énnu ej intidktsforts
Prestationsbaserade medel utdkad bemanning SSK 2023
Summa:

Not 27 - Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna o avsittningarna
Ansvarforbindelse for pensioner intjéinade till och med 1997

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner

Rénte- och basbeloppsupprikning

Ovrig post

Arets utbetalningar inklusive loneskatt

Forandring 16neskatt exkl. 16neskatt arets utbetalningar

Minskning av ansvarsforbindelsen genom tecknande av forsakring IPR inkl.
l6neskatt, delinlésen

Utgaende avsittning

Konsolideringsgrad kommunens samtliga pensionsforpliktelser inklusive
pensionsavsittningar

Aterlinade medel

Pensionsforpliktelse som tryggats via pensionsforsékring
Visstidspension eller liknande (belopp)

Omstéllningsstdd for fortroendevalda (belopp)

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till omstéllningsstdd enligt OPF-KL

Borgensforbindelser beviljade*
Kommunala bolag

Arboga Vatten och Avlopp AB avseende lan
-varav utnyttjad borgen avseende lan
Arboga Kommunalteknik AB avseende lan
-varav utnyttjad borgen avseende lan
Kommunfastigheter i Arboga AB

-varav utnyttjad borgen

VafabMilj6 Kommunalférbund

-varav utnyttjad borgen

Vistra Médlardalens Kommunalférbund
-varav utnyttjad borgen

Ovriga

Arboga Golfklubb

Hjalmarens vattenférbund

-varav utnyttjad borgen

Delsumma Ovriga ansvarsforbindelser

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER
*Fran ar 2024 summeras nyttjad borgen, jamforelsear korrigerad

Kommun' Kommun Koncern/ Koncern
2023 2024 2023 2024
41 565 35074 83026 83 455
56 609 57 662 15261 45924
17 206 19 990 17 206 19 990
11 665 12 237 12173 12 611
9764 10 044 10 041 10 317
35228 36 751 35924 37 525
1190 1325 1190 1325
0 0 65 819 50 816
20 395 25007 21577 28 348
544 590 1386 1622
1655 1633 1655 1633
810 824 1965 3632
196 631 201 137 267 224 297 198
2 344 0 2344 0
2344 0 2 344 0
Kommun Kommun Koncern  Koncern
2023 2024 2023 2024
218 522 236 155 218 522 236 155
14 571 15 162 14 571 15 162
13353 5206 13353 5206
-13733 -19 689 -13733 -19 689
3442 4941 3442 4941
0 -7 187 0 -7 187
236 155 234 588 236 155 234 588
12% 13%
341474 373762
33833 40 398
0 0
0 0
2 2 2 2
32 29 32 32
228 000 238 000 0 0
217977 237977 0 0
5000 5000 0 0
5000 5000 0 0
772000 1222000 0 0
612 478 858 505 0 0
28 313 28 313 28 313 28 313
8119 9133 8119 9133
17 553 17 553 0 0
19 061 17 553 0 0
525 525 525 525
4428 4428 4428 4428
4320 990 4320 990
867480 1129683 12 964 10 648
1103635 1364271 249119 245 236



Not 28 - Operationell och finansiell leasing
Operationella leasingavtal

Arets kostnad lokalhyresavtal

Arets kostnad inventarier o utrustning*

Arets kostnad fordon*

Framtida leasingavgifter inventarier och utrustning
-som forfaller inom ett ar

-som forfaller efter ett till fem ar

Framtida leasingavgifter fordon

-som forfaller inom ett ar

-som forfaller efter ett till fem ar

SUMMA KOSTNADER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

*Fran ar 2022 inkluderas leasingsiffrorna med operationell leasing fér PC, MAC, IPAD och

telefoni frin VMKF samt fordonsleasing via Arboga Kommunalteknik AB
Operationella leasingavtal-leasinggivare

Arets intikter hyror

Arets intikter tomtrittsavgifter

-som forfaller inom ett ar
-som forfaller efter ett till fem ar
SUMMA INTAKTER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

Utredning pagar kring finansiell leasing, se not 1

Noter till kassaflodesanalys, tkr

Not 29 Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Forandring pensionsavsdttningar inklusive 16neskatt

Andrad redovsningsprincip fullfond till blandmodell pensioner
Direktbokning eget kapital

Fordndring avsattning deponi Kallstenstippen

Ovriga ej likviditetspdverkande poster

SUMMA JUSTERING FOR EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER

Not 30 Arets kassaflode - Betalningspaverkande
hindelser som avviker fran det normala samt
specifikation av rintor och utdelningar

Forsdljning mark, exploateringstomter och arrendetomter
Delinlosen ansvarsférbindelsen

Elstod

Rénteintédkter inkl. borgen

Réntekostnader inkl. borgen

Utdelningar

SUMMA

Kommun| Kommun Koncern  Koncern

2023 2024 2023 2024

138 926 148 044 0 151 517

5926 7 661 10 603 8509

1525 1 666 1525 1693

5733 7743 3077 8620

22010 26 201 1699 28243

1432 1132 1432 1146

979 312 979 322

3154 35 388 7187 38 331

0 0 125048 131 626

219 217 219 0

219 217 196 365 254981

876 868 505 672 666 662

1095 1085 702 037 921 643
Kommun Budget Kommun Koncern Koncern
2023 2024 2024 2023 2024
23497 25 300 23 681 101 295 97 336
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
21599 30948 35914 21716 37189
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 1377 0 1377
0 0 0 -1985 1880
45 096 56 248 60972 121026 137 782
Kommun Budget Kommun Koncern Koncern
2023 2024 2024 2023 2024
3424 10 000 1052 3424 1052
0 0 7188 0 7188
1268 0 0 1268 0
9842 15 830 16 713 2797 8168
0 0 0 26 422 34 836
9017 9220 9438 6149 6731
23 551 35 050 34 391 40 060 57 975



Driftredovisningen

DRIFTREDOVISNING
per nimnd Intikter Kostnader Nettokostnad Budget
. Avvikelse
Belopp i tkr Netto
Budget-utfall
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen 22 378 15819 -193 744 -170 990 -171 367 -155171 -171 629 263
Revision 0 0 -873 -974 -873 -974 -996 123
Valndmnd 451 0 -608 -26 -157 -26 -251 95
Barn- och utbildningsnamnd 77755 78 298 -480 260 -464 423 -402 505 -386124  -404173 1667
Fritids- och kulturnimnd 9 345 9 552 -29 888 -29 316 -20 543 -19 764 -20 444 -99
Socialndamnd 117 644 130 084 -555 665 -530 698 -438 022 -400 613 -440 008 1986
Finansen 1293746 1238598 -272 103 -243 267 1021 643 995331 1037601 -15 957

Avgar poster ej hanforbara till

verksamhetens intdkter o kostnader i

resultatrakningen, se not 32 -1 320837 -1281 287 306 896 273 338 -1 013941 -1007949 -1 024 266 10 325
Summa verksamhetens intikter och

kostnader att jimfora med

Resultatrikningen 200482 191064 -1226245 -1166355 -1025764 -975291 -1 024 166 -1 598
DRIFTREDOVISNING
per verksamhet Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget
Avvikelse
Belopp i tkr Netto Budget-utfall
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Politisk verksamhet 1003 486 -14 699 -13 809 -13 697 -13 322 -14 386 689
Infrastruktur, skydd mm 11734 7 105 -99 786 -87 206 -88 051 -80 100 -89 995 1943
Fritid och kultur 12 617 13452 -60 346 -58 784 -47 729 -45 332 -48 054 324
Pedagogisk verksamhet 87 648 88 553 -486 709 -470 348 -399 060 -381 795 -400 541 1480
Vérd och omsorg 71786 82934 -490 958 -462 854 -419 172 -379 920 -419 821 649
Sarskilt riktade insatser 34 154 34953 -42 928 -47 252 -8 774 -12299 -10 453 1679
Affarsverksamhet 11 393 6622 -10 603 -9 859 791 -3237 1381 -590
Gemensamma verksamheter 1290983 1238245 -327 112 -289 582 963 870 948 663 981 968 -18 098

Avgar poster ej hanforbara till

verksamhetens intdkter o kostnader i

resultatrikningen, se not 32 -1 320837 -1281287 306 896 273 338 -1 013941 -1007949 @ -1 024 266 10 325
Summa verksamhetens intikter och

kostnader att jimfora med

Resultatrikningen 200 482 191064 -1226245 -1166355 -1025764 -975291 -1024 166 -1 598

En redogorelse av sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovisningens 6vriga delar gér att 1dsa i not 1 Redovisningsprinciper.

. Budget 2024 .. . .
DRIFTRAM ombudgetering Okat po- . . Agar-  Andrat
. SEP KF oo Lone- Kapital- Budget
per namnd paligg Hyrespott tillskott ansvar
. belsut oversyn kostnad 2024-12-31
Belopp i tkr 2024 VMMF FKN-SN
23-11-23
Kommunfullméktige och
-162 684 -417 -719 -1208 -6 402 -199 0 -171 629
kommunstyrelsen
Revision -987 2 0 -7 0 0 0 -996
Valndmnd -245 -2 0 -5 0 0 0 -252
Barn- och utbildningsndmnd -393 398 -2 446 -1763 6936 371 0 0 -404 172
Fritids- och kulturndmnd -20 343 -110 -117 -297 57 0 366 -20 444
Socialnimnd -423 348 -3197 -3 860 -9 025 -212 0 -366 -440 008
Finansen 1001 105 6173 6459 17 478 6187 199 1037 601

Arets resultat 100 -1 0 0 1 0 0 100



Kommentarer driftredovisningen

Nadmnderna och kommunstyrelsen i kommunen i
redovisar for 2024 ett 6verskott mot de ekonomiska
ramarna med 4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott jaimfort med
budget med 0,3 miljoner kronor. I verksamheterna
finns det bade 6verskott och underskott som till
exempel utredningar av Sturestaden, Arbogabostidder
AB, teknisk verksamhet och rekryteringskostnader av
chefer men som méts upp med olika 6verskott i alla
verksamheter sa som vakanta tjinster, minskade
bidrag samfilligheter, bostadsanpassningsbidrag,
intdkter for fiber och skogen.

Revision och valndmnd redovisar ett 6verskott med
0,2 miljoner kronor.

Fritids- och kulturnimnden redovisar ett underskott
pa -0,1 miljoner kronor. Detta pa grund att badets
haft hogre kostnader for VA, fjarrvirme i kombination
med lagre intdkter. Ovrig verksamhet har ett
overskott.

Barn-och utbildningsndmnden redovisar i en positiv
avvikelse mot budget med 1,7 miljoner kronor.
Forskolan redovisar positivt resultat mot budgeten
som beror pa bland annat ldgre kostnader for kost och
lokaler. Grundskola och fritids har haft 6kade
kostnader pa grund av 6kat behov av sarskilt stéd och
langa oppettider pa fritids samt nytt avtal skolskjuts
ger 0kade kostnader. Gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola har kopta firre platser.

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget pa 2,0 miljoner kronor. Minskade kostnader
gemensamt for bland annat fardtjanst, riksfardtjanst,
personalkostnader ger ett 6verskott pa 1,0 miljoner
kronor.

Personalkostnaderna har 6kat pé vara sdrskilda
boenden, ett underskott redovisas pa -4,3 miljoner. En
del av det beror pa o6kade tjanstgoringsgrad hos
personalen som ett led i heltidsresan samt att
Strandgéarden under aret har lagts ner och Soldngen
har 6ppnats. Det sistndmnda har lett till att intdkterna
under aret varit 1dga d4 inte inflyttning till
Strandgarden har skett i samma grad som tomma
lagenheter samt bemanning pa bada stéllena under

flyttfasen. Arbete pagar for att hitta arbetssétt for
heltidsresan. I hemtjansten har en 6kning av antal
drenden och beviljad tid, cirka 10 procent, skett under
aret. Hemtjansten redovisar -1,5 miljoner kronor i
underskott. Ovriga dldreomsorgen med bland annat
ett prestationsbaserat statsbidrag, korttids med
mindre beldggning samt hélso- och sjukvardsenheten
visar pa ett 6verskott 4,2 mnkr.

Verksamheten for funktionsstod redovisar ett
6verskott pa 7,7 miljoner kronor. Vissa delar av
verksamheten har ett minskat antal individer och
insatser samt sjukskrivningar och svarigheter att hitta
vikarier paverkar ocksé 6verskottet

Individ- och familjeomsorgens verksamhetens
redovisar ett underskott pa -8,3 miljoner kronor. Detta
beror frimst pa de 6kade placeringskostnaderna som
verksamheten har for familjehemsplaceringar av barn
och unga. I december var 44 barn
familjehemsplacerade vilket kan jamforas med 27
familjehemsplacerade barn 1 januari. Av dessa
placeringar dr 14 barn placerade via konsultforetag
vilket leder till en stor 6kning av kostnaderna.
Budgetavvikelsen for familjehemsplacerade barn dr

- 8,1 miljoner kronor.

Verksamheten Arbete och vuxenutbildning redovisar
ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor pa grund av
forsorjningsstod, vuxenutbildningen samt hogre
intdkter 4n kostnader for flyktingar fran Ukraina.

Mer om ndmndernas/styrelsens resultat redovisas i
respektive arsredovisning.

Finansen visar totalt en negativ budgetavvikelse pa 16
miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjamning visar ett
overskott med 4 miljoner kronor. Det dr intdkten av
fastighetsavgiften som dr hogre 4n budget.

Hoga pensionskostnader och dels en partiell inlésen
av ansvarsforbindelsen pa 7,2 miljoner kronor 6kar
kostnaden. Exploateringsresultatet visar en negativ
budgetavvikelse med 8,9 miljoner kronor. Ett
budgeterat effektiviseringsbehov pa 4 miljoner kronor
har inte effektuerats.



Investeringsredovisning

Belopp i tkr

Kommunstyrelsen

-varav markforvarv

-varav samhillsbyggnadsenheten
-varav ovrigt KS

-varav fritidsanldggningar

-varav fiber

-varav lekplatser, vigar och GC-vagar*
-varav trafik, trygghet och tillgdnglighet
-varav Ovrig infrastruktur

-varav exploatering

-varav konst

-varav inventarier

Barn- och utbildningsnimnd

-varav inventarier

Fritids- och kulturnamnd

-varav konst

-varav inventarier

Socialnamnd

-varav inventarier

-varav maskiner

SUMMA INVESTERING ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringar koncernen heligda bolag, tkr

Kommunfastigheter i Arboga AB
Arboga Vatten och Avlopp AB

Arboga kommunalteknik AB
Arbogabostider AB

Summa investeringar i heliigda bolag:

*Total budget o utgift for flerariga projekt i

kommunen

Storgatan 2018-2024

Arets investeringar
Budget Nettoutgift Avvikelse

2024 2024 2024
54 952 31120 23 832
2400 0 2400
0 0 0
800 800 0
5400 1644 3756
5000 2 446 2554
32191 24 591 7 600
800 767 33
3961 195 3 766
3000 0 3000
0 196 -196
1400 480 920
700 621 79
700 621 79
400 400 0
0 0 0
400 400 0
5166 3961 1205
5166 3961 1205
0 0 0
61 218 36 102 25116
338 000 292 958 45 042
16 300 33042 -16 742
2005 949 1056
1167 1179 -12
357 472 328 128 29 344

Total Nettoutgift
totalt Avvikelse

budget

241231

28 000 23 655 4 345

*Totalutgift avser flerdriga projekts totala budget samt totalt ackumulerade utfall med

avvikelse.



Budget Nettoutgift Avvikelse

Investeringar koncernen heligda bolag, tkr 2024 2024 2024
Kommunfastigheter i Arboga AB 338 000 292 958 45 042
Arboga Vatten och Avlopp AB 16 300 33042 -16 742
Arboga kommunalteknik AB 2 005 949 1056
Arbogabostidder AB 1167 1179 -12
Summa investeringar i heliigda bolag: 357 472 328 128 29 344

En redogodrelse av sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och
arsredovisningens 6vriga delar gér att ldasa i not 1 Redovisningsprinciper.

INVESTERINGSRAM kompletteringsbudget samt

Beslutad Beslutad
ombudgetering Beslutad Kombletteri budeeteri Budget
ompletterings- ombudgeterin
per nimnd budget <°™P 5 8 8 2024-12-31
] 2024 budget 2024 under aret 2024

Belopp i tkr
Kommunstyrelsen 37 400 16 052 1500 54 952
-varav markforvarv 3000 2000 -2 600 2400
-varav samhillsbyggnadsenheten 0 0 0 0
-varav ovrigt KS 1200 200 800 2200
-varav fritidsanldggningar 800 500 4100 5400
-varav fiber 3000 2000 0 5000
-varav gator, vigar, broar, lekplatser och GC-vigar 23400 9591 -800 32191
-varav trafik, trygghet och tillgdnglighet 800 0 0 800
-varav ovrig infrastruktur 2200 1761 0 3961
-varav exploatering 3000 0 0 3000
Barn- och utbildningsnamnd 700 0 0 700
-varav inventarier 700 0 0 700
Fritids- och kulturnimnd 400 0 0 400
-varav konst 0 0 0 0
-varav inventarier 400 0 0 400
Socialnamnd 3500 1666 0 5166
-varav inventarier 3500 1666 0 5166
-varav maskiner 0 0 0 0
SUMMA INVESTERING ANLAGGNINGSTILLGANGAR 42 000 17 718 1500 61 218

Kommentarer investeringar

Kommunens total investeringsbudget 2024 dr 61,2 projekten drinering dagvatten vid Ekbacksbadet och

miljoner kronor. 36,1 miljoner dr upparbetad vilket inom exploatering.

innebér en avvikelse pa 25,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens investeringarna visar ett utfall pa Fritids- och kulturndmnden har nyttjat

31,2 miljoner kronor jamfort med budgeterade 55,0 investeringsramen pa 0,4 miljoner kronor.

miljoner kronor. Orsaker till 6verskottet bestar av Ekbacksbadet har kopt inventarier till utomhusmiljo

olika delar. Ej nyttjade belopp for markforvarv, fiber, och skdp som ar handikappanpassade och biblioteket

gator och végar, atgirder enligt broplan, dagvatten har kopt forvaringssystem for konst och belysning i

pumpstationer, tidsférskjutning i de flerdriga galleriet.
projekten Storgatan och stabiliseringsatgirder. Inom

anldggningar dr badets utemilj6 framskjutet da

markarbeten behover goras forst. Tidsforskjutningar i



Barn- och utbildningsndmndens investeringarna visar
ett utfall pa 0,6 jAmfort med budgeterade 0,7 miljoner
kronor. Verksamheten har investerat i bland annat
solskydd, klassrumsmobler och elevanpassningar
enligt plan. 0,1 miljon anvénds inte.

Socialndmndens investeringarna visar ett utfall pa 4,0
miljoner kronor jamf{ért med budgeterade 5,2
miljoner kronor. Orsaker till 6verskottet 4r senarelagd
inflyttning av Alphyttan.

Planerade investeringar i digitala l&s &r inte
genomforda da leverant6ren inte kunde leverera
dessa. Investeringen i verksamhetssystem IFO pagér.
Stora delar dr slutforda men en del aterstar. Mobler
inom vard och omsorg och till Solangen ar till viss del
inte nyttjade. Inkop och leverans av delar ar
forsenade.

9]

N



Revisionsberattelsen



Bara en halvtimme fran Orebro, Vasterds och Eskilstuna
ligger Arboga. Arboga ar en inspirerande plats som praglas av
vacker miljo, kreativitet och engagemang.

I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter,
en inspirerande boendemiljo och béde tid och utrymme att

forverkliga idéer. Sa ge plats for inspiration.

Valkommen till Arboga

www.arboga.se




