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Kommunstyrelsens ordförande 
Det är med stolthet jag ser tillbaka på ännu ett år som 
kommunstyrelsens ordförande. Det har varit ett 
händelserikt år, både i omvärlden och i kommunen. 
Ett år fyllt med utmaningar, men också av framgångar 
som bidragit till kommunens utveckling och 
välmående.   

Bra verksamhetsfastigheter skapar bättre 
förutsättningar att bedriva bra verksamhet. Därför är 
det viktigt att vi gör stora investeringar så som 
pågående byggnationer av en ny grundskola och 
gruppboende. Vi har också slutfört en större 
investering i att skapa vård- och omsorgsplatser. Ett 
flerårigt investeringsprojekt är renovering av 
Storgatan, som slutförs under våren 2025, som gör 
Arbogas stadskärna än mer attraktiv.  

För att vi som medelstor kommun ska nå framgång 
och skapa mervärden måste vi samverka med andra 
aktörer. Ett exempel på detta är vår strategiska 
samverkan med Försvarsmakten och försvars-
industrin, där vi samverkar till exempel inom 
kompetensförsörjning. Tillsammans står vi för hälften 
av kommunens arbetstillfällen och där vi vill öka 
attraktionen till Arboga. En annat exempel är en 
samverkan som påbörjades under 2024, det Svenska 
säkerhetsstråket. Arboga och fem kommuner västerut 
som har Försvarsmakt och försvarsindustri samverkar 
ur ett investeringsfrämjande perspektiv.  

Offentliga sektorn har under året haft ekonomiska 
utmaningar. Det har vi också haft i Arboga, men det är 
positivt att verksamheterna har en ekonomi i balans 
mot sina ekonomiska ramar samt att vi fortsatt 
levererat tjänster av hög kvalitet. På grund av 
finansiella delar visar resultaträkningen ett minus-
resultat. Vi måste fortsätta arbeta för att förbättra 
kommunens finansiella situation så att vi kan stå 
rustade för att möta framtida utmaningar. En annan 
stor utmaning är de demografiska förändringarna. Det 
är ett måste att vi anpassar vår verksamhet till 
befolkningsförändringar.  

Vi har ett gynnsamt läge just nu då antal 
arbetstillfällen ökar i kommunen, främst inom 
Försvarsmakten och försvarsindustrin. Vi i 
kommunen måste ta tillvara denna möjlighet till 
tillväxt och skapa förutsättningar till inflyttning.  

Under året har vi beslutat om en ny etableringsplan. 
Den syftar till att göra vår kommun till en än mer 
attraktiv plats för företagsetableringar och attrahera 

fler invånare. Planen är en del i kommunens 
strategiska arbete för långsiktig tillväxt och 
utveckling. I det här arbetet behöver vi ha modet att 
tänka nytt och utanför ramarna. Det är också viktigt 
att involvera näringslivet och andra aktörer, för 
tillsammans kan vi åstadkomma mer.  

Ytterligare ett arbete som pågått under året är 
framtagande av nytt platsvarumärke, som ska beslutas 
under våren 2025. Ett platsvarumärke ska fånga 
platsens särprägel, vilka associationer som finns om 
en plats och vilka värden och känslor den förknippas 
med. 

För att kunna växa behövs ytterligare bostäder. För att 
upprätthålla den planberedskap som kommunen 
avser ha för framtiden behöver ytterligare 
detaljplaner tas fram i attraktiva områden.  

Vårt geografiska läge och fina miljö tillsammans med 
goda kommunikationsmöjligheter erbjuder 
spännande lösningar för företagsetableringar. 
Elförsörjningen är en stor utmaning för framtiden och 
är en förutsättning för kommande etableringar. 
Glädjande är nu att det finns beslut om att uppföra en 
ny kraftledning som innebär betydligt bättre 
elförsörjning i framtiden till Arboga. 

Jag vill rikta ett stort tack till alla som bidragit till 
kommunens framgångar under året. Engagerade 
medarbetare, förtroendevalda och inte minst alla våra 
Arbogabor. Tillsammans ska vi fortsätta bygga och 
skapa framtidens Arboga.  

 

 

Jonna Lindman, Kommunstyrelsens ordförande (M) 
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Förvaltningsberättelsen 
Den kommunala koncernen 

Koncernen består av en politisk organisation, hel- och delägda bolag. Till den politiska organisationen finns tre 
förvaltningar som genomför den politiskt beslutade verksamheten.  
 
I kommunkoncernen ingår nämndernas verksamhet, de helägda och delägda bolagen och kommunalförbunden. I 
sammanställd redovisning ges en samlad bild av Arboga kommun och koncernens ekonomiska ställning, åtaganden 
och resultat. Bolag och kommunalförbund ingår där kommunens andel överstiger 20 procent. 
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Översikt över verksamhetens utveckling 

Tabellen fem år i sammandrag redovisar en översikt över utvecklingen av koncernens och kommunens verksamhet. 
Väsentliga förändringar i jämförelse mot tidigare år och mer långsiktiga utvecklingsmönster beskrivs. 

   Koncern 2020 2021 2022 2023 2024
Koncernens resultat (mnkr) 72,4 64,7 -7,2 35,0 -11,0
Koncernens balansomslutning (mnkr) 2 287 2 410 2 447 2 486 2 806
Koncernens nettoinvesteringar (mnkr) 218 147 162 203 372
Koncernens lån, endast helägda bolag (mnkr) 1 075 1 026 999 1 050 1 101
Koncernens soliditet inkl. pensionsförpliktelser, procent 22,4 24,1 26,0 26,2 22,9
Koncernens antal årsarbetare (endast helägda bolag) 938 960 988 1 018 1 064
Kommunen
Allmänt
Antal invånare 31/12 14 039 14 100 14 083 14 002 13 980
därav förändring -48 61 -17 -81 -22
därav födelsenetto -28 -40 -61 -55 -42
Arbetslöshet, procent i december      10,0        8,2        7,0        6,6        8,0 
Ekonomi
Skattesats, totalt 33,29 33,29 33,29 33,29 33,29
Skattesats, kommunen 22,41 22,41 22,41 22,41 22,41
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft, procent 88,3 88,9 88,4 87,7 88,8
Årets resultat kommunen (mnkr) 52,3 29,9 -20,0 32,7 -11,8
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jämförelsestörande poster 849 899 919 975 1 026
Verksamhetens nettokostnader, tkr/invånare 59 64 65 70 73
Finansnetto (mnkr) 19,3 19,3 17,8 14,3 15,7
Nämndernas budgetavvikelser (mnkr) 15,0 16,9 2,9 9,7 4,0
Nettoinvesteringar (mnkr) 21 50 55 37 36
Nettoinvesteringar, tkr/invånare 1,5 3,5 3,9 2,6 2,6
Balansomslutning (mnkr) 1 258 1 316 1 124 1 112 1 141
Eget kapital (mnkr ) 695 725 704 737 725
Likviditet (mnkr) 169 221 150 133 162
Långfristiga lån (mnkr) 246 174 0 0 0
Finansiella nyckeltal
Resultat före extraordinära poster i relation till skatteintäkter och 
utjämning, procent

6,0 3,3 -2,1 3,2 -1,1

Nettokostnadsutveckling, procent -0,6 7,6 9,0 -0,2 6,6
Utveckling skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning, procent 4 5 5 6 2
Nettokostnadernas andel av skatteintäkter, generella statsbidrag och 
utjämning, procent 

94 99 104 98 103

Självfinansieringsgrad investeringar kommunen, procent 333 96 13 153 33
Soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser, procent 32,6 33,8 43,1 45,0 43,0
Soliditet exklusive pensionsförpliktelser intjänade före 1998, procent 54,5 55,1 62,6 66,3 63,5
Anställd personal 
Antal tillsvidareanställda 939 948 929 948 1 006
Antal visstidsanställda 308 329 314 127 82
Summa antal anställda 1 247 1 277 1 243 1 075 1 088
Andel tillsvidareanställda, procent 75 74 75 89 92
Andel anställda som är män, procent 15 16 16 17 17
Andel anställda som är kvinnor, procent 85 84 84 83 83
Anställdas medelålder, år 46 47 46 47 47
Total sjukfrånvaro, procent 7 7 8 8 7
Andel långtidssjukskrivna av den totala sjukfrånvaron, procent 24 30 32 33 34

Definitioner
Nettokostnadsandel: Nettokostnader exklusive jämförelsestörande poster i förhållande till skatteintäkter, 
generella statsbidrag.
Soliditet: Eget kapital i förhållande till totala tillgångar. Beskriver den långsiktiga betalningsberedskapen och 
det finansiella handlingsutrymmet.
Självfinansieringsgrad: Balanskravsresultat och avskrivningar i förhållande till nettoinvesteringar och 
medfinansiering till statlig infrastuktur. Beskriver hur väl kommunen kan finansiera investeringar med egna 
medel.
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Koncernens ekonomiska resultat  har varierat kraftigt 
den senaste femårsperioden. Mest variation har det 
varit i kommunens resultat.  Koncernens resultat 
under 2024  var -11 miljoner kronor, varav 
kommunens  resultat var -11,8 miljoner kronor.  

Investeringarna i koncernen har trendmässigt varit 
ökande med flera stora investeringar i verksamhets-
fastigheter. Största investeringarna genomförs av 
Kommunfastigheter i Arboga AB. Lånen tas upp av 
bolagen och kommunalförbundet. Stora investeringar 
och ett minusresultat 2024 innebär en minskad 
soliditet i både kommunen och koncernen. 

Resultatet i kommunen före extraordinära poster i 
relation till skatteintäkter och kommunalekonomisk 
utjämning ska enligt målet uppgå till minst 1 procent 
över mandatperioden. Det har varit en stor variation 
den senaste femårsperioden. Under de två år som 
visat negativa resultat så har det också genomförts 
delinlösen av pensionsskulden.  

Under 2024 minskade Arboga kommuns befolkning 
med 22 personer. Huvudorsaken till minskningen var 
låga födelsetal. Det negativa födelsenettot uppvägs till 
viss del av positivt flyttnetto. Största minskningen var 
i åldersintervallet 1–5 år och största ökningen var i  
åldersintervallet 80–89 år.  

Antal anställda i kommunen ökade något under 2024. 
Minskningen av antalet anställda under femårs-
perioden beror på verksamhetsövergång från 
kommunen till de helägda bolagen. Andelen 
tillsvidareanställda i kommunen har ökat kraftigt, från 
75 procent till 92. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Tabellen ovan visar budgetavvikelser i kommunen. 
Nämnderna visar återigen en positiv budgetavvikelse i 
den löpande verksamheten, under 2024 fyra miljoner 
kronor.  

Budgetavvikelsen för skatteintäkter och generella 
statsbidrag blev betydligt lägre under 2024 i jämförelse 
med tidigare år i perioden.  

Under övriga kommungemensamma kostnader beror 
den negativa budgetavvikelsen under 2024 på högre 
pensionskostnader och partiell delinlösen av 
ansvarsförbindelsen. Under 2024 budgeterades det ett 
exploateringsresultat på tio miljoner kronor. 
Resultatet blev enbart cirka en miljon kronor, därav 
en negativ budgetavvikelse på nio miljoner kronor.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Avvikelse jämfört med budget, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nämnderna -14 17 3 10 4
Skatteintäkter och generella statsbidrag 12 30 25 39 4
Finansnetto 2 1 3 7 0
Övriga kommungemensamma kostnader 37 -34 -64 -26 -11
Reavinster/resultat försäljningar 5 7 4 3 -9
Budgetavvikelse 42 21 -29 33 -12
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning

Ekonomiskt läge 
I ett långsiktigt perspektiv pekar den trendmässigt 
lägre befolkningstillväxten i stora delar av världen 
mot lägre tillväxt för global BNP. Lägg därtill fortsatt 
oro i omvärlden och de senaste årens trend med ökad 
protektionism så riskerar vi att få se en ytterligare 
dämpning av den globala tillväxttrenden på sikt. I det 
kortare perspektivet kan dock konjunkturen skapa 
stor variation runt BNP-trenden och göra att världens 
BNP ökar snabbt eller, som exempelvis under 
pandemin, faller brant med efterföljande skarp 
återhämtning. På flera viktiga marknader råder nu 
stor osäkerhet kring vart utvecklingen är på väg och 
därmed är det också svårt att avgöra hur 
världskonjunkturen kommer att utvecklas. I Europa 
fortsätter visserligen räntorna ned, men det saknas 
övertygande drivkrafter för en konjunkturuppgång. 
Lågkonjunkturen i svensk ekonomi har nått sin 
botten. Trots en klart starkare tillväxt kommande år 
dröjer det flera år innan Sverige helt har lämnat 
lågkonjunkturen bakom sig. 

2024 beräknas kommunsektorn gå mot det 
ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet, ett 
underskott på 8 miljarder kronor. Efter två år som 
präglats av hög inflation och mycket höga kostnader 
börjar dock ekonomin ljusna något i kommunsektorn 
från och med 2025. Resultatet beräknas stärkas, med 
stora variationer mellan olika regioner och olika 
kommuner. Trots att resultaten stärks, har ett antal 
kommuner fortsatt stora ekonomiska utmaningar.  

De relativt sett starkare resultaten kommande år 
räcker inte till för att finansiera de stora investeringar 
som nu måste göras i kommuner och regioner. Det är 
främst investeringar i infrastruktur som behövs. Det 
handlar bland annat om långsiktiga investeringar i 
vatten och avlopp och åtgärder för klimatanpassning. 
Kommuner och regioner arbetar också med att bygga 
upp det civila försvaret. Till följd av den höga 
investeringsnivån kommer sektorns finansiella 
sparande att vara negativt en period framåt. Det 
medför att låneskulden kommer att fortsätta öka i 
oförminskad takt kommande år.  

Befolkning 
De snabbt skiftande demografiska förändringarna 
ställer krav på förändringsarbete i sektorn. 
Befolkningen åldras snabbt kommande år när antalet 
barn och unga minskar samtidigt som de äldre ökar. 
Det handlar inte bara om att verksamheternas 
resurser måste fördelas om, det är också stora 
utmaningar gällande kompetensförsörjningen. SCB:s 
senaste befolkningsframskrivning som presenterades 
i april 2024 visar tydligt hur mycket långsammare 
befolkningsförändringen är kommande år jämfört 
med den period som passerat. 

Befolkningen för Arboga enligt denna framskrivning 
fram till 2033 innebär tydliga variationer. Dessa 
betydande demografiska förändringar innebär 
utmaningar där det gäller att anpassa verksamheten 
till minskad befolkningstillväxt och förändrad 
befolknings-struktur. Anpassningarna kommer kräva 
strategiska beslut kring utbud av service, infrastruktur 
och finansiering. 

Bostadsmarknad 
Under pandemin 2020–2021 blev det en oväntad 
uppgång på bostadsmarknaden. Många arbetade 
hemifrån och efterfrågan på större bostäder, ofta 
utanför storstäderna, ökade. Låga räntor och olika 
stimulansåtgärder bidrog också till att driva upp 
priserna. Under 2022 blev det en stabilisering på 
marknaden med lägre prisökning och en osäkerhet 
kring räntehöjningar. Räntehöjningarna under 2023 
för att hantera inflationen påverkade bostads-
marknaden med dämpad efterfrågan. Utvecklingen 
framöver beror mycket på den ekonomiska 
situationen, inklusive räntor och inflation, samt 
eventuella politiska åtgärder som påverkar 
bostadssektorn.  

Bostadsförsörjningen är viktig för en tillväxt men även 
att det finns mark för etablering av handel och 
industri. Att bostadsbyggandet håller en jämn och 
positiv takt är angeläget för att attrahera nya invånare 
och för att underlätta generationsväxlingar i 
bostadsbeståndet. Arboga, med ett bra pendlingsläge 
till de större orterna, är ett bra alternativ med 
bostäder till lägre priser. 

Arboga deltog i Kairo Futures ”Stora flytt- och 
boendestudien” där kommunen fick en rapport om 
kommunens förutsättningar och framtid som attraktiv 
boendekommun. Rapporten är ett strategiskt underlag 
som kan användas i kommunens planering och 
fortsatta arbete. Det är viktigt att ha en bra 
planberedskap för bostäder. Kommunen har ett par 
områden som är planlagda för bostäder. Arbete pågår 
med ytterligare planuppdrag.  

Arbetsmarknad 
Trots att svensk BNP har gått sidledes i snart tre år har 
sysselsättningen bara dämpats något. Förutom att 
tillbakagången är liten har den också dröjt. Det var 
först under 2024 som visar vikande sysselsättning. En 
högre BNP-tillväxt bidrar gradvis till en starkare 
arbetsmarknad framöver, men förstärkningen blir 
relativt utdragen. Arbetsmarknaden följer efter med 
viss tidsfördröjning och även om sysselsättningen 
ökar något under 2025 så är det framför allt under 
2026 som arbetslösheten minskar.  

Arbetslösheten i Arboga ökade under året och uppgick 
i december 2024 till 8,0 procent, en ökning med 1,4 
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procentenheter från december 2023. Antal arbets-
tillfällen i Arboga ökade under 2024 och prognosen är 
också positiv framåt, framförallt driven av 
utvecklingen av Försvarsmakten och försvars-
industrin. 

Näringsliv 
Näringsliv och företagande har en viktig roll för 
kommunen. Under 2024 beslutades om en ny 
etableringsplan. Etableringsplanen ska skapa 
förutsättningar att göra kommunen till en mer 
attraktiv plats för företagsetableringar och attrahera 
fler invånare. Planen är en del i kommunens 
strategiska arbete för långsiktig tillväxt och 
utveckling.  

Arboga har idag en kapacitetsbrist gällande 
elförsörjningen. Detta har orsakat situationer där 
kommunen varit tvungen att tacka nej till nya 
etableringar och därmed nya arbetstillfällen. I augusti 
2024 har Vattenfalls regionala koncession för en ny 
ledning vunnit laga kraft. Det möjliggör att Mälar-
energi kan bygga en nätstation för att trefaldigt öka 
kapaciteten på elförsörjningen för Arboga. 

Då Försvarsmakten och försvarsindustrin förväntas 
öka sin etablering på orten ser framtiden ljus ut med 
god växtkraft. Den strategiska samverkan som 
kommunen har med Försvarsmakten och försvars-
industrin är viktig för fortsatt positiv tillväxt och 
utveckling. Tillsammans står dessa tre aktörer för 
hälften av alla arbetstillfällen i Arboga.  

De sex kommunerna Arboga, Örebro, Hallsberg, 
Karlskoga, Kristinehamn och Karlstad har under 2024 
gått samman i ett unikt initiativ: Svenska säkerhets-
stråket. Syftet är att positionera stråket för nya 
etableringar och stärka kommunernas befintliga 
företag och arbetsgivare. 

Väsentliga risker 
Här redovisas förutsättningar som på olika sätt 
påverkar Arboga kommun och dess koncern. 
Identifierade risker både kopplade till omvärlden, 
men också verksamhetsspecifika risker som inte kan 
utläsas i det ekonomiska resultatet. Riskerna är 
identifierade inom koncernen och påverkar i olika 
omfattning de organisationer som ingår. 

Kompetensbrist  

Personer i arbetsför ålder minskar och försörjnings-
bördan blir högre. Det påverkar inte bara kostnaderna 
utan även möjligheten att få bemanning med rätt 
kompetens och på sikt även överhuvudtaget att få 
efterfrågad bemanning. Att effektivisera verksam-
heterna och utveckla arbetssätt med hjälp av tekniska 
hjälpmedel samt vara en attraktiv arbetsgivare är 
viktiga punkter för att minska risken för kompetens- 
och personalbrist. 

 

Effektbrist 

Arboga har en ansträngd effektsituation sedan flera år 
tillbaka. En utbyggnad för ett högre effektuttag och 
elnätskapacitet är avgörande för Arbogas tillväxt. 
Under 2024 har Vattenfalls regionala koncession för 
en ny ledning vunnit laga kraft. Det möjliggör att 
Mälarenergi kan bygga en nätstation för att trefaldigt 
öka kapaciteten på elförsörjningen och få förhöjd 
leveranssäkerhet. 

Våren 2025 inleder Mälarenergi Elnät arbetet med att 
bygga en ny mottagningsstation i Arboga. Den ger 
kommunen förutsättningar för ett effektuttag som är 
mer än dubbelt så högt som i dag – och får samtidigt 
förhöjd leveranssäkerhet. 

Nybyggnation och befolkningsutveckling  

Det är viktigt att näringslivet och företagen utvecklas i 
Arboga. En risk med att företag lämnar kommunen är 
att det kan skada den lokala ekonomin. Det kan leda 
till mindre arbetstillfällen, lägre skatteintäkter, 
sociala problem och minskad välfärd för invånarna. 
Arboga arbetar aktivt nära det lokala näringslivet, 
företagen, Försvarsmakten och för framtida 
etableringar. 

Befolkningens ålderssammansättning förändras, det 
föds färre barn och det blir fler äldre. För att minska 
riskerna krävs en kontinuerlig uppföljning av 
befolkningsutvecklingen och anpassningar. Beslut 
behöver fattas på både kort och lång sikt.  

Anläggningsrisk 

Inom koncernen finns anläggningar till stora värden. 
Det är viktigt att med underhållsplaner och förnyelse-
investeringar för att minimera risker med större 
investeringsutgifter i framtiden samt att verksam-
heten inte kan använda anläggningarna. Underhållet 
inom fastigheter och VA- anläggningar behöver öka. 

IT-risk 

Cyberhot och den ökade digitaliseringen bidrar till 
ökad risk för IT-incidenter i hela samhället. Vissa 
verksamheter är mer känsliga än andra för olika IT-
incidenter, men gemensamt är att verksamheterna 
generellt är väldigt beroende av olika IT-system. 
Genom att öka medvetenheten om risker och hot som 
finns kan risken att angrepp blir lyckade minskas. 
Genom att arbeta aktivt med informationssäkerhet 
och tekniska skyddsåtgärder i så väl den fysiska miljön 
som i IT-miljön kan risken minskas. 

Operativ risk 

Med operativ risk menas fel och brister i koncernens 
rutiner som kan leda till ekonomiska och förtroende-
mässiga förluster. Kvalitetsbrister i administrativa 
rutiner, otydlig arbetsfördelning och otydliga 
arbetssätt samt bristande kompetens skapar extra 
arbete, kvalitetsbrister och ökade kostnader. 
Övergripande rutiner och arbetssätt finns, men 
generellt är det varje verksamhet som svarar för sina 
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rutiner. Uppföljning sker kontinuerligt i kontroller 
och i planer för internkontroll. 

Välfärdsbrott 

Välfärdsbrott är ett samlingsuttryck för all typ av 
utnyttjande av välfärdssystemet. Problemen är 
utbredda inom flera offentliga verksamheter och det 
kan röra sig om bedrägerier och bidragsbrott mot 
kommunala utbetalningar, ekonomiskt bistånd, 
personlig assistans och föreningsbidrag. Det är viktigt 
att alla medarbetare höjer vaksamheten och gör de 
kontroller som kan göras för att motverka välfärds-
brott. 

Miljö- och klimatrisker 

Miljörisker finns inom flera områden. Ett systematiskt 
underhåll av anläggningar ger förutsättningar att 
upptäcka brister innan olyckor sker. Klimat-
förändringar som exempelvis mer åter-kommande 
värmeböljor riskerar att leda till ökad dödlighet på 
bland annat särskilda boenden om de skulle sakna 
upparbetade rutiner för att hantera detta. 
Klimatförändringarna kan också öka risken för skyfall 
och översvämningar vilket kan få stora konsekvenser 
på egendom och ekonomiskt. 

Inköp och korruption  

Koncernen gör externa inköp för betydande summor 
och det är många medarbetare som är involverade i 
inköpsprocessen. Det finns en risk att det som har 
fakturerats inte levereras eller inte motsvarar önskad 
kvalitet, leveranstid eller pris vilket leder till ökade 
kostnader. En väl fungerande inköpsprocess ger 
förutsättningar för korrekta inköp. Kommande E-
handelssystem och reviderad inköpsorganisation 
avser att minska risken. Koncernen har upparbetade 
rutiner för att motverka mutor och korruption. 

Medelsförvaltningen 

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet 
med generellt stora svängningar i likviditeten. 
Koncernens finansiering hanteras via koncernkontot 
och i enlighet med finanspolicyn håller koncernen en 
god likviditet och sprider låneförfallen i syfte att 
minska refinansieringsriskerna. 

Den totala låneskulden på balansdagen 2024 uppgår 
till 1 101 miljoner kronor för de helägda koncern-
bolagen. Samtliga lån är upptagna hos 
Kommuninvest. De utelämnade lån som kommunen 
har till de helägda bolagen ska successivt upphöra. 
Kommunfullmäktige har fastställt riktlinjer för 
finansverksamheten i en finanspolicy. Riktlinjerna 
gäller för såväl kommunen som för de helägda 
bolagen. Ett av målen är att säkerställa att finans-
verksamheten bedrivs med god internkontroll och 
med beaktande av lågt risktagande. 

 

 

När det gäller skuldhanteringen ska tre typer av risker 
hanteras: 

• Ränterisk (räntebindning), risk för en negativ 
effekt på kommunens räntenetto på grund av 
förändringar i det allmänna ränteläget 

• Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk för att 
kommunen inte kan refinansiera sina lån när så 
önskas eller ta upp ny finansiering på marknaden 
när behov uppstår 

• Kreditmarginalrisk (marginalbindning), risk för 
en negativ effekt på kommunens räntenetto på 
grund av förändringar i kreditmarginaler. 

 
Finanspolicyn innehåller även delar kring likviditets-
situationen för att säkerställa betalningsförmåga på 
kort och lång sikt.  Effektivt nyttja likvida medel inom 
kommunkoncernkontot på både kort och lång sikt.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vid uppföljningen på balansdagen finns inte några 
identifierade avvikelser från antagen finanspolicy. 

Arboga kommuns borgensåtagande per 31 december 
2024 är 1 731 miljoner kronor. Av detta åtagande gäller 
1 128 miljoner kronor åtagande mot kommunala bolag 
samt 601 miljoner kronor solidarisk borgen till 
Kommuninvest ekonomisk förening. Arboga kommun 
har som medlem i Kommuninvest ett ansvar för 
bolagets samtliga åtagande gentemot bolagets 
motparter. Detta borgensåtagande är begränsat till 
den enskilde medlemmens andel av bolagets samtliga 
åtaganden. Andelen bestäms både utifrån 
medlemmens insatskapital och andelen skuld/ 
åtagande i förhållande till det totala andelskapitalet 
och utlåning i Kommuninvest.  

Uppföljning per 241231
Koncern-

genomsnitt
Totalt 

koncern

Utestående skuld, tkr  1 101 482 
Avstämning mot finanspolicy Riskmandat Uppfyllt
Genomsnittlig kapitalbindning (år) 1,5-4 år 2,99 Ja 
Genomsnittlig räntebindning 1,5-4 år 2,95 Ja 
Ränteförfall inom närmaste   12 mån, % 0%-40% 18,77 Ja 
Kapitalförfall inom närmaste 12 mån, % 0%-40% 14,23 Ja 

Snittränta för majoritetsägda koncernen 
senaste 12 månadersperioden är 2,10% 
(bokslut 2023, 1,59%)

Utfall    
2023

Utfall      
2024

Fg året 
förändring

Kortfristig 
prognos 

2025-03-31

Långsiktig 
prognos 

2025-12-31

Likviditet bank exkl. 
skattekonto*

133 081 161 749 28 668 152 500 122 500

-varav majoritetsägda 
koncernbolag/förbund

40 108 36 780 -3 328 29 000 29 000

Utlåning(utelämnade lån 
majoritetsägda 
koncernbolag)

279 320 279 320 0 279 320 279 320

Summa räntebärande 
tillgångar

412 401    441 069     28 668      431 820    401 820      

Låneskuld kreditinstitut -835 500 -1 101 482 -265 982 -1 181 107 -1 329 982 

-varav majoritetsägda 
koncernbolag/förbund

-835 500 -1 101 482 -265 982 -1 181 107 -1 329 982 

Låneskuld (utelämnat lån 
från Arboga kommun)

-279 320 -279 320 0 -279 320 -279 320 

Summa räntebärande   
skulder -1 114 820 -1 380 802 -265 982 -1 460 427 -1 609 302 

SUMMA RÄNTEBÄRANDE 
NETTOSKULD

-702 419 -939 733 -237 314 -1 028 607 -1 207 482 

Likviditetsuppföljning kommunen inkl. majoritetsägda bolag och förbund. Räntebärande 
nettofodran/skuld, tkr
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Pensionsförpliktelser  

Ur risksynpunkt är kommuns pensionsförpliktelser 
viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras 
under en lång tid framöver.  

De pensioner som intjänats före år 1998 redovisas 
enligt blandmodellen som en ansvarsförbindelse. Det 
innebär att förändringen och åtagandet inte ska 
redovisas aktivt i kommunens resultat- och balans-
räkning. Ansvarsförbindelsen för pensions-
förpliktelsen inklusive löneskatt uppgår till 234,6 
miljoner kronor. 

Pensioner som intjänats efter år 1998 redovisas som 
avsättning i balansräkningen och uppgick till 153,4 
miljoner kronor inklusive löneskatt per den 31 
december 2024. För hela kommunkoncernen är 
motsvarande belopp 157,7 miljoner kronor.  

I tabellen nedan redovisas kommunens pensions-
kostnader för de två senaste åren. De totala pensions-
förpliktelserna för kommunen ska lämnas i 
förvaltningsberättelsen för att bedöma den 
ekonomiska ställningen och är en uppföljning av 
fullmäktiges riktlinjer.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nedan finns en sammanställning. Uppgifterna 
återfinns också i flera noter i den ekonomiska 
redovisningen. 

 
Under år 2024 har kommunen tryggat ytterligare 
medel i försäkringsfond där det huvudsakliga målet är 
att minska belastningen från pensionsåtaganden på 
framtida resultat. Pensionsförpliktelser som tryggats i 
försäkring uppgår till 40,4 miljoner kronor. Framtida 
reglering av ansvarsförbindelsens pensions-
förpliktelser sker över kommande års resultat. 
Avsättningarnas reglering är en rent likvidmässig 
hantering och påverkar inte det aktuella 
verksamhetsårets driftresultat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Upplysning om försäkring enligt RKR R15
Pensionsförpliktelse 2023 2024
1. Total pensionsförpliktelse 353 302 388 020
   a.Avsättning inkl. särskild löneskatt 117 147 153 432
   b.Ansvarsförbindelse inkl. särskild löneskatt 236 155 234 588

2. Pensionsförpliktelse som tryggats i försäkring 33 833 40 398

3. Pensionsförpliktelse som tryggats i 
pensionsstiftelse

0 0

4. Summa pensionsförpliktelse (inkl. försäkring 
och stiftelse)

387 135 428 418

Förvaltade pensionsmedel - Marknadsvärde
5. Total pensionsförsäkringskapital 45 661 54 656
   a. varav överskottsmedel 0 865
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna förvaltade 
pensionsmedel)

0 0

8. Summa förvaltade pensionsmedel 45 661 54 656

Finansiering
9. Återlånade medel 341 474 373 762
10. Konsolideringsgrad 12% 13%
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Händelser av väsentlig betydelse 
Strategisk samverkan 
Strategiskt partnerskap mellan Arboga kommun, 
Försvarsmakten, Saab och Combitech pågår där 
utgångspunkten är en fördjupad samverkan för att 
stärka Arbogas attraktionskraft. 

Svenska säkerhetsstråket 
Arboga har under 2024 ingått en samverkan med 
kommunerna Örebro, Hallsberg, Karlskoga, Kristine-
hamn och Karlstad i det Svenska säkerhetsstråket. 
Syftet är att positionera stråket för nya etableringar 
och stärka kommunernas befintliga företag och 
arbetsgivare. 

Hearing 
Uppslutningen var stor när försvarsminister Pål 
Jonson besökte Arboga för att på en hearing med både 
kommunen, Försvarsmakten och försvarsindustrin 
berätta om regeringens syn på totalförsvarets och 
Arbogas framtid.  

Etableringsplan 
En etableringsplan är beslutad under året med syftet 
att göra kommunen till en än mer attraktiv plats för 
företagsetableringar och attrahera fler invånare.  

Beslut koncession 
Under 2024 har Vattenfalls regionala koncession för 
en ny kraftledning vunnit laga kraft. Det möjliggör att 
Mälarenergi kan bygga en nätstation för att trefaldigt 
öka kapaciteten på elförsörjningen och få förhöjd 
leveranssäkerhet.  

Förbättrad samordning 
En förändrad organisation för att samordna de 
tekniska verksamheterna har genomförts. Det innebär 
också att ett nytt politiskt utskott under kommun-
styrelsen bildats för samhällsplanering och trafik. 

Förbättrad hemtjänst 
Hemtjänsten i Arboga har klättrat 67 placeringar i den 
årliga mätningen Hemtjänstindex som väger samman 
olika faktorer kopplade till hur bra en kommun är på 
att leverera hemtjänst. 

Nytt vård- och omsorgsboende 
Under hösten färdigställdes ett nytt vård- och 
omsorgsboende, Solängen. En satsning på 123 
miljoner kronor med 40 lägenheter fördelat på fyra 
avdelningar.  

Fritids- och kulturpolitiskt program 
Ett fritids- och kulturpolitiskt program har antagits. 
Syftet med programmet är att klargöra kommunens 
ambitioner och viljeriktningar inom fritids- och 

kulturområdet för att på kort och lång sikt utveckla en 
inspirerande livsmiljö för alla Arbogabor. 

Fokus på säkerhet och krisberedskap 
Ett ökat fokus på säkerhets och krisberedskapsarbete 
med bland annat en nystartad säkerhetsenhet. 

Nöjda hyresgäster 
Arbogabostäder AB har fått höga betyg i både hur 
nöjda hyresgästerna är med sitt boende och hur nöjda 
de är med sin hyresvärd. 

Ny grundskola 
Byggnationen av Arbogas nya grundskola fortsätter 
och redan under hösten 2025 beräknas Gäddgårds-
skolans nya idrottshall stå klar för användning. 
Skolundervisningen i den nya grundskolan planeras 
till höstterminen 2026.  

Medåkers friskola utökar 
Barn- och utbildningsnämnden beslutade om att 
Medåkers friskola ska få öka antalet platser i 
föreningens förskoleverksamhet. Samtidigt, i februari 
2025, upphör den kommunala förskolan i Medåker.  

Gymnasieskolans elevnöjdhet 
Vasagymnasiet får i en undersökning från Skol-
inspektionen ett högt betyg av skolans elever. 
Resultatet innebär att skolan placerar sig bland de 50 
gymnasieskolorna som har bäst betyg i elevnöjdhet. 

Bäst i Sverige på klimatsmarta 
måltider 
Organisationen Greenpeace har genomfört en 
kartläggning av kommunernas klimatambitioner i 
upphandlingen av offentliga måltidstjänster. Bäst i 
Sverige är Arboga tillsammans med Helsingborg. 

Arboga bibliotek 
Placerar sig som nummer sju på listan över 
kommuner där det lånas flest böcker per invånare i 
landet. 

Högsta betyg till anpassad 
grundskola 
Vid Skolinspektionens senaste granskningen fick 
anpassad grundskola i Arboga bedömningen ”hög 
utsträckning”, vilket är det högsta betyget enligt 
inspektionens kvalitetskriterier. 

Högsta servicebetyg för bygglov 
I årets undersökning om hur nöjda företagen är med 
kommunens service så placerar sig Arboga bäst i 
Sverige inom området bygglovshantering.
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Förväntad utveckling
Framåt ökar behoven av välfärdstjänster. Befolknings-
förändringen är en av de stora utmaningarna, utveck-
lingen som pågår fortsätter de kommande åren. 
Befolkningen i åldersintervallet 0–19 år minskar med 
6,1 procent, i åldersintervallet 20–64 år -3,4 procent, 
åldersintervallet 67–79 år -0,1 procent samt 80 år och 
äldre en ökning med 31,5 procent. Utvecklingen 
innebär att kostnaderna för demografin ökar 
snabbare än intäkterna, och det behövs ett ökat fokus 
på anpassning, effektivisering och omprioriteringar. 
Anpassningarna kommer kräva strategiska beslut på 
både kort och lång sikt. 

I likhet med kommunsektorn i övrigt finns ett stort 
behov av investeringar vilket innebär att det krävs ett 
större driftöverskott för att inte i hög grad behöva låna 
till investeringarna. De senaste åren har kommunen 
investerat över 500 miljoner kronor i verksamhets-
fastigheter. Pågående investeringar i bland annat ny 
grundskola och gruppboende innebär ytterligare lika 
stora belopp. Det krävs en långsiktig planering för att 
långsiktigt ha en hållbar ekonomi. 

En långsiktig planering behövs även för lokal-
försörjningen. Dels men anledning av senaste tidens 
stora investeringar, dels de demografiska föränd-
ringarna. 

Kompetensförsörjningen för kommunens välfärds-
uppdrag är en stor utmaning för kommunen som 
organisation. Konkurrensen om arbetskraften ökar 
bland annat till följd de demografiska förändringarna. 
För att trygga kompetensförsörjningen kommer 
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare att 
behöva vara i fokus för att erbjuda en god och 
hälsosam arbetsmiljö där medarbetare trivs och vill 
bidra till verksamheten. Vidare är det fortsatt viktigt 
att satsa på att behålla och utveckla våra ledare och 
chefer. 

Det finns förutsättningar för Arboga att få tillväxt. De 
senaste åren har befolkningen i stort sett varit 
oförändrad. Däremot har antal arbetstillfällen ökat, 
framförallt senaste tiden inom Försvarsmakten och 
försvarsindustrin. En hel del tyder på att denna 
utveckling fortsätter och då finns förutsättningar för 
att Arboga även kan få en växande befolkning. För att 
kunna växa behövs ytterligare bostäder. Här måste 
kommunen skapa förutsättningar för attraktiva 
bostäder. Kommunen måste upprätthålla en plan-
beredskap och ta fram ytterligare detaljplaner tas 
fram i attraktiva områden.  

 

 

 

 

Samverkan är betydelsefullt för Arboga kommun. 
Under 2024 har två nya samverkan tagit fart. Dels den 
strategiska samverkan med de två andra stora 
arbetsgivarna på orten, Försvarsmakten och försvars-
industrin. Dels Svenska säkerhetstråket med fem 
andra kommuner med garnisoner/försvars-industri.  

Ett arbete som pågått under 2024 och som beslutas av 
fullmäktige i mars 2025 är framtagande av nytt 
platsvarumärke. Detta ersätter nuvarande som funnits 
sedan 2007. Det är ett sätt att fånga platsens särprägel, 
associationer, vilka värden och känslor som för-
knippas till Arboga. Tillsammans skapar vi framtidens 
historia. 

För att få en tillväxt är det viktigt att kunna erbjuda 
mark till försäljning för nyetableringar och för 
befintliga verksamheter i kommunen. Just nu är 
elförsörjningen en stor utmaning. Från 2027 och 
framåt kommer Arboga att få trefaldig ökning i 
elförsörjningen vilket är avgörande för tillväxt. 

Från och med 2024 har kommunen en egen säker-
hetsenhet med ansvar för kommunens säkerhets- och 
krisberedskapsverksamhet. Omvärldsläget och 
kommunernas ökade ansvar för det brottsföre-
byggande arbetet är anledningen till ökat fokus i 
denna verksamhet. Med egen enhet minskas 
sårbarheten och en bättre lokal robusthet skapas i   
organisationen. 

Den 1 juli 2025 träder den nya Socialtjänstlagen i kraft. 
Lagen innebär en ökad betoning på ett mer förebygg-
ande arbetssätt inom socialtjänsten. Syftet är att 
insatser ska ges i ett tidigt skede för att förhindra att 
problem eskalerar och utvecklas till större sociala 
problem. Detta medför att omsorgen blir mer proaktiv 
och helhetsinriktad, där både fysiska, psykiska och 
sociala behov hanteras i ett tidigt skede. En sådan 
insats leder till ökad trygghet och förbättrad livs-
kvalitet för den enskilde individen. 

Digitalisering är en central del i verksamhets- 
utvecklingen vilket i sin tur kan leda till bättre service 
för medborgarna och en mer effektiv användning av 
resurser. 
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Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten  

Arboga kommuns grunduppdrag och verksamhet 
regleras av grundlag, kommunallag, annan 
lagstiftning och förordningar. Självstyrelsen ger rätt 
att fatta självständiga beslut, ta ut skatt av invånarna 
för att ta om hand sina uppgifter och göra priori-
teringar så att bästa nytta skapas för medborgarna. 
Kommunen styrs av förtroendevalda politiker som 
valts av medborgarna. 

Kommunen har en styrmodell för att säkerställa att 
den politiska viljeinriktningen får genomslag i 
verksamheterna för att utveckla kommunen i önskad 
riktning, att vision och mål uppnås och att säkra en 
god ekonomisk hushållning.  

I Arboga styrs verksamheten genom värdegrund, 
vision, strategiska områden och dess inriktning och 
mål samt beslut om fördelning av ekonomiska 
resurser. Visionen och målen beskriver det 
kommunen vill åstadkomma i framtiden och 
värdegrunden är de värderingar som genomsyrar 
verksamheten. Tillsammans anger de för med-
borgarna och medarbetarna vad kommunen står för 
och ska förverkliga de närmaste åren. 

Arboga kommuns målsättning är att genom ett 
systematiskt arbetssätt leda och styra kommunens 
verksamhet så att största möjliga nytta uppnås. 
Styrning och ledning av kommunens uppdrag och 
verksamhets utgörs av mandatperiodens politiska 
program och kommunens grunduppdrag. Styrningen 
avser kommunens och de helägda bolagens 
verksamheten. 

Vision 
I Arboga har politikerna beslutat om en vision för 
kommunen:  

Arboga - plats för inspiration. Visionen beskriver den 
bild av Arboga som politikerna vill se år 2030. Arboga 
– plats för inspiration 

Arboga ska vara en inspirerande plats. I första hand 
för dem som bor och verkar här, men också för 
besökare, företag, organisationer och övriga 
intressenter.  

Strategiska områden 
Visionen blir verklighet genom att vi satsar inom tre 
strategiska områden och dess inriktningstexter.  

• Inspirerande livsmiljö 

• Inspirerande lärande och arbete 

• Inspirerande organisation 

Inriktningstexterna inom de strategiska områdena 
förtydligar den politiska viljan.  

 

Kommunfullmäktiges mål och 
indikatorer 
Inom de strategiska områdena finns nio kommun-
övergripande mål och ett flertal indikatorer. Dessa 
mål, indikatorer och uppdrag ska tillsammans bidra 
till att visionen uppnås. För att veta om kommunen är 
på rätt väg utvärderas de kommunövergripande målen 
genom ett antal indikatorer och av verksamhetens 
utförda aktiviteter. Målvärde för indikatorerna sätts 
per år och för mandatperioden.  

Värdegrund 
Med ett professionellt förhållningssätt och en uthållig 
organisation erbjuder vi service och tjänster av hög 
kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och 
innovativt tänkande förverkligas visionen, ”Arboga – 
plats för inspiration”. 

Värdegrunden är en kompass i det dagliga arbetet. 
Den banar väg för den kultur som ska känneteckna 
Arboga kommun och helägda bolag. Värdegrunden 
innehåller ett antal begrepp och värdeord som ska 
styra medarbetarnas beteende och agerande. 
Värdegrunden kallas för PUMI. Bokstäverna står för 
Professionalism, Uthållighet, Mod och Innovation.  

Läs mer om de strategiska områdena, målen och 
indikatorerna och dess resultat i kommande avsnitt i 
förvaltningsberättelsen samt om Arbogas vision och 
styrmodell på arboga.se. 

Planeringsprocessen 
Planeringsprocessen styr hur kommunen och de 
helägda bolagen planerar genomförandet av 
verksamhet och ekonomi och lägger grunden för 
uppföljningen. Syftet är att ge bästa möjliga 
förutsättningar för beslutsfattande. Visionen och 
målen för mandatperioden med tillhörande 
indikatorer och verksamheternas framtagna 
aktiviteter utgör grunden för planeringen. I den årliga 
planeringsprocessen planeras och dimensioneras 
kommunens verksamhet och resurser. Den syftar till 
att ge förtroendevalda beslutsunderlag för prioritering 
och styrning av verksamheten samt ge förvaltnings-
ledningen mål och ramar för sitt uppdrag. Planerings-
processen resulterar i att kommunfullmäktige inför 
varje verksamhetsår beslutar om en treårig Strategisk 
och ekonomisk plan (SEP). Planen ska innehålla 
politikens beslutade mål, indikatorer och målvärden 
samt hur resurserna fördelas för att uppnå dessa mål. 

Resursfördelning innebär att prioritera och fördela 
ekonomiska resurser till den verksamhet som ska 
utföras så att mesta möjliga nytta skapas av tillgäng-
liga medel och att de finansiella målen för god 
ekonomisk hushållning uppfylls. En helhetsvärdering 
ska göras av finansieringen av verksamheten i form av 
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skatter, statsbidrag, taxor med mera. Resurser 
fördelas utifrån en värdering av behov i grund-
uppdraget och hur dessa förändras. Behovs-
förändringar är till exempel volymutveckling, 
demografiska förändringar samt pris- och löne-
utveckling. 

Processen består av en mer strategisk del som sker på 
våren och en mer operativ del som sker på hösten. 
Under den strategiska delen tar förvaltningarna fram 
analyser som politiken har som grund inför sitt beslut 
om prioriteringar. Beslut tas av kommunfullmäktige i 
november. Under den operativa delen arbetar 
nämnderna och förvaltningarna med sin planering 
utifrån de beslutade ramarna. Här fattar nämnderna 
och styrelserna beslut senast under december månad. 

Uppföljningsprocessen 

Kommunstyrelsen leder och samordnar förvaltningen 
av kommunens angelägenheter och har uppsikt över 
den kommunala koncernens verksamhet så att 
kommunfullmäktiges beslut efterlevs och genomförs. 
Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att följa 
de frågor som kan påverka kommunens ekonomiska 
ställning. Nämnderna och styrelserna ska, enligt 
reglementet och ägardirektivet inom sitt område, se 
till att inom tilldelade ekonomiska ramar bedriva 
verksamheten enligt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten och de mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige bestämt. 

Uppföljning är en kontinuerlig process för att följa 
upp, rapportera och styra kommunens verksamhet 
och resurser så att verksamheten utvecklas i beslutad 
riktning. Processen syftar till att ge chefer och 
förtroendevalda underlag för att vidta åtgärder och 
styra verksamheten i beslutad riktning. Uppföljningen 
ska i första hand fokusera på avvikelser, både 
ekonomiska och verksamhetsmässiga. Genom att 
fokusera på avvikelser och åtgärdsplaner ska 
uppföljningen säkerställa att verksamheten når de 
beslutade målen och håller sig inom de tilldelade 
ekonomiska ramarna. 

Varje chef har ansvar för kontinuerlig uppföljning 
inom sitt ansvarsområde. Om uppföljningen visar på 
avvikelser från beslutad inriktning och resurs-
fördelning ska detta utan dröjsmål rapporteras vidare 
i organisationen. Åtgärder för att korrigera 
avvikelserna ska genomföras inom egen delegation. 
Uppföljningen sammanställs i en rapport och 
behandlas vid varje nämndssammanträde. 

Utöver den kontinuerliga uppföljningen och den 
rapportering som följer av denna ska nämnd, styrelse 
och kommunfullmäktige tre gånger per år få en 
skriftlig uppföljningsrapport. Dessa är; 

• Tertialuppföljning som är till och med april samt 
årsprognos (nämndernas och styrelsernas 
prognoser utgår från utfall till och med mars), 

• Delårsrapport som är uppföljning till och med 

augusti samt årsprognos, 

• Årsredovisning som är uppföljning till och med 
december. 

Utöver denna skriftliga rapportering ska kommun-
styrelsen få en ekonomirapport i mars, juni och 
november innehållande en översikt av det 
ekonomiska läget samt eventuella åtgärdsplaner från 
nämnderna och styrelserna. Målen följs upp i 
samband med delårsrapport och årsredovisning. 
Uppföljningen visar om målen nås och ska återföra 
erfarenheter och kunskap inför planeringen framåt. 

Uppsiktsplikt och intern kontroll 

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och 
samordna förvaltningen av kommunens angelägen-
heter samt ha uppsikt över verksamheten i övriga 
nämnder, kommunala bolag och kommunalförbund. I 
särskilda riktlinjer tydliggörs hur kommunstyrelsen 
ska fullgöra sitt ansvar, underlätta vid planering av 
uppsikt samt klargöra förväntningarna på styrelsen, 
nämnder, bolag och förbund vad gäller uppsikts-
plikten. Kommunstyrelsen har en förstärkt uppsikts-
plikt över de kommunala aktiebolagen. Detta innebär 
att i årliga beslut för varje bolag ska prövas om 
verksamheten var varit förenlig med det fastställda 
ändamålet och utförts inom ramen för det 
kommunala ändamålet. Kommunstyrelsen har inom 
ramen för uppsiktsplikten ett övergripande och sam-
ordnande ansvar för intern kontroll. I ansvaret ligger 
ett ansvar för att en intern kontrollorganisation 
upprättas inom kommunen samt att tillse att denna 
utvecklas utifrån kommunens kontrollbehov. 

Arboga kommun arbetar strukturerat med tydlig 
ansvarsfördelning för att säkerställa att verksamheten 
är ändamålsenlig och kostnadseffektiv, att det finns 
tillförlitlig finansiell rapportering och information av 
verksamheten samt att det är efterlevnad av 
tillämpliga lagar och riktlinjer. Styrelserna och 
nämnderna har ansvaret för den interna kontrollen 
inom sitt verksamhetsområde och ska säkerställa att 
risker i verksamheten identifieras, värderas och 
hanteras. Med risk avser sådant som kan påverka eller 
hindra att verksamheten når sina mål. Genom 
värdering och hantering av riskerna kan verksam-
heten styras i önskad riktning.  Styrelsen och 
nämnderna ska årligen senast i januari månad 
upprätta en plan för den interna kontrollen under det 
kommande året. Denna plan ska sedan följas upp i 
samband med upprättande av årsredovisningen. 
Dessa blir separata ärenden i respektive nämnd och 
styrelse. 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning   

God ekonomisk hushållning 
God ekonomisk hushållning är ett lagstadgat krav som 
återfinns i kommunallagen. Då god ekonomisk 
hushållning är en allmänt hållen bestämmelse i 
kommunallagen fordras att varje kommun definierar 
den närmare innebörden. Kommunen ska upprätta 
riktlinjer och ta fram finansiella och verksamhets-
mässiga mål för god ekonomisk hushållning. Det är 
viktigt att målen redovisas och förklaras på ett sådant 
sätt att det framgår varför fullmäktige anser att det är 
ett uttryck för god ekonomisk hushållning.  

Grunden för hur kommunen hanterar sin ekonomi är 
sund hushållning med de resurser som förvaltas på 
medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas så att 
varje generation bär kostnaderna för den service som 
konsumeras. Detta innebär att ingen ska behöva 
betala för det som en tidigare generation förbrukat. 
Det gäller att hushålla i tiden och över tiden. 
Kommunerna måste anpassa målen till de egna 
förutsättningarna, för att säkra nuläge och framtid. 

En god ekonomisk hushållning har en vidare innebörd 
än att ekonomin är i balans. Kommunens verksamhet 
ska dessutom vara ändamålsenlig och effektiv. 
Kommunen ska sträva efter att göra ”rätt saker” 
utifrån kunders och medborgares behov och önske-
mål samt upprätthålla en hög kvalitet i förhållande till 
förbrukade resurser. De finansiella målen betonar att 
ekonomin är en restriktion för verksamhetens 
omfattning. Mål och riktlinjer för verksamheten visar 
hur mycket av de olika verksamheterna som ryms 
inom de finansiella målen, kopplingen mellan 
ekonomi och verksamhet. 

 

Bedömningskriterier för måluppfyllelse 
Inom de strategiska områdena har kommun-
fullmäktige beslutat om nio mål samt indikatorer. 
Nämnderna och styrelserna beslutar om egna mål och 
indikatorer, uppdrag och verksamhetens tar fram 
aktiviteter och kvalitetssäkrar arbetsprocesser som 
bidrar till kommunfullmäktiges måluppfyllnad och 
levererar välfärdstjänster till våra medborgare.  
 
Indikatorn syftar till att följa resultat och utvecklingen 
över tid för att se om utvecklingen går åt rätt håll. Till 
indikatorerna finns det ett målvärde för varje år och 
för mandatperioden.   

 

 

 

 

 

Indikatorerna bedöms utifrån tre nivåer; Målvärdet 
uppnått, Nära målvärdet, Ej accepterat värde. 

 

Uppföljning sker av verksamheternas framtagna 
aktiviteter och dess resultat/effekt. En aktivitet 
beskriver vad verksamheten gör för att bidra till en 
ökad måluppfyllelse. 
 
En samlad bedömning av målen vid helår grundar sig 
på en utvärdering av vilka aktiviteter som utförts och 
dess resultat/effekt samt hur indikatorer har 
utvecklats gentemot beslutade målvärden. 
 
I bedömningen av måluppfyllelsen i årsredovisningen 
använder Arboga följande fyra nivåer. Målet bedöms 
vara helt uppfyllt, i hög grad uppfyllt, delvis uppfyllt 
eller ej uppfyllt. 
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Mål 1: Arboga växer och utvecklas 
Politiska fokusområden 

• Antal invånare 

• Nybyggnation 

• Infrastruktur för bostäder, arbete, service, 
bredband, grönytor, gator, vatten och avlopp 

• Kollektivtrafik 

• Attrahera turism, öka besöksnäring och 
handel. 

   Bedömning: Delvis uppfyllt 

Bedömningen är att målet Arboga växer och utvecklas 
är delvis uppfyllt under året. 

Befolkningsförändringen är en av de stora 
utmaningarna. Demografiska utvecklingen är något 
som påverkar både kommunens ekonomi och 
verksamhetsområden. Strategiska samarbeten pågår 
för att göra Arboga mer attraktivt. En etableringsplan 
är beslutad och arbetet med grafisk profil och 
platsvarumärke beslutas under kvartal 1 2025.  

Befolkningsutveckling, flyttningsnetto och 
arbetspendling  

 
1. Indikatorn för Arbetspendling in- och ut redovisas vecka 48 år 2025. Utfallet 
i kolumnen 2024 avser senaste mätningen 

Befolkningen minskar sedan flera år tillbaka och är en 
av de stora utmaningarna för framtiden. Utvecklingen 
av den demografiska situationen innebär att kostnad-
erna ökar snabbare än intäkterna. Äldreomsorgen 
kommer att behöva flera medarbetare och kommunen 
måste fortsätta att följa de satsningar som är 
påbörjade sedan tidigare för att öka kommunens 
attraktivitet för både nya och befintliga invånare.  

Inpendling till Arboga som arbetsplats är oförändrad 
sedan senaste mätningen men förväntas att öka bland 
annat genom strategisk samverkan med lokala och 
globala företag, och tillsammans med myndigheterna 
Försvarsmakten och FMV – Försvarets materielverk, 
för att stärka Arboga kommun som en attraktiv 
arbetsort. Utpendlingen till andra kommuner är 
svårare att bedöma relaterat till det rådande 
arbetsmarknadsläget.  

 

 

Planberedskap för bostadsbyggande, 
industri och handel 

Under året har det beviljats bygglov för tre fritidshus 
och tre enbostadshus, totalt sex bostäder. 
Påverkansfaktorer för det låga antalet ansökningar om 
bygglov är relaterade till en långsammare 
konjunkturåterhämtning än förväntat samt höga 
ränteutgifter. Bedömningen är att antalet bygglov 
under 2025 kommer att ligga på liknande nivåer. 

Arbetet fortgår med de befintliga planuppdragen. 
Kring både Kallstenstippen och plan för nya 
återbruket har det under perioden pågått ett flertal 
utredningar och analyser för att säkerställa långsiktig 
framdrift. Lokaliseringsutredningen kring nytt 
återbruk har resulterat i två separata planuppdrag. 
Tre övriga detaljplaneuppdrag har förberetts under 
året. 

I början av 2024 togs beslutet om en planeringsstrategi 
som ett komplement till översiktsplanen. I samband 
med det gavs också ett nytt uppdrag till ny översikts-
plan. Det har även tagits beslut om dagvattenstrategi i 
kommunen. Arbete pågår även för att ta fram en 
vattentjänstplan. Under året har en hel del resurser i 
form av arbetstid gått åt till att hantera frågor kring 
solcellsetableringar i kommunen. 

Bostäder servicenivå och nyproduktion  

 
Arbogabostäder använder en digital plattform för att 
ta emot och hantera felanmälningar och övriga 
ärenden. Detta gör det enkelt att spåra varje ärende 
från anmälan till åtgärder på "Mina Sidor". Kommun-
fastigheter använder också en digital plattform för att 
ta emot och hantera felanmälningar. Detta gör det 
enkelt att spåra varje ärende från anmälan till åtgärd. 
Hyresgästerna kan enkelt göra felanmälningar via 
flera kanaler och under 2025 ska det införas "Mina 
Sidor" även för verksamhetsfastigheternas hyres-
gäster. Tidigare var det endast privata hyresgäster 
som hade den möjligheten.  

De ekonomiska förutsättningarna för Arbogabostäder 
bedöms i dagsläget inte möjliggöra för vidare 
inriktningar avseende nyproduktion av allmännyttiga 
bostäder. 
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Gatuunderhåll, vatten, avlopp och bredband 

 
1. Indikator för Bredbandsuppkoppling redovisas vecka 15 2025. Utfallet i 
kolumnen 2024 avser senaste mätningen 

Gatuunderhåll är viktigt för att förlänga livslängden på 
infrastrukturen och minska framtida reparations-
kostnader men även minskar risken för olyckor. 
Arbetet med beläggningsunderhåll fortsätter, 
Köpingsvägen, Jädersvägen, Engelbrektsleden, 
Sofiedalsgatan samt villakvarter norr om Hällbacken 
är de större beläggningsarbetena som är utförda 
under året när det gäller gator. Gång- och cykelvägen 
vid Lundborgsesplanaden, Norra Långgatan och 
Nygatan-Hamngatan har fått ny beläggning. Att 
målvärdet för gatuunderhåll uppnås beror till stor del 
på att många kvadratmeter huvudled har lagts och 
arbetsmetoden som använts har gett en lägre kostnad 
per kvadratmeter. 

Byte av både dricksvattenledningsnät och 
avloppsledningsnät är ett ständigt pågående arbete. 
Vakanta tjänster under första delen av året har 
medfört att byte av dricksvattennätet inte uppnår 
målet. För att upprätthålla hög driftsäkerhet och 
trygga leveranser fortsätter förnyelsen av ledningsnät 
och övriga anläggningar. Antal läckor på huvud-
ledning har under året varit få. Inflationen har 
inneburit stora kostnadsökningar vilket har gjort att 
budgeterade medel har förbrukats. 

Tillgången till bredbandsuppkoppling har ökat vid de 
tre senaste mätningarna och förväntas fortsatt att öka. 
Vid renovering av Storgatan och Engelbrektsleden har 
det lagt ned fiber. Privat aktör har fått bidrag från 
Post- och Telestyrelsen för att dra in fiber till Viby by.  

Besöksnäring och handel  

 
1.Indikator för Försäljningsindex redovisas hösten 2025. Utfallet i kolumnen 
2024 avser senaste mätningen. 

Under året har det genomförts ett 20-tal större 
evenemang tillsammans med ortens föreningar och 
besöksnäringsparter. Evenemangen är viktiga och 
lockar både Arbogabor och besökare. Evenemangen 
stärker stoltheten för staden och lockar fler att 
upptäcka Arboga.  

Vistarboga.se har registrerat 132 400 sidvisningar från 

49 000 besök. På Instagram har visitarboga.se också 
sett en betydande ökning, med antalet följare som nu 
uppgår till 1 418. Detta representerar mer än en 
fördubbling av intresset jämfört med föregående år. 

Utfallet för försäljningsindex har visat på en svag 
ökning vid de senaste mätningarna och det är rimligt 
att förvänta sig att målvärdet för 2024 uppnås.  

 

Mål 2 Arboga är tryggt och 
inkluderande 
Politiska fokusområden 

• Trygghet i ”alla” miljöer och aspekter 

• Skapa gemenskap 

• Minska brottslighet. 

   Bedömning: I hög grad uppfyllt  

Bedömning är att målet Arboga är tryggt och 
inkluderande är i hög grad uppfyllt under året. 

Kommunkoncernens olika verksamheter fortsätter att 
arbeta med prioriterade aktiviteter för att öka 
delaktighet, trygghetsskapande och inkluderande 
insatser. 

Trygghet i "alla" miljöer och aspekter 

1. Indikator för Trygghet och säkerhet redovisas vecka 19 2025. Utfallet i 
kolumnen 2024 avser senaste mätningen. 

Skolan arbetar med olika aktiviteter för att stärka 
trygghet och inkludering. Alla förskolepedagoger har 
utbildats i ICDP (International Child Development 
Programme), ett vägledande samspel. Arbetet med 
planerade lekgrupper har bidragit till mer samman-
svetsade barngrupper. Tydliggörande pedagogik 
bidrar till trygghet och alla ges möjlighet till ett språk. 
Regelbundna trygghetsvandringar och -samtal 
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genomförs. Förskolorna delar in barnen i mindre 
grupper, vilket främjar trygghet och skapar bra 
förutsättningar att utvecklas. Vikariepool infördes 
under hösten med målet att få vikarier som är kända 
hos barn och pedagoger, vilket förväntas bidra till 
stabilitet och trygghet. 

Inom grundskolan genomförs flera åtgärder för att 
elevers upplevelse av trygghet ska öka, exempelvis 
fler vuxna ute på rasterna, styrda rastaktiviteter, extra 
fokus på trygghet trivsel och ökad närvaro vid 
terminsstart, fokus på elevers delaktighet och 
inflytande samt fasta platser i matsalen. 

Eleverna på Vasagymnasiet upplever sedan många år 
en hög känsla av trygghet. Vasagymnasiet rankas högt 
av elever i flera olika nationella enkäter. Genom ett 
aktivt, öppet och nära ledarskap, skapas en miljö där 
"alla känner alla" och där vi bryr oss om varandra - 
Vasaandan. 

Den centrala elevhälsan har tagit fram en elevhälso-
plan som stöd för elevhälsoarbetet på skolorna. En 
samverkansgrupp med representanter från skola, 
socialtjänst, fritidsgård, polis och säkerhetssam-
ordnare arbetar för bättre samarbete och tydligare 
lägesbild, bland annat om barn och ungdomar som 
det är oroligt kring. 

Dans för hälsa kan ha god effekt vid stressrelaterade 
symtom och kan hjälpa eleven att bli trygg i sig själv 
och tro på sin egen förmåga. Kulturskolan deltar i ett 
nätverk, Kulturskola för psykisk hälsa, tillsammans 
med andra kulturskolor i Sverige. 

Socialförvaltningen fortsätter med aktiviteter för att 
stärka trygghet och inkludering. Vuxenutbildningen 
arbetat med likabehandlingsplanen i samtliga klasser. 
Arbetsmarknadsenheten strävar efter att samma 
personal ska besöka samma brukare. Ett aktivt arbete 
med personer som varit långtidssjukskrivna har 
startats och flertalet har påbörjat sysselsättning vid 
Jobbcenter detta för att bland annat öka individens 
inkludering i samhället. 

Inom vård och omsorg och verksamheten för 
funktionsstöd upprättas genomförandeplaner och det 
anordna gemensamma aktiviteter för personer som 
bor på de olika boendena. 

Individ- och familjeomsorgen erbjuder tidiga och 
förebyggande insatser till familjer med barn och 
ungdomar, och det pågår ett arbete med ökad 
tillgänglighet med angivna telefontider och att besök 
kan bokas in inom rimlig tidsgräns. 

Tillgänglighets- och trygghetsskapande åtgärder är ett 
arbete som pågår kontinuerligt. Trygghetsvandringar 
genomförs och på tillgänglighetsrådets möten fångas 
åtgärder upp som kan vara aktuella. I samband med 
investeringsprojekt utförs alltid tillgänglighets-
åtgärder där behov finns. Belysning har installerats 
vid fyra gång- och cykelvägar och vid tre av 
kommunens lekplatser vilket ökar säkerheten och 
tryggheten för invånarna. Inför beläggningsarbeten 

längs Jädersvägen och byggnationen längs 
Engelbrektsleden och Sofiedalsgatan har tio 
övergångsställen och passager tillgänglighets-
anpassats. 

För att säkerställa en trygg och säker dricksvatten-
försörjning genomförs systematiska aktiviteter för 
egenkontroller, regelbunden provtagning och 
utbildning av personalen. Tillsyn utförs så att lagar, 
föreskrifter och egenkontroller följs. Provtagningar 
sker enligt fastställt provtagningsprogram och inga 
avvikelser har rapporterats. 

Trygghet och säkerhet (kommunindex), utfallet 
redovisar svaren från elever i årskurs 9 – jag känner 
mig trygg i skolan, andel positiva svar, och invånare 
16 – 84 år som avstår från att gå ut ensam, andel svar. 
Utfallet förväntas förbättras mot senaste utfall då en 
rad åtgärder genomförts för att öka upplevelsen av 
trygghet och säkerhet.  

Skapa gemenskap 

 
Föreningslivet och medborgarservicen bidrar till ökad 
delaktighet, acceptans och inkludering för olika 
samhällsgrupper. Flera föreningar ansvar i samarbete 
med kommunen för olika arrangemangen. Spår och 
leder som finns i kommunen sköts av föreningar eller 
av det kommunala driftbolaget. Att enkelt kunna 
felanmäla och snabbt få åtgärder utförda i spår och 
leder gör att allmänheten har möjlighet att njuta av 
rekreationsområden som finns och kan påverka 
utformningen av dessa. Ekbacksbadet generösa 
öppettider möjliggör motion och nöjesbad på olika 
tider. 

Information och vägledning ges vid Medborgar-
kontoret i Biblioteket. Öppettider utöver vanliga 
kontorstider erbjuds, minst tio timmar per vecka. 
Detta för att säkerställa alla medborgare, oavsett 
bakgrund, har möjlighet att ta del av resurser och 
tjänster. Medborgarkontoret är en viktig plats för stöd 
och hjälp, vilket gör det lättare för alla att hitta rätt i 
samhället och bidrar till ett mer inkluderande 
samhälle. 

Aktiviteten öppen anläggning har inte erbjudits under 
året. För att kompensera för detta så har en rad andra 
aktiviteter varit tillgängliga under skolloven. Dessa 
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har varit välbesökta och uppskattade. 

Brottsförebyggande 

 
1. Indikator för anmälda brott redovisas vecka 13 2025. Utfallet i kolumnen 
2024 avser den preliminära statistiken från BRÅ. 

Kommunen fortsätter arbeta brottsförebyggande och 
trygghetsfrämjande på olika nivåer i organisationen 
och i samverkan med andra aktörer och civilsamhället 
med fokus att minska brott och öka tryggheten. 

Flera åtgärder har genomförts för att öka upplevd 
trygghet och säkerhet i kommunen. Det brottsföre-
byggande arbetet genomförs i samverkan med övriga 
förvaltningar, de kommunala bolagen och externa 
aktörer som exempelvis polis och Västra Mälardalens 
Myndighetsförbund. Gemensamma aktiviteter och 
åtgärder under året har försvårat oseriösa aktörers 
möjlighet till försäljning på allmän- och kommunal 
mark. Vid försäljning av kommunal mark genomförs 
löpande bakgrundskontroller så att mark inte säljs till 
oseriösa eller kriminella aktörer. 

Enligt lagkrav (2023:196) har en kommunövergripande 
lägesbild arbetat fram som beskriver brottslighet och 
upplevd otrygghet i kommunen. Sammanfattningsvis 
visar lägesbilden att situationen i Arboga är positiv 
vad gäller brott och otrygghet. Den anmälda 
brottsligheten är generellt klart lägre i Arboga jämfört 
med både Västmanland och rikssnittet. Efter antagen 
lägesbild påbörjas ett koncernövergripande arbete 
med att ta fram en åtgärdsplan utifrån identifierat 
fokusområde i lägesbilden. Genomförda åtgärder 
tillsammans med lägesbild för 2024–2026 och 
ställningstagande till åtgärdsplaner antas ge positiva 
effekter för att minskad brottslighet och att öka 
känslan av trygghet i kommunen. 

Antalet anmälda brott per 100 000 invånare har ökat i 
år igen enligt statistik från Brottsförebyggande rådet 
BRÅ. Vad ökningen exakt beror på är svårt att veta, 
men en förklaring skulle kunna vara en ökad 
anmälningsbenägenhet inom vissa brottstyper, men 
också att brott som bedrägerier har ökat markant 
vilket även går att utläsa på nationell nivå. Utfallet 
beror på många olika faktorer som kommunen inte 
kan påverka eller styra över.   

Nöjdkundindex fastighet och 
delaktighetsindex 

Nöjd kundindex fastighet, för att förbättra kommuni-
kationen med verksamheterna har de bjudits in för att 
få information om vilka planerade åtgärder som 
kommer under nästa år. Samtidigt är det en möjlighet 

för verksamheten att lyfta sina egna framtida behov. 

Delaktighetsindex, visar en samlad bild av hur väl 
kommunen möjliggör för medborgarna att delta i 
kommunens utveckling. Under året har medborgar-
dialoger genomförts kring bland annat den beslutad 
kultur- och fritidsplanen. 

 

Mål 3 En god omsorg för alla 
Politiska fokusområden 

• Högt självbestämmande och kvalité 

• Valfrihet 

• Trivsel och välmående 

• Förebyggande insatser. 

  Bedömning: I hög grad uppfyllt  

Bedömning är att målet en god omsorg för alla är i hög 
grad uppfyllt under året. 

Arboga satsar på hög självbestämmande och kvalité, 
trivsel och välmående samt förebyggande insatser för 
att uppnå en god vård och omsorg.  

 
Brukarrevisionerna inom socialförvaltningen visar att 
86 procent är nöjda med insatsen och 93 procent med 
bemötandet.  Brukarråd har införts för att fånga upp 
vårdtagarnas synpunkter och önskemål och förbättra 
enheten. Två av fem särskilda boenden och verk-
samheten för funktionsstöd har nu brukarråd. Under 
året har alla enheter inom vård och omsorg genomfört 
anhörigträffar.  Genomförandeplaner utvecklas och 
gemensamma aktiviteter anordnas för boende.  

Fler medarbetare besöker en person med hemtjänst 
än förra året. Arboga arbetar med att minska antalet 
medarbetare som besöker en person med hemtjänst. 
Åtgärder under 2025 för att öka kontinuitet är: ett 
annat planeringssätt inom hemtjänsten och som 
minskar antalet medarbetare runt varje vårdtagare. 
Hemtjänsten kommer att delas in i tre grupper vilket 
också ska syfta till en ökad kontinuitet hos vård-
tagarna. Även de som utför serviceinsatser såsom tvätt 
inom vård och omsorg strävar efter att samma 
medarbetare ska besöka samma vårdtagare.  

När det gäller heltidsresan så har alla medarbetarna 
inom vård och omsorg och verksamheten för 
funktionsstöd som har önskat heltid, fått det under 
2024.  
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På en gruppbostad har verksamhetssystemet Boet 
införts. Det innebär att både boende och personal kan 
se vilka stödinsatser och aktiviteter som är planerade 
via sin Ipad eller telefon. Det innebär att personalen 
kommer arbeta mer enhetligt då instruktioner är 
inlagda utifrån genomförandeplanen och det blir 
kontinuitet i insatsen som också leder till ökad 
delaktighet, självständighet och inflytande hos den 
boende. På sikt kan detta leda till minskade 
personalresurser och en effektivare planering av 
arbetsuppgifter. 

Nytt arbetssätt har införts på rehab, där personalen 
hanterar inkomna ärendena efter given prioriterings-
lista. Effekterna är bland annat att inkomna ärenden 
tas om hand snabbare. 

Arbetet med den nya gruppbostaden Alphyddan är i 
full gång och beräknas vara klar för inflyttning våren 
2025. 

Det nya särskilda boendet Solängen omfattar 40 
lägenheter och är i full drift. Hälften är avsatt för 
särskilt boende och resten för växelvård- och 
korttidsplatser.  Solängen ska vara ett tryggt boende 
där äldre får möjlighet till en aktiv vardag med både 
aktiviteter och samvaro utifrån sina möjligheter och 
önskningar. I samma byggnad som Solängen ligger 
både hemtjänst och förskoleverksamhet och målet är 
att kunna ha aktiviteter där barn och äldre möts. I 
samband med öppnandet har Strandgården 
avvecklats, och en omfördelning av befintliga 
särskilda boendeplatser har skett.  

Den 1 juni 2023 startade hemtagningsteamet upp som 
ett projekt. Syftet med hemtagningsteamet är att 
personer vid utskrivning från sjukhus i större 
utsträckning kan åka direkt hem i stället för till 
korttidsenhet. Efter utvärdering så har beslut tagits att 
hemtagningsteamet är en permanent del av vård och 
omsorg från 1 januari 2025. 

Flera insatser för språkutveckling har genomförts för 
eleverna inom vuxenutbildning och svenska för 
invandrare. Yrkessvenska för vårdanställda har 
genomförts på plats ute i verksamheterna där de 
studerande arbetar. 

Individ- och familjeomsorgen arbetar tillsammans 
med polis, hyresvärdar, regionen, förskolor, skolor 
samt fritids- och kulturförvaltningen med olika 
stödinsatser. Nybyholmsspåret är ett framgångsrikt 
exempel på förebyggande arbete. 

Socialtjänstens har deltagit på barnavårdscentralen 
och erbjudit gruppverksamhet för barn till skilda 
föräldrar, föräldraskapsstöd till utlandsfödda, 
familjerådgivning samt stödsamtal till vuxna som vill 
få hjälp med sitt alkoholberoende. Dessa insatser är 
andra exempel på viktiga delar av det förebyggande 
arbetet. 

För att kvalitetssäkra insatserna har Individ- och 
familjeomsorgen använt Individanpassad systematisk 
uppföljning (ISU).  

Det ökade inflödet av ärenden har lett till fler 
placeringar av barn och ungdomar samt en hög 
arbetsbelastning. 

 

Mål 4 Ett rikt och varierat utbud av 
fritids- och kulturaktiviteter 
Politiska fokusområden 

• Ett rikt och varierat utbud av fritids- och 
kulturaktiviteter 

• Deltagande i fritids- och kulturaktiviteter 

• Alla barns möjlighet att delta i aktiviteter 

• Folkhälsa 

• Ett rikt föreningsliv, tillgång till lokaler, 
många nätverk och arrangörer. 

   Bedömning: Helt uppfyllt 

Bedömning är att målet ett rikt och varierat utbud av 
fritids- och kulturaktiviteter är helt uppfyllt. Arboga 
erbjuder ett stort och varierat utbud av fritids- och 
kulturaktiviteter tillsammans med föreningslivet. 

 
1. Bokningen sker på annat sätt från och med 2023. Så utfall innan 2023 kan 
inte jämföras med 2023 eller senare. 

Arboga har ett rikt föreningsliv med många nätverk 
och arrangörer. Medborgarna har till gång till ett brett 
utbud fritids-och kulturaktiviteter samt många olika 
inomhushallar, spår och leder. Utegym finns i 
anslutning till flera av spåren. Alla barns möjlighet till 
aktiviteter är viktig och för att öka folkhälsan. 
Ekbacksbadet har fortsatt att erbjuda ett stort antal 
simkurser för både barn och vuxna även i år. 

Under skolloven erbjuds en mängd avgiftsfria 
aktiviteter för att säkerställa alla barns rätt att delta. 
Barn- och ungdomar i årskurs 4–9 fick under 
sommaren badarmband. Totalt har 810 barn- och 
ungdomar badat.  
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För de vuxna erbjuds författarbesök, läsfrämjande 
insatser och föreläsningar inom vitt skilda ämnen. 
Genom arrangörsavtal med föreningar erbjuds 
biovisningar, teaterföreställningar, konstutställningar 
och musikunderhållning. För att kunna erbjuda fler 
och mer varierade fritidsaktiviteter samarbetar 
fritidsgården Gluggen regelbundet med Svenska 
kyrkan, biblioteket och olika föreningar. Antalet 
inskrivna besökare på Gluggen i årskurs 4-6 har ökat i 
år igen. 

Kulturskolan har ett, för en liten ort som Arboga, stort 
och brett kursutbud. Kurserna omfattar musik, dans 
och film, och regelbundna temaföreställningar, 
filminspelningar och andra framträdanden genomförs 
regelbundet. Genom regional kulturskola får eleverna 
möjlighet att delta i extra verksamhet. Antalet barn 
som deltar i kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet 
är oförändrat jämfört med föregående år, medan 
antalet barn som nås utanför den avgiftsbelagda 
verksamheten har minskat.  

 

5 En ekologisk hållbar kommun 
Politiska fokusområden 

• Långsiktigt hållbar resursanvändning 

• Klimatpåverkan 

• Biologisk mångfald. 

   Bedömning: Delvis uppfyllt 

Bedömningen är att målet Ekologisk hållbar kommun 
är delvis uppfyllt under året. 

Många bra aktiviteter genomförs, bland annat arbetar 
Arboga aktivt med att energieffektivera fastigheter, 
minska andelen odebiterat vatten, inköpen av 
livsmedel ska ge lågt klimatavtryck samt utveckling av 
återbruk. 

  
1. Indikatorn för fossiloberoende fordon redovisas vecka 17, 2025, Indikatorn 
för insamlat kommunalt avfall redovisas vecka 18, 2025,   

Arboga kommuns ranking har sjunkit i den senaste 
mätningen av Sveriges miljöbästa kommun. För att 
förbättra resultatet i rankingen krävs - inom Agenda 
2030, en politiskt antagen kemikalieplan samt fortsatt 
arbete med koldioxidbudgeten för att identifiera 
kommunens utsläppsutrymme i förhållande till den 
globala koldioxidbudgeten.  

Målvärden för koldioxidbudgeten och utfall kommer 
att redovisas från och med delårsrapporten 2025. Att 
analysera miljöbarometerns resultat och koldioxid-
budgeten och besluta om eventuella aktiviteter och 
åtgärder blir viktigt. 

Utvecklingen av ett nytt återbruk i Arboga och 
möjligheten till fastighetsnära avfallsinsamling har 
fortsatt under året. En revidering av lokaliserings-
utredningen genomförs. Det senaste utfallet för 
mätningen av insamlat kommunalt avfall per invånare 
har minskat med fyra procent jämfört med före-
gående år. De senaste åren har insamlat kommunalt 
avfall minskat.  

Arbetar med hållbar utveckling genom bland annat 
källsortering, kompostering, återvinning och 
återbruk. En tydligare sopsortering har införts och 
vissa enheter har nu även uppsamling av kartong, 
plast, plåt, batterier och glödlampor. Samkörning och 
samplanering av avfall från samtliga särskilda 
boenden till soptippen planeras. Tjänsten “Ta tillvara” 
finns på kommunens Insida, där överblivna möbler 
och annat läggs ut för återanvändning av andra 
verksamheter. Digitala möten genomförs i stor 
utsträckning och kollektiva färdmedel är alltid 
förstahandsalternativet vid tjänsteresor. Där det är 
möjligt använder medarbetare cyklar och elhybrid för 
resor i tjänsten. 

En förskola har tilldelats utmärkelsen “Skola för 
hållbar utveckling” av Skolverket, vilket erkänner 
deras framgångsrika arbete med hållbar utveckling 
och de globala målen i Agenda 2030. Två andra 
förskolor är Grön Flagg-certifierade, vilket innebär att 
de aktivt arbetar med hållbar utveckling och har fått 
sitt arbete godkänt av Håll Sverige Rent. För de 
läroplansstyrda verksamheterna ingår hållbar 
utveckling i styrdokumenten. Uppdraget är bland 
annat att genom ett miljöperspektiv ge barn och 
elever möjligheter att ta ansvar för den miljö de själva 
direkt kan påverka och att skaffa sig ett personligt 
förhållningssätt till övergripande och globala 
miljöfrågor. Detta är en naturlig del av utbildningen. 
Det finns ett starkt intresse och engagemang för 
miljön bland verksamhetens barn och elever. 
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1. Indikatorn för Andelen hälso- och miljövänliga produkter redovisas under 
våren 2025. Utfallet i kolumnen för 2024 avser den senaste mätningen 

2. Indikatorn Ekbacksbadets energianvändning, kWh, Utfallet 2024 står för att 
förbrukningen har minskat med 15 788 kWh från år 2019.  

Vid inköp av livsmedel för måltider till skola och 
omsorg är målet att köpa svenska livsmedel och 
livsmedel med låg klimatpåverkan. Årsvärdet för 
klimatavtryck är 1,3, vilket är 15 procent lägre än årets 
målvärde. Svenska livsmedel köps i första hand 
beroende på säsong och pris, och andelen inköpta 
svenska livsmedel är hög. Svinnet inom måltids-
verksamheten ligger på en jämn nivå över tid, både 
serveringssvinn och tallrikssvinn. Serveringssvinnet 
är högst där det inte finns tillagningskök eller 
bufféservering, vilket kan bero på svårigheter att 
förutse antalet portioner som behövs. Årets något 
sämre utfall för tallrikssvinnet kan bero på 
introduktionen av nya maträtter och variationer i 
maträtterna vid mätningstillfällena. Populära 
maträtter tenderar att öka tallrikssvinnet då man tar 
mer mat än man orkar äta upp. 

Lokalvårdsenheten arbetar aktivt för att minska 
användningen av rengöringsmedel och öka 
användningen av hälso- och miljövänliga produkter. 
Som en del av detta arbete har varje städvagn nu 
endast brukslösning (medel utspätt med vatten). Nya 
arbetssätt för att effektivisera golvunderhållet testas 
också. 

Endast miljöbränsle köps in till de handhållna 
maskinerna för att minska klimatpåverkan. 

Blomsterängar finns idag efter Engelbrektsleden i 
backarna på båda sidor av gång- och cykelvägen, vid 
Åbrinken efter åkanten och vid Trädgårdens 
äldreboende. 

Arbetet med ledningsförnyelse och läcksökning pågår 
för att minska andelen odebiterat vatten. Vatten-
förlusten har minskat markant jämfört med 
föregående år. Utfallet visar att de ledningsförnyelse-
åtgärder som genomförts de senaste åren har gett 
positiva resultat. 

Att byta ventilationsaggregat för att energieffektivi-
sera en fastighet är en klok investering som leder till 
både minskade energikostnader och förbättrad 
inomhusmiljö. Detta har även i år prioriterats, och 
byte av aggregat i Vasagymnasiet, Sturehallen, 
Götlunda skola och Rådhuset är genomfört. Genom 
noggrann planering och genomförande av dessa byten 
sänks driftkostnaderna, fastighetens värde ökar och 
det skapas en bättre miljö för användaren.  

Energiförbrukningen följs upp och analysera i 
fastigheterna. Tidigare års utbyten av komponenter 
har lett till minskad energiförbrukning. Ekbacksbadet 
elförbrukning förväntas minska genom fortsatt 
underhållsarbete och vid byte av pumpar, aggregat 
med mera så väljs komponenterna som är energi-
besparande.  

  

Mål 6 En god och likvärdig 
utbildning för alla 
Politiska fokusområden 

• Likvärdig skola 

• Hög kvalitet och fokus på lärande 
kunskapsresultat 

• Behörig och engagerad personal 

• Ohälsa hos unga 

• Ändamålsenliga lokaler  

• Barngruppernas storlek.  

   Bedömning: Delvis uppfyllt 

Bedömning är att målet för En god och likvärdig 
utbildning för alla delvis är uppfyllt.  

Måluppfyllelsen i de yngre åldrarna ökar men inte i de 
äldre årskurserna. Ett strukturerat arbete med att 
utveckla undervisning och professionens kompetens 
pågår. Detta förväntas på sikt främja elevers mål-
uppfyllelse. Flera evenemang erbjuds även för att 
främja invånarnas informella lärande. 

En god och likvärdig utbildning säkerställer att alla 
barn och elever, oavsett bakgrund, har tillgång till 
kvalitativ utbildning, klyftorna minskar och fler 
möjligheter för individens utveckling skapas. En 
likvärdig utbildning är en investering i framtiden som 
gynnar hela samhället.  

Studiero 

Studiero ger goda förutsättningar för elever att 
koncentrera sig på undervisningen. Studiero i de 
yngre åldrarna minskar men ökar i de äldre 
årskurserna i år. 
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Då elevantalet ökat har grundskolan de senaste åren 
haft större grupper. Bland de åtgärder som görs för att 
främja elevers upplevelse av studiero är fortsatt arbete 
med undervisningsutveckling och kooperativt lärande 
i klassrummet. Det kooperativa klassrummet bygger 
på dialoger i både par och grupp, vilket innebär att ett 
samtalande klassrum också är studiero. Kooperativt 
lärande har visat sig bygga goda relationer mellan 
klasskamrater och ökat känslan av samhörighet.   

Deltagandet i forsknings- och utvecklingsprogrammet 
"Fokus undervisning” har bidragit till ökat kollegialt 
lärande och reflektion, fokus på elevers behov samt 
konkreta metoder och verktyg för att arbeta med 
undervisningsutveckling. En annan faktor som bidrar 
till studiero är skolornas aktiva arbete med struktur på 
lektionerna. Samtliga lektioner oavsett lärare inne-
håller tydliggjord start, mål, arbetssätt, samman-
fattning och ett avslut. 

Eleverna på Vasagymnasiet upplever hög känsla av 
studiero. Det finns många platser och grupprum att 
studera vid, vilket främjar studiero. Flera av grund-
skolorna saknar i dag dessa förutsättningar, vilket är 
utmanande.  

Hög kvalitet och fokus på lärande 
kunskapsresultat 

Prioriterat mål i förskolan är att alla barn stimuleras i 
sin språkutveckling i svenska och ges goda möjlig-
heter att utveckla sin förmåga att kommunicera. 
Barnen visar ökat intresse för böcker och böckers 
innehåll, språkljud och berättande. I arbetet kring 
barns sociala förmågor har pedagogernas 
gemensamma förhållningssätt, att undervisningen 
organiseras i mindre barn- och lekgrupper samt 

användningen av rörelse- och samarbetslekar varit 
framgångsfaktorer.  

Våra skolor och förskolors lokaler ska vara 
ändamålsenliga och möta dagens krav på verksam-
heten med utemiljö som ska inspirera till fysisk 
aktivitet. Nybyggnation av grundskola ”nya” 
Gäddgårdsskolan pågår och förskolan Solrosen 
utemiljö har förbättras. Installationen av den nya 
lekutrustningen har varit en stor framgång och har 
skapat en mer dynamisk, säker och utvecklande miljö 
för barnen. Den främjar barnens fysiska, sociala och 
kognitiva utveckling på ett sätt som gör leken både 
roligare och mer lärorik. 

Barn som behöver extra stöd i undervisningen ökar 
varje år. Barn går också längre tider i förskolan än för 
tio år sedan. Dessa faktorer innebär ökade behov av 
resurser samt kunskaper för att stödja barnen på bästa 
sätt. Flera resurspersoner har anställts för att möte 
behovet. Alla förskolepedagoger kommer att gå 
utbildningar i specialpedagogik under läsåret. För att 
förbättra möjligheterna för planering, reflektion och 
administration, planeras en timbank med egen tid 
som förskolepedagogerna kan disponera. 

Årskurs 1–5 har generellt hög måluppfyllelse och 
skillnaden mellan skolornas resultat i årskurs ett har 
minskat.  På Nybyholmsskolan börjar det riktade 
arbetet ge resultat. Exempelvis klarade fler elever 
målen i idrott och hälsa. Skolans tillgång till digitala 
enheter med talsyntes, översättningsprogram, 
ljudande tangentbord, uppläsningsfunktion på olika 
språk samt matematikprogram, har gjort stor skillnad 
i undervisningen. 

Meritvärde i årskurs sex på Arbogas skolor är lägre än 
förra året. Elever som har godkända betyg i alla 
ämnen i årskurs sex har ökat. En tredjedel av eleverna 
i årskurs sex saknar dock betyg i minst ett kärnämne 
(svenska, matematik eller engelska). Flickor har 
generellt högre måluppfyllelse, men pojkarna är fler 
till antal i årskursen. 

Årskurs nio har lägre resultat än föregående år. 
Flickornas mätvärden sjunker och ligger under 
pojkarnas. 22 procent av eleverna i årskurs nio var 
inte behöriga till ett nationellt program efter lovskolan 
i juni. De ämnen som har lägre måluppfyllelse i 
årskurs nio är idrott och hälsa på Gäddgårdsskolan 
och matematik på Stureskolan. Planeringen med 
simundervisningen är omgjord och extra lektion för 
årskurs 7–9 genomförs för att eleverna ska få mer tid 
till att klara simkravet. 
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På Vasagymnasiets yrkesprogram El och energi nådde 
få elever examen. Generellt behöver elever som börjar 
på Vasagymnasiet mer hjälp med studieteknik och 
studiestrategier än tidigare än tidigare.  

En välfungerande vuxenutbildning är avgörande för 
att stärka individers kompetens och arbetsmarknads-
möjligheter. Språkutvecklande arbete är ett 
systematiskt kvalitetsarbete inom vuxenutbildningen 
som syftar till att stärka pedagogiken och öka 
elevernas måluppfyllelse, med särskilt fokus på 
språkutveckling. Arbetet har gett goda resultat för 
både elever och personal.  

Lärarna på vuxenutbildningen genomför kurs-
planeringar i början av terminen och reviderar dem 
efter terminsslut. Denna process har visat sig vara 
effektiv och fungerar bra för verksamheten. Efter 
terminen slut genomför lärarna även utvärderingar 
för varje kurs. Genomgående utvärderingar visar på 
ett stort engagemang från lärarna. 

Ökat läsande 

Under våren bjöds samtliga förskoleklasser in till 
biblioteket för att få lånekort i samband med en 
lättsam introduktion. Vid höstterminens början hade 
nästan alla barn i årskurs ett eget lånekort. 50 procent 
av bibliotekets totala inköp av nyutgivna medier är för 
barn och unga. 

På fritidsgården Gluggen har boksamtal fortsatt en 
gång i veckan under året. Högläsning har genomförts 
på kommunens äldreboenden. Biblioteket fortsätter 
att samarbeta med olika aktörer för att erbjuda 
evenemang som främjar invånarnas informella 
lärande. Antalet publika arrangemang har ökat.  

Små barngrupper i Arbogas förskolor  

 
1. Indikatorerna för  barn i förskolan redovisas vecka 16, 2025, Utfallet i 
kolumnen 2024 avser senaste mätningen.  

Organisationen i Arboga är uppbyggd i team där två 
pedagoger arbetar tillsammans med en mindre grupp 
barn. De mindre grupperna gör att det blir lugnare 
och intrycken minskar, vilket har lett till att det är 
lättare för barnen att stanna kvar i aktiviteterna. Enligt 
tradition arbetar man ofta i arbetslag med tre 
pedagoger. Skolverkets riktmärke är att en barngrupp 
ska bestå av 6–12 barn för åldrarna 1–3 år och 9–15 
barn för åldrarna 4–5 år. Riktmärket ska tolkas som 
något att förhålla sig till och inte något statiskt.  

 

Mål 7 Fler Arbogabor i arbete  
Politiska fokusområden 

• Fler i arbete, sysselsättning, fler vägar in i arbete 

• Egen försörjning 

• Rätt kompetens 

• Starkt näringsliv med aktiva företag 

• Bra förutsättningar för näringsliv 

• Digitalisering 

• Andel unga som är i arbete eller vidare studier 
efter avslutad gymnasieutbildning. 

   Bedömning: Helt uppfyllt 

Bedömning är att målet Fler Arbogabor i arbete är helt 
uppfyllt.  

 
Nöjd kundindex, fortsatt höga indexbetyg om hur 
nöjda företagen är med kommunens service. 
Servicebetyg för bygglov placerar Arboga på första 
plats i Sverige. Lokalt företagsklimat, från 
enkätsvaren finns önskemål om prioriterade åtgärder 
för ett förbättrat företagsklimat i kommunen som 
handlar om minskad brottslighet och ökad trygghet, 
dialog mellan kommunen och företagen, mer sam-
arbete mellan skolan och de lokala företagen och fler 
personer som genomgår och slutför en yrkesutbild-
ning. Flera av dessa önskemål har redan omsatts i 
konkreta aktiviteter i samverkan med externa aktörer. 
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Arboga arbetar med näringslivsfrågor, möjligheter till 
kompetensutveckling och samverkar med externa 
aktiviteter som företagsbesök, näringslivsråd och 
fastighetsnätverk. 

Strategiskt partnerskap mellan Arboga kommun, 
Försvarsmakten, Saab och Combitech har påbörjats 
där utgångspunkten är ett fördjupat samarbete mellan 
de olika aktörerna för att arbeta vidare med 
kompetensförsörjning som ska stärka Arboga 
kommun som arbetsort. Att rekrytera rätt med-
arbetare och säkra personalförsörjningen är en 
nyckelfråga för alla involverade aktörer. Både 
försvarsindustrin och försvaret kommer öka antalet 
anställda. 

Arboga kommun har genom det nya samarbetet 
Svenska säkerhetsstråket medverkat under 
Almedalsveckan. Syftet är att utveckla samarbeten och 
attrahera aktörer inom försvarsindustrin att investera 
och etablera sig i Arboga. Arbetet med att stärka och 
synliggöra kommunens varumärke fortsätter. 

Den beslutade etableringsplanen kommer att leda till 
nya aktiviteter gällande kommuns processarbete kring 
etableringar av nya företag och arbetsställen och 
fungera som ett styrdokument till måldokument och 
verksamhetsplaner.  

Efter flera års väntan är det nu klart att en ny 
kraftledning ska byggas mellan Himmeta, Arboga och 
Kungsör. Kommunen har tillsammans med andra 
aktörer fortsatt att samordna kommunens aktiviteter 
kring elnäts- och systemförbättringarna för att säkra 
effekt- och eltillgång på längre sikt. Projektet är 
nödvändigt för att möta det ökande behovet av el, 
både för befintliga och nya verksamheter. 

Digitaliseringsstrategi är antagen och implemente-
ringsarbetet pågår, flera aktiviteter kommer att leda 
till ett mer samordnat och gemensamt arbete i syfte 
att göra verksamheterna mer effektiva och ändamåls-
enliga med ett långsiktigt och ansvarstagande förhåll-
ningssätt till digitalisering. 

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, gör i sin 
ekonomirapport bedömningen att en fas av 
konjunkturåterhämtning är påbörjad men att den 
utvecklas långsammare jämfört med tidigare 
beräkningar. En positiv effekt på arbetsmarknaden 
och antalet arbetstillfällen kommer alltså att öka i en 
långsammare takt jämfört med tidigare beräkningar. 

Arbetslösheten i Arboga har ökat jämfört med förra 
året  med 1,4 procentenheter. Arbetslöshet för 
ungdomar är i december 7,6 procent och har därmed 
minskat  jämfört med samma period förra året. Bland 
utrikesfödda har arbetslöshet ökat jämfört med 
föregående år. I december har Arboga mindre 
arbetslöshet i samtliga tre redovisade grupper jämfört 
med Västmanland och ungdomsarbetslösheten är 
lägst i hela länet. Jämfört med riket i december så 
ligger Västmanland över riksgenomsnittet för 
arbetslöshet i samtliga redovisade grupper. Arbets-
lösheten ökar i hela landet och antalet beredskaps-

tjänster har minskat vilket innebär att färre personer 
från försörjningsstöd kan anställas. Detta är en 
anledning till att antalet hushåll med försörjningsstöd 
har ökat. Flera gruppaktiviteter hölls på Jobbcenter 
under året, till exempel enklare datoranvändning.  

Det blev succé för nya sommarjobbsmässan i februari. 
Under tre timmar erbjöds 300 sommarjobb från ett 
tiotal arbetsgivare och verksamheter - och 300 
ungdomar och jobbsökare deltog i mässan i 
Medborgarhuset. Antal beredskapstjänster i 
Arbetsmarknadsverksamheten har minskat vilket 
innebär att färre personer från försörjningsstöd kan 
anställas. Flera gruppaktiviteter hölls på Jobbcenter 
under våren 2024 till exempel enklare dator-
användning. 

Indikatorn för hur många ungdomar som två år efter 
slutförd gymnasieutbildning är etablerade på arbets-
marknaden eller studerar visar en negativ trend 
mellan 2021 och 2022, men i en nationell jämförelse är 
det resultatet för 2021 som avviker - resultatet för 2022 
liknar mer övriga kommuner. För 2022 är resultatet 
strax under riket och i jämförelse med kommuner 
med liknande invånarantal ligger resultatet strax över. 
En viktig faktor för att skapa bättre förutsättningar för 
elever att få arbete eller genomföra vidare studier 
efter avslutad gymnasieutbildning är arbetsplats-
förlagt lärande på yrkesprogrammen. Vasagymnasiet 
har goda relationer till företag i regionen och arbetar 
ständigt för att skapa nya. Företag och organisationer 
bjuds in för att exempelvis berätta om branscherna 
och utbildningsvägar. Även studiebesök och 
studieresor anordnas som ger erfarenheter och 
insikter kopplat både till vidare studier och yrkesval.  

 

Mål 8 En attraktiv arbetsgivare 
Politiska fokusområden 

• Attraktiv arbetsgivare 

• God och hållbar arbetsmiljö 

• Medarbetarskap 

• Ledarskap. 

   Bedömning: Helt uppfyllt 

Bedömning är att målet en attraktiv arbetsgivare är 
helt uppfyllt.  
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Delområdet hållbart medarbetarengagemang, HME 
visar en liten försämring jämfört med föregående år. 
Det kan samtidigt konstateras att Arboga fortfarande 
ligger bland de högsta kommunerna jämfört med de 
100 kommuner som rapporterat in sitt HME resultat 
för år 2024. Genomsnittet för Sveriges kommuner 
ligger på index 80 som jämförelse. Detta visar på att 
Arboga fortsatt har ett högt värde där många 
medarbetare är nöjda med styrningen, ledning och 
känner motivation. 

Delområdet hållbart medarbetarengagemang 
ledarskap visar en liten försämring jämfört med 
föregående år. Som jämförelse så är indexet bland de 
högre jämfört med de 100 andra kommuner som 
rapporterat in HME index för ledarskap. Arboga 
fortsätter med att utveckla och stärka cheferna och 
ledarna i kommunkoncernen. En ledarskaps-
utvecklingsinsats påbörjades i höstas och kommer 
fortgå under början av 2025. Att ständigt arbeta med 
att ge chefer och arbetsledare rätt förutsättningar för 
att kunna bedriva ett gott ledarskap är nyckelfaktorer 
för att erbjuda en god arbetsmiljö, vara konkurrens-
kraftiga som arbetsgivare och behålla och attrahera 
medarbetare. 

I avsnittet ”väsentliga personalförhållanden” går det 
att läsa mer i detalj om kommunens HME värden. 

Måttet frisknärvaro mäts som procent av ordinarie 
arbetstid där avgränsningen gjorts till att medarbetare 
med 0-5 sjukfrånvarodagar ingår. Frisknärvaron har 
minskat jämfört med året innan och det innebär att 
färre personer uppfyller kriterierna för frisknärvaro. 
Samtidigt har sjukfrånvaron minskat. Det innebär att 
färre sjukfrånvarotimmar men att det är fler antal 
medarbetare som varit hemma för sjukdom. Det kan 
konstateras att det skiljer sig mycket mellan arbets-
platser och verksamheter. Ett fortsatt arbete med 
friskfaktorerna antas förbättra och påverka både 
frisknärvaron och sjukfrånvaron. 

Det är viktigt att trygga den framtida kompetens-
försörjningen för kommunens verksamheter. 
Fortsätta utveckla kärnuppdraget i respektive verk-
samhet. Fortsätta arbeta med att erbjuda attraktiva 
arbetsvillkor och en god arbetsmiljö där 
medarbetarna trivs och vill stanna kvar. Utveckla 
medarbetarskapet genom olika insatser. Fortsätta 
utveckla chefer och ledare och skapa förutsättningar 
för att bedriva ett gott ledarskap. Arbeta vidare med 
förebyggande och hälsofrämjande insatser för att öka 
frisknärvaron och minska sjukfrånvaron. 

 

 

 

 

 

Mål 9 En långsiktig hållbar ekonomi 
Politiska fokusområden 

• Resultat efter jämförelsestörande poster i 
förhållande till skatteintäkter och 
kommunalekonomisk utjämning 

• Finansiell stabilitet (soliditet) 

• Effektivitet. 

 Bedömning: I hög grad uppfyllt 

Bedömningen är att målet En långsiktig hållbar 
ekonomi är i hög grad uppfyllt. 

 
1 Årets utfall/målvärde inom parentes, Ackumulerande värden 
mandatperioden 2023-2026 utan parentes 

2 Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga pensionsåtaganden, 
ska i slutet av varje mandatperiod vara lägst den nivån som gällde 
vid mandatperiodens början (2022-12-31) med oförändrade 
redovisningsprinciper. 

Ändamålsenlig verksamhet 

Arbogas verksamhet anses vara ändamålsenlig. De 
verksamhetsmässiga målen är i årsredovisningen helt, 
i hög grad eller delvis uppfyllda.  

Målen Ett rikt och varierat utbud av fritids- och 
kulturaktiviteter, Fler Arbogabor i arbete och En 
attraktiv arbetsgivare är helt uppfyllda. Målen Arboga 
är tryggt och inkluderande, En god omsorg för alla, är 
i hög grad uppfyllda och resterande tre målen Arboga 
växer och utvecklas, En ekologisk hållbar kommun, 
En god och likvärdig utbildning för alla är delvis 
uppfyllda.  

Finansiell ställning 

Den finansiella ställningen betonar att ekonomin är 
en restriktion för verksamhetens omfattning. Mål och 
riktlinjer för verksamheten visar hur mycket av de 
olika verksamheterna som ryms inom de finansiella 
målen, det vill säga koppling mellan ekonomi och 
verksamhet.  
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Den finansiella ställningen mäts med indikatorerna 
resultat av skatteintäkter och utjämning, soliditet och 
verksamhetens budgetavvikelse. Fyra av fem  
finansiella indikatorer når målvärdet. Det finns 
utmaningar för att ha en långsiktig hållbar ekonomi 
vid mandatperiodens slut.  

Det ekonomiska resultatet för kommunen 2024 före 
extraordinära poster är -11,8 miljoner kronor, vilket 
motsvarar -1,1 procent av skatteintäkter och 
utjämning. Pensionskostnader, delinlösen av 
ansvarsförbindelsen och lågt exploateringsresultat 
påverkade resultatet negativt. Årets negativa resultatet 
täcks delvis via disposition av resultatutjämnings-
reserven (RUR). Det negativa balanskravsresultatet är 
-7, 2 miljoner kronor. För dessa åberopas synnerliga 
skäl och avser delinlösen av pensioner. 

Målvärdet för mandatperioden är minst 1 procent 
vilket innebär att det krävs cirka 20 miljoner kronor i 
totalt överskott 2025-2026. 

Kommunens soliditet, beräknad exklusive samtliga 
pensionsåtaganden uppgår på balansdagen 2024-12-31 
till 63,5 procent och inklusive samtliga pensions-
åtaganden uppgår till 43,0 procent. Målvärdena är 62,6 
respektive 43,1 procent för mandatperioden, så för 
2024 är målvärdena uppfyllda. 

Kommunkoncernens soliditet, inklusive samtliga 
pensionsåtaganden uppgår på balansdagen till 22,2 
procent. Målvärdet är större än 26 procent vilket gör 
att indikatorns måluppfyllelse inte är uppfyllt. Det 
beror på låga driftresultat och höga investerings-
nivåer. 

Verksamheten redovisade totalt en ekonomi i balans, 
det vill säga en positiv budgetavvikelse. Nämnderna 
och kommunstyrelsens budgetavvikelse är plus 4,0 
miljoner kronor och de helägda bolagens budget-
avvikelse är minus 1,3 miljoner kronor. Fritids- och 
kulturnämnden visar ett en negativ avvikelse, 
huvudsakligen beroende på kostnadsökningar för 
vatten och el samt besöksantal på Ekbacksbadet. 
Arbogabostäder AB:s negativa resultat beror på högre 
underhållskostnader.  

Läs mer om orsakerna till avvikelserna i Utvärdering 
av resultat och ställning samt i kommentarer till 
Driftredovisningen. 

En hållbar ekonomi ställer krav på att kommunen har 
en långsiktighet i sin planering. Det kräver till 
exempel en analys av verksamhetsförändringar på 
grund av den demografiska utvecklingen. Dessutom 
regelbunden uppföljning. 

En viktig aktivitet som pågår är implementering av 
inköpsorganisation för att möjliggöra ökad 
avtalstrohet, god intern kontroll och begränsa antalet 
inköpare med målsättning till ökad effektivisering och 
införande av ett e-handelssystem.  

Effektivisering genom ökad digitalisering för mindre 
kommuner kräver ofta samverkan för att om möjligt 
dela på kostnader och resurser när verksamheten inte 

har tillgång till egna eller begränsat ekonomiskt 
utrymme. Samverkan möjliggör genomförande men 
kan också skapa beroenden för andras prioritering. 
Ett exempel på detta är e-handel där Arboga nu 
tillsammans med kommunerna Köping, Surahammar 
och Kungsör förbereder tillsammans med Västra 
Mälardalens kommunalförbund ett införande.  

Kommunfullmäktige antog Strategisk- och ekonomisk 
plan 2025 till 2027 i november. Målvärden för 2025 
beslutades i januari 2025. 

Stora delar av den kommunala verksamheten bedrivs 
av bolag eller förbund och därför är det viktigt att se 
koncernen i sin helhet. I likhet med kommunsektorn i 
övrigt finns ett stort behov av investeringar vilket 
innebär att det krävs ett större driftöverskott för att 
inte i hög grad behöva låna till investeringarna. 

 

Utvärdering av god ekonomisk 
hushållning 
Här ges en samlad bild över kommunfullmäktiges mål 
och dess bedömda måluppfyllelse för 2024. Målen 1-8 
är verksamhetsmässiga mål. Mål 9 innehåller en 
sammanvägd ändamålsenlig verksamhet men även de 
finansiella indikatorerna.  

Bedömningen av måluppfyllelse vid helår utgår från 
politikens tagna styrmodell, det vill säga indikatorer 
utfall jämfört med beslutad målvärden och genom-
förda eller pågående aktiviteter som stärker för 
fokusområden.  

Mål 1. Arboga växer och utvecklas – Delvis 
uppfyllt 

Den demografiska utvecklingen tillsammans med 
bostadsbyggande är utmaningar.  

Strategiska samarbeten har inlett med Försvars-
makten och försvarsindustrin. 

Årets beslutade målvärde uppfylls för 11 av målets 
indikatorer. En indikator visar delvis uppfyllt 
målvärde och fem redovisar ej accepterat värde, det 
vill säga inte uppfyllt årets målnivå.  

Mål 2. Arboga är tryggt och inkluderande –   
I hög grad uppfyllt  

Koncernen och kommunen arbetar med aktiviteter för 
att öka tryggheten, skapa gemenskap och arbete 
brottsförebyggande. Skolan genomför flera åtgärder 
för att elevers upplevelse av trygghet ska öka, 
exempelvis styrda rastaktiviteter, extra fokus på 
trygghet, trivsel och ökad närvaro vid terminsstart. 
Vuxenutbildningen upprättar lika behandlingsplaner i 
alla klasser. För att säkra dricksvattenförsörjningen så 
genomför systematiska aktiviteter såsom regelbundna 
provtagningar.  

Av 16 indikatorer har 12 uppfyllt målvärdet, en är nära 
målvärdet. Resterande tre har ej accepterat värde.  
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Mål 3. En god omsorg för alla – I hög grad 
uppfyllt 

Brukarrevisionerna som har genomförts visar på att 
mycket bra resultat. 86 procent är nöjda med insatsen 
och 93 procent med bemötandet. 

I hemtjänsten är det fler medarbetare som besöker en 
person med hemtjänsten. Arbetet med att minska 
detta pågår och flera åtgärder är inplanerade.  

Två indikatorer är helt uppfylld och en visar ej 
accepterat värde. Ett flertal förbättringar har 
genomförts såsom införandet av brukarråd, 
anhörigträffar, hemtagningsteamet har permanentats 
och många förebyggande insatser och aktiviteter har 
genomförts.  

Mål 4. Ett rikt och varierat utbud av fritids- 
och kulturaktiviteter - Helt uppfyllt 

Fem av sju indikatorer visar helt uppfyllt målvärde 
och två ej accepterat värde. Flera aktiviteter 
samordnas för barn, ungdomar och äldre. Arboga 
tillsammans med föreningslivet ger medborgarna 
tillgång till ett brett utbud av fritids- och 
kulturaktiviteter  samt många olika inomhushallar, 
spår och leder och utegym. 

Mål 5. En ekologisk hållbar kommun – 
Delvis uppfyllt 

För nio av 15 indikatorer är målvärdet uppfyllt. 3 nära 
målvärdet och två har ej accepterat värde. En 
indikator, avvikelse koldioxid budget, har inget värde 
angivits.  

Många aktiviteter har genomförts för förbättrad 
måluppfyllelse. Bland annat arbetar Arboga aktivt 
med att energieffektivera fastigheter, minska andelen 
odebiterat vatten och måltidsverksamheten arbetar 
för att minska matsvinnet och att inköpen ska ge lågt 
klimatavtryck. Men att analysera miljöbarometerns 
resultat och koldioxidbudgeten och besluta om 
eventuella aktiviteter och åtgärder är viktigt för bättre 
måluppfyllelsen. 

Mål 6. En god och likvärdig utbildning för 
alla – Delvis uppfyllt 

11 indikatorer visar att målvärdet uppfyllt och sex 
indikatorer är nära målvärdet. Fyra har ej accepterat 
värde. Dessa finns inom fokusområdena studiero och 
hög kvalité och lärande kunskapsresultat.  

Studiero i de yngre åldrarna minskar men ökar i de 
äldre årskurserna i år. Åtgärder som görs för att 
främja elevers upplevelse av studiero är fortsatt arbete 
med undervisningsutveckling och kooperativt lärande 
i klassrummet. 

Måluppfyllelsen för området kunskapsresultat ökar i 
de yngre åldrarna men inte i de äldre årskurserna. Ett 
strukturerat arbete med att utveckla undervisning och 
professionens kompetens pågår. Detta förväntas på 

sikt främja elevers måluppfyllelse. Vuxenutbildningen 
visar goda resultat i sina mätningar. 

Flera evenemang erbjuds även för att främja 
invånarnas informella lärande. 

Mål 7. Fler Arbogabor i arbete – Helt uppfyllt 

Målets fem av 6 indikatorer visar att målvärdet är 
uppfyllt och ett nära målvärdet. Företagsklimatet har 
ökat och det är fortsatt höga betyg på hur nöjda 
företagen är med kommunens service. Inte minst för 
bygglov, där placerar Arboga på första plats i Sverige. 
Etableringsplan är beslutad och fördjupat samarbete 
mellan fler aktörer har ingåtts för att arbeta vidare 
med kompetensförsörjning som ska stärka Arboga 
som arbetsort. Arbetslösheten ökar, såsom stora delar 
av Sverige. Hushåll som uppehåller försörjningsstöd 
ökar men når målvärdet.  

Mål 8. En attraktiv arbetsgivare – Helt 
uppfyllt 

Hållbart medarbetarengagemang Totalt och för 
delområdet ledarskap försämras marginellt men 
målvärdet är uppfyllt. Indexen är bland de högre 
jämfört med de 100 andra kommuner som rapporterat 
in. Arboga fortsätter med att utveckla och stärka 
cheferna och ledarna i kommunkoncernen. Alla tre 
indikatorerna: frisknärvaron, HME totalt och 
ledarskap når målvärdet.  

Mål 9. En långsiktigt hållbar ekonomi - I hög 
grad uppfyllt 

Sammanvägt är verksamheten ändamålsenlig. Tre mål 
är helt uppfyllda, två mål är i hög grad uppfyllda och 
resterande tre målen är delvis uppfyllda.  

Finansiella ställningen mäts med indikatorerna 
resultat av skatteintäkter och utjämning, soliditet och 
verksamhetens budgetavvikelse. Fyra av fem  
finansiella indikatorer når målvärdet. Kommunens 
negativa resultat täcks delvis via disposition av 
resultatutjämningsreserven (RUR) och synnerliga skäl 
åberopas för delinlösen pensioner.  Det finns 
utmaningar för att ha en långsiktig hållbar ekonomi 
vid mandatperiodens slut.  

Läs även mer om finansiella indikatorerna i Mål 9. En 
långsiktigt hållbar ekonomi.  

Slutsats 

Arboga anses ha en god hushållning ur ett 
verksamhetsmässigt och ur ett finansiellt perspektiv.  
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Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning  
Förvaltningsberättelsen ska innehålla en utvärdering av kommunen och den kommunala koncernens ekonomiska 
ställning. För att belysa detta redovisas nedan resultatutvecklingen, investeringar, budgetavvikelse och finansiering 
samt finansiell stabilitet.  

Vart gick pengarna 100-lappen 

100 kr i skatt till kommunen användes på följande sätt.  
Årets 100 kr är inte klar ännu, baseras på Räkenskapssammandraget. Nedan visas 2023 års 100-lapp.  

 
 

Fördelning av intäkter och kostnader 2024 
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Resultatutveckling 

Efter de extraordinära posterna kan årets resultat, 
förändring av eget kapital, utläsas. Det egna kapitalet 
är den del av tillgångarna som kommunen betalat 
med egna medel, det vill säga förmögenheten.  

 
Grafen ovan visar utvecklingen av årets resultat för 
kommunen och koncernen den senaste femårs-
perioden. Årets resultat 2024 i kommunen uppgår till 
minus 11,8 miljoner kronor och koncernen minus 11 
miljoner kronor. Eget kapital uppgår på balansdagen 
31 december 2024 till 724,8 miljoner kronor i 
kommunen och till 876,9 miljoner kronor i 
koncernen. Budgeterat överskott i kommunen år 2024 
var 0,1 miljoner kronor och således blev det en negativ 
avvikelse mot budget med -11,9 miljoner kronor.   

Det finns flera motiv till att årligen ha ekonomiskt 
överskott. Lagstiftningen med balanskravet är ett 
minimikrav på resultatet, men för att få en god 
ekonomisk hushållning förutsätts ett större 
sammantaget överskott. Ett överskott skapar 
handlingsfrihet och möjlighet till en mer långsiktig 
planering. En marginal krävs också för att klara 
oförutsedda påfrestningar och att därmed inte urholka 
det egna kapitalet och framför allt för att kunna 
finansiera investeringar. 

Budgetavvikelse och prognossäkerhet 

En god prognossäkerhet innebär att kommunen och 
koncernen har goda förutsättningar att anpassa sig till 
förändrade förutsättningar under året. Budget-
följsamhet är ett annat mått på finansiell kontroll. 
Nämnderna/styrelsen i kommunen har i stort sett 
månatligen genomfört helårsprognoser. Kommun-
styrelsen har kontinuerligt fått en redovisning från 
nämnder/styrelsen. Vid befarat negativt underskott 
har kommunstyrelsen erhållit en åtgärdsplan hur 
ekonomisk balans ska uppnås. Styrelserna för bolagen 
och förbunden följer också kontinuerligt upp resultat 
och delger sina respektive styrelser och direktioner 
planer för eventuella åtgärder för att nå en ekonomi i 
balans.  

Nämnderna och kommunstyrelsen i kommunen 
redovisar för 2024 ett överskott mot de ekonomiska 
ramarna med 4 miljoner kronor. Mer om 
nämndernas/styrelsens resultat redovisas i respektive 

årsredovisning. Prognossäkerheten för nämnderna 
och styrelsen har under året varit god.  

De finansiella delarna visar en negativ budget-
avvikelse på 16 miljoner kronor. Huvudorsakerna är 
dels en partiell inlösen av ansvarsförbindelsen på 7,2 
miljoner kronor och negativ budgetavvikelse för 
exploateringsresultat med 8,9 miljoner kronor. 
Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning 
visar ett överskott jämfört med budget med 4 miljoner 
kronor. Detta beror på en högre intäkter än 
budgeterat för fastighetsavgifter. Ett budgeterat 
effektiviseringsbehov på 4 miljoner kronor har inte 
effektuerats. 

Koncernbolagens och kommunalförbunden visar en 
hög prognossäkerhet. Underskottet i Arbogabostäder 
består i huvudsak av underhållskostnader. Resultatet i 
Sturestadens fastighets AB och minskat från 17,6 
miljoner kronor 2023 till 8,2 miljoner kronor 2024. 
Budgeterat resultat i Sturestaden 2024 var 2,2 miljoner 
kronor.  

 
 

I kommunens resultat före extraordinära poster 
redovisas de medel som blir över eller saknas när den 
löpande verksamheten är betald. Ett mått är att sätta 
detta resultat i relation till skatteintäkter och 
kommunalekonomisk utjämning. Detta redovisas i 
grafen nedan. 
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Utfallet 2024 blev -1,1 procent. Ett finansiellt mått är 
att det över mandatperioden ska uppgå till minst 1 
procent. 

 
För verksamhetens nettokostnader visar hur stor del 
av kommunens löpande verksamhet som måste 
finansieras. De utgör skillnaden mellan kostnader 
(inklusive avskrivningar) och intäkter i kommunens 
driftverksamhet. En grundläggande förutsättning för 
att uppnå och vidmakthålla en god ekonomisk 
hushållning är att balansen mellan löpande intäkter 
och kostnader är god. Ett mått på denna balans är att 
sätta nettokostnaderna i relation till skatteintäkter och 
kommunalekonomisk utjämning. Redovisas en andel 
under 100 procent har kommunen en positiv balans 
mellan löpande kostnader och intäkter och kan bidra 
till självfinansiering av investeringar. 

Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintäkter, 
generella bidrag utjämning uppgick till 103 procent. 

Investeringar och dess finansiering 

Koncernens nettoinvesteringar för 2024 uppgår till 372 
miljoner kronor, varav kommunen 36 miljoner 
kronor. Kommunens budgeterade investeringar 
uppgick till 61 miljoner kronor vilket innebär en 
avvikelse på 25 miljoner kronor. Orsaker till över-
skottet är i huvudsak tidsförskjutningar i 
årsöverskridande projekt.  

De enskilt största investeringarna under året avsåg 
Storgatan, beläggningsunderhåll samt verksamhets-
fastigheter bestående av ny grundskola, gruppboende 
och vård- och omsorgsboende. 

 
Självfinansieringsgrad investeringar 

Vid höga investeringsnivåer krävs goda resultat för att 
kunna ha en hög självfinansieringsgrad av inve-
steringar. Självfinansieringsgraden av investeringarna 
mäter hur stor andel av investeringarna som kan 
finansieras med årets resultat plus avskrivningar 
minus amorteringar. 100 procent innebär att 
organisationen kan självfinansiera samtliga 
investeringar som är genomförda under året, vilket i 
sin tur innebär att det inte finns ett lånebehov till 
investeringarna och att det finansiella handlings-
utrymmet stärks. Självfinansieringsgraden för 
kommunen uppgick till 33 procent för 2024  och 
koncernens uppgick till 18 procent.  

 

Finansnetto 

Finansnettot består av skillnaden mellan finansiella 
intäkter och kostnader.  2024 års finansnetto i 
kommunen är positivt och uppgick till 15,7 miljoner 
kronor, vilket blir 0,3 miljoner bättre än budgeterat.  

De finansiella intäkterna består av ränta på utlämnade 
lån till fastighetsbolagen. Vidare borgensavgift från i 
huvudsak Kommunfastigheter i Arboga AB samt 
utdelningar från Kommuninvest, Sturestaden 
Fastighets AB och Mälarenergi Elnät AB. Här 
redovisas även ränteintäkter på likvida medel. 

De finansiella kostnaderna avser finansiella kostnader 
på pensionsskulden. Numera lånar bolagen upp sina 
egna lån och de finansiella räntekostnaderna finns i 
bolagen.  

Koncernens finansnetto var under 2024 negativt och 
uppgick till minus 30,4 miljoner kronor. Det var en 
försämring jämfört med 2023 med 8 miljoner kronor, 
som i huvudsak beror på högre räntekostnader.  

Låneskuld 

Den låneskuld som kommunen tidigare tagit upp för 
helägda bolag har bolagen själva nu lånat upp och 
därmed har kommunen inga lån. Låneskulden för 
koncernen uppgick på balansdagen till 1 101 miljoner 
kronor. Förutom dessa finns utelämnade lån/lång-
fristiga fordringar från Arboga kommun på 315 
miljoner kronor. 
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Soliditet  

Soliditeten är ett mått som används för att mäta 
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella 
handlingsutrymmet, i ett långsiktigt perspektiv. 
Måttet anger hur stor andel av de totala tillgångarna 
som finansierats med eget kapital. Eget kapital i 
balansräkningen kan således beskrivas som en 
historisk framskrivning av resultaträkningens 
utveckling. En successivt försämrad soliditet påvisar 
en hög finansiell risk.  

Det är ett negativt tecken för ekonomin om soliditeten 
successivt försämras. En ökning av soliditeten kan 
uppnås med en förbättrad resultatutveckling och 
genom att nettoinvesteringsnivån bättre harmoniserar 
med egna tillförda medel. Ett viktigt kriterium för god 
ekonomisk hushållning är att soliditeten över en 
längre period inte försvagas utan behålls och 
utvecklas i en positiv riktning.   

Soliditeten i kommunen, beräknad inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser, uppgick 31 december 2024 till 
43 procent (vid utgången av år 2023 till 45 procent).  

Kommunens soliditet exklusive fullfondsredovisning 
av pensioner (blandmodellen) uppgår den 31 
december 2024 till 63,5 procent (vid utgången av år 
2023 till 66,3 procent).  

Anledning till minskningen är det negativa drift-
resultatet och låg självfinansieringsgrad av 
investeringar. Även att bolagen genomför upplåning i 
egen regi då upplåning i kommunens regi som sedan 
vidareutlånas till bolag påverkar soliditeten i negativ 
riktning.   

Soliditeten för koncernen, beräknad inklusive 
pensionsförpliktelser uppgick på balansdagen till 22,9 
procent. Motsvarande för år 2023 var 26,2 procent.  

 

Likviditet och rörelsekapital 

Rörelsekapitalet, som består av omsättningstillgångar 
minus kortfristiga skulder, kan sägas vara ett mått på 
den ekonomiska styrkan på kort sikt. Det är viktigt att 
skapa ett positivt rörelsekapital för att få en bra 
handlingsberedskap inför framtiden. Det sker bäst 
genom ett starkt resultat som bland annat möjliggör 
en högre grad av självfinansiering av investeringar. 
Rörelsekapitalet i kommunen uppgår på balansdagen 
den 31 december till 76,2 miljoner kronor och har 
förbättrats under året med 14,4 miljoner kronor.  

Kommunalskatt 

Kommunalskatten för Arboga kommun uppgår under 
2024 till 22,41 procent. År 2016 höjdes skatten med 
0,65 procent för att år 2017 sänkas med 0,10 procent. 
Sedan har ingen förändring skett. Den totala skatte-
satsen i Arboga inklusive landstingsskatten uppgår för 
år 2024 till 33,29 procent.  I förhållande till länet och 
riket så ligger Arboga högre.  

Skattesats är ett nyckeltal som speglar kommunens 
långsiktiga handlingsberedskap i förhållande till 
övriga kommuner eftersom en jämförelsevis låg 
skattesats innebär en potential att stärka intäktssidan 
genom ett ökat skatteuttag. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Soliditetsutveckling kommunen (procent)
År 2020 2021 2022 2023 2024
Soliditets exklusive 
pensionsförpliktelser intjänade före år 
1998

54,5 55,1 62,6 66,3 63,5

Soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser

32,6 33,8 43,1 45,0 43,0

Soliditetsutveckling koncernen (procent)
År 2020 2021 2022 2023 2024
Soliditets exklusive 
pensionsförpliktelser intjänade före år 
1998

33,5 35,7 34,9 35,7 31,2

Soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser

22,4 24,1 25,9 26,2 22,9
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Balanskravsresultat 

Balanskravet innebär enligt kommunallagen att 
kommuner ska upprätta budgeten så att intäkterna 
överstiger kostnaderna. Vid beräkningen av balans-
kravsresultatet ska årets resultat rensas för vissa 
poster som inte härrör från den egentliga verk-
samheten.  

Om balanskravsresultatet är negativt ska det åter-
ställas inom tre år. Kommunfullmäktige ska då anta 
en åtgärdsplan för hur regleringen ska ske. Beslut om 
reglering ska fattas i budgeten senast det tredje året 
efter det år då det negativa balanskravsresultatet 
uppkom. Om det finns synnerliga skäl kan fullmäktige 
besluta att inte reglera hela underskottet ett visst år.  

Enligt kommunallagen får kommuner reservera 
medel enligt Resultatreserv (RER) samt Resultat-
utjämningsreserv (RUR) under vissa förutsättningar 
reservera medel. Kommunfullmäktige har fastställt 
riktlinjer när RUR samt RER får nyttjas. För att 
disponera medel från RUR enligt riktlinjerna så är 
definitionen att det råder lågkonjunktur om 
kommunens skatteutveckling för året är lägre än 
rikets genomsnittliga utveckling de senaste tio åren. 
Dessutom ska balanskravsresultatet vara negativt och 
reserven får användas för att nå upp till ett noll-
resultat (eller så långt som reserven räcker). 
Reservering till RER får göras med den del av årets 
resultat efter balanskravsjusteringar som överstiger 
en procent av summan av skatteintäkter samt 
generella statsbidrag och utjämning. Avsatta medel i 
RUR och RER redovisas som en del av eget kapital i 
balansräkningen, se not för eget kapital. 

Kommunfullmäktige fattade beslut 2024-08-22 om en 
reviderad riktlinje om god ekonomisk hushållning och 
hantering av resultatreserv (RER) och resultat-
utjämningsreserv (RUR). Reservering av medel till 
RUR tilläts göras sista gången i bokslutet 2023. 
Disponering av medel från RUR får göras fram till år 
2033. Reservering av medel till RER får tidigast göras i 
bokslut 2024 efter att fastställda krav uppfylls.  

Kommunfullmäktige fattade i november 2024 beslut 
om en partiell inlösen av pensionsskuld med 7,2 
miljoner kronor. Detta anses utgöra synnerliga skäl 
för att inte återställas. I årsredovisning föreslår 
kommunstyrelsen att kommunfullmäktige åberopar 
synnerliga skäl med 7,2 miljoner kronor för att inte 
återställa det negativa resultatet enligt tidigare fattat 
beslut med motiveringen att åtagandet avser tidigare 
år och har uppstått under lång tid. Dessutom föreslås 
att disponera medel från RUR med 4,6 miljoner 
kronor. Årets balanskravresultat är -7,2 miljoner 
kronor. 

 
  

 

 

 

 

 

  

  

Balanskravsutredning (Mnkr) 2023 2024
 =Årets resultat enligt resultaträkningen 32,7 -11,8
 -reducering av samtliga realisationsvinster -0,1 0,0
 +realisationsvinster enl. undantagsmöjlighet 0,0 0,0
 +realisationsförluster enl. undantagsmöjlighet 0,0 0,0
 -/+orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0
 +/- återföring av orealiserade förluster i värdepapper 0,0 0,0
 =Årets resultat efter balanskravsjusteringar 32,5 -11,8
 - reservering av medel till resultatutjämningsreserv -22,4 0,0
 - reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
 + användning av medel från resultatreserv 0,0 0,0
 + använding av medel från resultatutjämningsreserv 0,0 4,6
 =Balanskravsresultat 10,1 -7,2

Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2023 2024
IB ackumulerrade ej återställda negativa resultat 0,0 0,0
Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 10,1 -7,2
+ Synnerliga skäl att inte återställa 0,0 7,2
+ Synnerliga skäl för att återställa under längre tid 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom tre år 0,0 0,0
UB synnerliga skäl som ska återställas under längre tid 0,0 0,0
UB ackumulerade ej återställda negativa resultat 0,0 0,0
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Väsentliga personalförhållanden 

Det här avsnittet innehåller väsentliga personalförhållanden i koncernen, vilket i detta avsnitt avser 
Arboga kommun och de helägda bolagen. Det innehåller uppgifter om bland annat antal medarbetare, 
ålder, könsfördelning och sjukfrånvaro. Vidare redovisas vilka aktiviteter och insatser som genomförts 
inom områdena kompetensförsörjning, arbetsmiljö, ledarskap och medarbetarskap.  

Konkurrenskraftig arbetsgivare 
Kompetensförsörjningen är en av kommun-
koncernens stora utmaningar. Att säkerställa god 
kvalitet och kompetens inom verksamheter både idag 
och i framtiden är en av våra viktigaste prioriteringar. 
En stor utmaning är att attrahera, rekrytera, utveckla 
och behålla kompetenta medarbetare i en 
konkurrensutsatt situation. De kompetens-
försörjningsplaner som tagits fram för förvaltningar 
och bolag innehåller områden och aktiviteter som har 
arbetats med under året. Några aktiviteter som har 
genomförts är deltagande på Örebro universitets 
arbetsmarknadsmässa, samarbeten med universitet 
och emottagande av VFU-studenter och andra 
praktikanter. Vidare arbetas det med digitalisering 
som stöd för att förändra och effektivisera arbetssätt 
som också är en del av kompetensförsörjningen.  

Rekrytering 

Under året har 136 tjänster utannonserats. 16 av 
tjänsterna kunde inte tillsättas på grund av att de 
sökande inte levde upptill kraven. Främst är det 
lärartjänster med inriktning tyska, el- och energi, 
teknik och svenska som andraspråk som inte kunde 
tillsättas, men även kock och stödassistent var tjänster 
som var svåra att tillsätta. Andra lösningar fick 
genomföras för att lösa vakanserna tillfälligt. Över lag 
söker många kandidater de tjänster Arboga utlyser 
vilket visar att det finns ett intresse för att arbeta i 
kommunkoncernen.  

Lönebildning 

Löneöversyn genomfördes med samtliga fackliga 
organisationer vartefter centrala avtal blev klara. Nya 
löner utbetalades på april månads löneutbetalning för 
Kommunals område inom våra kommunala bolag. 
Övriga nya löner utbetalades vid juni månads löne-
utbetalning och för Vårdförbundets område skedde 
utbetalning vid november månads löneutbetalning. 
Lönekartläggning av 2024 års löner påbörjades i slutet 
av året och kommer avslutas i början av 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

Personalstruktur 

 
Antalet tillsvidareanställda inom koncernen har ökat 
med 45 medarbetare. Andelen tillsvidareanställda har 
ökat både inom koncern och kommun och det kan 
konstateras att andelen visstidsanställda har minskat.  

Åldersstruktur  

 

Medelåldern är 47 år både inom Arboga kommun och 
kommunkoncern. 

I december arbetade 40 personer kvar efter att de fyllt 
65 år och 22 av dessa är mellan 66 och 68 år. 

De närmaste 3 åren kommer 58 medarbetare att 
uppnå 65 års ålder. Den största andelen arbetar i 
kommunen och flest inom socialförvaltningen. 

Sysselsättningsgrad  

 
Andelen kvinnor i koncernen är fortsatt 80 procent 
och inom kommunen en minskning från 83 procent 
till 82,5 procent. 

Personalstruktur 2023 2024
Koncern

Antal tillsvidareanställda koncern 1090 1135

Antal visstidsanställda koncern 130 91

Kommunen

Antal tillsvidareanställda 948 1006

Antal visstidsanställda 127 82

Andel tillsvidareanställda 88% 92%

Andel visstidsanställda 
månadsanställda

12% 8%

Åldersstruktur, andel i % Kvinnor Män Total
      – 29 år 5 16 7
 30 – 39 år 21 26 22
 40 – 49 år 22 20 22
 50 – 59 år 33 25 31
 60 - år 19 12 17

Sysselsättningsgrad 2023 2024
Koncern 93,4% 93,8%
Kommun 92,8% 93,3%
Kommunen

Andel tillsvidareanställda på heltid 71% 72%

Andel kvinnor tillsvidareanställda på 
heltid

70% 71%

Andel män tillsvidareanställda på 
heltid

75% 77%
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Arbetsmiljö och hälsa 
Systematiskt arbetsmiljöarbete 

Koncernen har under året fortsatt utveckla och stärka 
det systematiska arbetsmiljöarbetet. En stor del av 
utvecklingsarbetet sker genom det digitala arbets-
miljösystemet där chefer får bra stöd och verktyg för 
att göra Systematiskt arbetsmiljöarbete till en naturlig 
del i verksamheten, skapa förutsättningar för 
samverkan och få en överblick över årliga teman, 
riskbedömningar, mätningar, åtgärder och 
uppföljning.  

Arbetsgivaren utvecklar löpande de arbetsmiljö-
utbildningar som genomförs två gånger per år och 
som erbjuds chefer och skyddsombud. Målet med 
utbildningarna är att de ska vara verksamhetsnära och 
omsättningsbara. 

 Arbetsskador och tillbud 

Under året har fyra öppna digitala utbildningstillfällen 
erbjudits med målet att öka kunskapen om vikten av 
att anmäla arbetsskador och tillbud samt hur anmälan 
man går till väga.  

Det inkom 247 arbetsskadeanmälningar i koncernen, 
vilket är en ökning från tidigare år (156 år 2023). 
Majoriteten av anmälningarna kom från social-
förvaltningen, 157, följt av barn- och utbildnings-
förvaltningen med 68. Arbetsskade-anmälningarna är 
fördelade på sjukdom, 41, olycksfall, 185 och 
färdolycksfall 21.  

Antalet inkomna tillbud är 349, vilket är en ökning 
(273 år 2023). Av dessa var 94 från barn- och 
utbildningsförvaltningen och 214 från social-
förvaltningen.  

Pulsmätningar och hållbart 
medarbetarengagemang 

Pulsmätningar har genomförts vid fyra tillfällen under 
året för att fånga upp medarbetarnas organisatoriska 
förutsättningar och psykosociala arbetsmiljö. 
Resultaten hanteras på arbetsplatsträffar där åtgärder 
tas fram för att förbättra och utveckla arbetsmiljö- och 
hälsoarbetet.  

Höstens sista pulsmätning bestod även av tolv frågor 
inom områdena motivation, ledarskap och styrning – 
Hållbart medarbetarengagemang (HME).  Resultatet 
visar att Arboga kommun har minskat sitt HME-index 
från 84 till 83. Från och med 2023 redovisas även HME 
index för koncernen.  Resultatet för koncernen i år var 
82. Genomsnittet för Sveriges kommuner ligger på 
index 80 som jämförelse. Svarsfrekvensen ökade från 
74 till 78 procent. 

Inom området ledarskap HME index ligger koncernen 
på index 83 och Arboga kommun på index 84. Arboga 
har ett högt värde på hur medarbetare upplever 
ledarskapet vilket visar att de satsningar som görs på 
ledare i kommunen ger resultat.  

Både Arboga kommun och koncernen har minskat i 
sitt HME index med -1 från föregående mätning.  

HME indexet bryts ned i tre underområden; 
motivation, ledarskap och styrning.   

 
Det kan konstateras att koncernen har fortsatt höga 
värden på HME, trots att det sjunkit och att svars-
frekvensen ökat vilket kan påverka resultatet då fler 
personer väljer att svara. Ett flertal chefsbyten har 
skett inom verksamheterna under året och det kan 
också påverka till ett lägre index på område ledarskap.  

Sjukfrånvaro 

Den totala sjukfrånvaron i koncernen var 7,2 procent 
av arbetad tid. Motsvarande siffra för 2023 var 7,6 
procent vilket visar att sjukfrånvaron fortsätter att 
sjunka och är nu den lägsta på fem år.  

Andelen långtidssjukskrivna, medarbetare med 
sammanhängande sjukskrivning på mer än 59 dagar, 
har minskat i förhållande till tidigare år.  

 
Av koncernens medarbetare är den totala sjuk-
frånvaron högre bland kvinnor. Männens långtid-
sjukfrånvaro har halverats i jämförelse med före-
gående år. Ett trendbrott har skett gällande samband 
mellan stigande ålder och högre sjukfrånvaro. Den 
totala sjukfrånvaron och långtidsfrånvaron är nu lägre 
bland medarbetare 50 år och äldre i jämförelse med 
gruppen 30–49 år. 

För Arboga kommun är trenden för sjukskrivningar 
och fördelningen total sjukfrånvaro kontra långtids-
frånvaro ut på ett liknande sätt som i koncernen i 
stort. Det har skett minskning i den totala sjuk-
frånvaron och i andelen långtidssjukskrivna. Vidare är 
kvinnor i högre utsträckning sjukskrivna mer än män.  

 

HME index 2023 2024
Koncern
Motivation 81% 81%
Ledarskap 85% 83%
Styrning 82% 82%
Kommunen
Motivation 82% 81%
Ledarskap 86% 84%
Styrning 83% 82%

Koncern 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Alla åldrar och kön 8,7 7,6 7,2 34,8 35,6 32,5

<=29 8,0 7,0 5,8 20,5 20,2 13,0

30-49 8,2 7,6 7,7 32,8 33,5 35,0

>=50 9,3 7,8 6,9 39,4 41,0 33,4

Kvinnor 9,5 8,2 7,8 36,4 37,7 35,7

Män 5,8 5,7 5,2 25,7 25,4 16,8

Arboga kommun 8,7 7,7 7,3 33,3 34,4 32,6

Kvinnor 9,5 8,3 7,9 36,0 36,6 36,7

Män 5,2 5,6 5,2 14,7 20,0 10,0

Total sjukfrånvaro i 

procent av ordinarie 

arbetstid

Varav andelen 

långtidssjukfrånvaro                  

(60 dagar eller mer)                         

i procent av den totala 

sjukfrånvaron
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Rehabilitering  

Insatser och åtgärder för att förebygga ohälsa och 
sjukdom har fortlöpande genomförts under året. Stort 
fokus ligger på att förstärka de tidiga insatserna för att 
ytterligare kunna minska den upprepade korttids-
frånvaron och förebygga eller förkorta sjukskrivning. 
Det kan konstateras att arbetet med att minska 
upprepade korttidsfrånvaron och förebygga eller 
förkorta sjukskrivningar behöver arbetas med än 
intensivare. Kommunen har påbörjat arbetet med 
friskfaktorer och genomfört pilotarbeten inom tre 
arbetsgrupper. Efter utvärdering under 2025 är 
förhoppningen att konceptet med ”friskfaktor-
kulturen” kan tas vidare till fler arbetsgrupper.  

Samtal gällande friskfaktorerna och hur kommunen 
ska ta arbetet vidare sker även i Central samverkans-
grupp med de fackliga företrädarna då detta är ett 
partsgemensamt arbetet där arbetsgivaren och 
fackliga företrädare behöver kroka arm och 
samarbeta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ledarskap och medarbetarskap 
En ledarskapsutvecklingsinsats har påbörjats under 
året där samtliga chefer och arbetsledare deltar i en 
ledarskapsutbildning som syftar till att stärka 
ledarskapsförmågor och beteenden. Fokus är att träna 
och reflektera kring beteenden och ageranden som 
ledare för att utvecklas i sitt ledarskap. Insatsen pågår 
även under första halvåret 2025. Vidare har tre 
ledarforum genomförts där samtliga chefer och 
arbetsledare samlas för att föra dialog, nätverka och 
resonera kring ämnesområden som berör hela 
kommunkoncernen. Externa föreläsare har tagits in 
för att ge påfyllning och kompetenshöjning.  

Våra nya chefer genomgick en dags introduktion där 
innehållet var hur kommunen leds och styrs, styr-
modell, ledarskap, ekonomi, kommunal juridik och 
kommunikation.  

Introduktion för nya medarbetare genomfördes vid ett 
tillfälle på hösten. Dessa dagar innehåller hur 
kommunen styrs och leds, kommunikations, hur 
medarbetare registrerar frånvaro och ersättningar i 
lönesystemet samt viktiga styrdokument inom 
områdena arbetsmiljö, medarbetarsamtal, lönesamtal 
och andra lagar och regler som en medarbetare 
behöver känna till. Vidare informerades om de 
förmåner och försäkringar medarbetare har tillgång 
till.  

Arbetet med att genomföra utbildningar och 
workshop i medarbetarskap och vilken roll 
medarbetare förväntas ta fortsatte under året, om än i 
lite mindre skala. Detta område kommer fortsätta att 
arbetas med under 2025 då det är ett löpande arbete. 
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Ekonomisk redovisning 
Resultaträkning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern 
Bokslut Budget Bokslut Budget- Bokslut Bokslut

2023 2024 2024 Avvikelse 2023 2024

Verksamhetens intäkter 4 191 064 114 681 200 482 85 801 317 766 367 380
Verksamhetens kostnader 5,6 -1 166 355 -1 138 847 -1 226 245 -87 398 -1 175 579 -1 272 546
Jämförelsestörande post 7 4 692 10 000 -9 751 -19 751 4 014 -9 751
Avskrivningar 8 -23 497 -25 300 -23 681 1 619 -101 295 -97 336
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -994 096 -1 039 466 -1 059 196 -19 730 -955 094 -1 012 253
Skatteintäkter 9 737 187 754 570 754 360 -210 737 187 754 360
Generella statsbidrag 10 275 290 269 666 277 351 7 685 275 290 277 351
och utjämning
Finansiella intäkter 11 23 729 25 050 26 868 1 818 13 314 15 615
Finansiella kostnader 12 -9 452 -9 720 -11 206 -1 486 -35 687 -46 042
RESULTAT FÖRE
EXTRAORDINÄRA POSTER 32 658 100 -11 823 -11 923 35 010 -10 969
Extraordinära poster 0 0 0 0
ÅRETS RESULTAT 13 32 658 100 -11 823 -11 923 35 010 -10 969

Not
Resultaträkning, tkr
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Balansräkning 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommun Kommun Koncern Koncern
2023 2024 2023 2024

Anläggningstillgångar   
Mark, byggnader och tekniska anläggningar inkl. pågående projekt 14 377 126 382 281 1 990 386 2 258 335
Maskiner och inventarier inkl. pågående projekt 15 40 516 44 797 100 149 102 557
Finansiella anläggningstillgångar exkl.bidrag statlig infrastruktur 16 424 963 426 326 130 286 132 249
Summa anläggningstillgångar 842 605 853 404 2 220 821 2 493 141

Bidrag till statlig infrastruktur 17 10 640 9 993 10 640 9 993

Omsättningstillgångar
Förråd 18 20 206 22 336 21 768 24 117
Fordringar 19 105 139 93 252 90 690 98 368
Kassa och bank 20 133 081 161 755 141 987 180 433
Summa omsättningstillgångar 258 426 277 342 254 445 302 918
SUMMA TILLGÅNGAR 1 111 671 1 140 739 2 485 906 2 806 052

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital vid årets början 21 704 010 736 668 852 959 887 724
 - varav resultatutjämningsreserv 0 22 400 0 22 400
 - varav resultatreserv 0 0 0 0
Årets resultat 32 658 -11 823 35 010 -10 969
Direktbokning eget kapital 0 0 0 125
Eget kapital vid årets slut 736 668 724 845 887 724 876 880
 - varav resultatutjämningsreserv 22 400 17 765 22 400 17 580
 - varav resultatreserv 0 0 0 0

Avsättningar 
Avsättning pensioner 22 124 513 160 426 128 118 164 648
Avsättningar skatter 23 0 0 31 084 31 499
Övriga avsättningar 24 27 110 28 487 27 110 28 487
Summa avsättningar 151 623 188 913 186 312 224 634

Skulder 
Långfristiga skulder 25 26 749 25 844 1 144 646 1 407 340
Kortfristiga skulder 26 196 631 201 137 267 224 297 198
Summa skulder 223 380 226 981 1 411 870 1 704 538
SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 1 111 671 1 140 739 2 485 906 2 806 052

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER
Ansvarsförbindelser 27 1 103 635 1 364 271 249 119 245 236
Ansvarsförbindelser pensioner intjänade tom 1997 inkl. löneskatt 236 155 234 588 236 155 234 588
Övriga ansvarsförbindelser 867 480 1 129 683 12 964 10 648

Soliditet exklusive pensionsförpliktelser intjänade t o m 1997 66,3% 63,5% 35,7% 31,2%
Soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser 45,0% 43,0% 26,2% 22,9%

Balansräkning, tkr                                                                      
TILLGÅNGAR

Not
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Kassaflödesanalys 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kassaflödesanalys, tkr Not Kommun Budget Kommun Koncern Koncern 
2023 2024 2024 2023 2024

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
Årets resultat 32 658 100 -11 823 35 010 -10 969
Justering för ej likviditetspåverkande poster 29 45 096 56 248 60 972 121 026 137 782
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 77 754 56 348 49 149 156 036 126 813

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 5 414 0 11 887 40 516 16 558
Ökning/minskning förråd och varulager 3 607 0 -2 129 3 470 -2 382
Ökning/minskning kortfristiga skulder -65 842 -20 819 4 505 -82 080 19 284
KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 20 934 35 529 63 412 117 941 160 273

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0
Investeringar materiella anläggningstillgångar -36 757 -61 219 -36 102 -203 476 -371 906
Försäljning materiella anläggningstillgångar 6 0 0 800 226
Omklassificering materiella anläggningstillgångar 1 132 0 2 986 6 158 2 986
Investeringar finansiella anläggningstillgångar -1 378 0 -1 363 -1 628 -1 863
Försäljning finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 35 0
KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -36 996 -61 219 -34 479 -198 110 -370 557

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lån 0 0 0 82 875 267 256
Amortering av skuld inkl omf av kortfr del 0 0 0 -29 039 -18 267
Förändring övriga långfristiga skulder -906 -910 -906 -906 -906
Amortering av långfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Förändring långfristiga fordringar 0 0 647 0 647
KASSAFLÖDE FRÅN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -906 -910 -259 52 930 248 730

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0

ÅRETS KASSAFLÖDE 30 -16 968 -26 600 28 674 -27 239 38 446
Likvida medel vid årets början 150 049 117 000 133 081 169 583 141 987
Likvida medel vid periodens slut 133 081 90 400 161 755 141 987 180 433
FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL -16 968 -26 600 28 674 -27 239 38 446
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Notförteckning 

Not 1 Redovisningsprinciper 
Ändrad redovisningsprincip  

Ändringar av redovisningsprinciper görs utifrån RKR 
R12. Rättelse av fel har gjorts under året avseende 
RKR R9, avsättningen för deponi Kallstenstippen har 
under året nuvärdesberäknats med en ränta på 2 
procent. 

God redovisningssed 

Ambitionen är att följa lagen om kommunal bokföring 
och redovisning samt de rekommendationer som 
Rådet för kommunal redovisning utger. Rekommen-
dationen RKR R1 gäller för bokföringsskyldiga enligt 
lag (2018:597) om kommunal bokföring och redo-
visning (LKBR). Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokföring 
och redovisning fullgöras på ett sätt som överens-
stämmer med god redovisningssed. Rådet för 
kommunal redovisning (RKR är normgivande organ 
inom kommunal redovisning och har till uppgift att 
utveckla god redovisningssed enligt LKBR. 

Förvaltningsberättelsen i årsredovisningen är 
upprättad enligt RKR R15. 

Nedan lämnas kommentarer till de redovisnings-
principer kommunen använt samt avvikelser jämfört 
med lagstiftning och rekommendationer.  

Rättvisande bild 

Enligt LKBR 4:3 ska årsredovisningens delar upprättas 
som en helhet och ge en rättvisande bild av verksam-
hetens resultat och kommunens ekonomiska 
ställning. Om det behövs för att bilden ska bli rätt-
visande, ska ytterligare upplysningar lämnas i en not.  

Periodiseringar har skett för att ge en rättvisande bild 
av kommunens resultat och finansiella ställning. Det 
innebär att utgifter kostnadsförts den period då 
förbrukningen skett och inkomster intäktsförs den 
period då intäkterna genererats. Väsentlighets-
principen har varit utgångspunkten för belopp som 
periodiserats (10 tkr).  

Avvikelse från grundläggande 
redovisningsprinciper 

Kommunen avviker ifrån RKR R5 Leasing. 
Kommunens hyresavtal för verksamhetsfastigheter 
redovisas som operationella och upplysning lämnas i 
not. En översyn har påbörjats där ambitionen är att 
kommunen inte ska avvika från RKR R5 i bokslut 2025. 
Avvikelsen från rekommendationen har påverkan på 
årets resultat samt fördelningen mellan verksam-
hetens kostnader samt avskrivningar i resultat-
räkningen samt en stor påverkan på balans-
omslutningen i kommunens balansräkning med 
närmare 1100 tkr.  

Enligt RKR R3 Immateriella tillgångar, rättigheter 
utan begränsad nyttjandeperiod som till exempel 
ledningsrätter har inte tagits upp som immateriell 
tillgång. Avvikelsen har ingen stor påverkan för 
rättvisande redovisning. 

Intäkter och kostnader 

Prognos för avräkningen av skatte-intäkterna för åren 
2023 och 2024 har baserats på SKR:s prognos i cirkulär 
24:56 i december månad 2024 i enlighet med 
rekommendation RKR R2.  

Avskrivning påbörjas månaden efter investeringen är 
slutförd. På tillgångar i form av mark, vägkropp vid 
nyanläggning, konst samt pågående arbeten görs inga 
avskrivningar.  

Inkomster av anslutningsavgifter redovisas enligt RKR 
R2 och intäktsförs direkt då anslutningarna tas i drift 
och kommunen fullgjort sin förpliktelse.  

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på 
max 3 år och inventarier av mindre värde, max ett 
prisbasbelopp, kostnadsförs direkt. 

Löneöversyn har genomförts under året för samtliga 
löntagare. Utbetalning av nya löner har gjorts under 
året för samtliga anställda. Förändringen av semester-
löneskulden, som avser ej uttagna semesterdagar samt 
okompenserad övertid, har kostnadsförts, i gällande 
löneläge inklusive arbetsgivaravgifter för innevarande 
år, i respektive nämnds resultat och som kortfristig 
skuld i balansräkningen.  

Utdelningar bokförs enligt kontantprincipen.  

Leasingavtal upp till tre år redovisas som 
operationella i not som en upplysningspost i 
balansräkningen. Kopiatorer, skrivare samt datorer 
redovisas som operationell leasing trots fem års löptid 
på grund av mindre värde med hänvisning till att 
investeringar kostnadsförs direkt under ett basbelopp. 

Jämförelsestörande poster särredovisas, när dessa 
förekommer, i not till respektive post i resultat-
räkningen enligt RKR R11. Försäljning av tillgångar 
och exploateringsmark redovisas som jämförelse-
störande post och i not har exploateringsresultatet 
specificerats.  

Tillgångar, avsättningar och skulder  

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller 
innehav med en nyttjandetid om minst tre år 
klassificeras som anläggningstillgång om beloppet 
överstiger gränsen på ett prisbasbelopp. För att 
bestämma anskaffningsvärdet tillämpas huvud-
metoden, det vill säga att i anskaffningsvärdet ingår 
inga lånekostnader.  

Anläggningstillgångar enligt RKR R4 har i balans-
räkningen upptagits till anskaffningsvärdet efter 
avdrag för planenliga avskrivningar. Kommunen 
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tillämpar linjär avskrivningsmetod. Ny bedömning av 
nyttjandeperioder görs varje år. Om ny bedömd 
nyttjandetid avviker väsentligt har innevarande och 
framtida perioder justerats.  

Viss vägledning finns i SKR:s förslag till avskrivnings-
tider. Följande avskrivningstider tillämpas normalt i 
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50, 65 samt 80 
år.  

Rättigheter utan begränsad nyttjandeperiod som till 
exempel ledningsrätter har inte tagits upp som 
immateriell tillgång. 

Kommunen följer rekommendation RKR R7 
Finansiella tillgångar och skulder och har klassificerat 
alla aktier, andelar och utelämnade lån i koncern-
företag som finansiella anläggningstillgångar. 

Bidraget som utbetalts tidigare år till infrastruktur 
Citybanan redovisas enligt RKR R21 som en tillgång 
och utgör en egen post i balansräkningen och är 
placerad mellan anläggningstillgångar och 
omsättningstillgångar. Upplösning med årligen 
enhetligt belopp under 25 år.   

Tomtmark som iordningställts i avsikt att försäljas har 
klassificerats som omsättningstillgång. 

Det finns inga specifika bestämmelser om redovisning 
av lager i LKBR, utan dessa följer principerna för 
omsättningstillgångar. För redovisning av lager är 
bedömningen att det inte finns någon kommunal 
särart utan att principerna väl följer motsvarande 
avsnitt i Bokföringsnämndens allmänna råd (BFNAR 
2012:1) om årsredovisning och koncernredovisning 
(K3). Kommunen följer RKR R19 Lager. 

Omsättningstillgångar har värderats till det lägsta av 
anskaffningsvärdet och verkligt värde. Kund-
fordringar och övriga kortfristiga fordringar är 
upptagna till det belopp de beräknas inflyta.  

Kundfordringar som är äldre än ett år betraktas som 
osäkra och har skrivits av i redovisningen. Dock 
kvarstår fordran mot den enskilde.  

Utländsk valuta har värderats enligt 7 kap. 9§, lagen 
om kommunal bokföring och redovisning, med 
valutakurs som publicerats på Riksbankens webbplats 
och som är ett beräknat medelvärde av olika bankers 
köp- och säljkurser.  

Fordran med förfallotid inom ett år från balansdagen 
betraktas som kortfristig fordran.  

Koncernkonton kan definieras som bankkonton som 
används av flera företag inom en koncern. Vid 
redovisning av koncernkonton är det avgörande vem 
som juridiskt är gäldenär gentemot banken. Om 
moderbolaget är ensam gäldenär ska moderbolaget 
redovisa krediten/tillgången som sin. Om koncern-
företagen gemensamt skrivit på förbindelsen kan 
respektive bolag redovisa sin andel i den totala 
skulden/tillgången som skuld/tillgodohavande hos 
banken. Internt redovisas respektive bolags saldo som 
fordran/skuld koncernbolag. Ovanstående definition 

är enligt K3 (Red U 5, Redovisning av gemensamt 
bankkonto i koncern). Från år 2015 redovisar Arboga 
kommun enligt BFNs allmänna råd K3 hela 
krediten/tillgången som sin eftersom Arboga kommun 
är ensam gäldenär mot banken och koncernbolagen 
redovisar fordran/skuld koncernbolag.  

Bland avsättning finns deponi för framtida täckning 
av Kallstenstippen. Under året har inga nya 
avsättningar gjorts däremot har avsättningen 
nuvärdesberäknats med en ränta på 2 procent, en 
resultatpåverkan för år 2024 med 1,4 miljoner kronor, 
total avsättning är 28,5 miljoner kronor. En utredning 
av tippar har pågått under året och beräknas vara klar 
under år 2025 samt att sluttäckning påbörjas succesivt 
under 2025. I utredningen kommer det framgå en 
beräknad användningstid som kan leda till en 
förändrad avsättning och redovisning enligt RKR R9. 

Åtaganden för kommunens personal 

Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda och 
förtroendevalda i kommunen är beräknad enligt 
RIPS21 och redovisas enligt den så kallade bland-
modellen i enlighet med RKR R10 samt lag om 
kommunal bokföring och redovisning. Det innebär att 
pensionsåtaganden intjänade före år 1998 redovisas 
som ansvarsförbindelse, det vill säga som en 
upplysningspost i balansräkningen. Pensions-
åtaganden avseende det individuella valet, och som 
intjänats under perioden, har kostnadsförts och 
redovisats som kortfristig skuld. Det gäller även den 
särskilda löneskatten (24,26 procent) för individuella 
delen. Åtaganden för visstidspension eller särskild 
ålders-pension samt intjänad pension på löneandelar 
över 7,5 basbelopp har kostnadsförts under perioden 
samt redovisats som avsättning i balans-räkningen.  

Upplysning ska lämnas om antalet visstidsförord-
nanden för anställda och förtroendevalda samt 
särskilda villkor som avviker från vad som är normalt 
och kan leda till betydande ekonomiska konse-
kvenser. Tillämpning av PBF och OPF-KL är inte 
sådana avvikande villkor.  

Enligt 9 kap. 11 § LKBR ska upplysning lämnas om 
vilket belopp som pensionsavsättning eller ansvars-
förbindelse har minskat med från föregående 
bokslutsdag, i de fall minskning skett till följd av att 
försäkring har tecknats eller medel överförts till 
pensionsstiftelse. Arboga kommun har under år 2022 
samt 2024 gjort delinlösen av ansvars-förbindelsen till 
försäkringslösning. Se detaljer i not 27. 

Kassaflödesanalysen har upprättats enligt indirekta 
metoden enligt RKR R13. 

Redovisningsprinciper i driftredovisningen 

Drift- och investeringsredovisningen är upprättad 
enligt RKR R14. 

Löner belastats med ett personalomkostnadspålägg på 
47,18 procent som inkluderar sociala avgifter, avtals-
försäkringar och pensionskostnader.  
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Internränta på materiella anläggningstillgångar 
belastar driftredovisningen enligt SKR rekommen-
dation för 2024 på 2,5 procent på bokfört värde. 

Gemensam central administration som ekonomi, 
personal och upphandling fördelas inte ut på de olika 
verksamheterna i redovisning. 

Sammanställd redovisning 

Kommunens redovisningsprinciper har varit 
vägledande vid upprättande av den sammanställda 
redovisningen. I den kommunala koncernen ingår 
samtliga bolag och kommunalförbund där kommunen 
har ett röstetal på minst 20 procent.  

Kommunkoncernens medlemmar och ägarandelar 
framgår av figuren under avsnittet ”Den kommunala 
koncernen” i förvaltningsberättelsen. 

Det har inte skett någon förändring i sammansätt-
ningen av kommunkoncernen under räkenskapsåret.  

Den sammanställda redovisningen har upprättats 
enligt RKR R16 förvärvsmetoden med proportionell 
konsolidering. Förvärvsmetoden innebär att 
kommunens bokförda värden på aktier i företagen 
elimineras med företagens egna kapital vid förvärvs-
tillfället.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proportionell konsolidering innebär att endast ägda 
andelar av företagens räkenskapsposter sammanförs 
med kommunens poster efter eliminering av 
koncerninterna  mellanhavanden och att endast de 
ägda andelarna av räkenskapsposterna har tagits med.  

Företagens obeskattade reserver har, efter avdrag för 
uppskjuten skatt, betraktats som eget kapital. 

Sambandet mellan drift- och 
investeringsredovisningen och 
årsredovisningens övriga delar 

Kravet i 4 kap. 2 § LKBR på att årsredovisningen ska 
upprättas på ett överskådligt sätt medför att 
sambandet mellan drift- och 
investeringsredovisningen och årsredovisningens 
övriga delar ska beskrivas översiktligt (RKR R14 Drift- 
och investeringsredovisning), se nedan.  
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Not 2 Uppskattningar och 
bedömningar 
I noten redovisas väsentliga uppskattningar och 
bedömningar som ligger till grund för de finansiella 
rapporterna.  

Avskrivningar av anläggningstillgångar görs efter en 
bedömning av tillgångens nyttjandeperiod per 
komponent. Omprövning av nyttjandeperioden sker 
om det finns omständigheter som pekar på att det är 
nödvändigt (till exempel verksamhetsförändringar, 
teknikskiften och organisationsförändringar). Om en 
ny bedömning av nyttjandeperioden avviker från 
tidigare fastställd nyttjandeperiod ändras avskriv-
ningstiden alltid, om den bedöms vara kortare. 
Bedöms nyttjandeperioden vara längre, ändras den 
normalt bara om det påverkar resultatet betydligt. 
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod beräknas i 
Arboga enligt RKR R4 Materiella anläggningstillgångar 
genom anskaffningsvärdet divideras med summan för 
årets avskrivningskostnader som är hänförliga till 
dessa tillgångar. 

I RKR R6 Nedskrivningar ska en anläggningstillgång 
som vid räkenskapsårets utgång har ett lägre värde än 
redovisat värde skrivas ned till detta lägre värde, om 
värdenedgången kan antas vara bestående. Enligt 
LKBR 7 kap. 4 § tredje stycket ska en nedskrivning 
återföras, om det inte längre finns skäl för den. En 
prövning av nedskrivnings- eller återföringsbehov 
görs i två steg. I första steget görs en bedömning av 
om det finns indikationer som ger anledning till en 
prövning av tillgångens värde. Om så är fallet, görs det 
i ett andra steg en beräkning av tillgångens återvinn-
ingsvärde som sedan jämförs med redovisat värde.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Under året har inga indikationer visat på 
nedskrivningsbehov. Exploateringstomter för 
försäljning värderas kollektivt per 
exploateringsområde där totala utgifterna fördelas per 
tomt utifrån yta. I anskaffningsvärdet ingår mark och 
direkta utgifter för åtgärder på tomtmarken.  

Avsättningar pensioner är redovisade enligt KPA 
pensionsberäkning enligt RIPS21 per 2024-12-17.  

Vid värdering av lager för anslutningsavgifter vid 
Sätra NV så har en uppskattning av framtida byggyta 
på 25 procent gjorts baserat på tidigare genomsnittlig 
byggyta på exploateringsområdet Sätra. 

Grund för bedömning av vad som redovisas som 
jämförelsestörande poster, RKR R11, är händelser 
som inte avser ordinarie verksamhet och som oftast 
inte är årligen återkommande.  

Not 3 Upplysning av upprättade 
särredovisningar 
RKR R18 Övriga upplysningar som ska lämnas i not. 
Utöver lagens krav på upplysningar om vilka 
särredovisningar som upprättats under 
räkenskapsåret ska även information lämnas om var 
särredovisningarna finns tillgängliga. Upplysningen 
ska även lämnas i separat not avseende kostnader för 
räkenskapsrevision. Från år 2020 bedriver Arboga 
kommun VA-verksamheten i Arboga Vatten och 
Avlopp AB och därav sker ingen särredovisning i 
kommunens årsredovisning. Arboga Vatten o Avlopp 
AB:s årsredovisning finns publicerad på arboga.se. I 
separat not redovisas kostnader för 
räkenskapsinformation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Noter till resultaträkningen, tkr

Not 4 - Verksamhetens intäkter 
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Taxor och avgifter 24 051 25 793 57 775 65 849
Försäljningsintäkter 15 220 17 940 15 918 18 284
Försäljning verksamhet och konsulttjänster 26 977 31 418 54 038 76 528
Hyror och arrenden* 23 366 24 708 84 840 95 834
Övriga bidrag 1 254 1 131 1 254 1 131
Bidrag och kostnadsersättningar från staten 93 836 92 469 93 903 92 821
EU-bidrag 695 449 695 449
Offentliga investeringsbidrag 906 906 906 906
Övriga verksamhetsintäkter 4 759 5 668 8 438 15 579
SUMMA EXTERNA INTÄKTER 191 064 200 482 317 766 367 380

Tomträttsavgälder*
Tomträttsavgälder*
Kategori 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Småhus 62       61 58 537 57 461 133     131
Flerfamiljshus 2         2 20 817 23 936 44       44
Industri/företag 5         5 6 481 6 481 34       34
Övrigt/föreningar 5         5 618 618 8         8
SUMMA: 74     73 86 453     88 496 219   217

Antal Taxeringsvärde(tkr) Intäkter(tkr)

Not 5 - Verksamhetens kostnader                                                                                                       
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Personalkostnader  exkl. pensioner -602 844 -629 781 -697 305 -728 996
Pensionskostnader -72 879 -92 926 -82 045 -102 477
Köp av verksamhet samt konsultkostnad -148 455 -150 707 -158 248 -161 566
Lämnade bidrag och transfereringar -33 736 -34 896 -23 954 -34 896
Lokal-, markhyror o fastighetskostnader -162 368 -171 432 -45 125 -69 134
Driftkostnader. bränsle, energi o vatten -7 026 -5 755 -70 364 -78 989
Bolagsskatt 0 0 -2 023 -5 087
Övriga verksamhetskostnader -139 048 -140 748 -96 515 -91 400
SUMMA EXTERNA KOSTNADER -1 166 356 -1 226 245 -1 175 580 -1 272 546
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Not 6 - Upplysning om räkenskapsrevision i verksamhetens kostnad
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Kostnad för räkenskapsrevision
Sakkunnigt biträde/Auktoriserade revisorer 240 484 762 914
Förtroendevalda 65 46 65 46
Delsumma räkenskapsrevision: 305 530 827 960

Kostnad för övrig revision
Sakkunnigt biträde/Auktoriserade revisorer 412 157 569 294
Förtroendevalda 258 186 259 186
Delsumma övrig revision: 670 343 828 480
SUMMA UPPLYSNING OM RÄKENSKAPSREVISION 975 873 1 655 1 440

Not 7 - Jämförelsestörande post, verksamheten
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Pensionsförsäkringslösning delinlösen ansvarsförbindelse 0 -5 785 0 -5 785
Löneskatt pensionsförsäkringslösning delinlösen ansvarsförbindelse 0 -1 403 0 -1 403
Pensionsförsäkringslösning delinlösen IPR221231 FÅP 0 -2 126 0 -2 126
Löneskatt pensionsförsäkringslösning delinlösen IPR221231 FÅP 0 -516 0 -516
Försäljning mark o exploatering* 3 490 1 238 2 779 1 238
Bokfört värde försäljning exploatering* -193 -186 -160 -186
Försäljning anläggningstillgångar 132 0 132 0
Bokfört värde försäljning anläggningstillgångar -6 0 -6 0
Sanering PFAS Köping Ullvi 6:2 Räddningstjänst delat ansvar 0 -973 0 -973
Elstöd 1 268 0 1 268 0
SUMMA JÄMFÖRELSESTÖRANDE POST, VERKSAMHET 4 692 -9 751 4 014 -9 751

Not 8 – Avskrivningar
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Avskrivningar byggnad, tekniska anläggningar -13 442 -14 599 -79 655 -79 472
Avskrivningar maskiner o inventarier -10 055 -9 082 -21 640 -17 865
SUMMA AVSKRIVNINGAR -23 497 -23 681 -101 295 -97 336

Not 9 - Skatteintäkter 
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Preliminär kommunalskatt 722 434 755 334 722 434 755 334
Preliminär slutavräkning innevarande år 11 087 2 613 11 087 2 613
Slutavräkning föregående år 3 666 -3 587 3 666 -3 587
SUMMA SKATTEINTÄKTER 737 187 754 360 737 187 754 360

Not 10 - Generella statsbidrag och utjämning
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Inkomstutjämning 202 628 200 611 202 628 200 611
Kostnadsutjämning -5 776 -2 817 -5 776 -2 817
LSS-utjämning -6 160 -4 698 -6 160 -4 698
Regleringsavgift/bidrag 32 907 42 823 32 907 42 823
Kommunal fastighetsavgift 33 499 38 019 33 499 38 019
Generella bidrag staten 18 192 3 413 18 192 3 413

SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJÄMNING 275 290 277 351 275 290 277 351

Not 11 - Finansiella intäkter
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Räntor utlämnade lån 6 645 7 644 0 937
Utdelningar från koncernföretag 2 868 2 707 0 0
Utdelningar på aktier och andelar övriga 6 149 6 731 6 149 6 731
Ränteintäkter likvida medel 3 197 4 293 6 784 7 185
Borgensavgifter 4 533 4 776 41 45
Övriga finansiella intäkter 337 717 340 717
SUMMA FINANSIELLA INTÄKTER 23 729 26 868 13 314 15 615

Not 12 - Finansiella kostnader
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Räntor upptagna lån 0 0 -25 916 -34 836
Finansiell kostnad intjänad pension inklusive löneskatt -9 451 -9 805 -9 724 -9 805
Övriga finansiella kostnader -1 -1 401 -47 -1 401
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -9 452 -11 206 -35 687 -46 042

Not 13 - Årets/periodens resultat
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Årets resultat 32 658 -11 823 35 010 -10 969
SUMMA ÅRETS RESULTAT 32 658 -11 823 35 010 -10 969
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Noter till balansräkningen, tkr

Not 14 - Mark, byggnader o tekn anl inkl. pågående projekt
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Ingående anskaffningsvärde* 438 606 455 783 2 259 392 2 413 689
Årets investeringar 31 916 22 802 177 083 348 244
Årets försäljning -6 -23 -8 053 -3 201
Årets utrangering -13 690 -1 625 -13 690 -1 625
Omklassificeringar -1 044 -3 026 -1 044 -3 897
Utgående anskaffningsvärde 455 783 473 911 2 413 689 2 753 210

Ingående ackumulerade avskrivningar -78 904 -78 656 -359 910 -423 302
Årets avskrivningar -13 442 -14 599 -79 573 -75 538
Avskrivningar på försäljning 0 0 2 491 2 341
Avskrivningar på utrangeringar 13 690 1 625 13 690 1 625
Utgående ackumulerade avskrivningar -78 656 -91 630 -423 302 -494 874

Redovisat utgående värde 377 126 382 281 1 990 386 2 258 335
Avskrivningstider: (ingen avskrivning på mark) 3-65 år 3-65 år 3-65 år 3-65 år
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod exklusive mark och pågående projekt: 28,06 år 24,70 år 25,01 år 26,28 år
*Från år 2023 har pågående projekt inkluderats i not 14, 2022 års värden justerade
Specifikation
Markreserv 23 598 21 284 17 770 15 488
Verksamhetsfastigheter 7 900 7 987 7 900 7 987
Fastigheter för affärsverksamhet 124 115 1 619 212 1 624 512
Publika fastigheter 305 487 349 194 305 487 349 194
Fastigheter för annan verksamhet 3 775 3 333 3 775 3 333
Pågående projekt 36 242 368 36 242 257 821

377 126 382 281 1 990 386 2 258 335

Not 15 - Maskiner och inventarier inkl. pågående projekt
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Ingående anskaffningsvärde 87 365 82 614 238 855 228 613
Årets investeringar 4 672 13 300 26 392 23 662
Årets försäljning/avyttring* 0 0 -6 439 -813
Årets utrangering -9 469 -8 079 -29 935 -9 259
Omklassificeringar 46 62 -260 756
Utgående anskaffningsvärde 82 614 87 897 228 613 242 960

Ingående ackumulerade avskrivningar -41 546 -42 098 -140 613 -128 465
Årets avskrivningar -10 021 -9 081 -21 686 -21 796
Avskrivningar på avyttring* 0 0 4 027 600
Avskrivningar på utrangeringar 9 469 8 079 29 806 9 258
Utgående ackumulerade avskrivningar -42 098 -43 100 -128 465 -140 403
*Avyttring 2023 avser minskad ägarandel VMKF med 3% pga Surahammars kommun blivit 
fullvärdig medlem. 
Redovisat utgående värde 40 516 44 797 100 149 102 557
Avskrivningstider: 3-30 år 3-30 år 3-30 år 3-30 år
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod: 4,46 år 4,93 år 4,62 år 4,82 år

Not - 16 Finansiella anläggningstillgångar
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Ingående värde 423 585 424 963 129 066 130 286
Förändringar långfristiga fordringar 1 378 1 363 1 376 1 963
Avyttring* 0 0 -156 0
Minskade utelämnade lån 0 0 0 0
Utgånde värde 424 963 426 326 130 286 132 249
*Avyttring 2023 avser minskad ägarandel VMKF med 3% pga Surahammars kommun blivit 
fullvärdig medlem. 

Därav aktier:
Mälarenergi Elnät AB 99 185 99 185 99 185 99 185
Sturestadens Fastighets AB 1 500 1 500 0 0
Rådhuset i Arboga AB 100 100 0 0
Västra Mälardalens VA AB 0 0 250 125
Summa 100 785 100 785 99 435 99 310

Därav andelar:
Mellanskog 53 53 53 53
Västmanlands tolkservice 22 22 22 22
Räddningstjänst Mälardalen 2 789 2 789 2 789 2 789
Kommuninvest i Sverige AB 8 775 10 138 8 775 10 138
Energikontoret Mälardalen 15 15 15 15
Husbyggnadsvaror 0 0 80 82
Inera AB 42 42 42 42
Summa 11 696 13 059 11 776 13 141

Därav utlämnade lån/långfristig fordran:
VafabMiljö Kommunalförbund 2 912 2 912 2 912 2 912
Sturestadens Fastighets AB 3 000 3 000 1 500 1 500
Seniorbostäder i Arboga AB 2 250 2 250 1 125 1 125
Marieborgs lagerfastigheter i Arboga AB 25 000 25 000 12 500 12 500
Arbogabostäder AB 33 224 33 224 0 0
Kommunfastigheter i Arboga AB 192 196 192 196 0 0
Rådhuset i Arboga AB 53 900 53 900 0 0
Västra Mälardalens Vatten AB 0 0 0 250
Övriga långristiga fordringar 0 0 1 037 1 511
Summa 312 482 312 482 19 074 19 798

Därav bostadsrätter
Bostadsrätter HSB 0 0 2 0
Summa 0 0 2 0
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Därav andelar:
Mellanskog 53 53 53 53
Västmanlands tolkservice 22 22 22 22
Räddningstjänst Mälardalen 2 789 2 789 2 789 2 789
Kommuninvest i Sverige AB 8 775 10 138 8 775 10 138
Energikontoret Mälardalen 15 15 15 15
Husbyggnadsvaror 0 0 80 82
Inera AB 42 42 42 42
Summa 11 696 13 059 11 776 13 141

Därav utlämnade lån/långfristig fordran:
VafabMiljö Kommunalförbund 2 912 2 912 2 912 2 912
Sturestadens Fastighets AB 3 000 3 000 1 500 1 500
Seniorbostäder i Arboga AB 2 250 2 250 1 125 1 125
Marieborgs lagerfastigheter i Arboga AB 25 000 25 000 12 500 12 500
Arbogabostäder AB 33 224 33 224 0 0
Kommunfastigheter i Arboga AB 192 196 192 196 0 0
Rådhuset i Arboga AB 53 900 53 900 0 0
Västra Mälardalens Vatten AB 0 0 0 250
Övriga långristiga fordringar 0 0 1 037 1 511
Summa 312 482 312 482 19 074 19 798

Därav bostadsrätter
Bostadsrätter HSB 0 0 2 0
Summa 0 0 2 0

Not 17 - Bidrag till statlig infrastruktur
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Citybanan 16 176 16 176 16 176 16 176
Ackumulerad upplösning bidrag statlig infrastruktur -5 536 -6 183 -5 536 -6 183
 -varav årets upplösning -647 -647 -647 -647
Summa 10 640 9 993 10 640 9 993
*Bidraget upplöses på 25 år med början 2013-05-01

Not 18 - Förråd 
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Förråd tekniska vht 0 0 1 529 1 781
Förråd marknadsföring 55 32 55 32
Förråd Ekbacksbadet 125 127 125 127
Exploateringsfastigheter tomter samt anslutningsavgifter VA 20 026 22 177 20 059 22 177
SUMMA 20 206 22 336 21 768 24 117

Not 19 - Kortfristiga fordringar 
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Kundfordringar 12 934 16 869 16 650 15 402
Fastighetsavgift 27 920 33 617 27 920 33 617
Övriga fordringar staten 1 870 3 149 1 893 3 814
Övriga kortfristiga fordringar 427 2 340 683 19 877
Förutbetald kostnad och upplupen intäkt 24 146 20 582 5 036 8 214
Upplupna skatteintäkter 31 247 10 114 31 247 10 114
Avräkning moms 6 595 6 581 7 261 7 329
SUMMA 105 139 93 252 90 690 98 368

Not 20 - Kassa och bank 
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Handkassor 7 6 7 6
Sparbanken Västra Mälardalen 92 967 124 969 101 873 143 647
Sparbanken Västra Mälardalen koncernkontot 40 107 36 780 40 107 36 780
SUMMA 133 081 161 755 141 987 180 433
*Kommunen har en checkkredit på 50 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfället.

Not 21 - Eget kapital 
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Ingående värde 704 010 736 668 852 959 887 724
-varav Resultatutjäningsreserv 22 400 22 400
Årets resultat 32 658 -11 823 35 010 -10 969
*Direktbokning Eget kapital                                                                   0 0 -245 125
Utgående värde 736 668 724 845 887 724 876 880
-varav Resultatutjäningsreserv 22 400 17 765

*Avyttring 2023 minskad ägarandel VMKF med 3% pga Surahammars kommun 
blivit fullvärdig medlem. 

Not 22 - Avsättningar pensioner
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Avsatt till pensioner intjänade från och med år 1998 inkl. förtroendevalda*
Ingående avsättning 96 396 118 384 99 883 121 990
Nya förpliktelser/förändring under året exkl. löneskatt 21 944 35 047 22 063 35 544
Därav:
Nyintjänad pension 15 070 22 190 15 089 22 572
Ränte- och basbeloppsuppräkning 7 611 9 805 7 884 10 102
Pension till efterlevande 13 0 13 0
Övrig post -1 694 -149 -1 698 -154
Årets utbetalningar -3 299 -3 646 -3 493 -3 823
Förändring löneskatt 4 287 6 847 4 312 6 968
Utgående avsättning 118 384 153 431 121 990 157 654
Aktualiseringsgrad 93% 93%
*från år 2024 ingår förtroendevalda i denna not, jämförelsesiffror korrigerade

Avsatt till pensioner VMKF
Ingående avsättning 1 280 1 395 1 280 1 395
Förändring avsättning exkl. löneskatt 93 457 93 457
Förändring löneskatt 22 111 22 111
Utgående avsättning 1 395 1 963 1 395 1 963

Avsatt till pensioner RTMD
Ingående avsättning 5 238 4 733 5 238 4 733
Årets förändring inkl. löneskatt -505 299 -505 299
Utgående avsättning 4 733 5 032 4 733 5 032

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 124 513 160 426 128 118 164 648

Not 23 - Avsättning skatter
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Avsättning skatter enligt ÅR 0 0 31 084 31 499
SUMMA 0 0 31 084 31 499
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Not 22 - Avsättningar pensioner
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Avsatt till pensioner intjänade från och med år 1998 inkl. förtroendevalda*
Ingående avsättning 96 396 118 384 99 883 121 990
Nya förpliktelser/förändring under året exkl. löneskatt 21 944 35 047 22 063 35 544
Därav:
Nyintjänad pension 15 070 22 190 15 089 22 572
Ränte- och basbeloppsuppräkning 7 611 9 805 7 884 10 102
Pension till efterlevande 13 0 13 0
Övrig post -1 694 -149 -1 698 -154
Årets utbetalningar -3 299 -3 646 -3 493 -3 823
Förändring löneskatt 4 287 6 847 4 312 6 968
Utgående avsättning 118 384 153 431 121 990 157 654
Aktualiseringsgrad 93% 93%
*från år 2024 ingår förtroendevalda i denna not, jämförelsesiffror korrigerade

Avsatt till pensioner VMKF
Ingående avsättning 1 280 1 395 1 280 1 395
Förändring avsättning exkl. löneskatt 93 457 93 457
Förändring löneskatt 22 111 22 111
Utgående avsättning 1 395 1 963 1 395 1 963

Avsatt till pensioner RTMD
Ingående avsättning 5 238 4 733 5 238 4 733
Årets förändring inkl. löneskatt -505 299 -505 299
Utgående avsättning 4 733 5 032 4 733 5 032

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 124 513 160 426 128 118 164 648

Not 23 - Avsättning skatter
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Avsättning skatter enligt ÅR 0 0 31 084 31 499
SUMMA 0 0 31 084 31 499

Not 24 - Övriga avsättningar
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Avsättning för återställande av deponi Kallstenstippen*
Redovisat värde vid årets början 27 110 27 110 27 110 27 110
Nya avsättningar 0 0 0 0
Ianspråkstagna avsättningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som återförts 0 0 0 0
Förändring av nuvärdet 0 1 377 0 1 377
SUMMA 27 110 28 487 27 110 28 487
*Återställandet beräknas att påbörjas inom 4 år beroende på vad pågående utredning 
kommer visa.

Not 25 - Långfristiga skulder 
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Kommuninvest i Sverige AB 0 0 854 965 1 119 134
Skuld till övriga institut 0 0 260 081 245 930
Kortfristig del långfristig skuld 0 0 -65 819 -50 816
Övriga långfristiga skulder 0 0 841 1 091
DELSUMMA 0 0 1 050 068 1 315 339
Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 0 0 2,72             3,00
Genomsnittlig låneränta 0 0 1,59% 2,10%
Genomsnittlig räntebindningstid, år 0 0 2,60             2,96

Anslutningsavgifter 0 0 66 925 67 829
Årets periodiseringar av nya anslutningsavgifter 0 0 2 025 -533
Ackumulerad upplösning anslutningsavgifter 0 0 -1 121 -1 138
DELSUMMA 0 0 67 829 66 158

Investeringsbidrag 29 288 29 288 27 655 29 288
Ackumulerade upplösning investeringsbidrag -2 536 -3 444 -2 536 -3 444
 -varav årets upplösning investeringsbidrag -906 -906 -906 -906
Årets  nya investeringsbidrag 0 0 0 0
DELSUMMA 26 752 25 844 25 119 25 844

SUMMA LÅNGFRISTIGA SKULDER 26 749 25 844 1 144 646 1 407 340

Not 26 - Kortfristiga skulder 
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Leverantörsskulder 41 565 35 074 83 026 83 455
Interimsskulder 56 609 57 662 15 261 45 924
Statsbidragsskulder* 17 206 19 990 17 206 19 990
Arbetsgivaravgift 11 665 12 237 12 173 12 611
Personalens källskatt 9 764 10 044 10 041 10 317
Semesterlöneskuld 35 228 36 751 35 924 37 525
Massflyktigdirektiv Ukraina 1 190 1 325 1 190 1 325
Kortfristig del långfristig skuld 0 0 65 819 50 816
Upplupen pension individuell del inkl. löneskatt 20 395 25 007 21 577 28 348
Momsskuld skatteverket 544 590 1 386 1 622
Preliminär skatteavräkning 1 655 1 633 1 655 1 633
Övriga kortfristiga skulder 810 824 1 965 3 632
SUMMA 196 631 201 137 267 224 297 198

*Erhållna generella statsbidrag som ännu ej intäktsförts
Prestationsbaserade medel utökad bemanning SSK 2023 2 344 0 2 344 0
Summa: 2 344 0 2 344 0

Not 27 - Ansvarsförbindelser 
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland skulderna o avsättningarna
Ansvarförbindelse för pensioner intjänade till och med 1997
Ingående ansvarsförbindelse för pensioner 218 522 236 155 218 522 236 155
Ränte- och basbeloppsuppräkning 14 571 15 162 14 571 15 162
Övrig post 13 353 5 206 13 353 5 206
Årets utbetalningar inklusive löneskatt -13 733 -19 689 -13 733 -19 689
Förändring löneskatt exkl. löneskatt årets utbetalningar 3 442 4 941 3 442 4 941
Minskning av ansvarsförbindelsen genom tecknande av försäkring IPR inkl. 
löneskatt, delinlösen

0 -7 187 0 -7 187

Utgående avsättning 236 155 234 588 236 155 234 588

Konsolideringsgrad kommunens samtliga pensionsförpliktelser inklusive 
pensionsavsättningar

12% 13%

Återlånade medel 341 474 373 762
Pensionsförpliktelse som tryggats via pensionsförsäkring 33 833 40 398
Visstidspension eller liknande (belopp) 0 0
Omställningsstöd för förtroendevalda (belopp) 0 0
Antal förtroendevalda med rätt till visstidspension enligt PBF 2 2 2 2
Antal förtroendevalda med rätt till omställningsstöd enligt OPF-KL 32 29 32 32

Borgensförbindelser beviljade*
Kommunala bolag
Arboga Vatten och Avlopp AB avseende lån 228 000 238 000 0 0
-varav utnyttjad borgen avseende lån 217 977 237 977 0 0
Arboga Kommunalteknik AB avseende lån 5 000 5 000 0 0
-varav utnyttjad borgen avseende lån 5 000 5 000 0 0
Kommunfastigheter i Arboga AB 772 000 1 222 000 0 0
-varav utnyttjad borgen 612 478 858 505 0 0
VafabMiljö Kommunalförbund 28 313 28 313 28 313 28 313
-varav utnyttjad borgen 8 119 9 133 8 119 9 133
Västra Mälardalens Kommunalförbund 17 553 17 553 0 0
-varav utnyttjad borgen 19 061 17 553 0 0
Övriga
Arboga Golfklubb 525 525 525 525
Hjälmarens vattenförbund 4 428 4 428 4 428 4 428
-varav utnyttjad borgen 4 320 990 4 320 990
Delsumma Övriga ansvarsförbindelser 867 480 1 129 683 12 964 10 648

SUMMA ANSVARSFÖRBINDELSER 1 103 635 1 364 271 249 119 245 236
*Från år 2024 summeras nyttjad borgen, jämförelseår korrigerad

Not 28 - Operationell och finansiell leasing
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Operationella leasingavtal
Årets kostnad lokalhyresavtal 138 926 148 044 0 151 517
Årets kostnad inventarier o utrustning* 5 926 7 661 10 603 8 509
Årets kostnad fordon* 1 525 1 666 1 525 1 693
Framtida leasingavgifter inventarier och utrustning
-som förfaller inom ett år 5 733 7 743 3 077 8 620
-som förfaller efter ett till fem år 22 010 26 201 1 699 28 243
Framtida leasingavgifter fordon
-som förfaller inom ett år 1 432 1 132 1 432 1 146
-som förfaller efter ett till fem år 979 312 979 322
SUMMA KOSTNADER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING 3 154 35 388 7 187 38 331
*Från år 2022 inkluderas leasingsiffrorna med operationell leasing för PC, MAC, IPAD och 
telefoni från VMKF samt fordonsleasing via Arboga Kommunalteknik AB

Operationella leasingavtal-leasinggivare
Årets intäkter hyror 0 0 125 048 131 626
Årets intäkter tomträttsavgifter 219 217 219 0

-som förfaller inom ett år 219 217 196 365 254 981
-som förfaller efter ett till fem år 876 868 505 672 666 662
SUMMA INTÄKTER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING 1 095 1 085 702 037 921 643

Utredning pågår kring finansiell leasing, se not 1
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Not 26 - Kortfristiga skulder 
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Leverantörsskulder 41 565 35 074 83 026 83 455
Interimsskulder 56 609 57 662 15 261 45 924
Statsbidragsskulder* 17 206 19 990 17 206 19 990
Arbetsgivaravgift 11 665 12 237 12 173 12 611
Personalens källskatt 9 764 10 044 10 041 10 317
Semesterlöneskuld 35 228 36 751 35 924 37 525
Massflyktigdirektiv Ukraina 1 190 1 325 1 190 1 325
Kortfristig del långfristig skuld 0 0 65 819 50 816
Upplupen pension individuell del inkl. löneskatt 20 395 25 007 21 577 28 348
Momsskuld skatteverket 544 590 1 386 1 622
Preliminär skatteavräkning 1 655 1 633 1 655 1 633
Övriga kortfristiga skulder 810 824 1 965 3 632
SUMMA 196 631 201 137 267 224 297 198

*Erhållna generella statsbidrag som ännu ej intäktsförts
Prestationsbaserade medel utökad bemanning SSK 2023 2 344 0 2 344 0
Summa: 2 344 0 2 344 0

Not 27 - Ansvarsförbindelser 
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland skulderna o avsättningarna
Ansvarförbindelse för pensioner intjänade till och med 1997
Ingående ansvarsförbindelse för pensioner 218 522 236 155 218 522 236 155
Ränte- och basbeloppsuppräkning 14 571 15 162 14 571 15 162
Övrig post 13 353 5 206 13 353 5 206
Årets utbetalningar inklusive löneskatt -13 733 -19 689 -13 733 -19 689
Förändring löneskatt exkl. löneskatt årets utbetalningar 3 442 4 941 3 442 4 941
Minskning av ansvarsförbindelsen genom tecknande av försäkring IPR inkl. 
löneskatt, delinlösen

0 -7 187 0 -7 187

Utgående avsättning 236 155 234 588 236 155 234 588

Konsolideringsgrad kommunens samtliga pensionsförpliktelser inklusive 
pensionsavsättningar

12% 13%

Återlånade medel 341 474 373 762
Pensionsförpliktelse som tryggats via pensionsförsäkring 33 833 40 398
Visstidspension eller liknande (belopp) 0 0
Omställningsstöd för förtroendevalda (belopp) 0 0
Antal förtroendevalda med rätt till visstidspension enligt PBF 2 2 2 2
Antal förtroendevalda med rätt till omställningsstöd enligt OPF-KL 32 29 32 32

Borgensförbindelser beviljade*
Kommunala bolag
Arboga Vatten och Avlopp AB avseende lån 228 000 238 000 0 0
-varav utnyttjad borgen avseende lån 217 977 237 977 0 0
Arboga Kommunalteknik AB avseende lån 5 000 5 000 0 0
-varav utnyttjad borgen avseende lån 5 000 5 000 0 0
Kommunfastigheter i Arboga AB 772 000 1 222 000 0 0
-varav utnyttjad borgen 612 478 858 505 0 0
VafabMiljö Kommunalförbund 28 313 28 313 28 313 28 313
-varav utnyttjad borgen 8 119 9 133 8 119 9 133
Västra Mälardalens Kommunalförbund 17 553 17 553 0 0
-varav utnyttjad borgen 19 061 17 553 0 0
Övriga
Arboga Golfklubb 525 525 525 525
Hjälmarens vattenförbund 4 428 4 428 4 428 4 428
-varav utnyttjad borgen 4 320 990 4 320 990
Delsumma Övriga ansvarsförbindelser 867 480 1 129 683 12 964 10 648

SUMMA ANSVARSFÖRBINDELSER 1 103 635 1 364 271 249 119 245 236
*Från år 2024 summeras nyttjad borgen, jämförelseår korrigerad

Not 28 - Operationell och finansiell leasing
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Operationella leasingavtal
Årets kostnad lokalhyresavtal 138 926 148 044 0 151 517
Årets kostnad inventarier o utrustning* 5 926 7 661 10 603 8 509
Årets kostnad fordon* 1 525 1 666 1 525 1 693
Framtida leasingavgifter inventarier och utrustning
-som förfaller inom ett år 5 733 7 743 3 077 8 620
-som förfaller efter ett till fem år 22 010 26 201 1 699 28 243
Framtida leasingavgifter fordon
-som förfaller inom ett år 1 432 1 132 1 432 1 146
-som förfaller efter ett till fem år 979 312 979 322
SUMMA KOSTNADER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING 3 154 35 388 7 187 38 331
*Från år 2022 inkluderas leasingsiffrorna med operationell leasing för PC, MAC, IPAD och 
telefoni från VMKF samt fordonsleasing via Arboga Kommunalteknik AB

Operationella leasingavtal-leasinggivare
Årets intäkter hyror 0 0 125 048 131 626
Årets intäkter tomträttsavgifter 219 217 219 0

-som förfaller inom ett år 219 217 196 365 254 981
-som förfaller efter ett till fem år 876 868 505 672 666 662
SUMMA INTÄKTER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING 1 095 1 085 702 037 921 643

Utredning pågår kring finansiell leasing, se not 1
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Not 28 - Operationell och finansiell leasing
 Kommun 

2023 
Kommun 

2024
 Koncern 

2023 
Koncern 

2024
Operationella leasingavtal
Årets kostnad lokalhyresavtal 138 926 148 044 0 151 517
Årets kostnad inventarier o utrustning* 5 926 7 661 10 603 8 509
Årets kostnad fordon* 1 525 1 666 1 525 1 693
Framtida leasingavgifter inventarier och utrustning
-som förfaller inom ett år 5 733 7 743 3 077 8 620
-som förfaller efter ett till fem år 22 010 26 201 1 699 28 243
Framtida leasingavgifter fordon
-som förfaller inom ett år 1 432 1 132 1 432 1 146
-som förfaller efter ett till fem år 979 312 979 322
SUMMA KOSTNADER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING 3 154 35 388 7 187 38 331
*Från år 2022 inkluderas leasingsiffrorna med operationell leasing för PC, MAC, IPAD och 
telefoni från VMKF samt fordonsleasing via Arboga Kommunalteknik AB

Operationella leasingavtal-leasinggivare
Årets intäkter hyror 0 0 125 048 131 626
Årets intäkter tomträttsavgifter 219 217 219 0

-som förfaller inom ett år 219 217 196 365 254 981
-som förfaller efter ett till fem år 876 868 505 672 666 662
SUMMA INTÄKTER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING 1 095 1 085 702 037 921 643

Utredning pågår kring finansiell leasing, se not 1

Noter till kassaflödesanalys, tkr Kommun Budget Kommun Koncern Koncern 
2023 2024 2024 2023 2024

Not 29 Justering för ej likvidpåverkande poster
Avskrivningar 23 497 25 300 23 681 101 295 97 336
Nedskrivningar 0 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0 0
Förändring pensionsavsättningar inklusive löneskatt 21 599 30 948 35 914 21 716 37 189
Ändrad redovsningsprincip fullfond till blandmodell pensioner 0 0 0 0 0
Direktbokning eget kapital 0 0 0 0 0
Förändring avsättning deponi Kallstenstippen 0 0 1 377 0 1 377
Övriga ej likviditetspåverkande poster 0 0 0 -1 985 1 880
SUMMA JUSTERING FÖR EJ LIKVIDPÅVERKANDE POSTER 45 096 56 248 60 972 121 026 137 782

Not 30 Årets kassaflöde - Betalningspåverkande                                                                                                                                                            
händelser som avviker från det normala samt 
specifikation av räntor och utdelningar

Kommun 
2023

Budget 
2024

Kommun 
2024

Koncern 
2023

Koncern 
2024

Försäljning mark, exploateringstomter och arrendetomter 3 424 10 000 1 052 3 424 1 052
Delinlösen ansvarsförbindelsen 0 0 7 188 0 7 188
Elstöd 1 268 0 0 1 268 0
Ränteintäkter inkl. borgen 9 842 15 830 16 713 2 797 8 168
Räntekostnader inkl. borgen 0 0 0 26 422 34 836
Utdelningar 9 017 9 220 9 438 6 149 6 731
SUMMA 23 551 35 050 34 391 40 060 57 975
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DRIFTREDOVISNING                                
per nämnd

Belopp i tkr  Netto
Avvikelse 

Budget-utfall
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024

Kommunfullmäktige och 
kommunstyrelsen 22 378 15 819 -193 744 -170 990 -171 367 -155 171 -171 629 263
Revision 0 0 -873 -974 -873 -974 -996 123
Valnämnd 451 0 -608 -26 -157 -26 -251 95
Barn- och utbildningsnämnd 77 755 78 298 -480 260 -464 423 -402 505 -386 124 -404 173 1 667
Fritids- och kulturnämnd 9 345 9 552 -29 888 -29 316 -20 543 -19 764 -20 444 -99 
Socialnämnd 117 644 130 084 -555 665 -530 698 -438 022 -400 613 -440 008 1 986
Finansen 1 293 746 1 238 598 -272 103 -243 267 1 021 643 995 331 1 037 601 -15 957 

Avgår poster ej hänförbara till 
verksamhetens intäkter o kostnader i 
resultaträkningen, se not 32 -1 320 837 -1 281 287 306 896 273 338 -1 013 941 -1 007 949 -1 024 266 10 325

Summa verksamhetens intäkter och 
kostnader att jämföra med 
Resultaträkningen 200 482 191 064 -1 226 245 -1 166 355 -1 025 764 -975 291 -1 024 166 -1 598 

DRIFTREDOVISNING                                
per verksamhet

Netto
Avvikelse 

Budget-utfall
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024

Politisk verksamhet 1 003 486 -14 699 -13 809 -13 697 -13 322 -14 386 689
Infrastruktur, skydd mm 11 734 7 105 -99 786 -87 206 -88 051 -80 100 -89 995 1 943
Fritid och kultur 12 617 13 452 -60 346 -58 784 -47 729 -45 332 -48 054 324
Pedagogisk verksamhet 87 648 88 553 -486 709 -470 348 -399 060 -381 795 -400 541 1 480
Vård och omsorg 71 786 82 934 -490 958 -462 854 -419 172 -379 920 -419 821 649
Särskilt riktade insatser 34 154 34 953 -42 928 -47 252 -8 774 -12 299 -10 453 1 679
Affärsverksamhet 11 393 6 622 -10 603 -9 859 791 -3 237 1 381 -590 
Gemensamma verksamheter 1 290 983 1 238 245 -327 112 -289 582 963 870 948 663 981 968 -18 098 

Avgår poster ej hänförbara till 
verksamhetens intäkter o kostnader i 
resultaträkningen,   se not 32 -1 320 837 -1 281 287 306 896 273 338 -1 013 941 -1 007 949 -1 024 266 10 325
Summa verksamhetens intäkter och 
kostnader att jämföra med 
Resultaträkningen 200 482 191 064 -1 226 245 -1 166 355 -1 025 764 -975 291 -1 024 166 -1 598 

En redogörelse av sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och årsredovisningens övriga delar går att läsa i not 1 Redovisningsprinciper. 

Belopp i tkr 

Intäkter Kostnader BudgetNettokostnad

BudgetNettokostnadIntäkter Kostnader

DRIFTRAM ombudgetering                         
per nämnd
Belopp i tkr

Budget 2024 
SEP KF 
belsut 

23-11-23 

Ökat po-
pålägg 

2024
Hyrespott

Löne-
översyn

Kapital-
kostnad

Ägar-
tillskott 

VMMF

Ändrat 
ansvar 

FKN-SN

Budget
 2024-12-31

Kommunfullmäktige och 
kommunstyrelsen

-162 684 -417 -719 -1 208 -6 402 -199 0 -171 629 

Revision -987 -2 0 -7 0 0 0 -996 
Valnämnd -245 -2 0 -5 0 0 0 -252 

Barn- och utbildningsnämnd -393 398 -2 446 -1 763 -6 936 371 0 0 -404 172 

Fritids- och kulturnämnd -20 343 -110 -117 -297 57 0 366 -20 444 
Socialnämnd -423 348 -3 197 -3 860 -9 025 -212 0 -366 -440 008 
Finansen 1 001 105 6 173 6 459 17 478 6 187 199 1 037 601
Årets resultat 100 -1 0 0 1 0 0 100
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Kommentarer driftredovisningen 

Nämnderna och kommunstyrelsen i kommunen i 
redovisar för 2024 ett överskott mot de ekonomiska 
ramarna med 4 miljoner kronor.  

Kommunstyrelsen visar ett överskott jämfört med 
budget med 0,3 miljoner kronor. I verksamheterna 
finns det både överskott och underskott som till 
exempel utredningar av Sturestaden, Arbogabostäder 
AB, teknisk verksamhet och rekryteringskostnader av 
chefer men som möts upp med olika överskott i alla 
verksamheter så som vakanta tjänster, minskade 
bidrag samfälligheter, bostadsanpassningsbidrag, 
intäkter för fiber och skogen.   

Revision och valnämnd redovisar ett överskott med 
0,2 miljoner kronor. 

Fritids- och kulturnämnden redovisar ett underskott 
på  -0,1 miljoner kronor.  Detta på grund att badets 
haft högre kostnader för VA, fjärrvärme i kombination 
med lägre intäkter. Övrig verksamhet har ett 
överskott.  

Barn-och utbildningsnämnden redovisar i en positiv 
avvikelse mot budget med 1,7 miljoner kronor. 
Förskolan redovisar positivt resultat mot budgeten 
som beror på bland annat lägre kostnader för kost och 
lokaler. Grundskola och fritids har haft ökade 
kostnader på grund av ökat behov av särskilt stöd och 
långa öppettider på fritids samt nytt avtal skolskjuts 
ger ökade kostnader. Gymnasieskolan och anpassad 
gymnasieskola har köpta färre platser.  

Socialnämnden redovisar en positiv avvikelse mot 
budget på 2,0 miljoner kronor.  Minskade kostnader 
gemensamt för bland annat färdtjänst, riksfärdtjänst, 
personalkostnader ger ett överskott på 1,0 miljoner 
kronor. 

Personalkostnaderna har ökat på våra särskilda 
boenden, ett underskott redovisas på -4,3 miljoner. En 
del av det beror på ökade tjänstgöringsgrad hos 
personalen som ett led i heltidsresan samt att 
Strandgården under året har lagts ner och Solängen 
har öppnats. Det sistnämnda har lett till att intäkterna 
under året varit låga då inte inflyttning till 
Strandgården har skett i samma grad som tomma 
lägenheter samt bemanning på båda ställena under 

flyttfasen. Arbete pågår för att hitta arbetssätt för 
heltidsresan. I hemtjänsten har en ökning av antal 
ärenden och beviljad tid, cirka 10 procent, skett under 
året. Hemtjänsten redovisar -1,5 miljoner kronor i 
underskott. Övriga äldreomsorgen med bland annat 
ett prestationsbaserat statsbidrag, korttids med 
mindre beläggning samt hälso- och sjukvårdsenheten 
visar på ett överskott 4,2 mnkr. 

Verksamheten för funktionsstöd redovisar ett 
överskott på 7,7 miljoner kronor. Vissa delar av 
verksamheten har ett minskat antal individer och 
insatser samt sjukskrivningar och svårigheter att hitta 
vikarier påverkar också överskottet  

Individ- och familjeomsorgens verksamhetens 
redovisar ett underskott på -8,3 miljoner kronor. Detta 
beror främst på de ökade placeringskostnaderna som 
verksamheten har för familjehemsplaceringar av barn 
och unga. I december var 44 barn 
familjehemsplacerade vilket kan jämföras med 27 
familjehemsplacerade barn 1 januari. Av dessa 
placeringar är 14 barn placerade via konsultföretag 
vilket leder till en stor ökning av kostnaderna. 
Budgetavvikelsen för familjehemsplacerade barn är    
– 8,1 miljoner kronor. 

Verksamheten Arbete och vuxenutbildning redovisar 
ett överskott på 3,2 miljoner kronor på grund av 
försörjningsstöd, vuxenutbildningen samt högre 
intäkter än kostnader för flyktingar från Ukraina. 

Mer om nämndernas/styrelsens resultat redovisas i 
respektive årsredovisning.  

Finansen visar totalt  en negativ budgetavvikelse på 16 
miljoner kronor.  

Generella statsbidrag och utjämning visar ett 
överskott med 4 miljoner  kronor. Det är intäkten av 
fastighetsavgiften som är högre än budget.   

Höga pensionskostnader och dels en partiell inlösen 
av ansvarsförbindelsen på 7,2 miljoner kronor ökar 
kostnaden. Exploateringsresultatet visar en negativ 
budgetavvikelse med 8,9 miljoner kronor. Ett 
budgeterat effektiviseringsbehov på 4 miljoner kronor 
har inte effektuerats. 
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Investeringsredovisning 

  

 

 

 

 

Belopp i tkr 
Budget    

2024
Nettoutgift 

2024
Avvikelse 

2024
Kommunstyrelsen 54 952 31 120 23 832
-varav markförvärv 2 400 0 2 400
-varav samhällsbyggnadsenheten 0 0 0
-varav övrigt KS 800 800 0
-varav fritidsanläggningar 5 400 1 644 3 756
-varav fiber 5 000 2 446 2 554

  -varav lekplatser, vägar och GC-vägar* 32 191 24 591 7 600

-varav trafik, trygghet och tillgänglighet 800 767 33
-varav övrig infrastruktur 3 961 195 3 766

 -varav exploatering 3 000 0 3 000
 -varav konst 0 196 -196
 -varav inventarier 1 400 480 920
Barn- och utbildningsnämnd 700 621 79
-varav inventarier 700 621 79
Fritids- och kulturnämnd 400 400 0
-varav konst 0 0 0
-varav inventarier 400 400 0
Socialnämnd 5 166 3 961 1 205
-varav inventarier 5 166 3 961 1 205
-varav maskiner 0 0 0

SUMMA INVESTERING ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 61 218 36 102 25 116

Investeringar koncernen helägda bolag, tkr
Kommunfastigheter i Arboga AB 338 000 292 958 45 042
Arboga Vatten och Avlopp AB 16 300 33 042 -16 742
Arboga kommunalteknik AB 2 005 949 1 056
Arbogabostäder AB 1 167 1 179 -12
Summa investeringar i helägda bolag: 357 472 328 128 29 344

*Total budget o utgift för fleråriga projekt i 
kommunen

 Total 
budget  

 Nettoutgift 
totalt 

241231 

 Avvikelse 

Storgatan 2018-2024 28 000 23 655 4 345

Investeringar koncernen helägda bolag, tkr
Budget    

2024
Nettoutgift 

2024
Avvikelse 

2024
Kommunfastigheter i Arboga AB 338 000 292 958 45 042
Arboga Vatten och Avlopp AB 16 300 33 042 -16 742
Arboga kommunalteknik AB 2 005 949 1 056
Arbogabostäder AB 1 167 1 179 -12
Summa investeringar i helägda bolag: 357 472 328 128 29 344

*Totalutgift avser fleråriga projekts totala budget samt totalt ackumulerade utfall med 
avvikelse.

En redogörelse av sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och 
årsredovisningens övriga delar går att läsa i not 1 Redovisningsprinciper.

Årets investeringar
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Kommentarer investeringar 

Kommunens total investeringsbudget 2024 är 61,2 
miljoner kronor. 36,1 miljoner är upparbetad vilket 
innebär en avvikelse på 25,1 miljoner kronor. 

Kommunstyrelsens investeringarna visar ett utfall på 
31,2 miljoner kronor jämfört med budgeterade 55,0 
miljoner kronor. Orsaker till överskottet består av 
olika delar. Ej nyttjade belopp för markförvärv, fiber, 
gator och vägar, åtgärder enligt broplan, dagvatten 
pumpstationer, tidsförskjutning i de fleråriga 
projekten Storgatan och stabiliseringsåtgärder. Inom 
anläggningar är badets utemiljö framskjutet då 
markarbeten behöver göras först. Tidsförskjutningar i 

projekten dränering dagvatten vid Ekbacksbadet och 
inom exploatering. 

  
Fritids- och kulturnämnden har nyttjat 
investeringsramen på 0,4 miljoner kronor. 
Ekbacksbadet har köpt inventarier till utomhusmiljö 
och skåp som är handikappanpassade och biblioteket 
har köpt  förvaringssystem för konst och belysning i 
galleriet.  

 

 

Belopp i tkr 
Budget    

2024
Nettoutgift 

2024
Avvikelse 

2024
Kommunstyrelsen 54 952 31 120 23 832
-varav markförvärv 2 400 0 2 400
-varav samhällsbyggnadsenheten 0 0 0
-varav övrigt KS 800 800 0
-varav fritidsanläggningar 5 400 1 644 3 756
-varav fiber 5 000 2 446 2 554

  -varav lekplatser, vägar och GC-vägar* 32 191 24 591 7 600

-varav trafik, trygghet och tillgänglighet 800 767 33
-varav övrig infrastruktur 3 961 195 3 766

 -varav exploatering 3 000 0 3 000
 -varav konst 0 196 -196
 -varav inventarier 1 400 480 920
Barn- och utbildningsnämnd 700 621 79
-varav inventarier 700 621 79
Fritids- och kulturnämnd 400 400 0
-varav konst 0 0 0
-varav inventarier 400 400 0
Socialnämnd 5 166 3 961 1 205
-varav inventarier 5 166 3 961 1 205
-varav maskiner 0 0 0

SUMMA INVESTERING ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 61 218 36 102 25 116

Investeringar koncernen helägda bolag, tkr
Kommunfastigheter i Arboga AB 338 000 292 958 45 042
Arboga Vatten och Avlopp AB 16 300 33 042 -16 742
Arboga kommunalteknik AB 2 005 949 1 056
Arbogabostäder AB 1 167 1 179 -12
Summa investeringar i helägda bolag: 357 472 328 128 29 344

*Total budget o utgift för fleråriga projekt i 
kommunen

 Total 
budget  

 Nettoutgift 
totalt 

241231 

 Avvikelse 

Storgatan 2018-2024 28 000 23 655 4 345

Investeringar koncernen helägda bolag, tkr
Budget    

2024
Nettoutgift 

2024
Avvikelse 

2024
Kommunfastigheter i Arboga AB 338 000 292 958 45 042
Arboga Vatten och Avlopp AB 16 300 33 042 -16 742
Arboga kommunalteknik AB 2 005 949 1 056
Arbogabostäder AB 1 167 1 179 -12
Summa investeringar i helägda bolag: 357 472 328 128 29 344

*Totalutgift avser fleråriga projekts totala budget samt totalt ackumulerade utfall med 
avvikelse.

En redogörelse av sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och 
årsredovisningens övriga delar går att läsa i not 1 Redovisningsprinciper.

Årets investeringar

INVESTERINGSRAM kompletteringsbudget samt 
ombudgetering                         
per nämnd
Belopp i tkr

 
Beslutad 

budget 
2024 

 Beslutad 
kompletterings-

budget 2024 

 Beslutad 
ombudgetering 
under året 2024 

Budget    
2024-12-31

Kommunstyrelsen 37 400 16 052 1 500 54 952

-varav markförvärv 3 000 2 000 -2 600 2 400
-varav samhällsbyggnadsenheten 0 0 0 0
-varav övrigt KS 1 200 200 800 2 200
-varav fritidsanläggningar 800 500 4 100 5 400
-varav fiber 3 000 2 000 0 5 000

 -varav gator, vägar, broar, lekplatser och GC-vägar 23 400 9 591 -800 32 191
-varav trafik, trygghet och tillgänglighet 800 0 0 800
-varav övrig infrastruktur 2 200 1 761 0 3 961

 -varav exploatering 3 000 0 0 3 000
Barn- och utbildningsnämnd 700 0 0 700
-varav inventarier 700 0 0 700
Fritids- och kulturnämnd 400 0 0 400
-varav konst 0 0 0 0
-varav inventarier 400 0 0 400
Socialnämnd 3 500 1 666 0 5 166
-varav inventarier 3 500 1 666 0 5 166
-varav maskiner 0 0 0 0
SUMMA INVESTERING ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 42 000 17 718 1 500 61 218
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Barn- och utbildningsnämndens investeringarna visar 
ett utfall på 0,6 jämfört med budgeterade 0,7 miljoner 
kronor. Verksamheten har investerat i bland annat 
solskydd, klassrumsmöbler och elevanpassningar 
enligt plan. 0,1 miljon används inte. 
 
Socialnämndens investeringarna visar ett utfall på 4,0 
miljoner kronor jämfört med budgeterade 5,2 
miljoner kronor. Orsaker till överskottet är senarelagd 
inflyttning av Alphyttan.   
Planerade investeringar i digitala lås  är inte 
genomförda då leverantören inte kunde leverera 
dessa. Investeringen i verksamhetssystem IFO pågår. 
Stora delar är slutförda men en del återstår. Möbler 
inom vård och omsorg och till Solängen är till viss del 
inte nyttjade. Inköp och leverans av delar är 
försenade.  
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Revisionsberättelsen 
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Bara en halvtimme från Örebro, Västerås och Eskilstuna 

ligger Arboga. Arboga är en inspirerande plats som präglas av 
vacker miljö, kreativitet och engagemang. 

  
I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, 
en inspirerande boendemiljö och både tid och utrymme att 

förverkliga idéer. Så ge plats för inspiration. 
 

Välkommen till Arboga 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 

www.arboga.se 


