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Fyrkloverns prioritering och antaganden 2025-2027

2024 berdknas kommunsektorn, enligt SKR, ga mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet,
ett underskott pa -8 miljarder kronor. I kommunernas egna prognoser riaknar 174 kommuner med
underskott i 4r. De senaste tva aren har praglats av hog inflation och mycket hoga kostnader. Nu borjar

dock ekonomin ljusna nagot i kommunsektorn fran och med nésta ar.

Nar inflationen steg skot vélfardens pensionskostnader i hojden, och tog pengar i ansprdk, som
behovdes till exempelvis skola, vard och omsorg. Det har skapat en vildigt tuff situation. Tack vare att
inflationen nu dr bekdmpad, har trycket minskat. Pensionskostnaderna bedoms enligt SKR bli 25

miljarder ldgre for kommunerna nésta ar.

Aven om resultaten ser ut att starkas de ndrmaste &ren, s har vi utmaningar med de investeringar som

gjorts och méste goras, som nu maste borja betalas av.
Vi maste ocksd arbeta vidare med att bygga upp det civila forsvaret.

De snabbt skiftande demografiska férandringarna stéller nya krav pa fordndringsarbete inom
kommunen. Befolkningen aldras snabbt de kommande aren, nir antalet barn och unga minskar,
samtidigt som de dldre 6kar. Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser maste férdelas om,

vi ser ocksa stora utmaningar gédllande kompetensforsorjningen.

Lagkonjunkturen i svensk ekonomi har natt sin botten. Sammantaget blir den svenska tillvixten svag i
ar. An syns inte uppgéngen i hushdllens konsumtion, men vi férvintar oss att den kommer till vintern,

drivet av hogre realloner, ligre ranteutgifter och en stigande optimism bland svenska hushall.

Skatteunderlaget ser ut att 6ka snabbare nominellt sett, till foljd av tillvaxten i ekonomin och fler
arbetade timmar. Sammantaget gor detta att skatteunderlaget realt sett starks med ndstan 5 procent

2025, ndgot som troligen aldrig intraffat tidigare.

Vi vet inte heller vad som kommer hdnda med det forslag till férandringar i kommunalekonomisk
utjgmning som Utjagmningskommittén lagforslag pa. Som forslaget ser ut nu skulle Arboga fa positiva

forandringar.

Arboga kommun har stora utmaningar inom till exempel kompetensférsorjning, rantedkningar ndr lan
maste skrivas om och fortsatta investeringskostnader i verksamhetslokaler. Det handlar om hur vi ska

klara kommunens valfardsuppdrag.

Vi lagger en budget for en oséker tid, det dr svara tider for hela kommunsverige, 4ven om det ser ut att
ljusna. Det stiller krav pa aterhallsamhet samt atgarder for att inte dra igang mer verksamhet innan vi

vet att medel for det finns. Det férhojda sdkerhetslédget stiller &ven det nya krav pd kommunen.

Fyrklovern dr den politiska samverkan mellan partierna Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna

och Sverigedemokraterna.

Det hir dr Fyrkloverns forslag till Strategisk och ekonomisk plan 2025-2027. Den utgar fran det
gemensamma underlag som utarbetats av tjansteorganisationen. KF:s beslutade

resursfordelningsmodell dr grunden till de ekonomiska ramarna. Det gemensamma underlaget &r i

Strategisk och ekonomisk plan 2025-2027
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utgangsldget samma for alla politiska partier. Utifrdn underlaget har Fyrklovern genomfort politiska

prioriteringar bade i de ekonomiska driftramarna och i investeringsramarna.

Det &r av yttersta vikt att vi inom Arboga kommun utvecklar var verksamhet, tinker innovativt och
forsoker hitta nya Iosningar pd arbetssdtt mm. Detta kan vara till exempel att titta pa nya arbetssitt,
gora omvirldsbevakningar, samverkansformer, effektiviseringar, forandringsarbeten, digitalisering och

infora energibesparande atgérder.

For att kunna infria det finansiella malet om ett resultat som under mandatperioden uppgar till 1
procent av skatter och bidrag, sa erfordras ett hogre resultat &n 1 procent under aren 2025-2026. Vi
maste hela tiden tédnka pa att vi enligt kommunallagen méste aterstilla ett underskott inom en
tredrsperiod. Vi ser redan nu att det kommer krivas effektiviseringar for att fa ihop verksamheternas
kostnader 2026 och 2027.

Vad giller investeringsbudgeten sa vill vi se 6ver hur denna ska arbetas fram kommande ar, sa vi far en

battre process for arbetet.

Vi vill fran Kommunstyrelsen gora ett antal satsningar under 2025 inom kommunens

verksamhetsomraden vilket exemplifieras nedan:

Vi vill utveckla Arbogas stadskdrna och gora den mer levande och trygg samt skapa béttre
forutsattningar for lokala affarsidkare att bedriva sin verksamhet. Satsningen pa ordningsvakter skall
fortsédtta da det mottagits positivt. Vi vill &ven prioritera ungdomars feriearbete inom kommunens

verksamheter under 2025 med 0,5 mnkr.

Vi skjuter till 6ver 16 mnkr till verksamheten, utéver normal uppriakning for inflation, lonerevision

mm.

¢ Kommunstyrelsen (inklusive revision, férbundens och bolagens driftbidrag) och
socialndmnden far ungefiar 5 mnkr vardera 2025.
e Barn- och utbildningsndmnden inklusive ungdomsenheten far ungefiar 4 mnkr 2025.

e Fritid- och kulturndmnden fér ungefar 1,6 mnkr 2025.

Totalt utokas verksamhetens nettokostnadsbudget med drygt 40 mnkr fran 2024.

Det pagar en méngd olika aktiviteter, utvecklingsarbeten och utredningar redan, som kommer
redovisas och beslutas under hosten och framat. Flera av dessa satsningar d&r kommunovergripande,

och ar till gagn for 6vrig verksamhet.
Dir ingar bland annat foljande, utéver det som beskrivits ovan:

e Placering av nytt aterbruk.

e Inforande av E-handelsverktyg, for att spara pengar vid inkop.
e Satsa mera pa sidkerhet och krisberedskap.

e Stdrka néringslivsarbetet.

e Utredningar om ABO och Sturestaden.
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e Utveckla omradet kring Lantméannens silo och Bergmansparken.

e Strategiskt partnerskap mellan Arboga kommun, Férsvarsmakten, Saab och Combitech, kring
kompetensforsorjning och stirkt attraktionskraft.

e Stdrka samverkan inom det svenska sdkerhetsstraket, strackan mellan Arboga i Vastmanland
via Orebro, Hallsberg, Karlskoga och Kristinehamn, till Karlstad i Varmland, som hyser en
betydande del av den svenska forsvarsindustrin. Att stirka samarbetet inom regionen kan leda
till 6kad produktion av férsvarsmateriel, nya arbetstillfallen och innovation inom
hogteknologi.

e Utoka den strategiska samverkan med andra kommuner mm.

e Etableringsplanen, atgardsplan for att komma i gang. Bland annat att arbeta med
ndringslivsklimatet, intensifiera planarbetet for att f& fram flera attraktiva tomter for
bostadsbyggande och industrifastigheter samt gora stadskdrnan mer attraktiv for Arbogas
invénare och besokare.

e Platsvarumarket Arboga utvecklas.

e Oversiktsplanen for Arboga ska revideras.

e Elforsorjningen for Arboga maste fortsittas drivas pa, nu nir nidtkoncessionen &r godkand.

e Revidering av lokalférsorjningsplan och anstilla en lokalstrateg.

e Fordandra och stiarka arbetet med férebyggande arbete kring ungdomsbrottslighet och

rekrytering till gdngkriminalitet.

Utover detta sd kommer satsningar pa infrastrukturen i landet gagna pendling, 200 miljarder extra

kommer satsas de ndrmaste 12 aren, +21%.

Socialnimnden har under 2025 som prioriterat mal att stirka det férebyggande arbetet for att framja
trygghet och vidlmaende i kommunen. Vi vill rikta sérskilt fokus pa fyra omraden: brottsférebyggande
insatser bland barn och unga, att motverka ensamhet bland dldre genom att satsa pa motesplatser och
sociala aktiviteter, en sédrskild hdnsyn till den inledande etableringen av den nya Soldngen samt en

familjecentral. Dessa satsningar &r avgorande for att skapa en sammanhallen och trygg kommun.

Arbetsmarknadsenheten och dess framatsyftande arbete, innebér att rusta ménniskor till egen
forsorjning. Att med personliga verksamhetsplaner fdnga varje individs egna forutséttningar, till arbete
eller studier. Ett arbete eller studier stirker individens sjdlvkénsla i att kidnna sig delaktig i

civilsamhallet.
1. Forebyggande arbete bland barn och unga:

For att mota de 6kande utmaningarna med kriminalitet bland ungdomar vill vi satsa pa ett forstarkt
brottsférebyggande arbete. Fokus ska ligga pa tidiga insatser, stodjande verksamheter och samverkan
mellan skola, socialtjanst, fritidsverksamhet och civilsamhdllet. Viktigt att samarbetet stdrks inom hela

civilsamhillet for att skapa bésta tankbara miljo, dar alla kdnner sig delaktig.
Samverkan mellan skola och socialtjanst:

Stiarka samarbetet for att tidigt identifiera riskfaktorer och erbjuda st6d till ungdomar som riskerar att

dras in i kriminalitet.
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2. Forebyggande arbete mot ensamhet bland &ldre:

For att motverka ensamhet bland dldre avser vi att starta motesplatser dér dldre kan triffas, delta i
aktiviteter och skapa nya sociala nétverk, tillsammans med véantjinst eller liknande, for att hjdlpa dldre
med till exempel ledsagning och promenader. Dessa satsningar &r av stor vikt, da ensamhet péverkar
den psykiska och fysiska hélsan negativt. Forskningen visar att en viktig framgangsfaktor ar att
insatsen kidnns givande for den &ldre personen och att den bidrar till ett utokat ndrverk med

meningsfulla relationer. Darfor behover aktiviteterna variera utifran olika individer och intressen.
Utveckling av motesplatser:

Skapa och forbittra befintliga motesplatser for dldre dédr de kan delta i olika sociala aktiviteter, sasom

gympa, samtalsgrupper och kulturella evenemang.

3. For att sdkerstilla en framgangsrik etablering och drift av det nya boendet Soldngen behtver
Socialndmnden satsa pa flera centrala omraden. Det dr viktigt att vi lagger en realistisk och ldngsiktig

budget som mojliggor en effektiv och hallbar verksambhet.
Personal och kompetensutveckling:

For att mota de boendes behov kravs en personalstyrka med ratt kompetens och erfarenhet. Det
innebar att vi behover rekrytera personal samt investera i kontinuerlig kompetensutveckling, for att

sdkerstilla hog vardkvalitet och ett professionellt bemotande.
Anpassning av lokaler och utrustning:

Boendet behover vara fullt utrustat for att skapa en trygg och bekvam miljo for de boende. Detta
innebadr initiala investeringar i mobler, teknisk utrustning, sdkerhetssystem och anpassningar fér

eventuella sidrskilda behov.

4. En familjecentralsliknande enhet dr en verksamhet dar flera olika aktorer, sdsom barnavardscentral,
skola, 6ppen forskola och socialtjanst, samverkar under ett och samma tak for att stodja barnfamiljer.
Syftet dr att erbjuda en lattillganglig och trygg plats for familjer att fa hjalp med allt frdn barnhéalsovard

och foréldrastod till sociala fragor, i en miljé som framjar samarbete mellan fordldrar och vardgivare.

Att etablera en familjecentralsliknande enhet i var kommun skulle innebdra manga fordelar. Det skulle
skapa en samlad resurs dar familjer kan fa stod i ett tidigt skede, vilket kan férebygga problem langre
fram och bidra till att stirka familjernas hélsa och vilbefinnande. Genom att ha en
familjecentralsliknande enhet i Arboga kan vi erbjuda en integrerad service som underléttar

fordldrarollen och fraimjar barns utveckling i en trygg miljo.

Vi ser fram emot en god dialog med regionen for att paborja arbetet med att implementera en
familjecentralsliknande enhet i Arboga och skapa en resurs som kommer att vara till stor nytta for

kommunens barnfamiljer.

Detta gors i samarbete mellan Socialndmnden och Barn och Utbildningsnamnden.
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Arboga har ett rikt fritids-, idrotts- och kulturliv vilket vi vill bevara och utveckla i Fritid- och
kulturndamnden. Trots ett anstrangt ekonomiskt ldge vill vi fortsétta att satsa for att gora Arboga till en

annu attraktivare kommun bade for befintliga och nya kommuninvanare.

Vi skjuter till medel 2025 jamfort med tidigare budget for att skapa sa goda forutséttningar som mojligt
for biblioteket, Ekbacksbadet och stodet till vara foreningar i Arboga. I kombination med féreningarnas
frivilliga arbete ger detta tillskott en god verkningsgrad pa skattepengarna. Vi skjuter till medel for att
bland annat kunna fortsétta arbetet med stérkta bibliotek, dédr sprakutveckling varit en central del. Vi
skjuter dven till medel for att utveckla den yttre miljon pa Ekbacksbadet, s& det blir mer inbjudande att
vistas pa badet. Ekbacksbadet har drabbats av 6kade kostnader och vikande besoksantal under 2024
vilket medfort ett underskott och genom investeringar for att 6ka attraktiviteten bland annat i

utemiljon finns det forutséttningar att resultatet blir battre 2025.

Vi ser Ekbacksomradet som en plats med stor utvecklingspotential for idrott och friluftsliv i Arboga.
Det behovs dock en langsiktig plan for hela omradet for att uppna basta mojliga utbud for
Arbogaborna och bestkare. I praktiken handlar det bade om investeringar i anldggningar och
fordandrade arbetssétt for att detta skall bli verklighet. Av denna anledning kommer ett

utredningsarbete paborijas for att detta arbete skall bli sd optimalt som méjligt.

Ett fritid och kulturpolitiskt program har enhilligt tagits i kommunfullméktige vilket lagger grunden
for verksamheten. En handlingsplan med konkreta dtgdrder dr under framtagande vilket kommer

mynna ut i ett antal aktiviteter ddr ambitionerna och viljeinriktningar i programmet ska bli verklighet.

Vi ser behovet av och vill gora satsningar inom kommunens verksamhetsomraden for att 6ka rorelse
och fysisk aktivitet i alla dldrar. Har arbetar Fritid- och kulturndamnden, Barn- och utbildningsnamnden
samt Socialnimnden samordnat da en 6verlappning naturligt finns. Satsningarna &r av viktig betydelse
for medborgarnas vdlmdende och de forebyggande atgidrderna ger langsiktiga effekter som ocksa ger

besparingar. Har finns en stor potential.

I enlighet med vart nya Fritid och kulturpolitiska program &r aktiviteter av fysisk karaktar, bade
spontana och planerade, av godo for folkhilsan och det giller givetvis bade barn och vuxna. For att 6ka
mojligheterna och utbudet till detta vill vi uppféra en s.k. motionstrappa vid forslagsvis Teknikbacken.
Négot som ocksa kan fungera som en attraktion i Arboga. For att vidare gynna spontana aktiviteter
bland framst ungdomar sa vill vi utveckla skolgardar och multisportanldggningar, sa de gors mer
attraktiva och uppmuntrar till rérelse och spontanidrott bade under och efter skoltid och finnas dar

barnen/ungdomarna har sin naturliga hemvist.

Inom kulturomradet fortsitter de positiva satsningarna och till exempel far Arboga Minne 6kade
anslag for att kunna hantera ckade hyreskostnader efter genomférda ombyggnationer med syfte att

béttre anpassa lokalen for verksamheten.

Nedan raknar vi upp aktiviteter som vi vill att Barn- och utbildningsndmnden ska jobba med. Vi vill
ha en skola dér kunskap, arbetsro och trygghet dr centrala. For att eleverna ska na kunskapsmalen
kravs kunniga och engagerade ldrare, dédrfor dr 1oneutveckling samt en god arbetsmiljo viktiga fragor.
Ett gott ledarskap inom skolan &r avgorande for att lararna ska kunna gora ett bra arbete. Vilket dr

avgorande for elevernas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och bygga ett sjdlvstandigt liv.
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En framgangsrik skolgang &r det viktigaste verktyget for barnens framtid, och det minskar risken for
utanforskap. Skolor som levererar hogkvalitativ utbildning ger alla elever mojligheten att lyckas och né
sin fulla potential. Det dr viktigt att vi stiarker insatserna f6r barn som inte deltar i kommunens

forskoleverksamhet genom uppsckande och férebyggande arbete.

Vi vill att Arboga ska hoja ambitionsnivan och ha en skola som dr bland den basta fjdrdedelen i landet.
Det innebér att vi fortsitter satsa pa det pedagogiska ledarskapet i klassrummet och inom
skolorganisationen. Skolorna och forskolorna ska ocksa ha andamaélsenliga lokaler som uppfyller
dagens krav, och vi ser behovet av fasta vikarier som kan skapa trygghet och kontinuitet for bade

elever och ldrare. Barn som har ratt till sirskilt stod ska ocksa fa det av ritt utbildad personal.

Vi behover bryta den trenden vi ser att allt fler mar samre sa vl fysiskt som psykiskt. Fysisk aktivitet dr
viktig, och vi vill se skolgardar som uppmuntrar till rorelse som dven kan anvéndas utanfor skoltid.
Dans for hélsa dr ett sdtt som framgangsrikt bidragit till det de senaste aren och vi behover fortsitta

implementeringen i skolan.

Teknikinriktning ska genomsyra Arbogas skolsystem, och vi vill utreda mojligheten till ett
Teknikcollege i samarbete med nérliggande universitet och det lokala nédringslivet. Samtidigt vill vi
uppmuntra fler skolungdomar att driva UF-foretag, vilket ger dem méjlighet att utveckla sitt

entreprendrskap och kreativitet.

Skolforvaltningen ska arligen se 6ver skolorganisationen for att sdkerstalla langsiktigt hallbara och
ekonomiskt effektiva losningar. Samtidigt sa behovs det kompenseras fér den valda strukturen saval i
grundskolan som gymnasiet. Aven den anpassade grundskolan behéver kompenseras for sitt hoga

antal elever.

Vi strévar efter god arbetsro i skolan, med fokus pa ldrande och ordning, ddr pedagogerna har stod
fran bade skolledningen och det politiska styret. Vi ser behovet av en familjecentralliknande enhet i
Arboga, och vi vill att antalet elever som gar ut skolan med hogre betyg okar, samt att andelen behoriga
larare overstiger rikssnittet. Dialogen med barn och unga ska stdrkas, och vi vill verka f6r mindre
barngrupper for de yngsta samt fortbildning for alla larare. Mobbning och kréankande behandling ska
inte forekomma. Dessutom vill vi stdrka forstaelsen for vad som krévs hemifrén for att eleven ska

kunna méta den forvantan som finns fran skolan, genom exempelvis ett forvantanskontrakt.



Inledning

I Arboga kommun é&r den kommunala
koncernen den 6vergripande styrenheten. Med
den kommunala koncernen avses kommun-
fullmiéktige, kommunstyrelsen, nimnder, hel-
och deligda kommunala bolag samt
kommunalforbund dédr kommunens dgarandel
overstiger 20 procent. Det finns till det en
tjanstepersonsorganisation till stod for det
politiska styret och for genomférande av

verksamheten.

I den beslutade styrmodellen sikerstills att den
politiska viljeinriktningen fidr genomslag i
verksamheterna for att utvecklas i onskad
riktning. Kommunfullméktige dr Arboga
kommuns hogsta politiska organ och ddrmed
ansvarig ~ for  verksamheten  gentemot
medborgarna. Kommunfullméiktiges roll i
styrningen &r faststdlla kommunovergripande
visioner, planer, mal och inriktningar fér den
kommunala koncernen. Verksamheten styrs
vidare av grundlagar, kommunallag, annan
lagstiftning och férordningar. Sjalvstyrelsen ger

rétt att fatta sjalvstandiga beslut.

Styrmodellen har antagits dar
kommunfullméktige anger de sa kallade
kommunfullméiktigemalen. Kommunstyrelsen,
namnderna och bolagens styrelser formulerar
sedan mal for sina verksamheter utifran sitt
uppdrag, visionen, de strategiska omradena och
kommunfullmiktiges mal. Kommunal-
forbunden ingar i styrelsens mal. Malen sétts for
hela mandatperioden och ska vara paverkbara,
mitbara och kunna féljas 6ver tid. En eller flera
indikatorer, som till exempel méter verksam-
hetens kvalitet dr kopplade till varje mal
Indikatorerna har malvarde for mandat-

perioden och for kalenderaret.

Genom den beslutade styrmodellen styrs
verksamheten genom virdegrund, vision,

strategiska omraden och dess inriktning och mal
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samt beslut om fordelning av ekonomiska
resurser. Visionen och malen beskriver vad
Arboga kommunkoncern med dess bolag och
forbund vill astadkomma i framtiden. Den
gemensamma vardegrund som arbetats fram
bygger pa dessa begrepp och grundliaggande
virderingar som kommunfullmiktige beslutat
ska gdlla for alla medarbetare i Arboga

kommunkoncern.

”Med ett professionellt forhallningssdtt och en
uthdllig organisation erbjuder vi service och
tjdnster av hog kvalitet. Genom ett modigt
medarbetarskap och innovativt tinkande
forverkligas visionen: Arboga - plats for

inspiration.”

Véardegrunden kallas for PUMI. Bokstdverna
star for professionalism, uthdllighet, mod och
innovation och ska vara en kompass i det

dagliga arbetet.

Planeringsprocessen resulterar i att kommun-
fullmaktige infor varje verksamhetsar beslutar
om en Strategisk och ekonomisk plan (SEP) dar
mal och resursfordelning framgar. Den arliga
processen bestar av en mer strategisk del som
sker pa vdren och en mer operativ del som sker
pa hosten. Under den strategiska delen gor
forvaltningarna analyser som ligger till grund
for beslut om prioriteringar pd kommunniva
(bilaga 1). Under den operativa delen arbetar
verksamheterna med sin planering utifrdn de
beslutade ramarna. En konkretisering av
kommunfullmaktiges beslut sker i varje
ndmnd/ styrelsen och bolag genom ett beslut av
budget.

Resursfordelning innebér att prioritera och
fordela ekonomiska resurser till den verksamhet
som ska utforas sa att mesta mojliga nytta
skapas av tillgingliga medel och att de
finansiella ~malen for god ekonomisk
hushallning uppfylls. En helhetsvardering ska

goras av finansieringen av verksamheten i form

Strategisk och ekonomisk plan 2025-2027



av skatter, statsbidrag, taxor med mera.
Resurser fordelas utifran en vardering av behov
i verksamheternas grunduppdrag och hur dessa
forandras. Behovsforandringar som till exempel
volymutveckling, demografiska forandringar
och pris- och loneutveckling tydliggors i
kommunens resursfordelningsmodell  fran

kommunfullmaktige till verksamheterna.
Resurser fordelas utifran tva behov:

* Drift, ekonomisk ram f6ér den arliga l6pande
verksamheten, intdkter och  kostnader.
Kommunfullméiktige fordelar ekonomiska
ramar till kommunstyrelsen och nadmnder.
Styrelsen och ndmnderna fordelar pa
verksamhetsnivd och ska anta principer och

modeller hur resursférdelningen sker.

* En total ekonomisk ram for ett investerings-
projekts inkomster och utgifter samt féorandrade
driftkostnader. Kommunfullmaktige beslutar
om investeringsramar pa investeringsomrdde
eller projektnivd till kommunstyrelsen och
namnderna. For inventarier/maskiner/fordon
fordelas totala ramar till kommunstyrelsen och
ndmnderna. Kommunstyrelsen beslutar om
omférdelning mellan investeringsomrade och
projekt inom den totala investeringsramen. Nar
det géller inventarier/maskiner/fordon har
ansvarig ndmnd rdtt att besluta om
omfordelning. Nadmnderna, styrelsen och
bolagen har ett genomférande- och

uppfoljningsansvar for investeringar.

Néamnderna/styrelsens samt bolagen och
forbundens wunderlag till Strategisk och
ekonomisk plan (SEP) inlamnades i ar i slutet av
april for sammanstéllning infor budgetdagarna

under maj manad dar fordjupade samtal kunde
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foras med respektive verksamhet. Underlaget ar
en analys som beskriver och viarderar vardera
verksamhets nulige och framtid med
mojligheter och utmaningar. Underlaget utgar
frdn de prelimindra forutsdttningar som tagits
fram till forsta ledningsdialog och senare
kompletterats utifran SKR
budgetforutsittningar 26 april. Underlaget som
lamnats frdn verksamheterna innehéller en
ekonomisk avstamning av driften for ar 2025 till
2027 med fokus pa budgetar 2025 samt dven
investeringsbehov de kommande fyra aren. Vid
budgetberedningstillfdllena under maj manad
har det funnits mojligheter att fora en fordjupad
dialog med respektive ndmnd/styrelse/bolag
forbund  samt  med
forvaltningsledning/VD/foérbunds-chef. Syftet

respektive  och

dr att fa en gemensam helhetsbild avseende
verksamhet och ekonomi som ett underlag till

politisk prioritering.

Efter avslutad budgetberedning tas ett
gemensamt underlag fram till politiken enligt
faststdlld tidsplan. De politiska partiernas
forslag  utarbetas sedan med o©nskade
prioriteringar och viljeinriktning som finns foér
var verksamhet for vidare beslut i
kommunstyrelsen i juni. Beslutet utgor
prelimindra  planeringsforutsiattningar  for
verksamheterna. I september manad halls
ytterligare ledningsdialog med fokus pa
delarsrapport per augusti. I november sker
slutliga beslut i bade kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. D4 sker dven beslut om
taxor och borgensbeslut. Det kan under
processen ske revidering av resursfordelningen
under hosten innan det slutliga beslutet i

november.



Den kommunala koncernen

Koncernen bestér av en politisk organisation,
hel- och deldgda bolag. Till den politiska
organisationen finns tre forvaltningar som
genomfor den politiskt beslutade

verksamheten.

I kommunkoncernen ingar nimndernas

verksambhet, de heldgda och deldgda bolagen

6 6
1
[ — [
Kommunfullmaktige
Valberedning Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
m GEEFGERETS Deldgda bolag > 10 % Kommunalférbund

Vastra Malardalens Barn- och utbildnings- . Malarenergi Véstra Milardalens
Overférmyndarndmnd namnden Rédhuset i Arboga AB Elnit AB 10,2 % Myndighetsforbund 60 %

Namnden fér Fritids- och Arboga Vistra Milardalens Vistra Malardalens
hjilpmedelsverksamhet kulturnimnden Vatten och Avlopp AB vatten och avlopp AB 50 % Kommunalférbund 24 %

Arboga " .
. - Sturestadens Réddningstjdnsten
Ko Iteknik AB
SEd e mmunattesn fastighets AB 50 % Malardalen 6 %
PR Arbogabostader AB Marieborgs Lagerfastig- VafabMilja
heter i Arboga AB 100% Kommunalférbund 4,53 %
Koemmunfastigheter i
Arboga AB Norra skogen i Arboga Samordnin

: . gsforbundet
Krisledningsnamnden e Vastra Malardalen 7,5 %
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och kommunalférbunden. I sammanstalld
redovisning ges en samlad bild av koncernen
Arboga kommuns ekonomiska stillning,
ataganden och resultat. Bolag och
kommunalforbund ingér dar kommunens

andel overstiger 20 procent.

12
2 2
[ s .

Seniorbostader i
Arboga AB 100%

Gropgarden Fastigheter i
Arboga AB 100%

Strategisk och ekonomisk plan 2025-2027



Styrmodell Arboga
Vardegrund

Den gemensamma virdegrunden utgar fran
kommunens vision, de strategiska omradena
och deras mal. Med virdegrunden skapas ett
gemensamt forhéllningssitt som ska genomsyra
kommunens alla verksamheter. Vardegrunden
vigleder bade fortroendevalda och medarbetare
i det dagliga arbetet. Den ska stirka den
gemensamma identiteten och bidra till béttre
styrbarhet och 6kad effektivitet i verksamheten:
"Med ett professionellt forhallningssdtt och en
uthdllig organisation erbjuder vi service och
tjdnster av hog kvalitet. Genom ett modigt
medarbetarskap och innovativt tinkande

forverkligas visionen:
Arboga - plats for inspiration.”

Viardegrunden kallas for PUMI. Bokstdverna
stdr for professionalism, uthdllighet, mod och

innovation.

Professionellt forhallningssatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt
forhéllningsatt. Det innebar att vi har ett gott
bemotande dér vi lyssnar och svarar och att vi ar
tillgangliga for alla. Né&r vara ledare ar
nédrvarande okar medarbetarnas engagemang

och kompetens. Nér varje medarbetare gor ett

Vision 2030

Visionen - Arboga — plats for inspiration — &r
verksamhetsovergripande och géller for bade
den politiska organisationen och for

forvaltningsorganisationen.

Arboga ska vara en inspirerande plats. I forsta
hand f6r dem som bor och verkar hir, men
ocksa for besokare, foretag, organisationer och

Ovriga intressenter.
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bra jobb skapar vi tillsammans trygghet och hog

kvalitet for dem vi ar till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun é&r en uthdllig organisation
som vdrnar om kommunens resurser pa ett
ansvarsfullt sétt. Vi jobbar langsiktigt och foljer
beslut, riktlinjer och rutiner. En stabil
organisation gor att vi klarar utmaningar och

nar framgang.
Modigt medarbetarskap

Arboga kommun prdaglas av det modiga
medarbetarskapet dédr vi vagar prova nytt och
vagar fordndras. Véara ledare motiverar
medarbetarna att gora ett bra jobb och skapar
bra forutsittningar for deras och kommunens
utveckling. Tillsammans bidrar vi till en kultur

av stolthet och tillit.

Innovativt tankande

Arboga kommun inspirerar till innovativt
tankande. Organisationen &r Oppen for
forandring och nya idéer tas till vara av bade
ledare och medarbetare. Vi uppmuntrar till
delaktighet och kreativitet och utmanar invanda
monster. Det skapar ett merviarde och vi blir

goda ambassadorer for Arboga kommun.

Strategisk och ekonomisk plan 2025-2027



Strategiska omraden

Inspirerande livsmiljo

Fler invénare véljer Arboga. Kommunens
geografiska placering dr en av vara storsta
styrkor. Arboga har goda pendlingsmdojligheter
till flera stora narliggande stider. Har finns

bostdder som passar alla.

I Arboga &r det tryggt att leva, bo, arbeta och
besvka. Kommunens service och tjanster har
hog tillganglighet och kvalité samt bidrar till
god livskvalité i livets alla skeden, pa
landsbygden och i staden. Véarden och
omsorgen ska préglas av trygghet, virdighet
och delaktighet.

I Arboga finns ett brett utbud av aktiviteter

inom fritid och kultur som bidrar till bittre

folkhilsa och 6kad gemenskap. Tillgangligheten
till Arbogas unika natur- och kulturmiljcer ar
god och besoksnaringen med evenemang bidrar
till okad attraktion.

Arboga kommun kénnetecknas av ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet sa att kommande
generationer far minst lika goda forutséttningar
som nuvarande. Hér prioriteras de lagstadgade
friheterna, att jamlikhet och jamstélldhet géller

alla.

Arboga kommun kénnetecknas av ett digitalt
innanforskap for alla som bor, arbetar, driver
foretag eller vistas i kommunen. Har har en hog
andel tillgang till snabbt bredband och &r pa sa
satt delaktiga i samhaillet.

Inspirerande larande och arbete

I Arboga &r forskolor och skolor trygga och har
kunskapsfokus som inspirerar till nyfikenhet
och lust att ldra. Vara utbildningar haller hog
kvalitet och ger goda kunskaper och
forutsattningar for hogre studier eller arbete

efter avslutad utbildning.
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Arboga dr kdnd som den vixande, expansiva
och foretagsvinliga kommunen. Arbogas
samverkan med ndringslivet skapar goda
mojligheter for entreprendrskap, foretagande
och utveckling. En ©kad andel &r i arbete.
Arboga har bra kommunikationer  till

pendlingsorter.
Inspirerande organisation

Arboga kommun &dr en attraktiv arbetsgivare
och arbetar for ett hallbart
medarbetarengagemang och god arbetsmiljo
ddr medarbetarna utvecklas, trivs och kdnner

sig stolta over sitt arbete.

Med ett professionellt forhéllningssitt och en
uthdllig organisation erbjuder Arboga kommun
service och tjanster av hog kvalitet. Genom ett
modigt ledar- och medarbetarskap och
innovativt tinkande forverkligas Arboga - Plats

for inspiration.

Organisationen kannetecknas av hog digital
mognad. For att utveckla arbetssitt och
verksamheter anvinds digitaliseringens och

teknikens mojligheter.

Arboga kommun har en langsiktig hallbar

ekonomi.

Arboga kommun har utvecklat organisationens
hallbarhet och regional utveckling sker i

samverkan med olika samverkanspartners.



Kommunfullmaktiges mal

Inom varje strategiskt omrdde beslutar
kommunfullméktige om 6vergripande mal for
hela kommunen. Malen hjilper oss att folja
lagkravet pa att kommunen ska ha en god

ekonomisk hushallning. Det innebir att

kommunens verksamhet ska vara

dndamalsenlig och effektiv

ekonomin ska vara i balans

det ar hog kvalitet pa servicen och
vilfardstjansterna i forhallande till hur
mycket resurser som forbrukas for att

leverera dem till invanarna.

Kommunstyrelsen, ndmnderna och bolagens
styrelser formulerar mal for sina verksamheter

utifran sitt uppdrag, visionen, de strategiska
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omradena och kommunfullméktiges mal. Mélen
sdtts for hela mandatperioden och ska vara
paverkbara, métbara och kunna féljas 6ver tid.
En eller flera indikatorer, som till exempel méater
verksamhetens kvalitet, medarbetarnas bidrag
och ekonomin, dr kopplade till varje mal
Indikatorerna har malvirden for

mandatperioden och for kalenderaret.

Maélvarden for indikatorerna for budgetaret
2025 och eventuella &ndringar malvirde
mandatperioden 2026 beslutades i januari 2025
av kommunfullméiktige 2025-01-30 §4.

1. Arboga viaxer och utvecklas
2. Arboga dr tryggt och inkluderande
3. En god omsorg for alla

4. Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter

5. En ekologisk héllbar kommun

6. En god och likvérdig utbildning for alla
7. Fler Arbogabor i arbete

8. En attraktiv arbetsgivare

9. En langsiktig hallbar ekonomi
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Inspirerande livsmiljo

Arboga kommun véxer och utvecklas
Adressering av malet: Kommunstyrelsen och bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun ska fa fler invdnare. For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen
tillsammans med bolagen fortsitta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud dar
det finns ndgot for alla. Det stills stora krav p& samhallsplaneringen niar nya omraden planeras och nér
trafik och miljokrav okar.

For att Arboga ska kunna fortsitta att utvecklas och vixa krdavs nya planer for tomtmark till bostédder,
verksambhetslokaler, gronomraden, platser for spontanidrott, idrottsplatser, lekplatser och annan
infrastruktur.

Arboga kommun ser styrkan i ett sammanhallet Arboga dér landsbygd och stad hor ihop och drar nytta
av varandra for att skapa helhet. Det ska finnas tillgang till bostdder och nirhet till service.
Infrastrukturen i form av végar, el- och mobilndt samt bredband ska ha en hog standard, oavsett var i
kommunen du bor och en bra kollektivtrafik ska vara tillganglig. Bredband dr en samhillsbyggnadsfraga
som dr viktig for naringsliv, kommunal verksamhet och invénare.

Arbogas unika kultur- och naturmiljoer bidrar till kad attraktion med fler turister och en hallbar livsstil
med till exempel nédrproducerade ravaror. Besoksndring med attraktioner som har god tillganglighet
bidrar till en levande kommun.

Arboga ska ha en levande stadskédrna bade var det giller utbud av handel, kultur och evenemang. En
védlmaende handel bidrar till att skapa ett levande centrum.

Fokusomraden

e Antal invanare

¢ Nybyggnation

e Infrastruktur for bostdder, arbete, service, bredband, gronytor, gator, vatten och avlopp
o Kollektivtrafik

e Attrahera turism, 6ka besoksnéring och handel
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Indikatorer Utfall Uifall Utfall Mal Ml Ml
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Befolkningsutveckling 14083 14002 14123 14143 14163

Flyttningsnetto 46 -31 50 50 200

Antal nya bostader 31 14 6 50 10 200

Planberedskap smahus 15 15 16 25 15 100

Planberedskap &vriga bo- 20000 27000| 27000 25000 27000| 100000

stadsbyggande

Planberedskap industri och 78 78 70 78 300

handel

Tillgang till bredband om 83.7%| 89.0% 54.0%| 90.0%| 90.0%

minst 100 Mbit/s

Gatuunderhall m? 31730 27000 300001 30000, 30000

Fornyelsetakt dricksvatten- 0.4% 0.7% 0.7% 0.7% 0.7%

ledningsnitet

Fornyelsetakt avloppsled- 0.3% 0.6% 0.5% 0.5% 0.5%

ningsnit

Antal lackor pa huvudled- 0.07 0.07 0.06

ning per km ledning

Serviceniva for inrapporte- 75% 83% 85% 83% 85%

rade fel fran hyresgister

Presentera prospekt for ny- 0 1 1 1

produktion av bostader

Arbetspendling inpendling 1617| 1619 1600| 1800 6350

Arbetspendling utpendling 3059 3024 2000 4000 11467

Antal evenemang i kommu- 19 20 20 20 20

nen

Forsdljningsindex 81 90 82 92 95




17 (59)

Arboga ar tryggt och inkluderande

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

De platser och miljoer som utgor var vardag och fritid ska upplevas som trygga och dr en viktig del i ett
attraktivt Arboga. Upplevelsen av att bo i en trygg kommun dr en stark tillvixtfaktor och ocksa

avgorande for livskvaliteten.

Det behovs forebyggande och fraimjande insatser for att stdrka den sociala hallbarheten f6r den enskilde
individen och for samhdllet. Forskolor och skolor och andra miljer ska priglas av trygghet. Genom en

starkare social sammanhallning skapas en 6kad kénsla av trygghet.

Fokusomraden

e Tryggheti”alla” miljoer och aspekter
e Skapa gemenskap
e Minska brottslighet
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall M&al  Mal  Mial
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Trygghet och sakerhet 39 53 45 60

Antal anméalda brott §553| 9714 <8553 9800 85353

Vardnadshavarenkst i forskolan,| 95.9%| 98.4%| 99.0%|>98.5%| 99.0%| 99.0%
Barns trygehet

Elevenkat F-3, Elevers trygghet 93.1% | 92.3%| 90.8%|>94%.0| 94.0%| 95.0%

Elevenkit 4-6, Elevers trygghet | 88.7%| 90.8%| 90.0%|>92.0%| 92.0%| 94.0%

Elevenkit 7-9, Elevers trygghet 91.3%| 85.3%)| 88.2%(>90.0%| 90.0%| 92.0%

FElevenkit gymnasiet, Elevers 100.0% | 98.9%| 95.2%(=>99.0%| 99.0% | 100.0%
trygghet

Antal arrangemang som Arbo- 45 45 45 =45 45 =45
gas arrangirsforeningar erbju-

der per ar

Medborgarkontoret erbjuder 11 10 10 =10 10 =10
information och vigledning

under minst 10 timimar i veckan
utéver kontorstid (08.00 - 17.00)

Oppen anlaggning, antal per &r 3 0 =6 >6 =6
Ekbacksbadet. Oppettider, 77 77| =75 =75 =75
timmar per vecka

Brukarnas uppleva trygghet, 87% 85% 87% 87%
socialférvaltningen

Tillganglighets- och trygghets- 10 15 =5 5 5
skapande atgarder

Ofjanliga prover pa utgaende 0 0 0 0 0
dricksvatten frin vattenverket

Nagjd kundindex fastighet 66% 63% 62% 62% 62%
Delaktighetsindex, andel av 63% 69% 65% 69% 67% 70%
Maxpodng

Att elever i forskola och skola ska uppleva trygghet dr en forutsittning for att eleverna ska komma till skolan. Att
de ska ges mdjlighet att viga och att ldra. Forildrarna miste ocksd vara trygga i sin forvissning om att deras barn

dr trygga och har det bra. En bra skola dr en trygg skola.
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En god omsorg for alla

Adressering av malet: Socialnimnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En god omsorg priglas av trygghet, virdighet och delaktighet. Mojligheten till inflytande och valfrihet
ska vara stort. Kommunen ska fortsitta stdrka inflytandet f6r alla med behov av omsorg. Omsorgens

insatser ska vara samordnade och utga fran den enskildes behov, situation, férmagor och preferenser.

Oka insatser for barn i utsatta ligen. Samverkan sker mellan samhillsaktorer. Forebyggande arbete

intensifieras for att motverka att man hamnar i missbruk och kriminalitet.

Befolkningen i dldre aldrar okar. Allt fler viljer att bo kvar i det egna boendet langt upp i dldern. Det
stiller andra krav pd kommunen att bistd med insatser. Omsorg efterfragas i allt hogre grad och
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering och nya tekniska losningar dr nodvéandig. Arboga ska
verka for trygghetsboenden och dven verka for flera frivilliga insatser. Den palliativa varden i Arboga

ska utvecklas. Kommunen ska samverka med regionen for att stdlla om till Nadra vard.

Arboga kommun ska verka for att boende inom vard och omsorg ska fa okad trivsel och vdlmaende,

genom till exempel anpassade inomhusmiljoer och aktiviteter.

Fokusomraden

e Hogt sjalvbestimmande och kvalité
e Valfrihet

e Trivsel och vdlméende

e Forebyggande insatser

Indikatorer Utfall Utall TUtfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Brukarna ska vara ngjda med 88% 85% 87% 87%

bemotande

Brukarna ska vara ngjda med 83% B5% 87% 87%

Var service

Amntal vardare som besiker en 19 21 <16 16 16

person med hemfjanst beviljad

av kommunen, under 14 dagar




Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter

Adressering av malet: Barn- och utbildningsndmnden och fritids- och kulturndmnden

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga ska ha ett rikt och varierat utbud av fritids-, idrotts- och kulturaktiviteter. Forenings- och
idrottsrorelsen engagerar Arbogabor. Detta har betydelse for att ge barn och ungdomar en meningsfull

fritid, men har ocksa stor betydelse for att framja folkhélsan och goda aktiva vanor.

Med utgangspunkt i att kulturens frihet ska varnas och frédmjas, ska bibliotek, kulturskola och

kulturféreningar stirka Arbogabons mojligheter att utveckla kreativa och sprakliga forméagor. Genom
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att erbjuda platser f6r samtal och skapande bidrar kulturverksamheten till fri asiktsbildning.

Fritid, idrott och kultur skapar 6kad tillit och sammanhallning i samhéllet, och stidrker demokratin och

yttrandefriheten.

Fokusomraden

e  Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter
e Deltagande i fritids- och kulturaktiviteter
e Alla barns mojlighet att delta i aktiviteter

e Folkhilsa

e  Ett rikt foreningsliv, tillgang till lokaler, ménga nétverk och arrangorer

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal  Mal  Mal
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Antal féreningsmedlemmar 7779 7934 8820 =7790| >7800| =7 800

bland féreningar som soker

foreningsbidrag

Ekbacksbadet, kurser per ar 36 90 38 =5 =75 =75

Avgiftsfria lovaktiviteter som 43 45 77 =60 =70 =75

erbjuds och samordnas

Antalet bokade timmar i 114 970 358| =130 =150| =150

idrottshallar av icke forenings-

anslutna ska oka i forhallande

till 2020 ars bokningar

Gluggen, inskrivna besckare i 139 244 >190 195 195

arskurs 4 - 6

Antal barn som kulturskolan 500 528 =530 330 330

nér utantor avgiftsbelagd

verksamhet, lisar

Antal barn som &r kvar i kul- 289 175 >289 289 289

turskolans avgiftsbelagda

verksamhet efter sex terminer
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En ekologisk hallbar kommun

Adressering av malet: Kommunstyrelsen och samtliga namnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommuns ska préglas av ekologisk hallbarhet och en god bibehéllen miljs. For att kommunen
ska kunna vixa langsiktigt sd behover vi vdrna var miljo. I Arboga handlar det bland annat om rent

vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

For framtidens energiforsorjning &dr det av stor vikt med en mix av olika klimatsmarta energikillor.
Arboga kommun vill utoka mojligheten till fler laddstolpar i kommunen, men kriver utokad
elkraftskapacitet. Arboga kommun vill verka foér att kommunens fordonsflotta kor pd hallbara
drivmedel, inféra behovsanpassad tomning av insamlingskérl for hushall, flerfamiljsfastigheter och
verksamheter samt ha solceller pa offentliga byggnader, bostdder med mera i samband med renoveringar

eller nybyggnation.
Narheten till skogar och sjdar i Arboga &r en tillgang som skapar stort varde fér kommuninvanarna.

En hog artrikedom gor att naturen blir mer motstandskraftig mot férandringar i klimatet, sjukdomar och
angrepp av skadeinsekter. Gemensamt kan vi skapa miljoer for biologisk mangfald - bade pa

kommunens mark och 6vriga markégares marker.

Fokusomraden

e Langsiktigt hallbar resursanvandning
e Klimatpaverkan
e Biologisk mangfald
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal Mal  Mal
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Ranking Sveriges miljohdsta kom- 119 73 99 85 o0 60

fian

Fossiloberoende fordon 1 kommun- 34.6%| 347% 40.0% | 35.0%| 50.0%

organisationen, andel

Insamlat kommunalt avfall totalt. 501 452 530 500 521

kilo/invanare

Andelen hilso- och miljgvanliga 65% 54% 65% 58% 70%

produkter

Klimatavtryck av inkopta livsmedel 15 1.3 15 15 15

Andelen inkopta svenska livsmedel 64% 64% 70% 70% 70%

Serveringssvinn 5.5% 6.1% 7.0% 7.0% 6,0%

Swvinn frén mat som lagts pa tallri- 45%| 6.0% 48%| 5.0%| 45%

ken

Miljébréansle i handhéallna maskiner 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0%

Blomsterdngar 1 3 3 3

Vattenforluster 275 275 25.0

Energiatgang i fastigheter, antal 4 4 >4 4 4

Ekbacksbadets energianvindning, 31700| 12792 <51 700|=<51300| <51 300

kWh

Sopsortering, enheter inom Social- 24 24 24 24

forvaltningen

Koldioxidbudget Enl Enl
budget budget

Inspirerande larande och arbete

En god och likvardig utbildning for alla

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och Kommunfastigheter i Arboga
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

I skolan ska kunskap, arbetsro och trygghet sta i centrum. En skola som levererar likvérdig utbildning
av god kvalitet dr en forutséttning for att alla elever ska fa mojligheten att lyckas och na sin hogsta niva
med goda kunskapsresultat. Arboga ska ha en likviardig forskola och skola med hog kvalitet och fokus

pa larande kunskapsresultat.

Alla barn och elever ska ma bra i forskola och skola. En starkt barn- och elevhilsa genom 6kad samverkan

mellan skola, socialtjanst och andra aktorer ska bidra till att minska den psykiska ohélsan hos unga.

En god utbildning dr den storsta skyddsfaktorn och har stor betydelse for médnniskors mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden och for att bygga ett sjdlvstandigt liv samtidigt som det dr den basta

forsdkringen mot utanforskap.
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Vért sambhalle star i stindig forandring och utifran dess framtida behov av kompetenser sa behdver
perspektivet vara ett livslangt larande. Efter grundskolan ska det finnas mojligheter att i Arboga lédsa allt

frdn gymnasiet och grundlidggande vuxenutbildning till universitetsstudier pa distans.
Det ska finnas ett ndra samarbete mellan férskola, skola och det lokala nédringslivet.

Véra skolor och forskolors lokaler ska vara &ndamalsenliga och méta dagens krav pa verksamheten med

utemilj6é som ska inspirera till fysisk aktivitet.

Barngrupperna i forskolan ska folja de nationella riktlinjerna frdn Skolverket fér mindre barngrupper.

Antalet barn per medarbetare ska minska.

Fokusomraden

e Likvardig skola

e Hog kvalitet och fokus pa larande kunskapsresultat
e Behorig och engagerad personal

e Ohilsa hos unga

e Andamaélsenliga lokaler

e Barngruppernas storlek

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Ml Ml Mil
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Elevenlit F-3, Elevers studiero 52.4%| 80.8% 75.5% 85.0%| 85.0% 86.0%

Elevenkit 4-6, Elevers studiero 82.2% 86.0% 78.8% 87.0% 87.0% 89.0%

Elevenlkit 7-9, Elevers studiero 73.9% 68.2% 72.9% 70.0% 72.0% | 77.0%

Elevenlit GY, Elevers studiero 94.3% | 883%| 85.6% 90.0% | 92.0% 95.0% I

Barn per barngrupp 1-3 ar (sma- 10.4 9.3 10.0 9.5 9.0

barnsgrupyp) i forskola,

kommunal regi, antal

Barn per barngrupp 4-5 ar i for- 125 113 12.0 11.0 11.0

skola, kommunal regi

Personaltithet, inskrivna barn per 5.1 5.0 5.0 5.0 4,9

Arsarbetare i forskolan, kommunal

regi, antal
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Indikatorer

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Mil
2024

Mil
2025

Mil
2026

Elever i ak 3 som deltagit i alla del-
prov som klarat alla delprov for
dmnesprovet i matematik, kommu-
nala skolor, andel

60.0%

62.0%

78.0%

80.0%

80.0%

82.0%

Elever i ak 3 som deltagit i och kla-
rat alla delprov for amnesprovet i

svenska och svenska som andra-
sprak, kommunala skolor, andel

73.0%

76.0%

69.4%

80.0%

80.0%

82.0%

Elever i 4k 6 som uppnitt be-
tygskriterierna 1 alla &mnen (som
eleven ldser), kommunala skolor,
andel

64.5%

56.4%

57.1%

80.0%

50.0%

52.0%

Elever i 4k 9 som uppnatt be-
tyeskriterierna i alla dmnen, kom-
munala skelor, andel

63.1%

62.2%

54.1%

80.0%

80.0%

85.0%

Elever i ak, 9 som &r behoriga tll ett
ytkesprogram, kommuinala skolor,
andel

73.8%

83.53%

71.9%

80.0%

86.0%

858.0%

Elever i ak, 9, meritvirde komnii-
nala skolor, genomsnitt (17 amnen)

207.3

2184

208.7

225.0

225.0

227.0

Gymnasieelever med examen inom
3 ar, andel (%) Egen métning

52.0%

80.0%

76.0%

858.0%

88.0%

90.0%

Gymnasieelever med examen inom
3 &r, kommunala skolor, andel

55.4%

45.5%

86.0%

86.0%

858.0%

Gymnasieelever med examen inom
4 ar, kommunala skolor, andel

60.3%

57.7%

86.0%

86.0%

8358.0%

Antal elever som Kklarar sin utbild-
ning, vuxenutbildning

70

82

85

85

Engagerad personal vuxenutbild-
ning

93.0%

82.0%

85.0%

85.0%

Biblioteket ska i samverkan med
andra aktérer erbjuda publika ar-

rangemang, antal

23

Andel av bibliotekets inkop av
nyutgivna medier utgdras av me-
dier for barn och unga

52.0%

60.0%

40.0%

40.0%

40.0%

Amndel skoleleverna med lanekort
nir de bérjar drskurs 1

Fler Arbogabor i arbete

15%

72%

80%

80%

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, barn- och utbildnings och socialndimnden

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen



25 (59)

Att fa fler Arbogabor i arbete &r viktigt for den egna forsorjningen, vdlméende och for att kunna
finansiera vélfarden. Det behovs fler vagar in i arbete. Arboga har ett starkt nédringsliv och ska fortsatta

arbeta aktivt med att 6ka sysselsdttningen.

For att sikra kompetensforsorjningen for foretag och den egna organisationen behdver Arboga stirka
omstdllningsférmégan i takt med att annan kompetens efterfragas. For att 6ka sysselsdttningen och att
bidra med efterfrigad kompetens behtvs samordnade insatser mellan kommun, néringsliv och
arbetsformedling. For att Arboga ska kunna rekrytera ritt kompetens behtvs det bra kommunikationer

med nérliggande stdder.

Arboga ska ha ett bra naringslivsklimat och foretag ska i hog grad vara ndjda med kommunens
handldggning. Arboga ska aktivt arbeta for nyetablering och bra planforutsittningar och en sdker
energiforsorjning. I takt med att digitaliseringen okar blir det allt viktigare for foretag att snabbt och

enkelt kunna kommunicera med omvirlden.

For att stimulera det lokala néringslivet bor upphandlingar utformas sa att det skapas mojligt att ge

anbud pa delar och eller pa helheten.

Fokusomraden

e Fleriarbete, sysselsittning, fler vigar in i arbete

e Egen forsorjning

e Ritt kompetens

e Starkt ndringsliv med aktiva foretag

e DBra forutsdttningar for ndringsliv

e Digitalisering

e Andel unga som ar i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning

Indikatorer Utfall Utfall Utfall M3  Mial Ml
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Antal hushall med barn som 93 75 95 85 85

uppbir forsorjningsstod

Antal hushall som uppbar 180 139 158 155 155

forsorningsstod

Arbetslashet 7.0%| 6.6% 8.0%| 8.0%| B8.0%

Lokalt foretagsklimat 3.5 3.3 3.4 3.5 3.5 4.0

Ngjd kundindex 83 82 82 83 83 8o

Ungdomar som &r etablerade 85.1% - 97.0%| 97.0%| 100%

pé arbetsmarknaden eller stu-

derar 2 ar efter slutférd gym-

nasieutbildning, kommunala

skolor, andel (%), alla




26 (59)

Inspirerande organisation

En attraktiv arbetsgivare

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensforsorjning. Det handlar om att attrahera,
rekrytera, behdlla och utveckla rédtt kompetens i organisationen. Medarbetarna och deras kompetens ar

kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och for att mota framtida demografiska utmaningar behover alla
arbetsgivare arbeta aktivt f6r en god och hallbar arbetsmiljs. I Arboga kommun finns tydliga varderingar
och ett medarbetarskap som préglas av ansvar och respekt, dér professionalism, mod och innovation dr
centrala ledord. En nyckelfaktor for detta &r ett gott ledarskap som framjar en arbetsmiljo som praglas

av tillit, arbetsglddje och delaktighet.

Fokusomraden

e  Attraktiv arbetsgivare

e God och hallbar arbetsmiljo
e Medarbetarskap

e Ledarskap

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal Mal  Mal
2022 2023 2024 2024 2025 2020

Hallbart medarbetarengage- 82 83 85 55 56

mang, Totalt index

Hallbart medarbetarengage- 83 85 84 84 85

mang - Ledarskap index
Friskndrvaro 43% 49% 30% 31% 33%




En langsiktig hallbar ekonomi

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En langsiktig hédllbar ekonomi innebér ordning och reda, en god ekonomi nu och i framtiden, ansvarsfullt

och effektivt nyttjande av kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara oférdndrad. Kommunens kdrnverksamhet och ménniskors mojligheter till egen

forsorjning ska prioriteras.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssitt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet, god
service och tillganglighet. Organisationen ska anvidnda digital teknik som frigér resurser for att hoja

kvalitet inom andra omraden. Det dr viktigt att fortsétta arbeta for stindiga forbattringar i verksamheten

for att uppna okad effektivitet.

Fokusomraden

e Resultat efter jamforelsestérande poster i forhallande till skatteintékter och

kommunalekonomisk utjgmning

e Finansiell stabilitet (soliditet)

o Effektivitet
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal 2026
2022 2023 2024 2024 2025

Ekonomi 1 balans 1 verksamhet- 5,6 =0 =0 =0

en, Budgetavvikelse, mnkr

(inkl. heldgda bolag)

Verksamheten &r 100% 100% 100% 100%

andamalsenlig

Kommunens resultat fore extra- 2,1% 3.2% 0.6% 0.4% 1%

ordindra poster, procent av skat- i genomsnitt

teintikter, generella statsbidrag 2023-2026

och utjgmning 1 (-2.1%) (0.0%) | (04%) (1.1%)

Kommunens soliditet, exklusive | 62.6%| 66.3% =62.6% | 62.6% 62.6%

samtliga pensionsataganden 2

Kommunens soliditet, inklusive 43.1%| 45.0% >43.1% 43.1% 43.1%

samtliga pensionsataganden 2

Kommun koncernens soliditet, 26.0%| 26.2% »26.0% 26.0% 26.0%

inklusive samtliga pensionsata-

ganden 2

1 Ackumulerade virden mandatperioden 2023-2026 utan parentes, Arets utfall fmalvirde inom parentes. Aren

2024-2025 avser budgeterad niva.

2 Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga pensionsdtaganden, ska i slutet av varje mandatperiod vara lagst

den niva som gillde vid mandatperiodens birjan (20221-12-31) med ofdrdndrade redovisningsprinciper.



Befolkningsprognos

Kommunstyrelsen beslutade den 26 mars 2024
om befolkningsprognos for perioden 2024-2035.
Planen utgér fran en arlig befolkningsokning
med 20 personer utifrdn 31 december 2023 da

invanarantalet var 14 002.

Syftet med prognosen &ar framst att belysa
olika

aldersklasser vid oforandrad, minskad eller

kommunens befolkningsutveckling i
okad befolkning. Resultaten dr avsedda att ge
underlag for planering och dimensionering
inom bland annat skola, barnomsorg och

dldreomsorg.
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I alternativet med en 6kad totalbefolkning med
20 invanare per ar sa innebér det ett de senaste
fem arens genomsnittliga utflyttning laggs fast
och ger ett flyttningsnetto med omkring 100
personer per ar som balanserar mot det negativa

fodelsenettot.

Bade minskande och vidxande kommuner
upplever svangningar i dlderskullarnas storlek
pa grund av historiska variationer av fodelse-
talen. Fordandringar mellan aldersgrupperna
paverkar savil kostnadstrycket som behovet av

verksamhetslokaler.

Arbogas befolkningsutveckling 2004-2023 samt prognos fram till 2035
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Utvecklingen av befolkningsstrukturen fram till
och med 2035 4r en forskjutning av dagens
struktur samt férvantningar med avseende pa

framtidens flyttmonster och fodelseantal.

Fram till 2035 kommer Arbogas befolkning i
forskolealder minska men oka i grundskole-

aldern de kommande aren ndgot for att sedan

minska till 2035. Aldrarna i gymnasiealdern 6ka
frén 2025. I de dldre dldrarna 6kar befolkningen,
det vill séiga linjen som avser 2035 ligger utanfor
motsvarande for 2023. Okar markant till 2030 for

att sedan plana ut.

Efterfragan pa kommunens tjinster behoéver

nodvandigtvis inte oka eller minska i samma



takt som antalet invanare fordndras. Alla
invanare efterfrigar inte alla delar av
kommunernas tjdnsteutbud. Efterfragan pa
verksamhetslokaler beror framfor allt av
utvecklingen for de specifika aldersgrupper som
verksamheterna vinder sig till och av statliga
reformer eller samhallsforandringar som
paverkar malgruppernas efterfragan. For de

individuella tjénsterna kostar nya lokaler och
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anldggningar mer dn gamla. Finns det ledig
kapacitet kan exempelvis en ytterligare elev
kosta mindre &n genomsnittet (marginal-
kostnaden). Nédr kommunen slar i kapacitets-
taket kan den extra eleven bli vildigt dyr. For de
kollektiva  tjansterna  bor  det  finnas
stordriftsfordelar for vissa verksamheter dar
kostnaden kan 6ka mindre &n vad som f6ljer av

befolkningstillvaxten.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

I detta avsnitt beskrivs Arboga kommun och kommunkoncerns utveckling utifran

omvirldsperspektiv. Inledningsvis kommenteras faktorer i samhillsekonomin som paverkar.

Direfter behandlas omraden och forutsittningar som bedéms viktiga for utveckling.

Ekonomiska laget (Kalla SKR)

Sambhillsekonomiska laget

Under 2024 dampas inflationen i flertalet av
vdrldens ekonomier och stabiliseras nira
inflationsmalen, vilket kommer fa flera
centralbanker att sénka styrrantan. Det kommer
gora i sin tur att den globala efterfragan gynnas,
men stimulansen blir liten jamfort med
foregaende atstramningar. De hogre
prisnivderna ligger kvar och det tar tid innan
réntesdankningarna ger full effekt, den globala

tillviaxten tar darfor fart forst 2025.

BNP-tillviaxten i Sverige ddmpades mer an i
stora delar av omvirlden under dren 2022 till
2023 mycket beroende pa hogre riantekinslighet.
Den ldgre inflationen under 2024 gjorde att
Riksbanken redan i maj sdankte styrrdantan och
det bedoms att ytterligare sankningar kommer
goras under aret. Svensk ekonomi har legat fore
i nedgéngsfasen och vi rdknar darfor med en
tidigare uppgang, men det kommer droja till
2025 innan de ldgre rdntorna slar igenom och
tillvaxten tar fart ordentligt. Under 2024 blir
lonedkningstakten hogre &n inflationen, nagot
som far hushallens realloner att oka och
kommer bidra till hogre hushallskonsumtion,
dessutom kommer hushéllens rénteutgifter bli
lagre. Manga arbetsgivare har behallit den fasta
personalen sd linge som mdjligt, till skillnad
fran tidigare konjunkturnedgangar. I ar vintas
foretagen inte kunna fortsdtta behalla
arbetskraft vilket gor att fler féretag minskar sin
personalstyrka och antalet sysselsatta faller och
dédrmed stiger arbetslosheten. Nir efterfragan
och. BNP okar under 2025 kommer

sysselsittningen oka. Ar 2026 vintas en hog

sysselsdttningstillvaxt och arbetskrafts-
deltagandet 2027 vintas nd samma niva som
2023. Under 2024 utvecklas skatteunderlaget
svagt medan aren 2025 till 2027 berdknas
skatteunderlaget vixa igen nagot snabbare, till
folid av en starkare BNP-tillvixt och dérmed
stor okning av antalet arbetade timmar.
Befolkningsforandringarna kommande 10 ar
kommer fa stora effekter pd kommuner. Jamfort
med den befolknings-framskrivning SCB gjorde
2023 dr Dbefolknings-tillvixten 1 senaste
prognosen dr mer &n halverad de nidrmaste 10

aren.

Kommunsektorns ekonomiska ldage

For 2024 bedoms det samlade resultatet for
kommunerna bli 4 miljarder kronor, vilket dr
historiskt laga nivaer. I ar okar skatteunderlaget
svagt. Skatteunderlaget bedoms o©ka framat
drivet av starkare BNP-tillvixt. Aven om
resultaten kommer stdrkas fran 2025 okar
laneskulden inom sektorn pd grund av stora
investeringsbehov. En ldgre befolknings-
tillvaxt, ddr antalet barn och unga minskar rejalt
kommer ocksd sdtta sin prdgel pd sektorn

kommande ar.

Befolkningsforandringarna kommande 10 ar
berdknas ge stora effekter. De flesta kommuner
dr vana att befolkningen 6kar. Det har lett till
snabbt okande skatteintdkter. Laga fodelsetal
och relativt ldg invandring kommer paverka
utvecklingen framat i manga kommuner, vilket
i sin tur kommer pédverka behov av forskola,
skola, barnomsorg. Samtidigt okar antalet
personer 6ver 80 ar i stort sett i samma takt som
tidigare prognoser. Forandringen innebédr att

resurser kommande ar maste stillas om fran



verksamheter riktade mot barn och unga till

verksamheter riktade mot dldre.

Arboga kommun och koncernens
ekonomiska nulédge

Arboga har en i grunden stark finansiell
stdllning och har haft flera goda ekonomiska
resultat ar under senare &r. Under 2024
prognostiseras ett underskott i kommunen i
samband med deldrsuppfoljnigen pa minus 7,4
miljoner kronor. Budgeterat overskott &ar
blygsamma 0,1 miljoner kronor. Nagra
delforklaringar till underskottet dr delvis ligre
exploateringsresultat d&n budgeterat samt ett
ofordelat ” spar”, oftrutsedda kostnader och
hogre pensionskostnader. Intdkter av skatter
och bidrag och finansnetto i kommunen har
bittre  prognostiserat utfall &n budget.
Verksamheten i ndmnder och styrelser
prognostiserar ett underskott i deldret pd ca -1,0
miljoner kronor, men att det finns en del
osdkerhetsfaktorer i prognosen bland annat
kring den samhadlleliga utvecklingen, behov av
insatser och stod samt antalet barn och elever.
For det heldgda bolaget Radhuskoncernen AB
redovisas i prognos i deldret totalt ett 6verskott
pa 1,3 miljoner kronor som beror pa framst ett
overskott inom Kommunfastigheter AB och
Arboga kommunalteknik AB samt Arboga
Vatten och Avlopp AB. Dadremot redovisas i
prognos i delaret ett underskott for
Arbogabostdder AB. Bolagen har paverkats av
hoga priser pa olika driftkostnader, pensioner
samt rdntekostnader. For Kommunfastigheter
AB som har mestadels av nyupplaningen har
dnda rantesdnkningar som genomforts under
aret varit positivt for bolaget vid nyupplaningen
dn vad som budgeterats for. Taxan for VA har
dven hojts med 25 procent innevarande ar. Det
dr viktigt att komma ihag att bolaget d&ven maste
beakta underskottet frén féregaende ar som ska
aterstillas. Forbunden redovisar &dven de

underskott med forklaringar som hoga rantor,

32 (59)

priser, till f6ljd av inflation. Olika atgérder for
att minska underskotten vidtas inom dessa

verksamheter.
Arbogas utveckling

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa
att kommunkoncernen har en ldngsiktighet i sin
planering. Det kréver till exempel en analys av
behov av verksamhetsfoérédndringar pa grund av
den demografiska utvecklingen, att folja
befolkningsutvecklingen och att ta beslut om
omstéllning. Har kan man inte nog betona

vikten av att se koncernen i sin helhet.

Befolkning, ndringsliv och foretagande, arbets-
och bostadsmarknad &dr faktorer som i hogsta
grad paverkar kommunens utveckling.
Naringsliv och arbetsmarknad har haft en
positiv utveckling i Arboga, trots en férsamrad
konjunktur i sambhillet i Ovrigt. Bostads-
byggandet har naturligtvis paverkats av det
samhaéllsekonomiska ldget, men forvintas att
komma i géng ndr konjunkturen vander.

Befolkningsutvecklingen har déremot

utvecklats ndgot simre de senaste tvd dren med
minskning badde under 2022 och 2023.

Befolkning

Befolkningsforandringen &r en av de stora
utmaningarna framover. Utvecklingen innebar
att kostnaderna for demografin ckar snabbare
an intdkterna, vilket innebar att det behovs ett
okat  fokus pd  effektivisering  och
omprioriteringar av vara verksamheter. Det
sker tydliga forandringar mellan alders-
grupperna vilket paverkar savil kostnads-
trycket som behovet av olika
verksambhetslokaler. Utmérkande foér den
framtida befolkningen &dr att andelen 65 ar och
dldre 6kar medan barn och unga under 25 ar och
andelen i aldrarna 25 till 64 &r berdknas minska.
Det dr sérskilt andelen personer som dr 80 ar och

dldre som okar.



D& befolkningsutvecklingen inte forvéntas
utvecklas pad samma sitt som tidigare i hela
landet sa dr det dn viktigare att vara en attraktiv
kommun som ska locka bade invénare och
arbetskraft och néringsliv. Det kommer vara
oerhort viktigt att folja prognosen av
befolkningen och gora de omstéllningar som

behovs.

Under 2022 minskade befolkningen med 17
personer och var 14 083 personer vid 2022 ars
slut. Under 2023 minskade antalet invénare
ytterligare med 81 personer och var vid senaste
arsskiftet 14 002 personer. Invédnarantalet okade
med 35 personer under forsta halvaret 2024. I
befolkningsprognosen for Arboga kommun ar
2024 till 2035

befolkningsutvecklingen utifran aldrar,

prognostiseras

fodelsenetto samt flyttningsnetto. Prognosen ar
en &r ett viktigt underlag till planering och
dimensionering av verksamheten. Beslutade
planeringsforutséttningar ar en

befolkningsokning av 20 invanare per &r.

Naringsliv och féretagande

Néringslivet har utvecklats vdl i kommunen.
Kostnadsokningar eller efterfrageférandringar
har inte medfort nagra stora konsekvenser i

form av varsel eller andra neddragningar.

Det dr stor bredd pd ndringslivet i Arboga,
alltifrain hogteknologisk kompetens, speciellt
inom industriell it och underhdll av flyg- och
markbunden elektronik till tillverkningsindustri

och tjanstesektor.

Naringslivsklimatet i kommunen utvecklas
positivt. I arets NKI-undersokning, nojd-kund-
index, om hur nojda foretagen &r med Arboga
kommuns service sd placerar sig Arboga bést i
Sverige inom omradet bygglovshantering.
Utover olika affirsméssiga utmaningar sa
paverkas naringslivet i Arboga givetvis av

svarigheter att rekrytera och att tillgodose sina
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kompetensbehov som i hela 6vriga samhallet.
Har ar det viktigt att kommunen samverkar

inom ett flertal omraden kring dessa fragor.

Arbete sker pa manga olika sdtt och dé ofta i
samarbete med olika organisationer och foretag.
Ett exempel som kan ndmnas &r aktivt arbete
med ungt entreprentrskap bade i grund- och
gymnasieskolan i samarbete med niringslivet.
Andra utmaningar handlar om
kommunikationer. Allt fler foretag dr beroende
av en storre geografisk arbetsmarknad for att
kunna tillgodose sitt kompetensbehov och
ddrmed tillgdng till bra kommunikationer

sasom kollektivtrafik.

Satsningar som syftar till att positionera Arboga
i en nationell kontext, stirka Arbogas roll som
boende- och arbetsort och 6ka antalet invanare,
foretag och besokare dr framgangsfaktorer.
Under 2024 presenteras resultatet av
etableringsplanen som blir ett ldngsiktigt
strategiverktyg. Etableringsplanen kommer ha
en tydlig skdrning gentemot sambhalls-
planeringsenheten och det langsiktiga behovet
av exploateringsbar industri- och
verksamhetsmark. Under 2024 har rekrytering

och forstarkning skett till enheten.

Parallellt genomférs ldarandemoment som
relaterar till en stirkt positionering av
platsvarumarket, och en langsiktig planering for
att stdrka ortens betydelse inom var funktionella
arbetsmarknad som inbegriper Sormland,
Orebro, Vistmanland och Stockholm. Att verka
for fler etableringar och bibehdlla ett gott
ndringslivsklimat kommer vara framgangs-

faktorer.

Strategisk samverkansplattform tillsammans
med Forsvarsmakten och foérsvarsindustrin har
skapats. Utgdngspunkten i samarbetet &r
kompetensforsorjning och att stirka Arbogas

attraktionskraft bade pa kort och lang sikt.



Utover kompetensforsorjning och att stdrka
Arbogas attraktionskraft identifierades &dven
samverkansomraden for pendlingsmojligheter
och infrastruktur, el- och effektforsorjning,
kommunikation = samt samverkan med
ndrliggande  stdder  utifrdin  det nya
sdkerhetspolitiska ldget. Arbetet kring Arbogas
effektsituation o med nuvarande och
kommande el overforingskapacitet &r en

strategiskt viktig fraga for kommunen.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har ckat under senaste tiden i
Arboga, liksom i 6vriga samhillet. Bade den
totala arbetslosheten savil som
ungdomsarbetsloshet samt arbetsloshet for
utrikesfodda jamfort med foregdende ar. Viktigt
att betona &dr dock att sysselsdttningens
utveckling hittills har varit skapligt gynnsam,

trots lagkonjunktur.

Ytterst &dr det staten som ansvarar for
arbetsmarknadspolitiken. Kommunens arbete
dr att ta en aktiv roll for att mota behovet av
utbildning och arbetsmarknadsatgarder, skapa
ett gott samarbete med niringslivet och verka

for foretagsetableringar.

Forsvarsmakten och forsvarsindustrin planerar
att anstélla valdigt manga personer under en
femarsperiod, vilket givetvis kan paverka orten

positivt pd manga olika sétt.
Bostadsmarknad och byggande

Befolkningsutveckling och bostadsbyggande
hénger ndra samman. Det &r viktigt att ha en bra
planberedskap for bostider och ta fram
ytterligare detaljplaner i attraktiva omraden for
att kunna erbjuda attraktiva bostdder och
samtidigt oka attraktionskraften for potentiella
inflyttare. Den demografiska utvecklingen
paverkar behov av olika slag av bostdder.
Arbete pagdr med att ta fram nya forslag for

detaljplaner for nya bostadsomrdden, men dven
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omraden for foretagsetablering.
Bostadsmarknaden &r viktig for kunna attrahera
arbetskraft till kommunen, som kan bidra till att
fylla behov av kompetensforsorjning. Likasa att
ha en bra planberedskap for at kunna erbjuda
mark till forsédljning for nyetableringar och for

befintliga verksamheter i kommunen.

Den ekonomiska utvecklingen med hoga réantor
och inflation har ddmpat nyproduktion av
bostéder. Lokalforsorjningen avseende
verksamhetslokaler ddr stora investeringar dr pa
gang, bland annat ny grundskola, men dar &ven
underhall av fastigheter behovs vilket kréver en
langsiktighet i planering. Arbetet kring
etableringsplanen som beskrivits i tidigare
stycken bidrar givetvis &ven inom detta omrade

till béttre forutséttningar.
Forsorjningsstod

Kommunen maste fortsatt fokusera pa att
minska och halla nere antalet hushall beroende
av forsorjningsstod samt utbetalt bistand. Detta
sker idag genom olika insatser for att snabbare
f4 ut personer i egen forsorjning. Utbetalt
forsorjningsstod har i &r fram till 31 augusti ckat
i jamforelse med 2023, men Okningen beror
fraimst pd& hojningen av riksnormen for
ekonomiskt bistand. Om arbetslosheten dkar till
foljd av lagkonjunktur kommer det framéver bli
dn viktigare att arbeta med forebyggande
insatser for att inte paverka den kommunala

ekonomin alltfor mycket.

Forandringar i verksamheten
Ett “axplock” av vad som pagér i kommunen:

e Utveckling bestksniring, det lokala
foretagsklimatet

e Etableringsplan, platsvarumérke

e Effektiv och dandamalsenlig organisation

e Strategiska samtal

e Samverkan



e Implementering inképsorganisation och
forberedelser for e-handel

e Fokus pa digitalisering

e Arbete med att sikra elforsorjning

e Kompetensforsorjning

¢ Ekonomin i kommunen och bolagen

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Med omuvirldsrisker avses risker som kommun
och koncern inte sjilv kan pdverka men som
man mdste forhdlla sig till i verksamheten. Hir
lyfts ett urval av riskerna och hantering av

dessa.

Ekonomisk utveckling

Varldsldget med pandemi och krig under senare
ar har paverkat virldsekonomin. Det har dven
paverkat svensk ekonomi och d4ven kommuner
och regioner. Forandringen har kommit snabbt
och slar igenom i vara verksamheter.
Kommuner och regioner har forutom hojda
priser till foljd av inflation dven haft okade
pensionskostnader till foljd av den o©kade
inflationen. Det hogre ranteldget paverkar
ekonomin framst i samband med upplédning
eller omséttning av lan. Kommunen har stora
investeringsbehov de kommande é&ren vilket da

kommer paverka kommunkoncernens ekonomi.

Kommunkoncernen maste utifran detta
sammanhang &dven i fortsatt budgetplanering
anpassa kostnadsnivaer till tillgéngliga resurser
bade i form av skatteintidkter, statsbidrag och

ovriga intdkter.
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Osakerhet i omvarlden

Vi lever i en tid av osdkerhet och fordandring.
Teknologiska framsteg med exempelvis Al och
robotisering skapar nya mojligheter men ocksa
andra forutsittningar, hot eller risker. Idag finns
dven en hotbild for exempelvis cyber(it)attacker
som pa ett mycket allvarligt sdtt kan paverka var
vardag. Kommun och kommunkoncernen
maste arbeta aktivt med att stirka sin
krisberedskap och sdkerhet for att kunna
uppratthélla de grundldggande och sambhills-
viktiga funktionerna &ven vid en svar

péfrestning.
Demografi

Befolkningens alderssammanséttning har stor
betydelse for kostnadsutvecklingen. S& har dven
innehall och ambitionsniva for alla kommunala
tjanster. Utbildning samt vdrd och omsorg av
barn, unga och dldre &dr den storsta delen av
kommunens kostnader. Det fods farre barn och
under de ndrmaste aren dr det framst antalet
dldre som okar. Detta medfor 6kade kostnader
men ocksa behov av forandring och anpassning

av de kommunala tjansterna.

Kompetensférsorjning

Konkurrensen om arbetskraften kommer att 6ka
framover och kommer vara méarkbar i praktiskt
taget alla branscher, sektorer och yrken, inte
bara i vard och omsorg och paverka savil
foretag som offentlig sektor. Arboga som
koncern och arbetsgivare kommer for att klara
kompetensforsorjningen behova fortsdtta att
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare
med rdtt kompetens. Arbetet med kompetens-
forsorjningen och insatser och aktiviteter
kopplat till att vara en attraktiv arbetsgivare &r
viktigt. Lonebildningen &r dven den en viktig

parameter.



Investeringar

Demografin spelar en viktig roll i kommunernas
investeringsbehov. Med en vixande och
aldrande befolkning o6kar behoven av
investeringar i verksamhetslokaler men &ven
annan infrastruktur. Dessutom  krdvs
renoveringar och underhdll av &ldre befintliga
fastigheter for att mota dagens krav pa

héallbarhet och funktionalitet.

I Arboga kommun sker en stor investering i ny
grundskola de kommande aren. Samtidigt
behover lokaler, anldggningar renoveras vilket
okar kostnaderna for kommunen. D3
investeringar i verksamhetslokaler sker i det
kommunala fastighetsbolaget sa sker &dven
upplaning dar, vilket senare kommer pdverka
kommunens internhyresnivd. Det dr ddrmed
viktigt att se ekonomiska konsekvenser for hela
kommunkoncernen. I det kortare perspektivet
sa medfor den okade upplaningen o©kade
rantekostnader som i sin tur paverkar

fastighetsskotsel och underhall i nutid.

Inom VA-verksamheten behovs en fortsatt god
investeringstakt pd de kommunala Va-
anldggningarna. Att balansera investerings-
projektens arbetsbelastning for den egna
organisationen dr en utmaning, samt att inte
gora orimligt stora hojningar av VA taxan.
Investeringar som &r nodvéndiga for att
upprétthdlla kraven pd en god vattenkvalitet
och miljo samtidigt med klimatutmaningar. For
att pa basta sdtt kunna svara mot dessa tkade
krav finns ett behov av att ta fram strategier for

en hallbar VA-f6rsorjning.
Finansiella risker

Kommunfullméktige faststdllde under 2023 nya
riktlinjer for finansverksamheten i en reviderad
finanspolicy. Riktlinjerna galler for saval
kommunen som for de helidgda bolagen. De

heldgda bolagen genomfor sjdlva upplaningen,
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och for dessa ldn ingdr kommunen ett
borgensatagande. Den totala ldneskulden pé
balansdagen 2023 uppgick till 855 miljoner
kronor fo6r kommunen och de heldgda bolagen.
Laneskulden berdknas cka avsevart under de
kommande aren. Bara under 2024 beridknas
laneskulden 6ka med ndrmare 200 miljoner
kronor. Samtliga ldn &r upptagna hos
Kommuninvest. De utelimnade lan som
kommunen har till heldgda bolagen ska

successivt upphora.

Ett av malen for finansverksamheten dr att
sdkerstdlla att finanshanteringen bedrivs med
god intern kontroll och med beaktande av lagt
risktagande. Nar det giller skuldhanteringen

ska tre typer av risker hanteras:

e Rinterisk (rdntebindning), risk for en
negativ effekt pa kommunens riantenetto pa
grund av fordndringar av det allmidnna
ranteldget

¢ Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk for
att kommunen inte kan refinansiera sina
lan nér sa onskas eller ta upp ny
finansiering pa marknaden nar behov
uppstar

e Kreditmarginalrisk (marginalbindning),
risk for en negativ effekt pd kommunens
réntenetto pa grund av fordndringar i

kreditmarginaler.

Utifran dessa risker &r riktlinjer antagna for
rantebindning och  kapitalbindning som
finanspolicyn ska f6ljas upp mot.

Kommunkoncernen stravar efter stabila
planeringsforutsattningar och stabila
rdantekostnader. Rénterisken dr nagot som
paverkar ekonomin i hogsta grad. Koncernen
har under ldng tid haft 1dga rantekostnader, men
i samband med omsittning av 1dn samt
nyupplaning 6kar rantan. Den genomsnittliga
réantesatsen de senaste 12 manaderna i &rs-

redovisning 2023 var 1,59 procent och har tkat



till 1,92 i samband med delarsuppfoljningen
2024 och denna bedoms oka ytterligare i takt
med nyupplaning och omsittning av befintliga
lan med hénsyn till betydligt hogre rantenivaer
dn tidigare. Om aviserade réntesankningar
fullfoljs kommer givetvis detta motverka

okningen nagot av genomsnittrantan.

Finanspolicyn innehaller dven delar kring
likviditetssituationen  for  att  sédkerstilla
betalningsférmdaga pa kort och lang sikt. Bra
rutiner behovs for att effektivt utnyttja
tillganglig likviditet samt uppnd basta majliga
finansnetto inom ramen for de riktlinjer som

faststillts.

Kommunen tillsammans med heldgda bolagen
arbetar aktivt med att effektivt utnyttja
tillgangliga likvida medel inom kommun-
koncernkontot pa bade kort och lang sikt. Utfall
samt prognos pa kort och lang sikt avseende

likviditetsuppfoljning f6ljs kontinuerligt upp.
Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgar till 31
augusti 2024 till 1 033,7 miljoner kronor och
berdknas 6ka till 1 103,7 miljoner kronor i arets
prognos. Borgensatagandena giller for bade
bolag och férbund i koncernen. I takt med ckad
upplaning inom koncernen okar
borgensatagandet. Kommunen har inte

ataganden for sa kallade fallskdrmsavtal.

Arboga koncern har i november 1994 ingatt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt

likalydande borgensforbindelser.
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Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt &r kommunkoncernens pen-
sionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska finansieras under en lang tid

framover.

De pensioner som intjinats fore ar 1998
redovisas enligt blandmodellen som en
ansvarsforbindelse, viss del genom forsédkring.
Det innebér att forandringen och dtagandet inte
ska redovisas aktivt i kommunens resultat- och
balansrakning. Ansvarsforbindelsen for

pensionsforpliktelsen  inklusive  Ioneskatt
uppgar till 245,7 miljoner kronor per 31 augusti
2024. Prognosen pa heldr i samband med
uppfoljning delars bedoms uppgd till 239,9
miljoner kronor vid &rets slut. Pensioner som
intjdnats efter ar 1998 redovisas som avséttning
ibalansrdkningen och uppgick till 146,6 miljoner
kr inklusive l6neskatt per den 31 augusti 2024.
Prognosen pa helar bedoms uppga till 160,5

miljoner kronor vid drets slut.

For pensionerna &r prisbasbelopp och
inkomstbasbelopp viktiga parametrar.
Prisbasbelopp paverkar upprikningen av loner
som ingar i pensionsunderlaget.
Inkomstbasbeloppet péaverkar storleken och
vilka som har ratt till formansbestdimd
alderspension och faststélls av regeringen i

november for 2025.

Redan hosten 2023 flaggade SKR for betydligt
liagre inkomstbasbelopp 2025 som skulle kunna
paverka pensionskostnaden for bade 2025 och
2026. Den ldgre inflationen ger ligre
pensionskostnader fran 2025 dn vad vi sett
under detta 4r. Kostnaden 2026 &r markant lagre
jamfort med 2024.



Forvantad utveckling

I detta avsnitt kommenteras den forvintade
utvecklingen inom ndgra omrdaden som kommer

paverka hela den kommunala verksamheten.
Den ekonomiska utvecklingen

Ligre inflation och rdntor viéntas paverka
ekonomin under 2025 och framat. I takt med att
koncernen tar upp nya lan samt att 1&n som
omsitts ligger rdntan just nu pa en betydligt
hogre niva &n tidigare. Riantorna dr dock pa vag
ner. Det dr i dagsldget fraimst de kommunala
bolagen och férbunden som paverkas av de
hoga rantorna dd kommunen inte har nagra lan.
Stora investeringsbehov och ldgre resultat
medfor 6kat ldnebehov framéver. Kommunens
verksamheter paverkas indirekt av
rantenivderna. Det dr darfor av storsta vikt att
rdntenivderna borjar sjunka. Arbetsmarknaden
ar fortfarande hyfsat stark men svaghetstecken
finns i och med den forsvagade konjunkturen.
En svagare arbetsmarknad paverkar
kommunens skatteintdkter, och kan &ven
komma 6ka kommunens kostnader for forsorj-
ningsstdd. Nu bedoms arbetsmarknaden att
aterhdmta sig relativt snabbt och kommer inte
paverka ekonomin mer dn i ett kortare
perspektiv. Pa orten bedoms forsvarsindustrin
och Forsvarsmakten oka antalet anstéllda de
kommande aren, vilket saklart dr positivt och

motverkande faktorer.

Trots tidigare goda ekonomiska resultat i
Arboga kommun och kommunkoncern sa finns
flera utmaningar framover, vilket innebédr krav
pa en effektiv ekonomistyrning som anpassas
efter kommunens forutsittningar. Det &dr viktigt
att kommande budgetar faststills utifran
tillgangliga ekonomiska ramar. For att klara en
langsiktigt god ekonomisk hushéllning dr det
dven viktigt att kommunen har resultatnivaer
med tillrdckliga marginaler for att ha handlings-

beredskap om forutsiattningar forandras och for

38 (59)

att minimera behovet av upplaning. Det
kommer finnas behov av érliga effektiviseringar
och omprioriteringar. Kan kommunen fa ett
starkt finansiellt handlingsutrymme finns goda
forutsiattningar att anpassa sig till framtiden
utan skattehojningar och neddragningar i

verksamheten.
Langsiktiga planeringsforutsattningar

En langsiktig hallbar ekonomi stéller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering
och stabila planeringsforutsittningar. Detta
kraver till exempel en analys av
verksamhetsforandringar pa grund av den
demografiska utvecklingen, folja
befolkningsférandringar och strategiskt arbeta
med etableringar, varumérke med mera samt se

till kommunkoncernen i sin helhet.

For att klara bostadsforsorjningen infér en
demografisk utveckling med en &ldrande
befolkning med 6kning av personer i aldrarna
85 ar och uppat maste fler bostdder av olika slag
for dldre skapas. Det dr viktigt att kunna mota
upp med attraktiv, detaljplanelagd och byggklar
mark for olika kategorier boende, men dven att
attrahera till inflyttning till kommunen. Likasé
att ha en bra planberedskap for att kunna
erbjuda mark till férsiljning for nyetableringar

och for befintliga verksamheter i kommunen

I likhet med kommunsektorn i dvrigt finns ett
stort behov av investeringar vilket innebir att
det ocksa krévs ett storre driftoverskott for att
inte i hog grad behtva l&na till investeringarna.
Med de hogre rantenivéerna innebér en okad
upplaning en stoérre paverkan pa resultatet
vilket &dven innebdr en risk i det lidnga
perspektivet da det finansiella handlings-
utrymmet till kommande generationer kan
komma att begrdnsas. Har kommer en effektiv
ekonomistyrning och behov av omstéllning vara

dn mer i fokus.



Kompetensforsorjning och stor efterfragan
pa arbetskraft

Kompetensforsorjningen for kommunens vél-
fardsuppdrag é&dr en stor utmaning for
kommunen som organisation liksom for hela
samhallet. Konkurrensen om arbetskraften ckar
bland annat till f6ljd av pensionsavgangar och
demografiférandringar. For  att  trygga
kompetensforsorjningen kommer arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare, dar
medarbetskaps- och ledarskapsutveckling
fortsatt kommer vara i fokus och ddrmed verka
for att vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare. Forutom att rekrytera behovs nya

arbetssdtt, att tillvarata och utveckla
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kompetensen hos befintliga medarbetare.
Medarbetare med rétt kompetens dr avgorande
for att verksamheten ska kunna drivas med
kvalitet och for att klara kommunens
myndighetsansvar. Att anstdllda i storre
utstrackning viljer att arbeta heltid och att den
genomsnittliga pensionsaldern foljer den
lagstadgade pensionsdldern gynnar bade
kommunen som den enskilde individen.
Forebyggande arbete for att motverka
sjukfranvaron dr ocksa en viktig del i detta
sammanhang. Ddr det 6vergripande syftet dr att
behalla kompetens, minska personal-
omsittning,  sjukfrdnvaron och att oka
attraktiviteten i att vara anstdlld i Arboga

kommunkoncern.



Ekonomiska forutsattningar

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr ett lagstadgat
krav som aterfinns i kommunallagen. D& god
ekonomisk hushéllning &r en allmént hallen
bestammelse i kommunallagen fordras att varje
kommun definierar den nédrmare inneboérden.
Kommunen ska uppritta riktlinjer och ta fram
finansiella och verksamhetsmaéssiga mal for god
ekonomisk hushallning. Det &r viktigt att malen
redovisas och forklaras pa ett sadant sitt att det
framgér varfor fullméktige anser att det ar ett

uttryck for god ekonomisk hushéllning.

Grunden for hur kommunen hanterar sin
ekonomi dr sund hushallning med de resurser
som forvaltas pa medborgarnas uppdrag.
Ekonomin ska utformas sé att varje generation
bar kostnaderna for den service som
konsumeras. Detta innebér att ingen ska behtva
betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Det géller att hushédlla i tiden och 6ver
tiden. Kommunerna maste anpassa malen till de
egna forutsittningarna, for att sikra nuldge och

framtid.

En god ekonomisk hushéllning har en vidare
innebord dn att ekonomin &r i balans.
Verksamheten ska dessutom vara &dndamals-
enlig och effektiv och méts genom en egen
indikator. Verksamheten ska strdva efter att
gora “rdtt saker” utifran kunders och
medborgares behov och oOnskemal samt
upprétthdlla en hog kvalitet i forhédllande till
forbrukade

perspektivet betonar att ekonomin &r en

resurser. Det finansiella
restriktion for verksamhetens omfattning. Mal
och riktlinjer for verksamheten visar hur mycket
av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen, det vill sdga kopplingen

mellan ekonomi och verksambhet.
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Det finansiella perspektivet i god ekonomisk
hushallning tas om hand genom Arboga
kommun och kommunkoncerns finansiella

indikatorer.

e Ekonomi i balans i verksamheten inklusive

heldgda bolag

* Kommunens resultat fore extraordinira
poster andel av skatteintdkter, generella

statsbidrag och utjgmning

* Kommunens soliditet, exklusive samtliga

pensionsataganden

» Kommunens soliditet, inklusive samtliga

pensionsataganden

¢ Kommunkoncernens soliditet, inklusive

samtliga pensionsataganden
Resultat och ekonomisk stéllning

Detta avsnitt baseras pa kommunfullméktiges
antagna resursfordelningsmodell, ekonomiska
forutsdttningar frdn SKR, regeringen samt
politiska prioriteringar och antaganden i
budgetforslag fran Fyrklovern. Har finns dven
beaktande av kommunens antagna riktlinjer for
nyttjande av tidigare avsatta medel till RUR och
i vilken grad RUR kan nyttjas under plan-aren.
Lagstiftningen med balanskravet ar ett
minimikrav pd resultatet. Kommunallagen
kraver ett nollresultat, vilket innebér att inga
negativa resultat ska finnas for plandren utan en
post for KS oidentifierade atgiarder kan behova
laggas liggs in som behover realiseras genom
spar, effektivisering i verksamheten eller ckade
intdkter. For att fa en god ekonomisk
hushallning forutsitts ett storre sammantaget

overskott.

Strategisk och ekonomisk plan 2025-2027



Resultatutveckling och eget kapital

Efter de extraordindra posterna kan drets
resultat, forandring av eget kapital, utldsas. Det
egna kapitalet dr den del av tillgdngarna som
betalats med egna medel, det vill sdga

formogenheten.

Arets resultat, kommunen
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Resultaten for Arboga kommun har tidigare i
likhet med 6vriga kommunsektorn varit starka.
Under 2024 visar heldrsprognosen i delaret pa
ett underskott pa -7,4 miljoner kronor. For
budgetéaret 2025 budgeteras 4,4 miljoner kronor
i resultat. For de ovriga dren budgeteras ett
resultat ar 2026 pa 12,4 miljoner kronor samt f6r
ar 2027 11,4 miljoner kronor men d& med KS
oidentifierade atgarder 2026 och 2027 for att nd
ett planerat resultat. Svaga resultat och
budgeterade oidentifierade atgiarder kommer
krdva stora framtida atgédrder av verksamheten,
om inte verksamheten far ytterligare okade
statsbidrag och forstarkningar fran regeringen

eller andra intikter.

En god resultatniva behovs bade for att mota
forandrade forutsdttningar och for att nd en
rimlig grad av  sjdlvfinansiering  av
investeringar., En av = de finansiella
malsédttningarna &dr att resultatnivan fore
extraordindra poster ska for mandatperioden
uppga till ligst 1 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag vilket motsvarar ett arligt
resultat om ca 10 miljoner kronor. En kommun

som Arboga med stora investeringar bor strdva
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efter en hogre resultatniva om kommunens
finansiella handlingsutrymme pé& sikt ska
behallas.

Arets resultat andel av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, kommunen
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Det finns saledes flera motiv till att arligen ha
ekonomiskt Overskott. Lagstiftningen med
balanskravet dr ett minimikrav pd resultatet,
men for att fa en god ekonomisk hushéllning
forutsétts ett storre sammantaget overskott. Ett
overskott skapar handlingsfrihet och mojlighet
till en mer langsiktig planering. En marginal
kravs ocksd for att klara oftrutsedda
pafrestningar och att ddrmed inte urholka det
egna kapitalet och framfor allt for att kunna
finansiera investeringar. Har kan utelamnade

lan behova losas in ar 2027.

Resultatet for kommunkoncernen uppgick till
35,0 miljoner ar 2023. Kommunens goda resultat
bidrog naturligtvis. Flera av de heldgda bolagen
och &dven flera forbund upplever under 2024
svarigheter med ekonomin till f6ljd av faktorer
paverkade av den sambhillsekonomiska
utvecklingen sasom exempelvis hoga rdntor,
priser. Dessa utmaningar kommer besta
framgent och &dven omfattande behov av

underhall och stora investeringar.

Indikator for ackumulerat resultats andel av
skatter, bidrag och utjamning aren 2023-2026 ar
1,0% och foljer ddrmed malvardet for

mandatperioden.



2024 2025 2026

Thr 2023 Progn  Budg Plan

Skatter och
bidrag, Tkr

Arets resultat,
Tkr
Ackumulerat
resultat av
skatter och
bidrag %

1012477 1030 275 1 068 491 1 106 724

32700 -7 427 4 400 12 400

3,2% 1,2% 1,0% 1,0%

Kommunens eget kapital uppgar till 736,7
miljoner kronor per 2023-12-31 enligt
arsredovisning. Under 2024 4r bedomningen att
kommunen  redovisar  ett  resultat i
helarsprognos pa ett underskott med -7,4
miljoner kronor och som minskar kommunens

egna kapital.

For dren 2025 till 2027 6kar eget kapital genom
arets resultat enligt forslagen till prelimindr
budget 2025 och plan 2026 och 2027. Dessa
resultat forutsdtter att idag oidentifierade

atgdrder realiseras for aren 2026 och 2027.

For ovriga bolag och férbund inom koncernen
hanteras arets resultat pa samma sdtt och
paverkar respektive bolags och forbunds eget
kapital. Det sammanstdllda koncernresultatet
tas fram i samband med arsredovisning som
paverkar koncernens eget kapital. For forbund
gdller respektive forbunds féorbundsordning hur

avvikelser ska hanteras.

For detaljer kring respektive bolag och
forbund resultat for planperioden hinvisas till
bilagorna Underlag till Strategisk och
ekonomiskplan 2025-2027 samt forbundens

underlag.

Det finns flera motiv till att arligen ha
ekonomiskt overskott. Lagstiftningen med
balanskravet dr ett minimikrav pa resultatet,
men for att f& en god ekonomisk hushéllning
forutsétts ett storre sammantaget overskott. Ett
overskott skapar handlingsfrihet och méjlighet
till en mer langsiktig planering. En marginal

krdavs ocksa for att klara ofrutsedda
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pafrestningar, att inte inflationen ska urholka
vardet av det egna kapitalet och framfor allt for

att finansiera investeringar.

Vid hoga investeringsnivaer kravs goda resultat
for att kunna ha en hog sjédlvfinansieringsgrad

av investeringar.

Verksamhetens nettokostnader visar hur stor
del av kommunens l6pande verksamhet som
maste finansieras. De utgor skillnaden mellan
kostnader (inklusive avskrivningar) och intdkter
i kommunens driftverksamhet. En grund-
laggande forutsiattning for att uppna och
vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar
att balansen mellan lopande intdkter och
kostnader &r god. Ett métt pa denna balans &r att
sdtta nettokostnaderna i relation till skatte-
intdkter och kommunalekonomisk utjamning.
Redovisas en andel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan l6pande
kostnader och intikter och kan bidra till
sjdlvfinansiering av investeringar. Utifran
Fyrkloverns prioriteringar kommer netto-
kostnadsandelen for planeringsperioden uppga
till 101% arligen.
106
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Nettokostnadens andel av skatteintakter, generella
bidrag och utjamning

[e5)

Procent

B~ O

Finansnetto

Finansnettot bestir av skillnaden mellan
finansiella intdkter och kostnader. Finansnetto i
helarsprognos 2024 &r 16,9 miljoner kronor,
Budget 2025 20,0 miljoner konor och for 2026
25,4 miljoner kronor samt for 2027 23,7 miljoner.
De finansiella kostnaderna innehaller ranta pa

pensionsskulden.



De finansiella intdkterna bestar av rdnta pa
utlimnade lan till fastighetsbolagen. Vidare bor-
gensavgift fran i huvudsak Kommunfastigheter
i Arboga AB samt utdelningar fran Kommun-
invest, Sturestaden Fastighets AB, Milarenergi
Elndt AB och aterbetalning av medlemsbidrag
fran Viastra Mailardalens Myndighetsforbund

samt ranteintikter pa likvida medel.

Bolagen och forbunden tar sina egna 1&n och de
finansiella rantekostnaderna syns i bolagen. Det
nya ranteldget och osdkerheten hur rdntorna
utvecklas paverkar bolagen och foérbunden
direkt i resultatrdkningen och kommunen
indirekt i exempelvis internhyresniva eller
minskad utdelning frdn bolagen. Aven
rénteintdkter kan paverkas av forvantade lagre

framtida rantenivaer.

Borgensavgifter for 2025 beslutas infor
kommande budgetar samtidigt som Strategisk-
och ekonomisk plan 2025-2027 beslutas.

Investeringar och dess finansiering

Arbogas investeringsbehov drivs till stora delar
av  demografi och underhallsbehov i
verksambhetsfastigheter och annan infrastruktur.
Behoven av investeringar behover alltid vigas
mot det ekonomiska utrymmet d& genomférda
investeringar innebdr efterfoljande kostnader
under lang tid. Bedomningen av utrymmet ska
baseras pa god ekonomisk hushéllning dvs
kostnader och skulder ska inte flyttas 6ver pa

kommande generationer.

Till foljd av dessa investeringsbehov sa okar
upplaningsbehovet framst i respektive bolag.
Upplaning medfor ocksd  driftkostnads-
konsekvenser i form av hyra eller kapital-
kostnad och infaller ndr investeringen &ar
fardigstdlld och tas i bruk. Kommunens
driftkostnader kommer att oka till foljd av
investeringsnivaerna. Driftkostnaderna

paverkas av att rdantan hojts.
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Nettoinvesteringar, kommunen
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Nettoinvesteringarna i kommunen utgar fran
Fyrkloverns forslag pa investeringsnivaer, lis
mer i kapitlet Investeringar samt detaljer i
styrelsernas och nimndernas Underlag till
Strategisk och ekonomisk plan 2025-2027.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med  arets  resultat  plus
avskrivningar. 100 procent innebdr att
investeringar som dr genomforda under aret
man kan sjdlv finansiera samtliga investeringar
som dr genomforda under aret, vilket i sin tur
innebdr att kommunen inte behover lana till
investeringar och att kommunens finansiella

handlingsutrymme starks.

Sjalvfinansieringsgraden for 2025 uppgar till
59,8 procent, for att sedan minska ytterligare de
kommande aren till 55,0 ar 2026 och 56,1 procent
ar 2027. Det dr hoga investeringsnivaer och laga
resultat som 4dr forklaringen. Med lag
finansieringsgrad maste kommunen nyttja
tidigare &rens upparbetade likviditet samt att
bolag behover aterbetala utelimnade lan till
kommun 2027 och ta upp externa lan.
Planeringen  krdaver  att  oidentifierade
sparatgarder 2026 och 2027 realiseras. Vidare att
investeringsnivderna behover ses over och
prioriteras dn mer da konsekvenser av dessa dr
okade driftkostnader som paverkar resultat och

verksambhet.



Den lédneskuld som kommunen tidigare tagit
upp for heldgda bolag lanar bolagen sjdlva och

dédrmed har kommunen inga lan.
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Kommunens laneskuld per ar, mnkr
Okningen av laneskulden inom koncernen beror
pa investeringsvolymens storlek och avser
fraimst stora  investeringar i  Arbogas
verksambhetsfastigheter, VA och ovrig

infrastruktur.

Koncernens laneskuld per ar, mnkr
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Finansiell stabilitet

Soliditeten &r ett matt som anvands for att méta
den ekonomiska styrkan, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett lJdngsiktigt perspektiv.
Mattet anger hur stor andel av de totala till-
gangarna som finansierats med eget kapital.
Eget kapital i balansrdkningen kan sédledes be-
skrivas som en historisk framskrivning av
resultatrdkningens utveckling. En successivt
forsamrad soliditet pdvisar en hog finansiell

risk.

Det &r ett negativt tecken for ekonomin om
soliditeten successivt forsimras. En okning av
soliditeten kan uppnas med en forbittrad
resultatutveckling och genom att netto-

investeringsnivan battre harmoniserar med
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egna tillférda medel. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning &r att soliditeten
over en liangre period inte forsvagas utan behalls
och utvecklas i en positiv riktning.

Soliditetsutveckling kommunen (procent)

Ar 2024 2025 2026 2027
2022 2023 Progn Budg Plan Plan

Soliditets exklusive

pensionsforpliktelser intignade 62,6 66,3 64,0 64,1 64,5 64,9

fore ar 1998

Soliditet inklusive samtliga

) P 43,2 45,0 429 44,0 457 47,2
pensionsforpliktelser

Enligt Fyrkloverns forslag uppgar soliditeten,
berdknad  inklusive samtliga  pensions-
forpliktelser, till 44,0 procent budget 2025.
Soliditeten oOkar sedan ytterligare under
planperioden till 47,2 procent &r 2027. Trenden
dr positiv. Kommunens soliditet exklusive
pensionsforpliktelser uppgar till 64,1 procent
enligt forslag till budget for 2025 och plandren
2026 uppgar den till 64,5 procent samt 2027 till
64,9 procent. Dér kravet dr att oidentifierade
atgdrder realiseras sa att budgeterat resultat nas
for 2026 och 2027.

Finansiella indikatorns madlvarde 2026 i
mandatperioden enligt budget ska vara samma
eller hogre som ingdngen till mandatperioden
(bokslut 2022).

Soliditeten for koncernen mits i samband med

arsredovisning.

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestdr av omsattningstill-
gdngar minus kortfristiga skulder, kan sdgas
vara ett matt pa den ekonomiska styrkan pa kort
sikt. Det &r viktigt att skapa ett positivt rorelse-
kapital for att fa en bra handlingsberedskap
infor framtiden. Det sker bdst genom ett starkt
resultat som bland annat mojliggor en hogre

grad av sjdlvfinansiering av investeringar.

Rorelsekapitalet bedoms fordndras negativt for

planeringsperioden.



For att behdlla en god betalningsberedskap
utifran  ekonomisk situation samt egna
investeringsbehov sa behover 30 miljoner

kronor av utelimnade 1an 16sas in 2027.

Kommunalskatt

Kommunalskatten for Arboga kommun uppgér
under 2024 till 22,41 procent. Den totala
skattesatsen i Arboga inklusive regionskatten
uppgar for ar 2025 till 33,29 procent. Ingen
hojning foreslas infor 2025.

Skattesats &dr ett nyckeltal som speglar
kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kommuner eftersom en
jamforelsevis lag skattesats innebér en potential
att stdrka intdktssidan genom ett Okat

skatteuttag.

Skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjamning

Under rubriken ”Skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjgmning” ingar skatteintdkter,
inkomst- och  kostnadsutjgmning,  LSS-
utjgmning, reglerings post, fastighetsavgift och
generella statsbidrag (skattenetto). Kommunen
anviander de prognoser som SKR berdknar,
aktuell prognos &r fran 3 oktober. For ar 2025 ar
prognosen for skattenettot 1 067,5 miljoner
kronor vilket &r en oOkning med drygt 35,1
miljoner kronor jamfort med prognos for 2024.
Kommunens  verksamhet finansieras i
huvudsak, cirka 80 procent, av skattenettot.
Utifran SKR:s prognos har beloppen enligt detta
avsnitt uppdaterats utifran ytterligare politiska
antaganden och prioriteringar. De posterna
framgar av resultatbudgeten lingre fram i detta
dokument. Fyrkloverns forslag dr uppdaterad
2025 med ytterligare 1 miljon kronor avseende
skatteintdkter med antagandet av fler invanare
samt lagre arbetsloshet. Berdkningen &r dock

baserad pé ofordandrad skattesats.
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Skatteintakter

Personer med  forvarvsinkomst — betalar
kommunal skatt till kommunen och regionen
dar de &r folkbokforda. Kommunens skattesats
berdknas vara oftrdndrad vilket innebar att
invdnarna betalar 22,41 kronor i skatt per
intjinad hundralapp. Kommunens skattesats dar
klart hogre &n den genomsnittliga skattesatsen i
landet.

De kommunala skatteintikterna &r framst
beroende av kommunens folkméngd och hur

skatteunderlaget utvecklas i hela landet.

Vid en jamforelse av skatteunderlagets 6kning
for olika ar &r det viktigt att beakta de behov
som kommunen moéter, framfor allt for att

sammansattningen av befolkningen féréandras.

Kommunalekonomisk utjamning

Sveriges kommuner har inte samma
forutsdttningar att bedriva verksamheten. Det
beror till exempel pa skillnader avseende
individernas  bakgrund,  beskattningsbara
inkomsten, aldersstruktur, socioekonomi och
geografin. Syftet med den kommunal-
ekonomiska utjgmningen &r att kommun-
invanarna, oavsett var man bor, ska ha samma
mojlighet till kommunal service. Meningen &r
att skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla
skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva
och inte bero pa skillnader i strukturella
forutséttningar.

Utjamningssystemet bestdr av tre olika delar;
inkomstutjgmningen, kostnadsutjamningen
(som bestar av flera olika delmodeller) och
regleringsbidrag/regleringsavgift. =~ Dessutom
finns ett kostnadsutjgmningssystem  for
kostnader kopplade till Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS-
kostnader). Sammantaget dr Arboga kommun
en bidragstagare i utjgmningssystemet. For ar

2025 far kommunen ett bidrag i inkomst-



utjgmningen samt &r dven bidragstagare i
kostnadsutjamningen men bidragsgivare i LSS-
utjgmningen. Sammantaget &r nettobidraget
inklusive fastighetsavgift under ar 2025 282,1

miljoner kronor.

Inkomstutjamning

Inkomstutjamningssystemet &r ett fordelnings-
system som utgar frdn respektive kommuns
skattekraft. Kommuner med lag skattekraft, som
Arboga, fér ett bidrag per invanare och
kommuner med hog skattekraft fdr betala en
avgift till systemet. De fatal kommuner som har
en skattekraft over 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i riket betalar en

avgift in i systemet.

Arboga kommun har en berdknad skattekraft ar
2025 pa 88,2 i procent av rikets medelskattekraft.
Déarmed erhaller kommunen ett bidrag i
inkomstutjgmningen pa 214,3 miljoner kronor
(15 304 kronor per invanare) da kommunen har
en egen skattekraft som understiger den
garanterade pad 115 procent. Samtidigt har
kommunen en hogre skattesats &n den

genomsnittliga vilket ger hogre intdkter.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjgmningssystemet  utjgmnar for
strukturella skillnader beroende p& demografi,
invanarnas behov och produktionsvillkor, som
exempelvis 1oner, och geografi. Det dr ett
inomkommunalt system, det vill sdga utan
statlig finansiering. Det dr ett relativt system dar
den egna kommunen jimfors med medel-
kommunen. Grundtanken &r att alla kommuner
ska ha samma ekonomiska forutsittningar.
Modellen bestar av tio delmodeller och
kostnadsutjamningen innebdr att kommuner
som har en gynnsam struktur far skjuta till
medel till kommuner som har en mindre
gynnsam struktur. Systemet ska inte utjgmna for
de kostnadsskillnader som beror péd varierande

ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.
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For ar 2025 &r prognosen for Arboga att
kommunen far ett bidrag pa 2,1 miljoner kronor
(151 kronor per invanare). Det &r inom
dldreomsorgen kommunen bedéms ha sdamre
forutsittningar och inom grundskolan bedéms

ha béttre forutsittningar i relation till riket.

Regleringsbidrag/regleringsavgift
Reglerings posten i utjgmningssystemet &r till
for att justera for mellanskillnaden mellan
bidragen och avgifterna i inkomstutjgmningen,
kostnadsutjgamningen och strukturbidraget i
forhallande

till de anslagsposter som riksdagen anvisat.

Néar summan av samtliga bidrag, minus de
inbetalda avgifterna blir ligre &n det belopp
staten beslutat tillfora kommunerna, far alla
kommuner ett regleringsbidrag, i annat fall en
regleringsavgift. Konstruktionen &r till for att
statens kostnader inte ska pdverkas av den

faststéllda nivan i inkomstutjgmningen.

Reglerings-posten  for  Arboga kommun
berdknas &r 2025 bli ett bidrag pa 36,7 miljoner

kronor.

LSS-utjagmningen

LSS-utjgmningen &r ett interkommunalt
utjgmningssystem och kommunens utfall &r
relaterat till ovriga kommuners utfall
Berdkningarna som ligger till grund foér LSS-
utjgmningen baserar sig pd antalet LSS-insatser
och  kommunernas  ekonomiska  utfall.
Prognosen for Arboga kommun ar 2025 ar att
betala en avgift i LSS-utjgmningen pa 9,8

miljoner kronor.

Fastighetsavgiften

Vid fastighetsavgiftens inforande (2008)
fordelades 1 314 kronor per invanare ut som en
grundplat. Déarefter behdller varje kommun sin
okade  intdkt  jamfort med  basaret.

Fastighetsavgiften i Arboga kommun forvintas



uppga till 38,9 miljoner kronor per ar for
planperioden 2025-2027.

Ovriga generella statsbidrag

De statliga bidragen kan vara generella, da far
kommunerna anvédnda bidraget ddr kommunen
anser att det behdvs mest, eller riktade, da ska
de ga till specifika verksamheter till exempel

kvalitetsutveckling inom skolan.
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Ekonomiska driftramar

Kommunfullméktige fordelar totala
ekonomiska ramar for den lopande verksam-
heten (drift) till kommunstyrelsen och
namnderna. Styrelsen och ndimnderna foérdelar
pa verksamhetsnivd och ska anta principer

och/eller modeller hur resursférdelningen sker.

Resursfordelning innebér att prioritera och
fordela ekonomiska resurser till den verksamhet
som ska utforas sa att mesta mojliga nytta
skapas av tillgingliga medel och att de
finansiella ~malen foér god ekonomisk

hushallning uppfylls.

Fullmé#ktige fordelar dven driftbidrag till
Arboga Kommunalteknik AB, Vistra

Mailardalens Kommunalférbund, Vistra
Mailardalens Myndighetsférbund och
Raddningstjansten Mailardalen via

kommunstyrelsen och till Ungdomsenheten via

barn- och utbildnings-ndimnden.

Kommunfastigheter i Arboga AB och
Arbogabostdder AB finansierar sin verksamhet
med hyresintdkter fran hyresgéster. Arboga
Kommunalteknik AB och Vistra Milardalens
Kommunalférbund siljer ocksa tjanster till
kommuner och bolagen sasom lokalvard,
maltid, PC pa bordet, Telefoni, IT-drift, Lén pa
konto med mera. Vidstra Malardalens
Myndighetsférbund finansieras &ven av egna
avgifter i sin myndighetsutévning mot kund.
Arboga Vatten och Avlopp AB finansieras av

avgifter frdn VA-abonnenterna.
Resursfordelningsmodell

Resursfordelningen har en central roll for
ekonomistyrningen. Det giller formégan att
anvianda medlen effektivt och med begrinsade
resurser klara av behov och na uttalade mal.
Darfor ar det viktigt att ha system for att fordela
resurser. Det dr viktigt att resursfordelningen

styr i den riktning som de politiska
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Modellen for

resursfordelningen  bor  bidra till god

ambitionerna anger.

hushallning av resurser, underlitta

prioriteringar for politiken och skapa legitimitet

och ansvarskénsla i organisationen.

Kommunfullméktige har en resursfordelnings-
modell for att fordela ekonomiska ramar till

styrelsen och nimnderna inklusive driftbidrag.

Kommunfullmiktige fordelar resurser enligt

foljande principer:

*  Budgetram innevarande ar

«  Tidigare fattade beslut (+/-)

¢ Pris- och lonekompensation (+/-)

+  Statliga beslut, lagéndringar (+/-)

*  Volym (+/-) barn- och
utbildningsndmndens och socialndmndens
vissa verksamheter vid forandringar

*  Anpassning mot verksamhetens
nettokostnadsavvikelser for forskola,
grundskola, gymnasiet, dldreomsorg,
IFO, LSS (+/-)

*  Riktad ramjustering (+/-)

+  Politiska prioriteringar (+/-)

Antaganden i resurstilldelningen:

*  Antal invanare + 20 per ar (31 december
2023 14 002)

+  Arets resultat 1 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjgmning i snitt for

mandatperioden

*  Volymer efter beslutad befolknings-
prognos KS 26 mars 2024

«  Lon 3,5 procent (3,5 procent 2026 och 3,4
procent 2027)

*  Priskompensation (KPIF) 1,7 procent (1,9
procent 2026 och 2,0 procent 2027)

*  Intidkter 3,0 procent (3,0 procent 2026
respektive 3,0 procent 2027)

+  Prelimindrt PO-paldgg 41,39 procent 2025
(40,88 procent 2026 och 40,48 procent 2027)

*  Internrédnta 2,50 procent

. Oforandrad skattesats 22,41 procent

+  Skatteintédkter, generella statsbidrag och
utjgmning enligt SKR oktober 2024,
invénare 14002.

»  Fyrkloverns forslag investeringsplan SEP
2025-2027.

*  Lokalforsorjningsplan beslutad november
2023 inklusive forskjutningar/
omprioriteringar och upprékning med
KPIF for hyresniva 2024.
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Resultatbudget 2025-2027, KF:s antagna resursfordelningsmodell och
Fyrkloverns politiska prioriteringar och antagande

Varav Varav
Budget satsningar och Budget satsningar och Budget Varav satsningar

Tkr 2025 egna 2026 egna 2027 och egna

antaganden antaganden antaganden 2027

2N2K 2N2R
Namnderna/styrelsen Prioriteringar 2025 forsvinner Prioriteringar 2026 forsvinner
Kommunstyrelsen inkl. kommunfullmaktige
och 6verformyndarenTOTALT -176 649 -4 910 -174 884 357 -178 119 -179
varav Kommunstyrelsen inkl. KF, -111 652 -2700 0 0
varav Overformynderi -1979 0 0 0
varav Driftbidrag till VMKF -4997 -1000 0 0
varav Driftbidrag till Réddn.tj i Méalardalen -12703 0 0 0
varav Driftbidrag till VMMF -5997 -110 -114 -120
varav Driftbidrag till AKTAB -39 321 -1100 0 0
Revision -1240 -224 -1257 -219 -1281 -220
Valndmnd -55 0 -266 0 -1 0
Barn-och utbildningsndmnden 411816 -3800|  -409868 2280|  -a11801 -21
varav Barn- och utbildning -3515 2280 -21
varav Ungdomsenheten -285 0 0
Fritids- och kulturndgmnden -22172 -1 586 -21 847 -1.089 -22 044 -1098
Socialndmnden -451 033 -4 900 -457 526 -771 -463 482 3876
Summa namnder/styrelsen -1 062 959 -15414| -1 065 648 558| -1 076 798 0
Finansforvaltningen
Pensionskostnader -20 360 0 -15 335 0 -20 074 0
PO-palagg verksamheten 22 327 0 23176 0 23 638 0
Oférdelad 16nedkning -23 876 0 -47 178 0 -70 643 0
KS anslag for ofdrutsett 0 0 -1.000 -1.000 -1 000 -1.000
KS oidentifierade spar 0 0 6319 6319 21317 21317
Intakter/kostnader bokslut 0 0 0 0 0 0
Pott fér nya hyresdkningar -7723 0 -28 026 0 -37 247 0
Forandring kapitalkostnader -8.089 -942 -11.007 -800 12952 1445
Internrénta 11180 0 13 585 0 14 585 0
Avsattning sluttdckning deponi -600 0 -620 0 -640 0
Vérdeforandring varulager id 90999 0 0 0 0 0 0
Saneringskostnader Gaddan 0 0 0 0 0 0
Exploateringsreslutat samt resultat forsaljning 6000 2000 6 000 2000 6 000 2000
Finansforvaltningen -21 141 1058 -54 086 6 519 -77 016 0
Verksamhetens nettokostnader -1.084 100 0] 1119734 -1 153 814 0
Skatter och bidrag
Skatteintakter 782 907 1.000 814 442 1.000 845 811 0
Slutavrékning skatteintakter 3444 0 0 0 0 0
Inkomstutjgmning 214 287 0 229 535 0 239 896 0
Kostnadsutjigmning 2114 0 2114 0 2114 0
Regleringsbidrag/-avgift 36 679 0 31573 0 23 654 0
LSS-utjdmning -9 793 0 -9 793 0 -9 793 0
Fastighetsavgift 38 853 0 38 853 0 38 853 0
S Skatter och Bidrag 1068 491 1.000 1106 724 1.000 1140 535 0
Extra valfardsmiljarder 0 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag 0 0 0 0 1000 1.000
Skatter och bidrag 1 068 491 0 1106 724 1.000 1141 535 0
Verksamhetens resultat -15 609 1.000 -13 010 -12 279 0
Varav avskrivningar 27 000 28 400 31400
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 23 500 0 26 900 0 27 300 0
Finansiella kostnader -3 491 0 -1 490 0 -3 621 0
Fir iella intékter och k Je 20 009 0 25410 0 23 679 0
Resultat efter finansiella poster 4 400 0 12 400 11 400 0
Resultat i % av skatter och bidrag 0,4% 0,0% 1,1% 1,0% 0,0%
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 4 400 12 400 11 400 0
Varav reavinst forsalining av fastigheter, aktier 0 0 0
Varav exploatering 6 000 6 000 6 000
Varav synnerliga skal- partiell delinlésen
ansvarsforbindelse pensioner 0 0 0
Avstamning mot balanskravet 4 400 12 400 11 400

Strategisk och ekonomisk plan 2025-2027



Resultatbudgeten visar styrelsens inklusive
driftbidrag och ndmndernas tilldelade resurser
for budget 2025 och plan for 2026-2027.
budget

Finansforvaltningens bestar  av

verksamhetenskostnader sa som pensions-
kostnader, ram for lonerevisionen 2025-2027
samt kvarvarande l6nerevision 2024, siankning
PO-példagg 2025, hyresokning enligt plan och
forandringar kapitalkostnader samt, skatter och
internrinta, samt

bidrag, exploatering

finansiella intdakter och kostnader.
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Priskompensation (netto), volymférandringar
och anpassning mot nettokostnadsavvikelsen dar
dven utfordelade till respektive verksamhet
dven for planaren 2026 och 2027.

Specificering av prioriteringar och antaganden i
budget se Fyrkloverns satsningar och egna
antaganden nedan. Satsningar och antaganden

2025 forsvinner ndstkommande ar och ny tas

2026. Det samma géller for 2026.

Varav
satsningar och
egna
antaganden

v 2025 x

Tkr

Namnderna/styrelsen

Specificering av politiska satsningar och
antagandeni text och i tkr

Kommunstyrelsen inkl. kommunfullmaktige
och éverformyndarenTOTALT

-4 910

1. Stb Brottsférebyggande, -300 tkr

2. Digitaliseringssamordning, -100 /tkr
3. Férebyggande brott , -500 tkr

4. Kommunikationsinsatser, -400 tkr

5. Sakerhet och krisberedskap, -300 tkr

6. Oversiktsplan, -700 tkr

varav Kommunstyrelsen inkl. KF, -2 700

varav Driftbidrag till VMKF -1000

varav Driftbidrag till VMMF -110

varav Driftbidrag till AKTAB -1100

1. Stb Brottsférebyggande, -300 tkr

2. Digitaliseringssamordning, -100 /tkr
3. Férebyggande brott , -500 tkr

4. Kommunikationsinsatser, -400 tkr

5. Sékerhet och krisberedskap, -300 tkr
6. Oversiktsplan, -700 tkr

7. Detaljplaner, -400 tkr

1. E-handel, -700 tkr

2. Ovrigt VMKF -300 tkr

KF presidiet forslag revision -110tkr, 60% Arboga
1. Drift Herrgardsbron -200 tkr

2. Lokalsamordning, -900 tkr

Revision -224

KF presidiet férslag -206 tkr

Barn-och utbildningsndmnden

-3 800

1. Anpassad grundskola och annat, se text politiska
prioriterade omraden -3 515 tkr

2. Dans for halsa -285 tkr

varav Barn- och utbildning -3515

varav Ungdomsenheten -285

1. Anpassad grundskola och annat, se text politiska prioriterade
omréden -3 515tkr

1.Dans for hélsa -285 tkr

Fritids- och kulturndmnden -1 586

1.Tacka underskott Ekbacksbadet, -736 tkr
2. Okat verksamhetsbidrag museum,-50 tkr
3. Annat, se text -800tkr

Socialndmnden -4 900

1.Se text politiska prioriterade omraden -4 900 tkr

Summa néamnder/styrelsen

-15 414|.

Forandring kapitalkostnader

1. Kompletterat med investeringar i AKTAB

-942
Exploateringsreslutat samt resultat forsaljning 2000 1. Antar 6kade intakter
Skatteintakter 1 000 |1. Fler invanare, minskad arbetsloshet

Strategisk och ekonomisk plan 2025-2027



Varav
Budget satsningar och  Specificering av politiska satsningar och
Tkr 20289 egna antagandeni text och i thr
antaganden
Ad .~ 12026 il A
Kommunstyrelsen 1. KS, KF.driftbidrag minskad ram 471 tkr
inkl. kommunfullmaktige och 2 VMIVF: KF presidiet forslag revision -114 tkr, 60%
dverformyndarenTOTALT -174 884 357 | Arboga
varav Driftbidrag til VMMF -114 KF presidiet forslag revision -114 tkr, 60% Arboga
Revision -1257 -219|KF presidiet férslag -219 tkr
Bam-och utbildningsnidmnden 1.Minskad ram 2 280tkr géller vht barn- och utbildning
-409 868 2280
varav Barn- och vtbidning 2280 1 Minskad ram 2 280 thr
1.Tacka underskott Ekbacksbadet, -736 tir
2. Okat verksamhetshidrag museum, -50 thr
Fritids- och kulturnimnden 21847 -1 089 |3. Annat se text polifiska omraden -303 tir
Socialndmnden -457 526 -771]1. Okad ram -771 thr se poiitiska omraden
Summa namnder/styrelsen -1 065 648 558].
KS anslag for oférutsett -1.000 -1 000
) ) 1. Forslag fran kommunkonc ernens verksamhet ska
KS oidentifierade spar 6319 6 310 |tas fram
Fdrandring kapitalkostnader 41007 _800 1.Omprioritering KS och AKTABs investeringar
Exploateringsresiutat samt resuftat . _—
forsalining 6000 2 ppo| - Antar okade iniakier
Finansfdrvaltningen -54 086 6 579|.
Skatteintakder 814 442 1 .000{1. Fler invanare, minskad arbetsloshet
Summa Skatter och Bidrag 1 106 724 1.000|.
Budget Varav safsningar Specificering av politiska satsningar och
G 2027 LALELLE antagandeni text och i tkr
antaganden 2027
v - T
Namnderna/styrelsen Prioriteringar 2026 forsvinner
Kommunstyrelsen
inkl. kommunfullméktige och
Gverférmyndaren TOTALT 1. Okad ram -120 tkr VMMF revision
-178 119 -179|2. Ovriga okad ram -59 tkr
varav Driftbidrag till VMMF -120 KF presidiet forskag -120 tkr, 60% Arboga
Revision -1 281 -220|KF presidiet forslag -200 tkr
_ . 1. Okad ram -21 tkr géller vht bam- och
Barn-och utbildningsndmnden . o
-411 801 -1 [Ulidning
varav Barn- och utbildning -21 1. Okad ram -21 thr
. . 1.Tacka underskott Ekbacksbadet, -736 tkr
Fritids- och kulturnémnden 2. Okat verksamhetsbidrag museum, -50 tkr
-22 044 -1.098|3. Annat, se text politiska omraden -312 tkr
Socialnamnden -463 482 38761. Minskad ram 3 876 tic
KS anslag for oforutsett -1.000 -1.000
KS oidentifierade spar Forslag fran kommunkoncernens verksamhet
» 21317 21 317 | ska tas fram
I . 1.Omprioritering KS och AKTABs
Fi .
orandring kapitalkostnader 12952 _1 445 |investerinaar
Exploateringsresiutat samt resultat 1. Antar dkade intakter
forsdining 6 000 2 000
Generella statsbidrag 1000 1 000]1.Satsning civilt forsvar
Extraordindra poster 0
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Specifikation av styrelsens och namndernas ramar

DRIFTREDOVISNING, Tkr Bokslut | RAM 2024 | Tidigare | Priskomp. Volym Netto- Omprio Politiska Budget 2025
2023 (10/10) fattade | (netto) exkl. kostnad, idrottshall |satsningar
beslut |[l6nedversyn 2023 sept 2025,

anlaggningar

Kommunstyrelsen
inkl.kommunfullméktige och

éverformyndarenTOTALT 155171 171030 -2115 2758 0 0 4910 176 649
Revision 975 996 0 20 0 0 224 1240
Valnamnd 26 250 -200 5 0 0 0 55
Kommunstyrelsen inkl. KF, 96 884 108 049 0 837 0 66 2700 111652
Overférmynderi 1743 1920 59 0 0 1979
Driftbidrag till VMKF 3935 3879 118 0 1000 4997
Driftbidrag till Réddn.tj i Mélardalen 11380 12327 376 0 0 12703
Drifthidrag till VMMF 5918 6310 -615 192 0 110 5997
Driftbidrag till AKTAB 35311 38545 -1500 1176 0 1100 39321
Barn-och utbildningsndmnd TOTALT | 386 125| 403985 372 3846 10 -1797 1600 3800 411816
varav bam- och utbildnings vht 375393 392789 372 3796 10 -1797 1600 3515 400 285
varav Ungdomsenheten 10732 11196 0 50 285 11531
Fritid- och kulturnimnd 19763 20444 0 141 0 0 1586 22171
Socialndmnd 400613| 439003 128 1857 5386 -241 4900 451033
SUMMA NAMNDER 962 673| 1035708 -1815 8628 5396 -2038 1600 15414| 1062959
Tidigare fattade beslut I tidigare fattade beslut _
ingar tilldelning 6kning livsmedel for 2025 till Volym (+/-), ackumulerat , Tkr 5396 15026 23210
Volymbaserad kompensation Barn- och
barn- och utbildnings— och socialnédmnden utb‘illdningsnéimnde:, ackumulerat 10 963 683
beslutad av kommunstyrelsen 2023 samt varav Forskola 1-5 610 | -704 | -1643
varav Fritidshem 6-12 70 -58 -12
pensionsokning eller minskning 2025, 2026 och varav Férskoleklass 243 | 487 | 122
2027 for Vastra Mailardalens Myndighets- varay Grundskola .5 38 0 %
varav Grundskola 6-9 1665 1281 1324
forbund och Arboga Kommunalteknik AB. varav Gymnasieskolan -834 932 | 1324
Volymbaserad kompensation
. . . Socialndmnden, ackumulerat 5386 & 14063 | 22527
Priskompensation (netto) for intdkter och varav Aldreomsorg =380 | 12329 | 23059
varav LSS 7 -266 -532

kostnader samt  hyresokning ingar i

4 2025-2027. 1
ndmndernas  ramar 025-20 nterna Riktad ramjustering (nettokostnadsavvikelse)

kostnader och intikter kompenseras sa som .
P Att rakt av jamfora en kommuns kostnader med

externa. Lonesversyn for kvarvarande del 2024 N . .
en annans utan att ta hansyn till varje kommuns

samt 2025-2027 och forandringen av PO-pélagg strukturella forutsittningar ger en begransad

kompenseras  fran ost under finans- e . .
P P indikation pa om en kommun &r “dyr” eller inte.

forvaltni . Forandri kapitalkostnad . .
orvattiingen. rorandring av kapriatkostnader Ett badttre matt &r att jamfora kommunens

kompenseras vid aktiverin, fran . ..

P & faktiska nettokostnader i olika verksambheter
finansforvaltningen utifran beslutad .
! M & med kommunens standardkostnad enligt
investeringsplan.

kostnadsutjamningssystemet. I den jamforelsen

Okade eller minskade volymer  for anvands standardkostnaden for att rdkna ut en

socialndmndens och barn- och utbildnings- sa kallad referenskostnad. Goér man denna

namndens verksamheter innebér kompensation jamforelse sa ligger Arboga over for vissa

eller avdrag av nimndens ram. Beslutad verksamheter och under for vissa. Om man

befolkningsprognos anvidnds med antagandet ligger ~ over  referenskostnaden for en

om en dkning med 20 invénare. Nedan visas verksamhet sd har man kostnader som

ackumulerade virden for planren overstiger vad kommunens struktur anger. I



resursfordelningsmodellen ska verksamheter
anpassa sin nettokostnad mot Arbogas sa
kallade  referenskostnad.  Detta  giller
verksamhetsomradena &ldreomsorg, individ
och familjeomsorg, LSS, forskola, fritidshem,
grundskola och gymnasie-skola. En anpassning
ska ske inom en tidperiod om fem ar.
Ramjusteringen dr uppdaterad med 2023 ars
nettokostnadsavvikelser som publicerades i
borjan av september 2024. Nedan visas

ackumulerade virden for planéren.

Nettokostnadavvikelse (+/-),

ackumulerat, Tkr -2038 -5913 -9499
Nettokostnadsavvikelse Barn- och

utbildningsnamnden, ackumulerat -1797 | -5432 -8779
varav Forskola och pedagogisk omsorg -1913 -3826 -5739

Varav Fritidshem 1118 2236 3354
varav Grundskola 1266 582 -102
varav Gymnasieskolan -2 268 -4 424 -6 292
Nettokostnadsavvikelse

Socialndmnden, ackumulerat -241 -481 -720
varav Aldreomsorg 1359 2719 4080
varav IFO -1 020 -2 040 -3 060
varav LSS -580 -1160 -1740

Verksamheter inom kommunstyrelsen,

kommunfullméktige, o6verformyndare, for-
bunden och Arboga Kommunalteknik AB drift-
bidrag och fritid- och kulturndmnden samt
ovrig verksamhet inom barn- och utbildnings-
och socialndmnden har ingen referenskostnad
att jaimforas mot. Ingen anpassad ram for denna
verksamhet jamfort med nettokostnad for
liknande kommuner ska ske enligt beslutad

resursfordelningsmodellen.

Kommande hyresokningar for beslutade och
foreslagna nya lokaler kompenseras fran
finansforvaltningens hyrespott for
myndighetsbeslut  lokaler, Soldngen  (fd.
Hallbacken), tva LSS-boenden, satsning
fritidsanldggningar, ny grundskola inklusive

reservkraft och storkok.

Partistod utbetalas till de partier som fatt

mandat och tagit plats i fullméktige och bestar
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av ett grundstod och ett mandatstod.
Grundstodet och mandatstodet raknas upp med
konsumentprisindexet KPIF 1,7 procent och
uppgar ar 2025 till 35 120 kronor respektive dr
11 289 kronor.

Resultatkrav att resultatet i snitt under
mandatperioden perioden ska uppna det
finansiella malet 1 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjgmning uppfylls for mandatperioden 2023-
2026 i nuvarande ramar som utgar endast for
KF:s resursfordelningsmodell rakt av. I

Fyrkloverns forslag krédvs ytterligare

Budgetaret och planarens kostnadsokningar
for lonesversyn, hyror beslutade i hyrespotten
och for dnnu ej aktiverade investeringar ingér
inte styrelsens och ndmndernas ramar 2024-
2027. Numera ingar prisokningar for intdkter
och kostnader, volymfordndringar, riktade
ramjusteringar och nettokostnadsavvikelser i

ndmndernas ramar dven for planaren.

Identifierade behov av verksamheten, lis mer
i bilagan Underlag till SEP 26-27.

Riktade statsbidrag, se Dbilaga vilka

fordndringar som dr aviserade.

Politisk prioritering: Hédr kan ni ldsa de

politiska prioriteringar som gjorts.

Revisionens budget, Kommunfullméktiges
presidiet forsldar en okning med 200 tkr for
kommunen och 110 tkr for Vastra Milardalens

myndighetsférbund.

Budgetramarna férdndras under &ret pa grund
av politiska beslut eller ovanstiende pris-
kompensationer, hyresfordandringar och vid
aktivering av beslutade investeringar. Ater-
rapportering sker till kommunstyrelsen via

delegationsbeslut.



Lokalforsorjningsplan

Syftet med Strategisk lokalforsorjningsplan dr
att ge forutsiattningar for att med god fram-
forhéllning kunna planera och strukturera
kommunens samlade lokalbehov i ett nuldge

samt i ett langsiktigt perspektiv.

Underlaget utgor verktyg for att kunna bedéma
framtida investeringsbehov och kommunens
samlade lokalkostnader. Lokalf6rsorjnings-
planen ska anviandas av namnder och styrelsen
i det arliga arbetet med Strategisk och

ekonomisk plan.

Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen i
samband med planeringsprocessen infor
kommande verksamhetsar. Infor detta arbete
inventerar forvaltningarnas och bolagens
verksamheter anvandningen av sina lokaler. Ett
forslag till Strategisk lokalforsérjningsplan
lamnas tillsammans med ndmndernas och
styrelsernas underlag till Strategisk och

ekonomisk plan.

Kommunstyrelsen beslutar i november om ny
lokalforsorjningsplanen i samband att man
foreslar kommunfullméktige besluta om slutlig
Strategisk och ekonomisk plan 2025-2027.
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Kommunstyrelsen beslutade den 26 mars 2024
om befolkningsprognos for perioden 2024-2035
och ska gilla for fortsatt planering och
dimensionering. Planen utgar frdn en arlig
befolkningsokning med 20 personer utifran 31

december 2023 da invanarantalet var 14 002.

For &ren 2024-2027 pagaende projekt finns ett
ackumulerat investeringsbehov i lokaler pé
cirka 704 miljoner kronor. Detta skulle leda till
nettookningar av hyreskostnader pa totalt drygt
37 miljoner kronor. Investeringsutgifterna och
dess paverkan péd hyrorna &r framtagna utifran
nyckeltal och ska ses som uppskattningar. Nu
radande byggindex anvands, dvs 2024 ars
prisnivd. I  hyrespotten  avsidtts  dven

hyresokning enligt KPIF varje ar.

Nedanstidende sammanstillning av pagaende
och kommande projekt med investerings-
utgifter och prelimindr arshyra och avgdende
lokalbudget.

Investeringar i verksamhetsfastigheter utfors av
Radhuset i Arboga AB som sedan hyr ut lokalen

till kommunens styrelse, namnder och bolag.

Totalt 704200 53175 -17 670
Socialnimnden/férvaltningen 215 000 17 600 -7 510
1.3 LSS-boenden Alphyddan 1st, 6 platser G 43 000 3400 -630
1.4 LSS-boenden LSS/Sol 1st, 6 platser F 41 000 3100 0
1.5.2 Etapp 2 Hallbacken Vardplatser (40st) G 131 000 11100 -6 880
Barn- och utbildningsndmnden/férvaltningen 485000 | 35100 -10 160
2.2 Ny grundskola 750 p inkl storkdk o reservkraft 2) G 485 000 35100 -10 160
Kommunstyrelsen/forvaltningen 4200 475

Projekt 4.1 Identifierade underhallsbehov fritidsanlaggningar 1) 4200 475

1) Endast 2024-2026 investerings total och hyres6kning total ingar. Satsningar ar totalt pa 25mkr.

2) | beslutad ram 444 mnkr ingar 2 mnkr fér konst

Strategisk och ekonomisk plan 2025-2027



Investeringar

En investering definieras som ett inkdp som &r
avsett att innehas stadigvarande i kommunen
och som har en ekonomisk livslingd pa minst
tre ar samt Overstiger ett prisbasbelopp
exklusive moms prelimindrt 58 800 kronor for
2025.

Investeringar i verksamhetsfastigheter utfors av
Radhuset i Arboga AB som sedan hyr ut lokalen
till kommunens styrelse, namnder och bolag.
Dessa fastigheter redovisas i Lokalforsorjnings-

planen.

Kommunfullméktige beslutar om investerings-
ramar per investeringsomrdde eller projektniva
till kommunstyrelsen och ndmnderna och
Arboga Kommunalteknik AB. For inventarier,
maskiner och fordon férdelas totala ramar till
kommunstyrelsen och nidmnderna och Arboga
Kommunalteknik ~ AB.  Kommunstyrelsen
beslutar om omférdelning mellan investerings-
omrade respektive investeringsprojekt inom
den totala investeringsramen. Nar det géller
inventarier, maskiner och fordon har ansvarig
namnd och Arboga Kommunalteknik AB rétt att
besluta om omfordelning. Namnderna har ett
genomforande och uppfoljningsansvar for
investeringar. Styrelsen och ndmnderna och
Arboga Kommunalteknik AB forutsitts att inte
overskrida ramarna och vid befarad avvikelse

ska i forsta hand omprioritering ske.

For storre och/eller strategiska investeringar
beslutar kommunfullméktige om totalutgiften
for projektet. Forskjutningar mellan aren kan
ske och uppfoljning ska ske vid prognostillfallen
och i samband med kompletteringsbudget.
Kompletteringsbudget, for investeringar som
inte slutforts inom kalenderaret, beslutas av
kommunfullmaktige i samband med beslut om
arsredovisning. Betalningsplaner for storre

investeringar ska lamnas till kommunstyrelse-
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forvaltningens ekonomienhet foér planering av

likviditeten.

I nedanstdende tabell redovisas Fyrkloverns
foreslagna investeringsramar for aren 2025-
2027.

Forskjutning av inventarier ny grundskola till

2026 har skett pa grund av senare inflyttning.

Tillkommande driftkostnader f6r herrgédrdsbron
finns prioriterat for 2025 i driftbidraget. For
Arboga kommunaltekniks investeringar finns
pott avsatt pa finansen for avskrivningar och

rénta. Vid aktivering sa kompenseras detta.

Investeringsbehoven i verksamheternas for
planeringsperioden &r storre &n tidigare, se
bilaga styrelserna och nimndernas underlag
till Strategiskt och ekonomisk plan 2024-2027

dr storre dn tidigare plan.

Fyrkloverns forslag pa investeringsramar
2025-2027

Vid berdkning av kapitalkostnaderna for
planeringsperioden anvinds nedan tabell som

underlag.

Investeringsprojekt, Tkr

Investerings- Investerings- Investerings-
budget 2025 budget 2026 budget 2027

Kommunstyrelsen 47 300 52 800 73 600
Markfarvarv 5000 5000 5000
Inventarier KSF 700 500 300
Friidsanlaggningar 1300 3 800 800
Trafikirygghet/tillganglighet 800 800 800
Fiber 2000 2 000 2 000
Gator/vagar/broar 20 800 27 000 21 800
Owrig infrastruktur 11700 23700 22700
Férskjutning Investering 0 -15 000 15000
Exploatering 5000 5000 5000
Barn- och utbildningsniamnden 1 400 18 900 1400
Fritids- och kulturndmnden 950 1310 550
Socialndmnden 2 900 1200 700
Summa styrelsen/namnder 52 550] 74 210] 76 250
Arboga Kommunalteknik AB -4 400| -2 300] -3 000




Teknisk verksamhet
Investering- och
exploateringprojekt, tkr

Markforvarv

Friluftsbad

Elljusspar, (Elljusspar Norr och
Soder) inkl utegym norr
Elljusspar, Soder
Ekbacksbadet,
Process,reningsanlaggning
Ovrigt anldggningar
Ekbackbadet utemiljo
Fritidsanlaggningar satsning
Totalt Fritidsanlaggningar

Trafiksakerhetsatgarder
Trygghet- och
tillganglighetsatgarder
Total Trafik, trygghet,
tillganglighet

Fiber

Gator, vagar, GC

GC Engelbrektsgatan

GC Sofiedahlsgatan
Storgatan

Gatubelysning

Broar- och tunnlar
Vasterbron

Stromsnasbron

Minska och/eller forskjuta delar,
gora Vasterbron 25-26,
stromsnasbron

Ny Grundskola infrastruktur
Belaggnings- UH oOvrigt
Lekparker
Anlaggningskompletteringar i
stadsmiljo

Totalt Gator, vagar, broar,
lekplatser, gc-vagar

Fordjupad stabilitetsutredning
etapp 3-8 utforande
Stabilitetsatgarder, Strandvagen-
Labron, Projektering

Nytorget

Utveckling stadskarna

Minska och/eller forskjuta delar och
aterfora delar

Anl. Herrgardsbron inkl styr- och
regler samt varme

Anl. Dammanlaggning, hamnbassang
Anl. Kaj- och brygganlaggning

DV- pumpstationer

DV- brunnar i gatu- och parkmiljo
Ovrig infrastruktur

Investeringar KS ej spec.
Ahllofsparkens portal och kage
Utrustning sakerhet och
krisberedskap
Kommunstyrelseforvaltningen

Exploatering Ospecad

Summa

Total
invester Budget Budget Plan
ings- 2024 2025 2026
utgift 1
5000 5000 5000
100 100 100
100 100 100
500
500 1000 500
100 100 100
1500
3000
2800 1300 3800
500 500 500
300 300 300
800 800 800
5000 2000 2000
4500 4000 4000
486
971
26 000 9634
1500 1000 2000
1000 0 3000
6 500
10500
-3000 -2 000
16 000 7 000 4000 1000
7 000 7 000 7600
800 1000 800
100 300 100
32991 20800 27000
9 500 2 499 1000 6000
500
262
12 000 5 000
-2500 -4 000
1000 1000 1000
200 200 200
3961 11700 8700
400 200 200
1000
0 500 300
1 400 700 500
3000 5000 5000
54 952 47 300 52 800

Plan
2027

5000
100,

100,

500

100,

800
500
300

800

2000

4000

2000
2000

5000

7900
800
100,

21 800

1500

20000

15000

1000
200
37 700

200

300

500

5000

73 600
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Ekonomiska sammanstallningar 2025-2027

I tabellerna nedan anvinds deldrsrapportens prognos for 2024 som utgangspunkt
for budget 2025-2027.

Resultatrakning
RESULTATRAKNING, tkr Bokslut Budget Prognos Budget (Plan 2026 |Plan 2027
2023 2024 2024, delar 2025

Verksamhetens kostnader och intdkter -975291| -1024 166 -1033903| -1063100[ -1097334 -1128414
Jamforelsestorande poster 4692 10 000 3000 6000 6 000 6 000
Avskrivningar -23 497 -25 300 -23 700 -27 000 -28 400 -31 400
Verksamhetens nettokostnader -994 096| -1039466( -1054603| -1084100| -1119 734| -1 153 814
Skatteintédkter 737 187 754 570 756 673 786 351 814 442 845 811
Generella statsbidrag och utjimning 275 290 269 666 273 602, 282140 292 282 295 724
Verksamhetens resultat 18 381 -15230 -24 328 -15 609 -13 010 -12279
Finansiella intdkter 23729 25050 26 629 23500 26900 27 300
Finansiella kostnader -9 452 -9720 -9 728 -3491 -1490 -3621
Resultat efter finansiella poster 32 658 100 -7 427 4 400 12 400 11 400
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 32 658 100 -7 427 4400 12 400 11 400
Kassaflodesanalys

Likviditeten paverkas av resultat, investeringsniva samt avskrivningar. Fér
planaret 2027 ingér att kommunen I6ser utestdende lan 30 miljoner kronor till

Kommunfastigheter som far ta upp egna lan.

KASSAFLODESANALYS, tkr Bokslut [ Budget Prognos | Budget | Plan Plan
2023 2024 2024, delar | 2025 2026 2027

Arets resultat 32658 100 |- 7427 4400 12 400 11 400
Justering for ej likviditetspdverkande poster

Av- och nedskrivningar 23497 25 300 23700( 27000{ 28400 31400
Avsdttningar 21599 30948 36 011 4046 -2152 1950
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0 0 0 0 0 0
Medel fran vht fore fordndring av rorelsekapital 77 754 56 348 52284 35446 38648 44 750
Forandring av rorelsekapital -56 820|- 20 819 -5969| -1778 3062 -1040
MEDEL DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 20934 35 529 46 315 33 668 41710 43710
Nettoinvesteringar materiella anldggningstillgangar|  -36 757|- 61219 -49018| -52550( -74210 -76250
Forsdljning materiella anldggningstillgdngar 6 0 0 0 0 0
Omklassificering materiella anldggningstillgdngar 1134 0 2381 0 0 0
Forvarv finansiella anldggningstillgdngar -1378 0 0 0 0 0
Forsédljning finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
MEDEL INVESTERINGSVERKSAMHETEN -36 995 -61 219 -46 637| -52550| -74210 -76 250
Nyupptagna lan/ amortering 0 0 0 0 0 0
Forandring langfristiga fordringar 0 0 647| -1365 0 30 000
Forandring langfristiga skulder 906 -910 -906 -903 -910 -910
MEDEL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -906 -910 -259 -2268 -910 29 090
ARETS KASSAFLODE -16 968 -26 600 -581| -21150| -33410 -3450
Livida medel vid arets bérjan 150 049 117 000 133081 132500( 111350 77 940
Livida medel vid periodens slut 133081 90 400 132500 111350 77940 74 490
FORANDRING LIKVIDA MEDEL -16 968 -26 600 -581| -21150| -33410 -3 450
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Balansrakning
BALANSRAKNING, tkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2024, delar 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 842 605 867 523 865 542 892 457 938 267 953117
Materiella anldggningstillgdngar 417 642 442 560 440 579 466 127 511937 556 787
Finansiella anldggningstillgdngar 424963 424963 424963 426 330 426 330 396 330
Bidrag statlig infrastruktur 10 640 9990 9993 9343 8693 8043
Forrdd o kortfristiga fordringar 125 345 110 000 132 000 132 000 132 000 132 000
Kassa Bank 133081 90 400 132 500 111 350 77 940 74 490
SUMMA TILLGANGAR 1111671 1077913| 1140035| 1145150 1156900 1167650
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 736 668 716 967 729 241 733 641 746 041 757 441
varav arets resultat 32658 100 -7427 4400 12 400 11 400|
Avsdttning 151 623 177 058 187 634 191 680 189 528 191478
Skulder 223 380 183 888 223160 219 829 221 331 218731
Langfristiga skulder 26 749 25 840 25843 24 940 24030 23120
Kortfristiga skulder 196 631 158 048 197 317 194 889 197 301 195611
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 1111671| 1077913| 1140035 1145150 1156900 1167650
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Bara en halvtimme fran Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger
Arboga. En inspirerande plats som priglas av vacker miljo,
kreativitet och engagemang. I Arboga finns ett stort utbud av
fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande boendemiljo och
bdde tid och utrymme att forverkliga idéer. Si ge plats for
inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas vision och varumirke — Arboga plats for
inspiration pi www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION


http://www.arboga.se/

