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Inledning

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter och har
uppsikt 6ver namnders, bolagens och férbundens verksamhet sa att kommunfullméaktiges beslut
efterlevs och genomfors.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stallning. Styrelsen ska ha en fortldpande dialog med ndmnderna om utveckling av
ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanstalla
forslag till Strategisk- och ekonomisk plan, utarbeta forslag till arsredovisning och delarsrapport
och oversdnda dessa till revisorerna for granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt. Bolagens och férbundens reglemente kallas
agardirektiv respektive forbundsordning.

Uppfdljningen ar en kontinuerlig process for att félja upp, rapportera och styra kommunens
verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad riktning. Processen syftar till
att ge chefer och fortroendevalda underlag for att vidta atgarder och styra verksamheten i
beslutad riktning. Uppféljningen ska i forsta hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga. Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner ska uppféljningen
sakerstélla att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom de tilldelade
ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppféljning inom sitt ansvarsomrade. Om uppféljningen
visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och resursférdelning ska detta utan dréjsmal
rapporteras vidare i organisationen. Atgarder fér att korrigera avvikelserna ska genomféras inom
egen delegation. Den kontinuerliga uppféljningen sammanstalls i en rapport och behandlas vid
varje namnds, bolags och férbunds sammantrade.

Utover den kontinuerliga uppféljningen och den rapportering som féljer av denna ska namnd,
styrelsen och kommunfullméktige tre ganger per ar fa en skriftlig uppfoljnings-rapport. Dessa ar;

e Tertialuppféljning som ar till och med april samt arsprognos, (ndmndernas prognoser
utgar fran utfall till och med mars),

e Delarsrapport som ar uppfoljning till och med augusti samt arsprognos,
e Arsredovisning som &r uppféljning till och med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fa en ekonomirapport i mars, juni och
november innehallande en 6versikt av det ekonomiska laget samt eventuella atgardsplaner fran
namnderna.
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Driftuppfoljning

Verksamhet

Kommunstyrelsen
Under arets forsta kvartal har de vasentliga handelserna praglats av ett aktivt utvecklings- och
digitaliseringsarbete, byggnationer, tillvaxt och sakerhetsarbete.

Utveckling och digitalisering: Nya arbetssatt och interna processer som omfattar bade strategiska
och mer operativa fragor, sdsom framtagande av program for social hallbarhet samt
framtagande av kommunikationsplan kopplad till den nya socialtjanstlagen samt omstallningen
av valfarden inom Arboga kommun har pagatt/pagar. En utredning av arbetsmarknadsenheten
inom Socialférvaltningen och en utredning om en framtida ridanlaggning har genomférts.
Planering infor hostens val pagar.

Arbetet med att utvdrdera kommunens styrmodell har fortlépt och olika workshops med bland
annat kommunledingsgruppen och politiken har genomférts, likasa har en enkatundersékning
skickats ut till alla chefer och fortroendevalda samt ett brett urval av medarbetare. Den input
som samlats in ger kommunen svar pa hur val nuvarande styrmodell fungerar samt utgoér
underlag for forslag pa reviderad styrmodell, vilken férvantas vara beslutad innan sommaren.

Inom arbetsmiljoomradet har nya pulsmatningsfragor tagits fram som har tydligare koppling
mot friskfaktorerna, vilka borjade anvandas i april. Arbetet med friskfaktorer ar fortsatt
prioriterat och dessa ska synliggoras i riktlinjerna fér kommunens halsoframjande arbetet och i
arbetsmiljopolicyn framdver.

Flera arbeten pagar for att infora nya digitala system och tjanster, exempelvis har en
maskeringstjénst testats och beslut har fattats om att inféra objektférvaltning. Objektférvaltning
ar ett arbetssatt for att ta forvalta och utveckla IT-stéden déar man féljer upp och anpassar IT-
stoden efter verksamhetens krav och forvantningar. Arbetet med en utbildningsportal for
onboardning av nyanstéllda har fortsatt, likasa att digitalisera ledarskapsutbildningen som
genomfordes mellan aren 2024 och 2025. Likasa har kommunens dagbokforing digitaliserats, E-
handelssystem har inforts och mojligheten att hantera digitala utanordningar och rekvisitioner.
En kravstéllning for ett drendehanteringssystem for planverksamheten har pabdrjat dar systemet
kommer ha som syfte att erbjuda digitala tjanster och en mera digitaliserad planprocess. Aven
masshanteringen pa Kallstenstippen har digitaliserats for att mojliggora effektiv mottagning fran
externa aktorer. Under aret har dven ett nytt kartsystem, Gaida, inforts i kommunkoncernen.

Byggnationer och tillviixt: Kommunen befinner sig i en tydlig tillvaxtfas och cirka 15
verksamheter planerar att tillsammans skapa omkring 200 nya arbetstillfallen under aret, till
exempel vaxer Recotech med omkring 25 tjanster och Forsvarsmakten planerar att vaxa med 60
tjdnster. Inom besdksnaringen finns ocksé en tydlig tillvaxt och kommunstyrelseférvaltningen
har fatt ett forstarkt uppdrag att under 2026-2027 genomlysa behovet av hotell,
konferensméjligheter och en 6kning av antalet gastbaddar, uppdraget ar kopplat till
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realiseringspaket inom Etableringsplanen. Under arets bérjan har dven nya verksamheter
tillkommit, byggnationen av Yourspace etablering pa Rattvdgen har vuxit fram och
lunchrestaurangen Bonjotti har etablerats pa Herrgardsgatan, och ytterligare etableringar ar
under utveckling.

Under perioden har dven byggnation av 24 nya hyresbostader pa fastigheten Kastanjen
paborjats av Sakofall, med stdd av statliga Norrlandsfondens bostadsfinansiering, samtidigt som
en ny planprioritering har beslutats, vilken innebér 6kade intakter och minskade utgifter, da sa
kallade "byggherreplaner" prioriteras. Byggherreplaner ar planer dar utredningar och arbete
bekostas av en privat aktor som vill planlagga fastigheter. Vidare sa har arbetet med att anpassa
sakerhetsenhetens lokaler och bygga en ny ledningsplats fortgatt.

Samverkan och séikerhet: Under perioden har det, inom ramen for svenska sakerhetsstraket,
tecknats ett tydligare intentionsavtal avseende den samverkan som sker mellan Karlstad-,
Kristinehamn-, Karlskoga-, Orebro-, Hallsberg- och Arboga kommun. Ovningsverksamheten har
intensifierats i syfte att stirka den operativa formagan, exempelvis har PDV-6vningar inom
samtliga forskolor genomforts. PDV-6vningar star for Pagaende dddligt vald-6vningar. Det ar
ovningar som forbereder verksamheter pa hur de ska agera vid en allvarlig valdssituation, till
exempel en skolattack. Utdver detta har dven olika samverkansévningar genomférts med
Frivilliga-resurs-gruppen, Polisen, Hemvérnet samt tredje och sista delen i karnkraftsévning
Havsdrnen.

Initialt har stort fokus dven har legat pa arbetet med kontinuitetsplanering, vilket utgor en
central grund fér kommunens beredskap, bade pa verksamhetsnivd och kommundvergripande
niva. De flesta har analysdokument pa plats och flera har dven tagit fram planer och rutiner som
kommer praktiseras fram&ver. Utdver detta har det brottsférebyggande arbetet fortsatt, med
regelbundet lagesbildsarbete och gemensam tillsyn tillsammans med bland annat Polisen och
Vastra Malardalens Myndighetsforbund.

Arbetet med uppbyggnaden av beredskapslager har fortsatt dar utrustning har kdpts in, arbetet
kommer fortgd med stdd av badde kommunal och statlig finansiering. Parallellt pagar ett arbete
med att starka ansvarstagandet och kulturen kring beredskaps- och sakerhetsfragor i hela
kommunkoncernen. Ett sarskilt fokus har dven legat pa totalférsvarsfragor, dér en
utbildningsserie genomforts fér kommunledningsgruppen.

Arboga kommun har aven varit aktiv i Hjdlmar-samarbetet, sarskilt inom omradet
kommunikation, i syfte att starka samverkan och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna.

Arsredovisning: Arbetet med arsbokslutet och tillhérande rapportering har tagit en betydande
del av de tre forsta manaderna i ansprék for flera funktioner. Revisionen genomférdes under
mars manad, med efterfoljande beslut under kommande manad. Utver detta har dven det
forsenade budgetarbetet for 2026 genomforts under inledningen av aret, till foljd av att
budgetbesluten skjutits fram i tiden pa grund av det politiska skiftet. RS-rapportering till SCB har
ocksa varit en del av det omfattande arbetet under perioden, liksom uppstarten av
planeringsprocessen infor 2027. Arbetet med den nya planeringsprocessen initierades under



Arboga 5(23)

ko m m u n Datum Diarienummer
2026-05-05 Klicka har for att ange text.

tertialet och inleddes med ledningsdialoger mellan politiken och kommunledningsgruppen i
slutet av mars.

Férdndring av personella resurser: Inom kommunstyrelseforvaltningen har och kommer olika
enheter ha utmaningar med att hantera forandrade bemanningssituationer. Inom ekonomi och
styrning inleddes aret med en vakans pa kassan efter en pensionsavgang, i kombination med en
langtidssjukskrivning inom samma funktion. For att sakerstalla verksamhetens leverans har
arbetsuppgifterna pa kassan fordelats inom enheten. Detta har inneburit en 6kad
arbetsbelastning for medarbetarna, men samtidigt bidragit till ett starkt samarbete och en 6kad
flexibilitet i gruppen. En ny medarbetare pabdrjade sin anstéllning i borjan av februari och
befinner sig under tertialet i uppléarningsfas. Parallellt har en rekrytering paborjats for att ersatta
den langtidssjukskrivna tjansten.

Aven inom HR-enheten finns utmaningar att hantera da det i samband med budget 2026 togs
beslut att den HR-specialist som gick pa forédldraledighet i mitten av april inte skulle fa ersattas
med en vikarie. Detta har paverkat inledningen av aret for enheten, varpa ett internt arbete med
att prioritera och anpassa HR-enhetens stod till verksamheterna utifran minskade personella
resurser paborjades. Utéver detta har nuvarande HR-chef sagt upp sig och kommer avsluta sin
anstallning efter sommaren, rekrytering kommer pabdrjas inom kort.

Firande av kommunens 25-ars jubilarer: Sist, men inte minst sa har medarbetare som arbetet 25
ar i kommunen firats med middag och gavoutdelning pa Stadskallaren. Jubilarerna tackades for
deras insatser av kommunfullmaktiges ordférande, kommunstyrelsens ordférande samt
kommundirektdren.

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrdde férskolan: Den enskilt storsta utmaningen inom forskolan ar det minskade
barnantalet. Att barnafédandet minskar har stor paverkan pa forskolan da det resulterar i att
antalet forskoleplatser ar fler an det finns behov av. Det behdver alltid finnas en viss flexibilitet
med antalet forskoleplatser da barn behdver erbjudas plats under hela aret. Med de minskade
arskullarna vi nu star infor sa finns behov av att se dver forskoleorganisationen, bade utifran
lokaler och bemanning. Norrgardens forskolas lokaler har gatt over till Ladubacksskolan som i
sin tur har gatt ur modulerna.

Verksamhetsomrdde grundskolan: Grundskolan far fortsatt statsbidrag for att starka
kunskapsutvecklingen. Av detta bidrag gar storsta delen till tidiga insatser, utdkad larartathet i
yngre ar, satsning pa forskoleklass samt insatser inom elevhalsan och sarskilt stod. Grundskolan
som helhet har fortsatt fokus pa undervisning och undervisningsutveckling.

Verksamhetsomrdde gymnasieskolan: | den prelimindra gymnasieantagningen som genomférdes
i februari valde manga elever Vasagymnasiet som forstahandsval. Prognosen visar darmed fler
elever an féregaende ar.

Verksamhetsomrdde vuxenutbildningen: Overgangen till barn- och utbildningsndmnden har
paverkat verksamheten i positiv riktning nar det géller 6vergripande planering fér pedagogisk
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utveckling samt en mer framatsyftande planering. Under perioden arbetar vi dven med
marknadsforing for att erbjuda fler personer méjlighet att lasa pa vuxenutbildningen, vilket ger
Okade mojligheter till arbete och kompetensutveckling.

Fritids- och kulturnimnden

Biblioteket utmarker sig sarskilt positivt i statistiken i jamforelse med liknande kommuner
genom ett mycket stort antal aktivitetstillfallen for barn och unga. Detta visar pa en stark och
aktiv verksamhet med stor genomslagskraft.

En 6versyn av bidragsmodellen pagar for att sakerstalla att bidragsférdelningen aven framover
ar andamalsenlig, rattvis och anpassad efter dagens behov.

Ekbacksbadet har under det senaste aret haft en tydlig 6kning i antal besokare och ligger nu
ater pa samma nivaer som fére pandemin.

Socialndmnden

Socialférvaltningen gick in i det nya aret med en ekonomisk obalans genom fortsatta hga
kostnader for familjehemsplaceringar inom barn och unga. Arbetet fortskrider sdledes med en
rad olika kort och langsiktiga atgarder for att ddampa kostnadsokningar och effektivisera i
verksamheterna. Trots detta kvarstar strukturella utmaningar kopplade till 6kade behov i
befolkningen, nya reformer, kompetensforsérjningsutmaningen, volymokningar inom vissa
insatsomraden samt Okade krav pa rattssaker handlaggning och kvalitet.

Arbetet med ekonomisk uppféljning har under perioden strukturerats om. Verksamhetschef
foljer nu varje manad upp enheternas budget tillsammans med ekonom, projektledare fér
bemanningsekonomi, HR och ansvarig enhetschef. Syftet ar att starka analysen, oka
traffsdkerheten i dtgarder och skapa battre forutsattningar for budgetens foljsamhet.

Atgarder for att dampa kostnadsutvecklingen innefattar bland annat:

e Genomlysning av verksamhetsprocesser for att 6ka effektiviteten. Till exempel
resursfordelningsmodell inom VoO och HSE, riktlinjer fér bistdndshandlaggning,
riktlinjer for arbetet med sats inom IFO

e Starkt intern styrning och uppféljning, inklusive tétare kostnadsanalyser och
prognosjusteringar

e Bemannings- och schemaplanering utifran faktisk nyttjandegrad och behov genom
ett arbete med bemanningsekonomi och resursoptimering

e Fordjupad samverkan med andra verksamheter, bade internt och externt for att
minska dubbelarbete och skapa samordningsvinster

e Provning av insatser for att sakerstilla behov, kvalitet och kostnadseffektivitet. Till
exempel inférande av boendestdd for barn/unga/familjer for att kunna erbjuda och
arbeta med hemmaplansldsningar da det ar rimligt
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Dessa atgarder ser forvaltningen kommer bidra till att begransa kostnadsékningar och pa langre
sikt skapa en robust och hallbar ekonomi i balans.

Viard och omsorg: Under arets forsta manader har flera utvecklingsinsatser genomforts eller
paborjats inom vard och omsorg. Arbetssattet kring utskrivningar fran slutenvarden har
forandrats genom att ett sarskilt team nu ansvarar for samtliga utskrivningar. Forandringen har
bidragit till ett forbattrat flode i vardkedjan och ett minskat behov av korttidsplatser i véntan pa
annan insats. Arbetet med lakemedelsautomater har fortsatt under perioden genom en
planering for en nystart i hemtjanst och hemsjukvard, med malsattning att 6ka anvéndningen av
tillgdngliga automater. Arbetet syftar till att starka patientsakerheten, 6ka féljsamheten i
lakemedelshanteringen och samtidigt frigora tid for andra vard- och

omsorgsinsatser. Inforandet av digital tillsyn har paborjats som en del av verksamhetens
utveckling av valfardsteknik. Insatsen syftar till att 6ka tryggheten for den enskilde, minska
onoddiga stérningar nattetid och bidra till en mer andamalsenlig anvandning av resurser. En
dversyn av administrationen i hemtjansten pagar. Syftet &r att sakerstalla att planering och
bemanning i hogre grad utgar fran brukarnas behov samt att starka kvalitet, arbetsmiljé och
resursutnyttjande. Hemtjanstens ledningsorganisation har forstarkts genom tillsattning av en
tredje enhetschef som bdrjar i april. Arbetet med patientsékerhet har ocksa forstérkts genom
fortsatt utveckling patientsakerhetsutbildning och teamsamverkan. Inom sarskilt boende har
omstallning fortsatt mot fler platser for personer med kognitiv svikt. Detta sker mot bakgrund av
forandrade behov i malgruppen och en fortsatt hdg efterfrdgan pa platser med sadan inriktning.
Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till sjukskéterskebemanning. Verksamheten ser behov
av ytterligare sjukskoterskeresurser, bdde inom VFF (Verksamheten for funktionsstdd) och i
relation till utskrivnings planering, trygghemgang samt jourverksamhet kvéll och natt. Detta
paverkar verksamhetens sarbarhet och ar av betydelse for den fortsatta planeringen.

Verksamheten for funktionsstdd: Forsakringskassan har fattat ett SFB beslut
(Socialforsakringsbalken) pa ett tidigare kommunalt LSS beslut (Lagen om sérskilt stod) om
assistans. Det innebar att kommunen far betala for det grundldaggande behovet om 20 timmar
per veckan och Forsakringskassan resterande timmar upp till 114 timmar per veckan som
verksamheten tidigare betalat. IVO (Inspektionen fér vard och omsorg) yrkar att
Forvaltningsratten beslutar att Arboga kommuns ska betala sarskild avgift for att verksamheten
inte kunnat verkstalla ett boendebeslut inom skalig tid. IVO begar att kommunen ska betala 92,1
tkr i manaden fran den 5 juni 2025 till den dag beslutet verkstalls, avslutas eller den dag
domstolen slutligen avgor malet. Verksamheten kommer bestrida beloppet utifran faktiska
kostnader for insatsen och att beloppet kan som hogst uppga till 1 500 tkr. Vad domstolen
kommer att besluta vet verksamheten inte idag och inte nar i tid den sarskilda avgiften ska
betalas in. Verksamhetens olika delar som gjorde positivt resultat under 2025 forvantas tacka
den sarskilda avgiften under 2026.

Individ- och familjeomsorg: IFO fortsatter att arbeta med omstallning efter inférandet av nya
socialtjdnstlagen som tradde i kraft den 1 juli 2025. | och med den nya lagstiftningen har
socialtjansten getts mojlighet att erbjuda insatser utan behovsprévning. Dessa insatser erbjuds
direkt, utan féregdende utredning eller bistandsbeslut. Syftet ar att ge tidigt stod, forhindra att
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problem vaxer och Oka tillgangligheten. Exempel pa insatser som erbjuds ar
foraldrastodsgrupper, samarbetssamtal, radgivande samtal till vuxna och féréldrar och olika
gruppverksamheter fér barn.

IFO samverkar med andra aktdrer som till exempel forskola, skola, BVC, Region, hyresvardar och
Polis i det forebyggande arbetet. Detta sker bland annat genom gemensamma hembesdk
tillsammans med BVC utifran arbetsmetoden Barnsakert (en evidensbaserade strukturerad
metod och modell for att identifiera riskfaktorer for barn som far illa eller riskerar att fara illa). Ett
annat exempel pa samverkan ar uppstarten av ett skolsocialt team som arbetar férebyggande
framst kring skolfranvaro, dar socialtjanst och skolan har delat ansvar for teamet.

IFO Barn och familj: Under flera ar har IFO barn och familj haft ett 6kat infléde av
orosanmalningar. En konsekvens av detta ar 6kning av familjehemsplaceringar. Verksamheten
har under hésten 2025 genomfort en extern kartldggning utifrdn de hdga placeringskostnaderna
for barn i familjehemsvard. Kartlaggningen presenterades i mars 2026 dér flera orsaker
identifierades. Bland annat konstaterades att det saknades en operativ ledningsfunktion som
kan ta ansvar for och agera om kostnadsnivan inom barn- och unga enheten 6verstiger den
budgeterade samt sakerstélla att organisationen foljer de aktiviteter som kravs for att sa ska
handa. En annan identifierad orsak till hdga placeringskostnader &r avsaknad av insatser for att
kunna arbeta mer férebyggande pa hemmaplan. En handlingsplan med atgéarder &r upprattad
och kommer att ligga till grund for det fortsatt arbete inom verksamheten. Utifran den 6kning
av arenden som skett de senaste aren sa har verksamheten en 6veranstalining med tre tjanster.

IFO Vuxen: Inom IFO vuxen har inflédet av drenden varit som tidigare ar. Placeringar for
personer med beroendeproblematik har minskat de senaste tva aren da verksamheten har stallt
om till mer hemmaplanslésningar med stod fran den egna 6ppenvarden. Arbetsmodellen
Bostad forst, en insats for personer med langvarig hemldshet, har under nagra ar funnits som
projekt i vuxenenhetens verksamhet. En projektanstalld, som finansierats med statsbidrag, har
arbetat med inférandet av modellen i Arboga. Statsbidraget upphor 2026 och verksamheten
arbetar for en implementering av arbetssattet i den ordinarie verksamheten.

Familjerdtt: Kopings kommun képer familjerattshandlaggning av IFO Arboga. Inflédet av
drenden har 6kat under forsta tertialen fér de tva familjerdttshandldggarna och det &r viktigt att
folja den trenden for att kunna utvardera om det behdvs en utdkning av personal framover.

Arbetsmarknadsenheten: Ett omfattande arbete har pabdrjats for att utveckla rutinarbete och
arbetsprocesser samt att sdkerstalla insatser inom bland annat hemservice. Verksamheten har
initierat ett samarbete med rektorerna inom forskolan for arbetspraktik, arbetstraning och mer
sprakinriktad praktik, samma plan finns for att uppréatta ett samarbete med dldreomsorgen. Tva
grupper har parallellt pdgatt med arbetsmarknadskunskap. Dessa grupper stracker sig 6ver flera
tillfallen, malgruppen &r deltagare pa jobbcenter och som ar i den 6vriga verksamheten pa
arbetsmarknadsenheten.

Sedan februari har inflédet 6kat med personer som &r i behov av budget- och skuldrddgivning.
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Samverkan med AKTAB har resulterat i att verksamheten tagit 6ver renhaliningsarbetet i centrala
Arboga. Detta ger en mojlighet att sysselsatta deltagare som en del i forberedelserna infor det
kommande aktivitetskravet som trader i kraft 1 juli 2026. Propositionen som kom i mars tyder pa
ett 6kat krav for kommunen, att inte enbart kunna erbjuda aktiviteter som sysselsattning, utan
det kommer dven medfdra ett arbete med andra former av sysselsattning men aven
informations- och uppféljningsansvar. Utifran aktivitetskravets omfattning samt kommande steg
i bidragsreformen ser verksamheten behov av en resursférstarkning for att kunna moéta de krav
som bidragsreformen syftar till.

Fors6riningsstdd: Det har inkommit mindre nyansdkningar under januari och februari dn forra
aret och en del beslut for februari kommer registreras i mars vilket kan paverka kostnaderna for
ekonomiskt bistand. Flera kommuner i lanet har sett en minskning initialt pa aret. Utbetalt
bistdnd har minskat med cirka 300 tkr under januari-februari 2026 i jamforelse med samma
period 2025.

Arboga Kommunalteknik AB

Efter den nya politiska ordningen i Arboga kommun vid arsskiftet 2025/2026 genomférdes den
20 januari en extra bolagsstdmma. Vid stémman valdes en ny ordférande for AKTAB, KFIA och
ABO samt 2 nya styrelseledamoter. Under forsta kvartalet blev ett avtal klart mellan AKTAB och
AME avseende renhallning i centrala Arboga. Avtalet innebar en besparing for AKTAB samtidigt
som det har bidragit till 6kad sysselsattning hos AME. En del fragestallningar har lamnats utan
atgard i avvaktan pa den organisationsutredning som pagar under kommundirektérens ledning.
For att tillgodose Arboga Vatten och Avlopp AB:s behov av méattekniker sa har en tjanst flyttats
fran Arboga Kommunalteknik AB till Arboga Vatten och Avlopp AB under perioden.

Projekt- och gatuavdelningen: Under arets forsta del har fokus framst legat pa byggnation av
gata och VA-ledningar for det nya bostadsomradet i kvarteret Kastanjen. Samtidigt har
projektering och planering genomforts infér ombyggnation av lekplatser vid Kumlinsgatan och
Snarhemsvagen, dar byggstart planeras till var/sommar. Darutdver pagar planering av
fardigstallande av fiberarbeten i Gétlunda, fortsatta armaturbyten, beldaggningsarbeten,
broreparationer och projekt dar statsbidrag beviljats fran Trafikverket.

Kostavdelningen: Det oroliga laget i var omvarld riskerar att ytterligare driva pa
livsmedelspriserna. Just nu, sa har livsmedelspriserna legat kvar pa en hég niva, men det finns en
risk att dessa kommer att 6ka med anledningen av oroligheterna runt om i varlden. Vart avtal
med nuvarande livsmedelsgrossist gar ut i juli 2027, arbetet med ny med ny upphandling med
upphandlare fran VMKF pagar. Utifran grunduppdraget har stort fokus legat pa
kontinuitetsplanering och planering for nya tillagningskdket pa nya Gaddgardsskolan. Under
perioden januari - mars sa har vi producerat ca 1900 farre portioner fran Barn- och
utbildningsfoérvaltningen och ca 750 fler portioner till Socialférvaltningen jamfért mot samma
period 2025. Det ar fortfarande svart att rekrytera ny personal sdsom timvikarier och speciellt
kockar, just nu finns en vakans (K6ksmastare Hallbacken, samt en kommande vakans
(pensionsavgéng av kock pa Aspegelns kok). Samtliga medarbetare har under varen haft
utbildning (workshops) med olika leverantorer géllande nya produkter och tillagning av dessa.
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Medarbetarna har ocksa fatt utbildning via APT i LOU (Lagen om offentlig upphandling) for att
starka kunskapen avseende inkdp pa vara avtal tillsammans med VMKEF.

Drift- och produktionsavdelningen: Under januari—februari praglades arbetet av
vintervaghallning. Det pagaende deponiprojektet vid Kallstenstippen (sluttackning) fortskrider
och ar ett langsiktigt atagande

Lokalvdrden: Ett nytt digitalt stadplaneringssystem har implementerats. Systemet installerades i
slutet av 2025 och under forsta kvartalet 2026 pagar inmatning av samtliga objekt. Utrullning till
medarbetarna genomférs och foljs upp under 2026. Sammantaget bedéms férandringarna ge
battre planering, 6kad transparens, rattvisare arbetsférdelning samt forbattrad arbetsmiljo pa
sikt.

Projekt och Anldggning: VA projektet pa Prastgatan har fortsatt enligt plan med utbyte av
ledningar och serviser samt forberedelser fér inkoppling av nya vattenserviser. VA projekt pagar
pa Husargatan, Mariavagen, och Kastanjen. Verkstads- och serviceenhetens arbete har omfattat
bade planerat underhall och akuta reparationer, sarskilt kopplat till snérojningsfordon under
vintersasongen.

Ekonomi- och administration: Efter arsbokslut har det varit fokus pa styrelseméten och
kommande arsstammor for samtliga bolag. Upphandling av finansiell revision fér samtliga bolag
i R&dhuskoncernen pagar. Arbetet ar i slutskedet och foérhoppningen ér att revisor ska kunna
véljas pa arsstdmman.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Nya Gaddgardsskolan befinner sig nu i slutfasen av projektet och arbetet med slutbesiktning
infor 6verlamnandet har paborjats. Garaget vid nya polishuset berdknas vara fardigstallt vid
manadsskiftet april/maj. Arbetet med att etablera ett nytt LSS/SOL boende befinner sig i
forstudiefasen. | detta skede analyseras bland annat Iamplig lokalisering, utformning samt
forutsattningar for mark och infrastruktur. Fyra forskoleavdelningar pa Norrgarden har byggts
om till klassrum, och ombyggnationen fardigstélldes i mitten av februari. Detta gor att
Ladubacksskolan dntligen kan lamna de tillfélliga moduler som har anvénts under flera ar.

Arbogabostader AB

Bolaget har sékrat en ny langsiktig hyresgéast i form av socialtjansten for lokalen pa
Vasterlanggatan 1 med ett planerat 10 arigt avtal, vilket minskar vakansrisken och starker
samarbetet med kommunen. Det pagar omvandling av vakanta lokaler till bostader for att 6ka
uthyrningsgrad, intakter och bidra till bostadsférsorjningen. Energieffektiviserande atgarder har
genomforts med vattenbesparing i samtliga lagenheter samt upphandlat entreprendrer for
gronyteskotsel, golv- och ventilationsarbeten. De planerade underhdllsarbetena paborjats i
enlighet med bolagets faststallda underhallsplan.

Arboga Vatten och Aviopp AB
Arboga vatten och avlopp AB har gett Vastra Malardalens VA AB i uppdrag att ansvara for drift
och underhall av Arbogas vatten och avloppsanlaggningar. Driften pa vatten- och
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avloppsverken har under arets forsta kvartal fungerat bra med fa stérningar. Under de forsta
manaderna har antal lackor varit fler &n normalt.

Driftsuppfoljning

Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget Tertial- Budget-
2026 rapport 5 maj avvikelse
justerad 2026 Tertialrapport 5

maj 2026

Namnderna/styrelsen

Kommunstyrelsen inkl KF och éverformyndaren -171 366 -177 640 -179 548 -179 548 0
Revision -873 -1037 -1290 -1290 0
Valndmnd -157 -39 -264 -264 0
Barn-och utbildningsndmnden -402 505 -398 147 -423 959 -423 959 0
Fritids- och kulturnimnden -20 543 -20 836 -22128 -22128 0
Socialnimnden -438 022 -461 329 -456 878 -464 878 -8 000
Finansforvaltningen

Pensionskostnader -23 061 -24 022 -17 111 -14 475 2636
Partiell delinlésen ansvarsforbindelsen -7188 0 0 0 0
Ofé6rdelad 16ne6kning 0 0 -13 665 -15165 -1 500
Pott for nya hyresokningar 0 0 -10 959 -10 959 0
Forandring avskrivningar 0 0 -969 -469 500
Internridnta 9463 9811 10893 10893 0
Exploateringsresultat samt resultat forsdljning AT 1052 6172 4500 2000 -2 500
Ovriga Intéikter/kostnader finansen -2 584 -547 -2 819 -1524 1295
Verksamhetens nettokostnader -1 055 784 -1067 614 -1114 197 -1121 766 -7 569
Varav avskrivningar -23 681 -24 802 -25150 -24 650 500
Skatter och bidrag SoB 2512 SoB 260226 SoB 260226
Skatteintikter 755 334 781907 809 666 809 812 146
Slutavrikning skatteintdkter -973 -4 575 -3244 -1728 1516
Inkomstutjamning 200611 211936 218 774 220901 2127
Kostnadsutjamning -2817 2015 8452 8 464 12
Regleringsbidrag/-avgift 42 823 36 997 39001 39024 23
LSS-utjdmning -4 698 9162 -10 323 -10 320 3
Fastighetsavgift 38019 38 810 39956 40074 118
Summa Skatter och Bidrag 1028299 1057 928 1102 282 1106 227 3945
Extra valfardsmiljarder 0 0 0 0 0
Generella riktade statsbidrag 0 70 0 0 0
Summa SoB inkl generella statsbidrag 1028 299 1057 998 1102 282 1106 227 3945

Verksamhetens resultat -27 485 -9 686 -11915 -15 539 -3 624
Finansiella ter och kostnader

Finansiella intdkter 26 868 26 764 26 100 27001 901
Finansiella kostnader -11 206 -4 637 -2185 -2135 50
Summa finansnetto 15662 22127 23915 24 866 951
Resultat efter finansiella poster -11 823 12441 12 000 9327
Resultat i % av skatter och bidrag -1,15% 1,18% 1,09% 0,84%
(Delsumma finansen) 1024227 1071469 1096 067 1101 394 5327
Arets resultat -11 823 12 441 12000 9 327 -2673
Varav reavinst forsilj. markreserv, fastighet, aktier 0 1598 0 0 0
Varav exploatering 1052 4574 4500 2000 -2 500
Varav synnerliga skil- partiell delinldsen -7 188 0 0 0 0
Avstimning mot balanskravet -11 823 10 843 12 000 9 327 -2673
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Bokslut 2024 Bokslut 2025  Budget Tertial- Budget-
2026 rapport 5 maj avvikelse
justerad 2026 Tertialrapport 5

maj 2026

Soliditet 63,5% 64,6% 62,7% 64,2% 1,5%

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 43,0% 45,1% 45,0% 46,2% 1,2%

Sjélvfinansieringsgrad investeringar 33,0% 114,1% 46,4% 43,0% -3,4%

Nettokostnadens andel av skatter o bidrag, % 103,0% 100,9% 101,1% 101,4% 0,3%
Arets resultat i relation till skatteintikter, generella 1,2% 1,1% 0,8%

Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget Tertial- Budget-

2026 rapport 5 maj avvikelse

justerad 2026 Tertialrapport 5

maj 2026

Arbogabostidder AB -2797 1171 -1318 -1 306 12

Kommunfastigheter i Arboga AB 114 -4 816 235 -2 365 -2 600

Arboga Kommunalteknik AB 32 1801 0 175 175

Arboga Vatten och Avlopp AB 1360 -79 0 0 0

Summa nimnder/styrelsen -1291 -1923 -1083 -3 496 -2413

Namnder/styrelsen
Namnderna/styrelsen redovisar i helarsprognosen for 2026 ett ekonomiskt underskott med -8,0
miljoner kronor.

Kommunstyrelsens prognostiserar i linje med budget. Positiva avvikelser finns pa vissa enheter
ar till foljd av vakanser, minskade antal utredningar, mindre kostnader pa tippar samt 6kade
intdkter pa planer. Negativa avvikelser till foljd av 6kade portokostnader och dikningar. P&
kommunstyrelsen finns en oférdelad effektivering pa 1 miljon kronor.

Helarsprognos for Barn- och utbildningsforvaltningen ar vid prognostillféllet 0 tkr. Det finns en
del osdkerhetsfaktorer i prognosen. | grundskolan ar det Gétlunda skolas elevpeng som inte
tacker de kostnader skolan har pa grund av sma klasser. Grundskolan har ocksa kostnader som
ar en osakerhetsfaktor, till exempel kostnader for sarskilt stod da elever i behov av stod okar.
Aven pé grundskolan péverkas resultatet av kdp och salj av antalet skolplatser dven om det &r i
mindre omfattning an i gymnasieskolan. Anpassad grundskola har en ram som inte anpassas
efter volym. Verksamheten har fler elever dn budgeterat och fler pa vég in s dar ar prognosen
negativ och kan komma att 6ka beroende pa de utredningar som gérs. Inom gymnasieskolan
och anpassad gymnasieskola kanner vi inte till vad eleverna valjer for utbildning till hosten men
varen ar gynnsam ur ett ekonomiskt perspektiv. En osédkerhetsfaktor ar ocksa aterredovisning av
vara statsbidrag till Skolverket samt intakter fran migrationsverket.

Fritids- och kulturndamnden visar i sin helarsprognos for 2026 ingen avvikelse mot budget. Detta
utifran antagande att priser for el, fjarrvarme och vatten prognostiseras ligga pa samma niva
som 2025. Intakterna for resten av aret prognostiseras ligga pa samma niva som utfall 2025.

Socialnédmnden prognostiserar totalt en avvikelse mot budget pa -8,0 miljoner kronor.
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Individ och familjeomsorg: Prognosen bestar av tre delar, dels placeringarna av barn och unga i
familjehem pa -8 000 tkr, dels -800 tkr for ensamkommande barn dar Migrationsverkets intakt
inte tacker kostnaderna och dels dveranstallningar uppgaende till -2 150 tkr. Den stora orsaken
till underskottet ar 6kningen av familjehemsplaceringar av barn och unga under de senaste tre
aren. Manga barn ar dessutom placerade via konsultféretag vilket leder till ett stort underskott i
budget for familjehemsplaceringar. De placeringar som sker genom konsultstédda familjehem
ses Over och planering ar att ta Over nagra av dem till egna familjehem for att pa sa vis minska
kostnaderna. Verksamheten har ocksa uppréattat en handlingsplan med fler atgarder for att pa
sikt arbeta mer kostnadseffektivt kring insatser fér barn och unga. Overanstéllningarna &r for att
sakerstalla att barnen och ungdomarna far en trygg och saker vard samt att personalen far en
hallbar arbetsbelastning. Overanstallningarna och den minskade intdkten anser férvaltningen
kan tackas av del av den ofdrdelade budgeten medan placeringarna anser forvaltningen att inte
kommer kunna téckas av andra spar.

Arbete och férsérjning: Prognosen bestér av personalavslut och prognosen ar -700 tkr. Aven
denna anser forvaltningen att det kan tackas av del av den oférdelade budgeten.

Osakerhetsfaktorer: Det gar inte att forutspa om det inkommer fler placeringar inom individ och
familjeomsorgen. Dessa kan medfora stora kostnader framfor allt om det blir nagon LVM/LVU
placering eller akut placering av stor familj. Detta ar ndgot socialférvaltningen inte kan styra
over da det ar lagstadgat.

e Okade behov bade i form av fler insatser, timmar och brukare inom hemtjénsten.

e Vilka kostnader omstallningsarbetet mot mer férebyggande och tidiga insatser tex
motesplats kommer leda till.

e Hur konsumentverkets kraftigt sdnkta livsmedelspriser kommer att paverka brukarnas
avgiftsutrymme vad géller omvardnadsavgift.

e Hur migrationsverkets ersattningar kommer att tacka kostnaderna for flyktingar.

Verksamhetens nettokostnader

| resultatet verksamhetens nettokostnader, en negativ budgetavvikelse pa -7,6 miljoner kronor,
ingar férutom namnder/styrelsens intakter och kostnader med budgetavvikelse pa -8,0 miljoner
kronor aven de intdkter och kostnader som inte kan hanféras till en specifik namnd sa som
pensioner, lokalpott och I6nepott. Dessa delar visar ett dverskott motsvarande 0,4 miljoner
kronor och beror pa 2,6 miljoner kronor lagre pensionskostnader. Exploateringsresultat
prognostiseras uppga till 2 miljoner kronor, vilket motsvarar -2,5 miljoner kronor lagre belopp
an budgeterat.

Potten for 6kade avskrivningar vid aktivering av nya investeringar prognostiseras uppga till
positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor pa grund av att prognosen for
genomforandet av investeringar ar 1ag. Slutligen sa prognostiseras potten for oférdelade
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[6nedkningar uppga till -1,5 miljoner kronor mot budget pa grund av bland annat 6kat antal
arsarbetare med 53 st.

Skatter och bidrag

Prognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning visar ett éverskott jamfort
med budget motsvarande 3,9 miljoner kronor. Skatteintakterna visar en positiv avvikelse pa 0,1
miljoner kronor och en positiv avvikelse pa 1,5 miljoner avseende slutavrakning.

De positiva effekterna i prognosen for skatteintakterna forklaras av nya uppgifter fran
Pensionsmyndigheten med fler nyblivna pensionérer an tidigare prognos, vilket ger en uppgang
i sysselsattningen och ger en upprevidering av arsldonesummorna med 0,2 procentenheter for ar
2026. Utjamningen visar prognos motsvarande budget. Fastighetsavgiften prognostiserar ett
overskott i pa 0,1 miljoner kronor.

Finansnetto
Finansnettot visar i heldrsprognosen en positiv budgetavvikelse pa 1,0 miljoner kronor.

Bland de finansiella intékterna prognostiseras en 1,3 miljoner hogre utdelning fran Sturestaden
och Kommuninvest &n budget samt 0,3 miljoner hégre intakt fran 6verskottsmedel
pensionsforsakringarna som var obudgeterat. Samtidigt prognostiseras lite lagre rante- och
borgensintdkter an budgeterat, motsvarande en avvikelse mot budget med -0,7 miljoner kronor.

Bland de finansiella kostnaderna prognostiseras en negativ budgetavvikelse under finansnettot
avseende nuvérdeberakning av avsattning till deponi motsvarande -0,5 miljoner kronor. Det pa
grund av att 2026 ars budget for denna post, 0,5 miljoner kronor, aterfinns under 6vriga
verksamhetskostnader. Finansiella kostnader for pensioner visar en avvikelse mot budget med
0,5 miljoner kronor. Intjanade pensionsférmaner hojs arligen med prisbasbeloppets férandring,
kostnaden for denna 6kning/indexering redovisas som finansiell kostnad.

Arets resultat

Budgeterat arets resultat uppgar till 12,0 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,1 procent av
skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag. Heldrsprognosen &ar
9,3 miljoner kronor, en negativ budgetavvikelse pa -2,7 miljoner kronor. Det motsvarar 0,8
procent av skatteintakter, kommunalekonomisk utjdmning och generella statsbidrag.

Soliditet exklusive samtliga pensionsforpliktelser prognostiseras till 64,2 procent, att jamfora
med bokslut 2025 pa 64,6 procent. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
prognostiseras till 46,2 procent, att jamféra med bokslut 2025 da det uppgick till 45,1 procent.

Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga pensionsadtaganden, ska i slutet av varje
mandatperiod vara lagst den nivan som gallde vid mandatperiodens bdrjan (2022-12-31). Det
innebar malvarden per 2026-12-31 uppgéende till 43,1 procent for soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och 62,6 procent for soliditet exklusive samtliga pensionsforpliktelser.
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Heldgda bolagen
Total lamnar Radhuskoncernen en prognos for ar 2026 med underskott pa -0,9 miljoner kronor.
Nedan féljer prognos per bolag.

Arbogabostader AB

| den genomlysning av bolaget som presenterades for KS under 2025 prognostiserades ett
negativt resultat om -1 318 tkr for 2026. Budgeten for aret har faststéallts med enligt den
prognosen. Prognosen for helaret bedoms i nulaget uppga till ett underskott om -1,3 miljoner
kronor, vilket &r i linje med budget. Det foreligger dock osakerheter som kan paverka utfallet.
Driftkostnaderna ar i hog grad beroende av vaderforhallanden, da saval energiatgang (el och
varme) som kostnader for utemiljé och snérojning varierar utifran klimatet.
Underhallskostnaderna kan ocksa variera beroende pa skicket i de lagenheter som blir vakanta,
dar ett samre skick kan medfora 6kade kostnader i samband med iordningstéllande infér ny
uthyrning. Dartill paverkas de finansiella posterna av det rddande rénteldget pd marknaden.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Resultatet for perioden januari till mars uppgar till -1 057 tkr. Det negativa utfallet forklaras
framst av forhojda driftkostnader, vilka i stor utstrackning har paverkats av vinterférhallanden
med sno och ldga temperaturer. Bolaget lamnar i nulaget en heldrsprognos i linje med faststalld
budget, motsvarande ett berdknat 6verskott pa cirka 200 tkr fére bokslutsdispositioner. Dock
beddms nuvarande skatteregler innebéra att cirka 14,6 mkr av rantekostnaderna inte blir
avdragsgilla.

Prognosen visar darmed att skattekostnaden uppgar till omkring 2,6 mkr, vilket i sin tur
forvantas leda till ett negativt resultat efter skatt om cirka -2,4 miljoner kronor. Det ger en
awvikelse mot budget med -2,6 miljoner kronor. Den beddmningen gors utifran att projektet
avseende den nya grundskolan befinner sig i slutfasen, dar det slutliga utfallet av byggnationen
kommer att vara avgdrande for framtida hyresintakter, avskrivningskostnader samt
omfattningen av nyupplaning. Det foreligger samtidigt ett antal osakerhetsfaktorer som kan
komma att paverka det slutliga resultatet. Driftkostnaderna ar i h6g grad beroende av
vaderforhallanden, da saval energifdrbrukning (el och varme) som kostnader for utemiljé och
snordjning varierar med klimatet.

Arboga Kommunalteknik AB

Den prognos som &r lagd tertial 1 for 2026 visar O fran verksamheterna, men ett dverskott pa 0,2
miljoner kronor pa sista raden efter periodiseringsfonden fran 2020 aterforts och resultatet har
beskattats. Aterféringen maste géras under 2026 och dérfér redovisas den. Ovrig hantering av
de obeskattade reserverna beror pa vilket resultat som redovisas fran verksamheten vid arets
slut. Det finns obeskattade reserver att aterfora vid ett underskott men ocksa majlighet att satta
av mer vid Sverskott.

Som vanligt i en prognos finns stora osédkerheter. Kommer kostnadsokningarna pa exempelvis
livsmedel och drivmedel att fortsatta? Vid vakanser ar det manga ganger problem att rekrytera
personal med ratt kompetens vilket gor att det blir manga ganger blir "glapp" mellan
anstallningar som paverka personalkostnaderna positivt. Dessutom fanns det i budgeten for
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2026 precis som tidigare ar "besparingar" pa nagra avdelningar for att komma till en nollbudget.
Fragan ar om detta kommer att kunna verkstallas fullt ut?

Arboga Vatten och Avlopp AB

Arboga Vatten och Avlopp AB lamnar en driftsprognos pa 0 miljoner kronor. En allméan
forutsattning for VA-verksamheten &r kommunallagens sjdlvkostnadsbegrepp. De avgifter som
far tas ut av VA-kollektivet ar dessutom endast avgifter som avser att tdcka nodvéndiga
kostnader for de levererade tjansterna. Verksamhetens intdkter (VA-taxor) faststalls darfor efter
de kostnader som verksamheten beraknas ha och budgeterat resultat blir noll. Vid arets ingang
har bolaget en forlust fran tidigare ar pa totalt -388 tkr kvar att aterstalla. Infor 2026 hojdes
taxorna med ca 2 procent.

Bolagets rantekostnader uppgick 2025 till ca 700 tkr och for 2026 budgeterades rantekostnader
till 8 849 tkr. Enligt nuvarande skatteregler ar avdragsratten for dessa rantekostnader
begransade.

Oséakerhetsfaktorer kring prognosen ar framst kostnadsrantor, intakter och antalet vattenlackor.
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Investeringsuppfoljning

Investeringsprojekt, tkr Budget Utfall Helirsprognos Budgetavvikelse
2026 jan-mars Tertial helarsprognos
2026

Néamnder/styrelsen

Kommunstyrelsen 56 343 1721 52043 4300
Barn-och utbildningsndmnden 18775 34 18775 0
Fritids- och kulturndmnden 1969 0 1969 0
Socialndmnden 3004 34 1804 1200
Summa nimnder/styrelsen 80 091 1789 74 591 5500
Arboga Kommunalteknik AB 5386 227 4986 400
Kommunfastigheter i Arboga AB 163 373 25803 165 404 -2031
Arbogabostidder AB 3191 44 2337 854
Arboga Vatten och Avlopp AB 28 800 5107 28 800 0
Summa koncernbolag helagda 200 750 31181 201 527 -777
Summa totalt 280 841 32970 276 118 4723

Total investeringsbudget 2029 i kommunen &r 80,1 miljoner kronor. Helarsprognosen 74,6
miljoner kronor vilket innebér en positiv budgetavvikelse pa 5,5 miljoner kronor.

Avvikelserna inom kommunstyrelsen bestar av fem delar: inom gator o vagar sa prognostiseras
bade ny vag till Kallstenstippen samt infrastruktur till nya grundskolan till en positiv avvikelse pa
totalt 1,9 miljoner kronor, fordjupad stabilitet etapp 3-8 1,4 miljoner kronor i positiv
budgetavvikelse samt positiv avvikelse pa 1 miljon kronor fér ospecificerade exploateringar.

Inom socialndmnden beror avvikelsen pa 1,2 miljoner kronor pa investeringen inom VFF. Dessa
investeringar kommer med stdrsta sannolikhet inte genomfdras under 2026 da det &nnu inte ar
bestamt var dessa ska uppforas.

Total investeringsbudget 2026 i de heldagda bolagen &ar 200,8 miljoner kronor och
heldrsprognosen uppgar till 201,5 miljoner kronor och innebéar en negativ budgetavvikelse pa -
0,8 miljoner kronor. Avvikelsen i Arboga Kommunalteknik AB uppgar till 0,4 miljoner kronor och
avser inkdp av traktor och en skogsvagn med kran samt proffstvattmaskiner till lokalvarden.
Avvikelsen pa Kommunfastigheter i Arboga AB uppgar till -2,0 miljoner kronor och bestar av tva
projekt som inte hade nagon investeringsbudget 2026, ombyggnation Norrgarden -0,6 miljoner
kronor samt Varvet 3 garage -1,4 miljoner kronor.
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ko m m u n Datum Diarienummer
2026-05-05 Klicka har for att ange text.

For Arbogabostader AB kommer fasadrenoveringen pa Smedjegatan senareldggas, en avvikelse
mot budget pa 1,1 miljoner kronor samt anpassning av lokal till Idagenhet prognosticeras -0,2
miljoner kronor.
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ko m m u n Datum Diarienummer
2026-05-05 Klicka har for att ange text.

Uppfoljning av finanspolicyn

I mars 2023 antogs en ny finanspolicy som galler fér kommunkoncernen. Finanspolicyn ska
utgora ett ramverk med 6vergripande malsattningar, ansvarsfordelning, riskdefinitioner, limiter
och rikt-linjer som beslutas av kommunfullméaktige. Med kommunkoncernen (kommunen)
avses Arboga kommun och dess majoritetsdgda bolag (bolagen).

For att ge kommunstyrelsen och kommunfullmaktige kontinuerlig information avseende
medelsforvaltningens utveckling ska ett val fungerande rapporteringssystem finnas.

Rapportering avseende likviditetsforvaltning, langsiktig medelsforvaltning samt 6vrig finansiell
verksamhet foljer kommunens uppfdljningsprocess:

e Rapportering ska ske minst tre ganger arligen till kommunstyrelsen och
kommunfullmé&ktige i samband med tertialrapport, delarsrapport och bokslut for det
aktuella rakenskapsaret

e Bolagens ledning ska minst tre ganger arligen Iamna en rapport till bolagens styrelse

om finansverksamheten.

Rapporteringen ska minst innehalla foljande delar

e aktuell likviditetssituation

e utestdende laneskuld, derivat och placeringar

e uppfdljning av finanspolicy avseende riktlinjer som till exempel rante- och
kapitalbindning

e borgensdtaganden och utlamnade lan

e eventuella avvikelser fran finanspolicyn.

Eftersom policyn ska galla bade kommun och de majoritetsdgda bolagen sa &r inriktningen ett
"koncerntank”. De majoritetsdgda bolagen genomfér nu upplaningen sjélva och de externa lan
som kommunen tidigare har haft och lanat ut till bolagen har upphért. For att de helagda
bolagen ska kunna genomfdra upplaning sa maste kommunen inga ett borgensatagande for
dessa lan. Kommunfullmaktige har fattat beslut om det hogsta belopp som atagandet far uppga
till och med ar 2026.

Kommunens externa skuldportfolj ska vara strukturerad pa ett sddant satt att kapitalférfallen
sprids over tiden. En lang kapitalbindning ska efterstravas givet en avvagning mellan vilka
kostnader det medfor och hur portféljen ser ut riskmassigt.

e Kommunens externa skuldportfolj ska efterstrava en forfallostruktur dar maximalt 40
procent av kapitalet forfaller inom 1 ar.
e Den genomsnittliga kapitalbindningen bor inte understiga 1,5-4 ar.
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ko mm u n Datum Diarienummer
2026-05-05 Klicka har for att ange text.

Limit for rénterisk i form av ett intervall (uttryckt som genomsnittligt vigd rdntebindningstid)
for kommunens externa skuldportfolj; Intervallet sitter tillsammans med maximal andel
ranteforfall inom 1 ar ramarna f6r kommunens externa ranteforfallostruktur.

o Tillatet intervall f6r den genomsnittliga rintebindningen 4r 1,5-4 ar.

e Kommunens externa skuldportfolj ska ha en réanteforfallostruktur dar maximalt 40
procent av rinteforfallen ligger inom 1 ar.

Uppfoljning per 260421 Arboga Arboga Kommun- Arboga  Koncern- Totalt
kommun Kommunal- fastigheteri  Vatten och genomsnitt koncern
teknik AB Arboga AB  Avlopp AB

Utestaende skuld, tkr 5000 975 207 277 977 1258 184
Avstamning mot finanspolicy Riskmandat Uppfyllt

Genomsnittlig kapitalbindning (ir) 1,5-4ar 0,00 0,06* 2,42 2,27 2,38 Ja
Genomsnittlig rdntebindning 1,5-44r 0,00 0,06* 2,42 2,27 2,38 Ja
Rénteférfall inom ndrmaste 12 mén, %  0%-40% 0,00 100,00 14,37 10,42 13,84 Ja
Kapitalf6rfall inom ndrmaste 12 mén, % 0%-40% 0,00 100,00 14,37 10,42 13,84 Ja

*Uppfyller inte finanspolicyn d& de endast har ett 1an som ska refinansieras. Kommer att uppfylla finanspolicyn dterigen nir lanet sétts om.
Snittrdnta for majoritetsdgda koncernen senaste 12 manadersperioden dr 2,47% (bokslut 2025, 2,41%).

Uppfoljning 21 april 2026 visar att de fyra riskerna dr hanterade enligt gdllande finanspolicy pa
koncerngenomsnittet. Arboga kommunalteknik AB uppfyller inte finanspolicyn for kapital-
och rintebindning mellan 1,5-4 ar da det endast &r ett 1dn som ska omséttas inom 0,06 ar dvs
2026-05-12.

Uppfo6ljningen visar att mélen f6r finanspolicyn uppfylls d& 13,84 procent av lanen har
ranteforfall inom ett ar och den genomsnittliga rintebindningen uppgar till 2,38 ar.

Uppf6ljningen for kapitalbindning visar att malen for finanspolicyn uppfylls da 13,84 procent
av lanen forfaller inom ett &r och den genomsnittliga kapitalbindningen uppgar till 2,38 ar.

Snittrantan for hela koncernen senaste tolvmanadersperioden &r 2,47 procent (bokslut 2025,
2,41 procent).

Uppfoljning borgensataganden per 2026-04-21

Av Arboga
Beviljade max kommun

Borgensataganden tkr, Utfall Utfall Prognos borgensitangande utelimnade
majoritetsigda bolag och forbund.  2025-12-31 2026-04-21 2026-12-31 innevarande ar lan
Arboga Kommunalteknik AB 5000 5000 5000 10 000 0
Arboga Vatten och Avlopp AB 277977 287977 307977 308 000 0
Kommunfastigheter i Arboga AB 975 207 1034757 1154757 1222000 192 196
Arbogabostader AB 0 0 0 33200 33224
Rédhuset i Arboga AB 0 0 0 0 53900

Summa borgensataganden, samtliga 1258184 1327734 1467734 1573 200 279 320
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ko mm u n Datum Diarienummer
2026-05-05 Klicka har for att ange text.

Finanspolicyn innehéller dven delar kring likviditetssituationen for att sdkerstélla
betalningsf6rmaga pa kort och lang sikt. Bra rutiner behovs for att effektivt utnyttja tillginglig
likviditet samt uppnd basta méjliga finansnetto inom ramen for de riktlinjer som faststallts.

Under senaste aret har kommunen tillsammans med heldgda bolagen aktivt jobbat med att
effektivt utnyttja tillgdngliga likvida medel inom kommunkoncernkontot pa bade kort och lang
sikt. Utfall samt prognos pa kort och ling sikt avseende likviditetsuppf6ljning foljer nedan.

Uppfoljning likviditet per 2026-04-21

Likviditetsuppfoljning kommunen inkl. majoritetsigda bolag och forbund.
Réntebarande nettofodran/skuld, tkr

Kortsiktig Langsiktig

Utfall Utfall Arets
2025  2026-04-21 forindring T o> ~ Prognos
2026-06-30 2026-12-31

Likviditet bank 95 140 92 074 -3 066 155 000 98 000
-varav majoritetsigda -22 865 22 376 45241 55000 28 000
koncernbolag/férbund
Utlaning(utelamnade 1an 279 320 279 320 0 279 320 279 320
majoritetsagda
Summa rintebirande 374 460 371394 - 3066 434 320 377 320
tillgangar
Laneskuld kreditinstitut -1258184 -1327734 -69 550 -1327734 -1467 734
-varav majoritetsdgda -1258184  -1327734 -69 550 -1327734 -1467 734
koncernbolag/férbund
Laneskuld (utelamnat lan -279 320 -279 320 0 -279 320 -279 320
fran Arboga kommun)
Summa rintebédrande -1537 504 -1607 054 -69550 -1607054 -1747 054
skulder

SUMMA RANTEBARANDE -1163044 -1 235660 -1172734 -1369 734

NETTOSKULD

*exklusive checkrakningskredit 50 000 tkr
Det finns inga derivat och 6vriga placeringar
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Sjukfranvaro

Analys sjukfranvaro perioden januari-mars 2026 for Arboga kommun samt heléigda bolag
Arboga Kommunalteknik AB(AKTAB)

Statistik for kommunen och dess heldgda bolag gillande sjukfrdnvaro redovisas i
ekonomirapporter, tertialrapport, deldrsrapport och arsredovisning. Syftet med dessa
redovisningar dr att fa en nuldgesbild av sjukfranvaron och f6lja utvecklingen under éaret.
Kommunen bedriver ett aktivt arbete for att frimja och forebygga ohélsa och arbetar
kontinuerligt med att analysera sjukfranvaron for att kunna sitta in rétt insatser for att minska
den.

Fran och med ar 2024 redovisas statistiken pa foljande sitt:

e Ekonomirapport mars - foregdende helars sjukstatistik redovisas och analyseras

e Tertialrapport maj - sjukstatistik for januari - mars samma ar redovisas och analyseras

e Ekonomirapport juni - ingen ny sjukstatistik redovisas

e Delarsrapport - sjukstatistik for forsta halvaret redovisas och analyseras. Vidare gors
en fordjupad analys av langtidssjukfranvaron och dess orsaker

e Ekonomirapport oktober - sjukstatistik for januari - september redovisas

e Arsredovisning - sjukstatistik for hela aret redovisas och analyseras.

Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Nér vi analyserar sjukfrdnvaron nedan och refererar till kommunkoncernen avser vi i denna
analys Arboga kommun samt det heldgda bolaget AKTAB.

For forsta kvartalet 2026 var den totala sjukfranvaron i kommunkoncernen 7,5 procent av
arbetad tid. Motsvarande siffra fér samma period 2025 var 8,8 procent vilket visar att
sjukfranvaron inom kommunkoncernen ater sjunker och 4r dven lagre 4n samma kvartal ett
2024.

Sjukfranvaro anstéllda inklusive vikarier januari till och med mars 2026, Arboga kommun inkl.
heldgda bolag

Total sjukfranvaro i procent av Varav andelen
ordinarie arbetstid langtidssjukfranvaro sjuklonekostnad
(60 dagar eller mer) inkl. po-palagg, tkr
i procent av den totala
sjukfranvaron
Forvaltning/bolag mars 2024 mars 2025 mars 2026 [mars 2024 mars 2025 mars 2026 | Dag 1-15 Dag 16-90 Summa
Socialférvaltningen 10,0 12,1 9,9 34,9 34,8 313 2449 111 2560
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,5 53 57 25,6 23,9 29,2 1287 84 1371
Kommunstyrelseférvaltningen 3,3 2.1 3,7 19,6 294 35 117 1M1 128
Summa kommun 8,2 8,7 7,7 31,5 32,0 30,7 3853 206 4059
-varav andel sjukfranvaro som &r upp till 60 dagar 5,6 59 53
-varav andel sjukfranvaro som ar 60 dagar eller mer 2,6 2,8 2.4
Summa AKTAB 71 9,6 58 26,2 31,0 20,2 341 21 363
-varav andel sjukfranvaro som &r upp till 60 dagar 52 6,6 4,6
-varav andel sjukfranvaro som ar 60 dagar eller mer 1,9 3,0 1,2
Summa totalt koncern heldgda 8,1 8,8 7,5 31,0 31,9 29,8 4194 227 4422
-varav andel sjukfranvaro som &r upp till 60 dagar 55 6,0 53
-varav andel sjukfranvaro som &r 60 dagar eller mer 25 2,8 22
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For Arboga kommun i sin helhet har det skett en minskning av bade total sjukfranvaro och i
andel langtidssjukskrivna i jimf6relse med forsta kvartalet 2025. Den minskade sjukfrdnvaron
aterfinns primart inom socialforvaltningen medan det i 6vriga forvaltningar har skett en
Okning av total sjukfranvaro i jamforelse med foregaende ars forsta kvartal. Trots minskning ar
sjukfranvaron inom socialférvaltningen fortsatt hog i forhallande till kommunen i stort och det
pagar ett kontinuerligt arbete med att analysera orsaker och arbeta med riktade insatser pa
verksamhets, -och enhetsniva for att minska sjukfranvaro.

Aven inom AKTAB har det skett en minskning av bade total sjukfrdnvaro och i andel
langtidssjukskrivna for forsta kvartalet 2026. Sjukfrdnvaron f6ljs upp 16pande och da AKTAB
har ett relativt 1agt medarbetarantal medfor detta att enstaka medarbetares sjukfrdnvaro
paverkar den totala sjukfranvaron och andelen langtidsfranvaro mer.

Total sjukfranvaro i procent av Varav andelen
ordinarie arbetstid langtidssjukfranvaro
(60 dagar eller mer)

i procent av den totala

sjukfranvaron
Koncern mars 2024 mars 2025 mars 2026 |mars 2024 mars 2025 mars 2026
Alla aldrar och kon 8,1 8,8 7,5 31,0 31,9 29,8
<=29 6,9 6,6 71 94 12,2 4.4
30-49 8,1 8,9 6,6 31,7 30,2 26,7
>=50 8,3 9,1 8,4 34,1 36,1 36,3
Kvinnor 8,8 94 8,0 34,5 35,0 34,8
Méan 57 7,0 5,6 13,6 18,2 54
Arboga kommun 8,2 8,7 7,7 31,5 32,0 30,7
Kvinnor 8,8 9,3 8,2 35,1 35,5 35,7
Man 58 6,4 58 12,0 13,6 4,5

Av koncernens medarbetare ar den totala sjukfranvaron hogre bland kvinnor dven om
skillnaderna mellan kénen ar mindre under forsta kvartalet 2026 jamfort med motsvarande
period tidigare &r. Bland ménnen &r andelen langtidsfranvaro mycket 1ag. Fordelat pa
aldersgrupper ar sjukfranvaron hogre bland unga under 29 ar jaimfort med medarbetare i
aldern 30-49 ar. Den aldersgrupp som har hogst total sjukfranvaro och hogst andel
langtidssjukfranvaro dr dock medarbetare som ar 50 ar eller dldre.

23



