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Inledning 

Kommunstyrelsen leder och samordnar förvaltningen av kommunens angelägenheter och har 

uppsikt över nämnders, bolagens och förbundens verksamhet så att kommunfullmäktiges beslut 

efterlevs och genomförs. 

Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att följa de frågor som kan påverka kommunens 

ekonomiska ställning. Styrelsen ska ha en fortlöpande dialog med nämnderna om utveckling av 

ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanställa 

förslag till Strategisk- och ekonomisk plan, utarbeta förslag till årsredovisning och delårsrapport 

och översända dessa till revisorerna för granskning. 

Nämnderna ska, enligt reglementet inom sitt område, se till att inom tilldelade ekonomiska 

ramar bedriva verksamheten enligt de föreskrifter som gäller för verksamheten och de mål och 

riktlinjer som kommunfullmäktige bestämt. Bolagens och förbundens reglemente kallas 

ägardirektiv respektive förbundsordning. 

Uppföljningen är en kontinuerlig process för att följa upp, rapportera och styra kommunens 

verksamhet och resurser så att verksamheten utvecklas i beslutad riktning. Processen syftar till 

att ge chefer och förtroendevalda underlag för att vidta åtgärder och styra verksamheten i 

beslutad riktning. Uppföljningen ska i första hand fokusera på avvikelser, både ekonomiska och 

verksamhetsmässiga. Genom att fokusera på avvikelser och åtgärdsplaner ska uppföljningen 

säkerställa att verksamheten når de beslutade målen och håller sig inom de tilldelade 

ekonomiska ramarna. 

Varje chef har ansvar för kontinuerlig uppföljning inom sitt ansvarsområde. Om uppföljningen 

visar på avvikelser från beslutad inriktning och resursfördelning ska detta utan dröjsmål 

rapporteras vidare i organisationen. Åtgärder för att korrigera avvikelserna ska genomföras inom 

egen delegation. Den kontinuerliga uppföljningen sammanställs i en rapport och behandlas vid 

varje nämnds, bolags och förbunds sammanträde. 

Utöver den kontinuerliga uppföljningen och den rapportering som följer av denna ska nämnd, 

styrelsen och kommunfullmäktige tre gånger per år få en skriftlig uppföljnings-rapport. Dessa är; 

• Tertialuppföljning som är till och med april samt årsprognos, (nämndernas prognoser 

utgår från utfall till och med mars), 

• Delårsrapport som är uppföljning till och med augusti samt årsprognos, 

• Årsredovisning som är uppföljning till och med december. 

Utöver denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen få en ekonomirapport i mars, juni och 

november innehållande en översikt av det ekonomiska läget samt eventuella åtgärdsplaner från 

nämnderna. 
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Driftuppföljning 

Verksamhet 

Kommunstyrelsen 

Under årets första kvartal har de väsentliga händelserna präglats av ett aktivt utvecklings- och 

digitaliseringsarbete, byggnationer, tillväxt och säkerhetsarbete. 

Utveckling och digitalisering: Nya arbetssätt och interna processer som omfattar både strategiska 

och mer operativa frågor, såsom framtagande av program för social hållbarhet samt 

framtagande av kommunikationsplan kopplad till den nya socialtjänstlagen samt omställningen 

av välfärden inom Arboga kommun har pågått/pågår. En utredning av arbetsmarknadsenheten 

inom Socialförvaltningen och en utredning om en framtida ridanläggning har genomförts. 

Planering inför höstens val pågår. 

Arbetet med att utvärdera kommunens styrmodell har fortlöpt och olika workshops med bland 

annat kommunledingsgruppen och politiken har genomförts, likaså har en enkätundersökning 

skickats ut till alla chefer och förtroendevalda samt ett brett urval av medarbetare. Den input 

som samlats in ger kommunen svar på hur väl nuvarande styrmodell fungerar samt utgör 

underlag för förslag på reviderad styrmodell, vilken förväntas vara beslutad innan sommaren. 

Inom arbetsmiljöområdet har nya pulsmätningsfrågor tagits fram som har tydligare koppling 

mot friskfaktorerna, vilka började användas i april. Arbetet med friskfaktorer är fortsatt 

prioriterat och dessa ska synliggöras i riktlinjerna för kommunens hälsofrämjande arbetet och i 

arbetsmiljöpolicyn framöver.  

Flera arbeten pågår för att införa nya digitala system och tjänster, exempelvis har en 

maskeringstjänst testats och beslut har fattats om att införa objektförvaltning. Objektförvaltning 

är ett arbetssätt för att ta förvalta och utveckla IT-stöden där man följer upp och anpassar IT-

stöden efter verksamhetens krav och förväntningar. Arbetet med en utbildningsportal för 

onboardning av nyanställda har fortsatt, likaså att digitalisera ledarskapsutbildningen som 

genomfördes mellan åren 2024 och 2025. Likaså har kommunens dagbokföring digitaliserats, E-

handelssystem har införts och möjligheten att hantera digitala utanordningar och rekvisitioner. 

En kravställning för ett ärendehanteringssystem för planverksamheten har påbörjat där systemet 

kommer ha som syfte att erbjuda digitala tjänster och en mera digitaliserad planprocess. Även 

masshanteringen på Kallstenstippen har digitaliserats för att möjliggöra effektiv mottagning från 

externa aktörer. Under året har även ett nytt kartsystem, Gaida, införts i kommunkoncernen. 

Byggnationer och tillväxt: Kommunen befinner sig i en tydlig tillväxtfas och cirka 15 

verksamheter planerar att tillsammans skapa omkring 200 nya arbetstillfällen under året, till 

exempel växer Recotech med omkring 25 tjänster och Försvarsmakten planerar att växa med 60 

tjänster. Inom besöksnäringen finns också en tydlig tillväxt och kommunstyrelseförvaltningen 

har fått ett förstärkt uppdrag att under 2026–2027 genomlysa behovet av hotell, 

konferensmöjligheter och en ökning av antalet gästbäddar, uppdraget är kopplat till 
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realiseringspaket inom Etableringsplanen. Under årets början har även nya verksamheter 

tillkommit, byggnationen av Yourspace etablering på Rattvägen har vuxit fram och 

lunchrestaurangen Bonjotti har etablerats på Herrgårdsgatan, och ytterligare etableringar är 

under utveckling. 

Under perioden har även byggnation av 24 nya hyresbostäder på fastigheten Kastanjen 

påbörjats av Sakofall, med stöd av statliga Norrlandsfondens bostadsfinansiering, samtidigt som 

en ny planprioritering har beslutats, vilken innebär ökade intäkter och minskade utgifter, då så 

kallade "byggherreplaner" prioriteras. Byggherreplaner är planer där utredningar och arbete 

bekostas av en privat aktör som vill planlägga fastigheter. Vidare så har arbetet med att anpassa 

säkerhetsenhetens lokaler och bygga en ny ledningsplats fortgått. 

Samverkan och säkerhet: Under perioden har det, inom ramen för svenska säkerhetsstråket, 

tecknats ett tydligare intentionsavtal avseende den samverkan som sker mellan Karlstad-, 

Kristinehamn-, Karlskoga-, Örebro-, Hallsberg- och Arboga kommun. Övningsverksamheten har 

intensifierats i syfte att stärka den operativa förmågan, exempelvis har PDV-övningar inom 

samtliga förskolor genomförts. PDV-övningar står för Pågående dödligt våld-övningar. Det är 

övningar som förbereder verksamheter på hur de ska agera vid en allvarlig våldssituation, till 

exempel en skolattack. Utöver detta har även olika samverkansövningar genomförts med 

Frivilliga-resurs-gruppen, Polisen, Hemvärnet samt tredje och sista delen i kärnkraftsövning 

Havsörnen. 

Initialt har stort fokus även har legat på arbetet med kontinuitetsplanering, vilket utgör en 

central grund för kommunens beredskap, både på verksamhetsnivå och kommunövergripande 

nivå. De flesta har analysdokument på plats och flera har även tagit fram planer och rutiner som 

kommer praktiseras framöver. Utöver detta har det brottsförebyggande arbetet fortsatt, med 

regelbundet lägesbildsarbete och gemensam tillsyn tillsammans med bland annat Polisen och 

Västra Mälardalens Myndighetsförbund. 

Arbetet med uppbyggnaden av beredskapslager har fortsatt där utrustning har köpts in, arbetet 

kommer fortgå med stöd av både kommunal och statlig finansiering. Parallellt pågår ett arbete 

med att stärka ansvarstagandet och kulturen kring beredskaps- och säkerhetsfrågor i hela 

kommunkoncernen. Ett särskilt fokus har även legat på totalförsvarsfrågor, där en 

utbildningsserie genomförts för kommunledningsgruppen. 

Arboga kommun har även varit aktiv i Hjälmar-samarbetet, särskilt inom området 

kommunikation, i syfte att stärka samverkan och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna. 

Årsredovisning: Arbetet med årsbokslutet och tillhörande rapportering har tagit en betydande 

del av de tre första månaderna i anspråk för flera funktioner. Revisionen genomfördes under 

mars månad, med efterföljande beslut under kommande månad. Utöver detta har även det 

försenade budgetarbetet för 2026 genomförts under inledningen av året, till följd av att 

budgetbesluten skjutits fram i tiden på grund av det politiska skiftet. RS-rapportering till SCB har 

också varit en del av det omfattande arbetet under perioden, liksom uppstarten av 

planeringsprocessen inför 2027. Arbetet med den nya planeringsprocessen initierades under 
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tertialet och inleddes med ledningsdialoger mellan politiken och kommunledningsgruppen i 

slutet av mars. 

Förändring av personella resurser: Inom kommunstyrelseförvaltningen har och kommer olika 

enheter ha utmaningar med att hantera förändrade bemanningssituationer. Inom ekonomi och 

styrning inleddes året med en vakans på kassan efter en pensionsavgång, i kombination med en 

långtidssjukskrivning inom samma funktion. För att säkerställa verksamhetens leverans har 

arbetsuppgifterna på kassan fördelats inom enheten. Detta har inneburit en ökad 

arbetsbelastning för medarbetarna, men samtidigt bidragit till ett stärkt samarbete och en ökad 

flexibilitet i gruppen. En ny medarbetare påbörjade sin anställning i början av februari och 

befinner sig under tertialet i upplärningsfas. Parallellt har en rekrytering påbörjats för att ersätta 

den långtidssjukskrivna tjänsten. 

Även inom HR-enheten finns utmaningar att hantera då det i samband med budget 2026 togs 

beslut att den HR-specialist som gick på föräldraledighet i mitten av april inte skulle få ersättas 

med en vikarie. Detta har påverkat inledningen av året för enheten, varpå ett internt arbete med 

att prioritera och anpassa HR-enhetens stöd till verksamheterna utifrån minskade personella 

resurser påbörjades. Utöver detta har nuvarande HR-chef sagt upp sig och kommer avsluta sin 

anställning efter sommaren, rekrytering kommer påbörjas inom kort. 

Firande av kommunens 25-års jubilarer: Sist, men inte minst så har medarbetare som arbetet 25 

år i kommunen firats med middag och gåvoutdelning på Stadskällaren. Jubilarerna tackades för 

deras insatser av kommunfullmäktiges ordförande, kommunstyrelsens ordförande samt 

kommundirektören. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Verksamhetsområde förskolan: Den enskilt största utmaningen inom förskolan är det minskade 

barnantalet. Att barnafödandet minskar har stor påverkan på förskolan då det resulterar i att 

antalet förskoleplatser är fler än det finns behov av. Det behöver alltid finnas en viss flexibilitet 

med antalet förskoleplatser då barn behöver erbjudas plats under hela året. Med de minskade 

årskullarna vi nu står inför så finns behov av att se över förskoleorganisationen, både utifrån 

lokaler och bemanning. Norrgårdens förskolas lokaler har gått över till Ladubacksskolan som i 

sin tur har gått ur modulerna. 

Verksamhetsområde grundskolan: Grundskolan får fortsatt statsbidrag för att stärka 

kunskapsutvecklingen. Av detta bidrag går största delen till tidiga insatser, utökad lärartäthet i 

yngre år, satsning på förskoleklass samt insatser inom elevhälsan och särskilt stöd. Grundskolan 

som helhet har fortsatt fokus på undervisning och undervisningsutveckling. 

Verksamhetsområde gymnasieskolan: I den preliminära gymnasieantagningen som genomfördes 

i februari valde många elever Vasagymnasiet som förstahandsval. Prognosen visar därmed fler 

elever än föregående år.  

Verksamhetsområde vuxenutbildningen: Övergången till barn- och utbildningsnämnden har 

påverkat verksamheten i positiv riktning när det gäller övergripande planering för pedagogisk 
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utveckling samt en mer framåtsyftande planering. Under perioden arbetar vi även med 

marknadsföring för att erbjuda fler personer möjlighet att läsa på vuxenutbildningen, vilket ger 

ökade möjligheter till arbete och kompetensutveckling. 

Fritids- och kulturnämnden 

Biblioteket utmärker sig särskilt positivt i statistiken i jämförelse med liknande kommuner 

genom ett mycket stort antal aktivitetstillfällen för barn och unga. Detta visar på en stark och 

aktiv verksamhet med stor genomslagskraft. 

En översyn av bidragsmodellen pågår för att säkerställa att bidragsfördelningen även framöver 

är ändamålsenlig, rättvis och anpassad efter dagens behov. 

Ekbacksbadet har under det senaste året haft en tydlig ökning i antal besökare och ligger nu 

åter på samma nivåer som före pandemin. 

Socialnämnden 

Socialförvaltningen gick in i det nya året med en ekonomisk obalans genom fortsatta höga 

kostnader för familjehemsplaceringar inom barn och unga. Arbetet fortskrider således med en 

rad olika kort och långsiktiga åtgärder för att dämpa kostnadsökningar och effektivisera i 

verksamheterna. Trots detta kvarstår strukturella utmaningar kopplade till ökade behov i 

befolkningen, nya reformer, kompetensförsörjningsutmaningen, volymökningar inom vissa 

insatsområden samt ökade krav på rättssäker handläggning och kvalitet.  

Arbetet med ekonomisk uppföljning har under perioden strukturerats om. Verksamhetschef 

följer nu varje månad upp enheternas budget tillsammans med ekonom, projektledare för 

bemanningsekonomi, HR och ansvarig enhetschef. Syftet är att stärka analysen, öka 

träffsäkerheten i åtgärder och skapa bättre förutsättningar för budgetens följsamhet.  

Åtgärder för att dämpa kostnadsutvecklingen innefattar bland annat: 

• Genomlysning av verksamhetsprocesser för att öka effektiviteten. Till exempel 

resursfördelningsmodell inom VoO och HSE, riktlinjer för biståndshandläggning, 

riktlinjer för arbetet med sats inom IFO 

• Stärkt intern styrning och uppföljning, inklusive tätare kostnadsanalyser och 

prognosjusteringar 

• Bemannings- och schemaplanering utifrån faktisk nyttjandegrad och behov genom 

ett arbete med bemanningsekonomi och resursoptimering 

• Fördjupad samverkan med andra verksamheter, både internt och externt för att 

minska dubbelarbete och skapa samordningsvinster 

• Prövning av insatser för att säkerställa behov, kvalitet och kostnadseffektivitet. Till 

exempel införande av boendestöd för barn/unga/familjer för att kunna erbjuda och 

arbeta med hemmaplanslösningar då det är rimligt 
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Dessa åtgärder ser förvaltningen kommer bidra till att begränsa kostnadsökningar och på längre 

sikt skapa en robust och hållbar ekonomi i balans. 

Vård och omsorg: Under årets första månader har flera utvecklingsinsatser genomförts eller 

påbörjats inom vård och omsorg. Arbetssättet kring utskrivningar från slutenvården har 

förändrats genom att ett särskilt team nu ansvarar för samtliga utskrivningar. Förändringen har 

bidragit till ett förbättrat flöde i vårdkedjan och ett minskat behov av korttidsplatser i väntan på 

annan insats. Arbetet med läkemedelsautomater har fortsatt under perioden genom en 

planering för en nystart i hemtjänst och hemsjukvård, med målsättning att öka användningen av 

tillgängliga automater. Arbetet syftar till att stärka patientsäkerheten, öka följsamheten i 

läkemedelshanteringen och samtidigt frigöra tid för andra vård- och 

omsorgsinsatser. Införandet av digital tillsyn har påbörjats som en del av verksamhetens 

utveckling av välfärdsteknik. Insatsen syftar till att öka tryggheten för den enskilde, minska 

onödiga störningar nattetid och bidra till en mer ändamålsenlig användning av resurser. En 

översyn av administrationen i hemtjänsten pågår. Syftet är att säkerställa att planering och 

bemanning i högre grad utgår från brukarnas behov samt att stärka kvalitet, arbetsmiljö och 

resursutnyttjande. Hemtjänstens ledningsorganisation har förstärkts genom tillsättning av en 

tredje enhetschef som börjar i april. Arbetet med patientsäkerhet har också förstärkts genom 

fortsatt utveckling patientsäkerhetsutbildning och teamsamverkan. Inom särskilt boende har 

omställning fortsatt mot fler platser för personer med kognitiv svikt. Detta sker mot bakgrund av 

förändrade behov i målgruppen och en fortsatt hög efterfrågan på platser med sådan inriktning. 

Samtidigt kvarstår utmaningar kopplade till sjuksköterskebemanning. Verksamheten ser behov 

av ytterligare sjuksköterskeresurser, både inom VFF (Verksamheten för funktionsstöd) och i 

relation till utskrivnings planering, trygghemgång samt jourverksamhet kväll och natt. Detta 

påverkar verksamhetens sårbarhet och är av betydelse för den fortsatta planeringen.  

Verksamheten för funktionsstöd: Försäkringskassan har fattat ett SFB beslut 

(Socialförsäkringsbalken) på ett tidigare kommunalt LSS beslut (Lagen om särskilt stöd) om 

assistans. Det innebär att kommunen får betala för det grundläggande behovet om 20 timmar 

per veckan och Försäkringskassan resterande timmar upp till 114 timmar per veckan som 

verksamheten tidigare betalat. IVO (Inspektionen för vård och omsorg) yrkar att 

Förvaltningsrätten beslutar att Arboga kommuns ska betala särskild avgift för att verksamheten 

inte kunnat verkställa ett boendebeslut inom skälig tid. IVO begär att kommunen ska betala 92,1 

tkr i månaden från den 5 juni 2025 till den dag beslutet verkställs, avslutas eller den dag 

domstolen slutligen avgör målet. Verksamheten kommer bestrida beloppet utifrån faktiska 

kostnader för insatsen och att beloppet kan som högst uppgå till 1 500 tkr. Vad domstolen 

kommer att besluta vet verksamheten inte idag och inte när i tid den särskilda avgiften ska 

betalas in. Verksamhetens olika delar som gjorde positivt resultat under 2025 förväntas täcka 

den särskilda avgiften under 2026. 

Individ- och familjeomsorg: IFO fortsätter att arbeta med omställning efter införandet av nya 

socialtjänstlagen som trädde i kraft den 1 juli 2025. I och med den nya lagstiftningen har 

socialtjänsten getts möjlighet att erbjuda insatser utan behovsprövning. Dessa insatser erbjuds 

direkt, utan föregående utredning eller biståndsbeslut. Syftet är att ge tidigt stöd, förhindra att 
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problem växer och öka tillgängligheten. Exempel på insatser som erbjuds är 

föräldrastödsgrupper, samarbetssamtal, rådgivande samtal till vuxna och föräldrar och olika 

gruppverksamheter för barn. 

IFO samverkar med andra aktörer som till exempel förskola, skola, BVC, Region, hyresvärdar och 

Polis i det förebyggande arbetet. Detta sker bland annat genom gemensamma hembesök 

tillsammans med BVC utifrån arbetsmetoden Barnsäkert (en evidensbaserade strukturerad 

metod och modell för att identifiera riskfaktorer för barn som far illa eller riskerar att fara illa). Ett 

annat exempel på samverkan är uppstarten av ett skolsocialt team som arbetar förebyggande 

främst kring skolfrånvaro, där socialtjänst och skolan har delat ansvar för teamet. 

IFO Barn och familj: Under flera år har IFO barn och familj haft ett ökat inflöde av 

orosanmälningar. En konsekvens av detta är ökning av familjehemsplaceringar. Verksamheten 

har under hösten 2025 genomfört en extern kartläggning utifrån de höga placeringskostnaderna 

för barn i familjehemsvård. Kartläggningen presenterades i mars 2026 där flera orsaker 

identifierades. Bland annat konstaterades att det saknades en operativ ledningsfunktion som 

kan ta ansvar för och agera om kostnadsnivån inom barn- och unga enheten överstiger den 

budgeterade samt säkerställa att organisationen följer de aktiviteter som krävs för att så ska 

hända. En annan identifierad orsak till höga placeringskostnader är avsaknad av insatser för att 

kunna arbeta mer förebyggande på hemmaplan. En handlingsplan med åtgärder är upprättad 

och kommer att ligga till grund för det fortsatt arbete inom verksamheten. Utifrån den ökning 

av ärenden som skett de senaste åren så har verksamheten en överanställning med tre tjänster. 

IFO Vuxen: Inom IFO vuxen har inflödet av ärenden varit som tidigare år. Placeringar för 

personer med beroendeproblematik har minskat de senaste två åren då verksamheten har ställt 

om till mer hemmaplanslösningar med stöd från den egna öppenvården. Arbetsmodellen 

Bostad först, en insats för personer med långvarig hemlöshet, har under några år funnits som 

projekt i vuxenenhetens verksamhet. En projektanställd, som finansierats med statsbidrag, har 

arbetat med införandet av modellen i Arboga. Statsbidraget upphör 2026 och verksamheten 

arbetar för en implementering av arbetssättet i den ordinarie verksamheten. 

Familjerätt: Köpings kommun köper familjerättshandläggning av IFO Arboga. Inflödet av 

ärenden har ökat under första tertialen för de två familjerättshandläggarna och det är viktigt att 

följa den trenden för att kunna utvärdera om det behövs en utökning av personal framöver. 

Arbetsmarknadsenheten: Ett omfattande arbete har påbörjats för att utveckla rutinarbete och 

arbetsprocesser samt att säkerställa insatser inom bland annat hemservice. Verksamheten har 

initierat ett samarbete med rektorerna inom förskolan för arbetspraktik, arbetsträning och mer 

språkinriktad praktik, samma plan finns för att upprätta ett samarbete med äldreomsorgen. Två 

grupper har parallellt pågått med arbetsmarknadskunskap. Dessa grupper sträcker sig över flera 

tillfällen, målgruppen är deltagare på jobbcenter och som är i den övriga verksamheten på 

arbetsmarknadsenheten. 

Sedan februari har inflödet ökat med personer som är i behov av budget- och skuldrådgivning. 
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Samverkan med AKTAB har resulterat i att verksamheten tagit över renhållningsarbetet i centrala 

Arboga. Detta ger en möjlighet att sysselsätta deltagare som en del i förberedelserna inför det 

kommande aktivitetskravet som träder i kraft 1 juli 2026. Propositionen som kom i mars tyder på 

ett ökat krav för kommunen, att inte enbart kunna erbjuda aktiviteter som sysselsättning, utan 

det kommer även medföra ett arbete med andra former av sysselsättning men även 

informations- och uppföljningsansvar. Utifrån aktivitetskravets omfattning samt kommande steg 

i bidragsreformen ser verksamheten behov av en resursförstärkning för att kunna möta de krav 

som bidragsreformen syftar till. 

Försörjningsstöd: Det har inkommit mindre nyansökningar under januari och februari än förra 

året och en del beslut för februari kommer registreras i mars vilket kan påverka kostnaderna för 

ekonomiskt bistånd. Flera kommuner i länet har sett en minskning initialt på året. Utbetalt 

bistånd har minskat med cirka 300 tkr under januari-februari 2026 i jämförelse med samma 

period 2025. 

Arboga Kommunalteknik AB 

Efter den nya politiska ordningen i Arboga kommun vid årsskiftet 2025/2026 genomfördes den 

20 januari en extra bolagsstämma. Vid stämman valdes en ny ordförande för AKTAB, KFIA och 

ABO samt 2 nya styrelseledamöter. Under första kvartalet blev ett avtal klart mellan AKTAB och 

AME avseende renhållning i centrala Arboga. Avtalet innebär en besparing för AKTAB samtidigt 

som det har bidragit till ökad sysselsättning hos AME. En del frågeställningar har lämnats utan 

åtgärd i avvaktan på den organisationsutredning som pågår under kommundirektörens ledning. 

För att tillgodose Arboga Vatten och Avlopp AB:s behov av mättekniker så har en tjänst flyttats 

från Arboga Kommunalteknik AB till Arboga Vatten och Avlopp AB under perioden. 

Projekt- och gatuavdelningen: Under årets första del har fokus främst legat på byggnation av 

gata och VA-ledningar för det nya bostadsområdet i kvarteret Kastanjen. Samtidigt har 

projektering och planering genomförts inför ombyggnation av lekplatser vid Kumlinsgatan och 

Snarhemsvägen, där byggstart planeras till vår/sommar. Därutöver pågår planering av 

färdigställande av fiberarbeten i Götlunda, fortsatta armaturbyten, beläggningsarbeten, 

broreparationer och projekt där statsbidrag beviljats från Trafikverket.  

Kostavdelningen: Det oroliga läget i vår omvärld riskerar att ytterligare driva på 

livsmedelspriserna. Just nu, så har livsmedelspriserna legat kvar på en hög nivå, men det finns en 

risk att dessa kommer att öka med anledningen av oroligheterna runt om i världen. Vårt avtal 

med nuvarande livsmedelsgrossist går ut i juli 2027, arbetet med ny med ny upphandling med 

upphandlare från VMKF pågår. Utifrån grunduppdraget har stort fokus legat på 

kontinuitetsplanering och planering för nya tillagningsköket på nya Gäddgårdsskolan. Under 

perioden januari - mars så har vi producerat ca 1900 färre portioner från Barn- och 

utbildningsförvaltningen och ca 750 fler portioner till Socialförvaltningen jämfört mot samma 

period 2025. Det är fortfarande svårt att rekrytera ny personal såsom timvikarier och speciellt 

kockar, just nu finns en vakans (Köksmästare Hällbacken, samt en kommande vakans 

(pensionsavgång av kock på Åspegelns kök). Samtliga medarbetare har under våren haft 

utbildning (workshops) med olika leverantörer gällande nya produkter och tillagning av dessa. 
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Medarbetarna har också fått utbildning via APT i LOU (Lagen om offentlig upphandling) för att 

stärka kunskapen avseende inköp på våra avtal tillsammans med VMKF.  

Drift- och produktionsavdelningen: Under januari–februari präglades arbetet av 

vinterväghållning. Det pågående deponiprojektet vid Kallstenstippen (sluttäckning) fortskrider 

och är ett långsiktigt åtagande 

Lokalvården: Ett nytt digitalt städplaneringssystem har implementerats. Systemet installerades i 

slutet av 2025 och under första kvartalet 2026 pågår inmatning av samtliga objekt. Utrullning till 

medarbetarna genomförs och följs upp under 2026. Sammantaget bedöms förändringarna ge 

bättre planering, ökad transparens, rättvisare arbetsfördelning samt förbättrad arbetsmiljö på 

sikt. 

Projekt och Anläggning: VA projektet på Prästgatan har fortsatt enligt plan med utbyte av 

ledningar och serviser samt förberedelser för inkoppling av nya vattenserviser. VA projekt pågår 

på Husargatan, Mariavägen, och Kastanjen. Verkstads- och serviceenhetens arbete har omfattat 

både planerat underhåll och akuta reparationer, särskilt kopplat till snöröjningsfordon under 

vintersäsongen. 

Ekonomi- och administration: Efter årsbokslut har det varit fokus på styrelsemöten och 

kommande årsstämmor för samtliga bolag. Upphandling av finansiell revision för samtliga bolag 

i Rådhuskoncernen pågår. Arbetet är i slutskedet och förhoppningen är att revisor ska kunna 

väljas på årsstämman. 

Kommunfastigheter i Arboga AB 

Nya Gäddgårdsskolan befinner sig nu i slutfasen av projektet och arbetet med slutbesiktning 

inför överlämnandet har påbörjats. Garaget vid nya polishuset beräknas vara färdigställt vid 

månadsskiftet april/maj. Arbetet med att etablera ett nytt LSS/SOL boende befinner sig i 

förstudiefasen. I detta skede analyseras bland annat lämplig lokalisering, utformning samt 

förutsättningar för mark och infrastruktur. Fyra förskoleavdelningar på Norrgården har byggts 

om till klassrum, och ombyggnationen färdigställdes i mitten av februari. Detta gör att 

Ladubacksskolan äntligen kan lämna de tillfälliga moduler som har använts under flera år. 

Arbogabostäder AB 

Bolaget har säkrat en ny långsiktig hyresgäst i form av socialtjänsten för lokalen på 

Västerlånggatan 1 med ett planerat 10 årigt avtal, vilket minskar vakansrisken och stärker 

samarbetet med kommunen. Det pågår omvandling av vakanta lokaler till bostäder för att öka 

uthyrningsgrad, intäkter och bidra till bostadsförsörjningen. Energieffektiviserande åtgärder har 

genomförts med vattenbesparing i samtliga lägenheter samt upphandlat entreprenörer för 

grönyteskötsel, golv- och ventilationsarbeten. De planerade underhållsarbetena påbörjats i 

enlighet med bolagets fastställda underhållsplan. 

Arboga Vatten och Avlopp AB 

Arboga vatten och avlopp AB har gett Västra Mälardalens VA AB i uppdrag att ansvara för drift 

och underhåll av Arbogas vatten och avloppsanläggningar. Driften på vatten- och 
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avloppsverken har under årets första kvartal fungerat bra med få störningar. Under de första 

månaderna har antal läckor varit fler än normalt. 

Driftsuppföljning 

 

Tkr Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget    
2026 

justerad

Tertial-
rapport 5 maj 

2026

Budget-
avvikelse 

Tertialrapport 5 
maj 2026

Nämnderna/styrelsen
Kommunstyrelsen inkl KF och överförmyndaren -171 366 -177 640 -179 548 -179 548 0
Revision -873 -1 037 -1 290 -1 290 0
Valnämnd -157 -39 -264 -264 0
Barn-och utbildningsnämnden -402 505 -398 147 -423 959 -423 959 0
Fritids- och kulturnämnden -20 543 -20 836 -22 128 -22 128 0
Socialnämnden -438 022 -461 329 -456 878 -464 878 -8 000
Summa nämnder/styrelsen -1 033 466 -1 059 028 -1 084 067 -1 092 067 -8 000

Finansförvaltningen
Pensionskostnader -23 061 -24 022 -17 111 -14 475 2 636
Partiell delinlösen ansvarsförbindelsen -7 188 0 0 0 0
Ofördelad löneökning 0 0 -13 665 -15 165 -1 500
Pott för nya hyresökningar 0 0 -10 959 -10 959 0
Förändring avskrivningar 0 0 -969 -469 500
Internränta 9 463 9 811 10 893 10 893 0
Exploateringsresultat samt resultat försäljning AT 1 052 6 172 4 500 2 000 -2 500
Övriga Intäkter/kostnader finansen -2 584 -547 -2 819 -1 524 1 295
Verksamhetens nettokostnader -1 055 784 -1 067 614 -1 114 197 -1 121 766 -7 569
Varav avskrivningar -23 681 -24 802 -25 150 -24 650 500

Skatter och bidrag SoB 2512 SoB 260226 SoB 260226

Skatteintäkter 755 334 781 907 809 666 809 812 146
Slutavräkning skatteintäkter -973 -4 575 -3 244 -1 728 1 516
Inkomstutjämning 200 611 211 936 218 774 220 901 2 127
Kostnadsutjämning -2 817 2 015 8 452 8 464 12
Regleringsbidrag/-avgift 42 823 36 997 39 001 39 024 23
LSS-utjämning -4 698 -9 162 -10 323 -10 320 3
Fastighetsavgift 38 019 38 810 39 956 40 074 118

Summa Skatter och Bidrag 1 028 299 1 057 928 1 102 282 1 106 227 3 945
Extra välfärdsmiljarder 0 0 0 0 0
Generella riktade statsbidrag 0 70 0 0 0

Summa SoB inkl generella statsbidrag 1 028 299 1 057 998 1 102 282 1 106 227 3 945
Verksamhetens resultat -27 485 -9 686 -11 915 -15 539 -3 624

Finansiella intäkter och kostnader
Finansiella intäkter 26 868 26 764 26 100 27 001 901
Finansiella kostnader -11 206 -4 637 -2 185 -2 135 50
Summa finansnetto 15 662 22 127 23 915 24 866 951
Resultat efter finansiella poster -11 823 12 441 12 000 9 327 -2 673
Resultat i % av skatter och bidrag -1,15% 1,18% 1,09% 0,84%
(Delsumma finansen) 1 024 227 1 071 469 1 096 067 1 101 394 5 327
Årets resultat -11 823 12 441 12 000 9 327 -2 673
Varav reavinst försälj. markreserv, fastighet, aktier 0 1 598 0 0 0
Varav exploatering 1 052 4 574 4 500 2 000 -2 500
Varav synnerliga skäl- partiell delinlösen -7 188 0 0 0 0
Avstämning mot balanskravet -11 823 10 843 12 000 9 327 -2 673
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Nämnder/styrelsen 

Nämnderna/styrelsen redovisar i helårsprognosen för 2026 ett ekonomiskt underskott med -8,0 

miljoner kronor.  

Kommunstyrelsens prognostiserar i linje med budget. Positiva avvikelser finns på vissa enheter 

är till följd av vakanser, minskade antal utredningar, mindre kostnader på tippar samt ökade 

intäkter på planer. Negativa avvikelser till följd av ökade portokostnader och dikningar. På 

kommunstyrelsen finns en ofördelad effektivering på 1 miljon kronor. 

Helårsprognos för Barn- och utbildningsförvaltningen är vid prognostillfället 0 tkr. Det finns en 

del osäkerhetsfaktorer i prognosen. I grundskolan är det Götlunda skolas elevpeng som inte 

täcker de kostnader skolan har på grund av små klasser. Grundskolan har också kostnader som 

är en osäkerhetsfaktor, till exempel kostnader för särskilt stöd då elever i behov av stöd ökar. 

Även på grundskolan påverkas resultatet av köp och sälj av antalet skolplatser även om det är i 

mindre omfattning än i gymnasieskolan. Anpassad grundskola har en ram som inte anpassas 

efter volym. Verksamheten har fler elever än budgeterat och fler på väg in så där är prognosen 

negativ och kan komma att öka beroende på de utredningar som görs. Inom gymnasieskolan 

och anpassad gymnasieskola känner vi inte till vad eleverna väljer för utbildning till hösten men 

våren är gynnsam ur ett ekonomiskt perspektiv. En osäkerhetsfaktor är också återredovisning av 

våra statsbidrag till Skolverket samt intäkter från migrationsverket. 

Fritids- och kulturnämnden visar i sin helårsprognos för 2026 ingen avvikelse mot budget. Detta 

utifrån antagande att priser för el, fjärrvärme och vatten prognostiseras ligga på samma nivå 

som 2025. Intäkterna för resten av året prognostiseras ligga på samma nivå som utfall 2025. 

Socialnämnden prognostiserar totalt en avvikelse mot budget på -8,0 miljoner kronor.   

Tkr Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget    
2026 

justerad

Tertial-
rapport 5 maj 

2026

Budget-
avvikelse 

Tertialrapport 5 
maj 2026

Soliditet 63,5% 64,6% 62,7% 64,2% 1,5%
Soliditet inkl. pensionsförpliktelser 43,0% 45,1% 45,0% 46,2% 1,2%
Självfinansieringsgrad investeringar 33,0% 114,1% 46,4% 43,0% -3,4%
Nettokostnadens andel av skatter o bidrag, % 103,0% 100,9% 101,1% 101,4% 0,3%
Årets resultat i relation till skatteintäkter, generella 1,2% 1,1% 0,8%

Tkr Bokslut 2024 Bokslut 2025 Budget    
2026 

justerad

Tertial-
rapport 5 maj 

2026

Budget-
avvikelse 

Tertialrapport 5 
maj 2026

Arbogabostäder AB -2 797 1 171 -1 318 -1 306 12

Kommunfastigheter i Arboga AB 114 -4 816 235 -2 365 -2 600

Arboga Kommunalteknik AB 32 1 801 0 175 175

Arboga Vatten och Avlopp AB 1 360 -79 0 0 0

Summa nämnder/styrelsen -1 291 -1 923 -1 083 -3 496 -2 413
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Individ och familjeomsorg: Prognosen består av tre delar, dels placeringarna av barn och unga i 

familjehem på -8 000 tkr, dels -800 tkr för ensamkommande barn där Migrationsverkets intäkt 

inte täcker kostnaderna och dels överanställningar uppgående till -2 150 tkr. Den stora orsaken 

till underskottet är ökningen av familjehemsplaceringar av barn och unga under de senaste tre 

åren. Många barn är dessutom placerade via konsultföretag vilket leder till ett stort underskott i 

budget för familjehemsplaceringar. De placeringar som sker genom konsultstödda familjehem 

ses över och planering är att ta över några av dem till egna familjehem för att på så vis minska 

kostnaderna. Verksamheten har också upprättat en handlingsplan med fler åtgärder för att på 

sikt arbeta mer kostnadseffektivt kring insatser för barn och unga. Överanställningarna är för att 

säkerställa att barnen och ungdomarna får en trygg och säker vård samt att personalen får en 

hållbar arbetsbelastning. Överanställningarna och den minskade intäkten anser förvaltningen 

kan täckas av del av den ofördelade budgeten medan placeringarna anser förvaltningen att inte 

kommer kunna täckas av andra spar. 

Arbete och försörjning: Prognosen består av personalavslut och prognosen är -700 tkr. Även 

denna anser förvaltningen att det kan täckas av del av den ofördelade budgeten. 

Osäkerhetsfaktorer:  Det går inte att förutspå om det inkommer fler placeringar inom individ och 

familjeomsorgen. Dessa kan medföra stora kostnader framför allt om det blir någon LVM/LVU 

placering eller akut placering av stor familj. Detta är något socialförvaltningen inte kan styra 

över då det är lagstadgat. 

• Ökade behov både i form av fler insatser, timmar och brukare inom hemtjänsten. 

• Vilka kostnader omställningsarbetet mot mer förebyggande och tidiga insatser tex 

mötesplats kommer leda till. 

• Hur konsumentverkets kraftigt sänkta livsmedelspriser kommer att påverka brukarnas 

avgiftsutrymme vad gäller omvårdnadsavgift. 

• Hur migrationsverkets ersättningar kommer att täcka kostnaderna för flyktingar. 

Verksamhetens nettokostnader 

I resultatet verksamhetens nettokostnader, en negativ budgetavvikelse på -7,6 miljoner kronor, 

ingår förutom nämnder/styrelsens intäkter och kostnader med budgetavvikelse på -8,0 miljoner 

kronor även de intäkter och kostnader som inte kan hänföras till en specifik nämnd så som 

pensioner, lokalpott och lönepott. Dessa delar visar ett överskott motsvarande 0,4 miljoner 

kronor och beror på 2,6 miljoner kronor lägre pensionskostnader. Exploateringsresultat 

prognostiseras uppgå till 2 miljoner kronor, vilket motsvarar -2,5 miljoner kronor lägre belopp 

än budgeterat.  

Potten för ökade avskrivningar vid aktivering av nya investeringar prognostiseras uppgå till 

positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor på grund av att prognosen för 

genomförandet av investeringar är låg. Slutligen så prognostiseras potten för ofördelade 
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löneökningar uppgå till -1,5 miljoner kronor mot budget på grund av bland annat ökat antal 

årsarbetare med 53 st. 

Skatter och bidrag 

Prognosen för skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning visar ett överskott jämfört 

med budget motsvarande 3,9 miljoner kronor. Skatteintäkterna visar en positiv avvikelse på 0,1 

miljoner kronor och en positiv avvikelse på 1,5 miljoner avseende slutavräkning.  

De positiva effekterna i prognosen för skatteintäkterna förklaras av nya uppgifter från 

Pensionsmyndigheten med fler nyblivna pensionärer än tidigare prognos, vilket ger en uppgång 

i sysselsättningen och ger en upprevidering av årslönesummorna med 0,2 procentenheter för år 

2026. Utjämningen visar prognos motsvarande budget. Fastighetsavgiften prognostiserar ett 

överskott i på 0,1 miljoner kronor.  

Finansnetto 

Finansnettot visar i helårsprognosen en positiv budgetavvikelse på 1,0 miljoner kronor.  

Bland de finansiella intäkterna prognostiseras en 1,3 miljoner högre utdelning från Sturestaden 

och Kommuninvest än budget samt 0,3 miljoner högre intäkt från överskottsmedel 

pensionsförsäkringarna som var obudgeterat. Samtidigt prognostiseras lite lägre ränte- och 

borgensintäkter än budgeterat, motsvarande en avvikelse mot budget med -0,7 miljoner kronor.  

Bland de finansiella kostnaderna prognostiseras en negativ budgetavvikelse under finansnettot 

avseende nuvärdeberäkning av avsättning till deponi motsvarande -0,5 miljoner kronor. Det på 

grund av att 2026 års budget för denna post, 0,5 miljoner kronor, återfinns under övriga 

verksamhetskostnader. Finansiella kostnader för pensioner visar en avvikelse mot budget med 

0,5 miljoner kronor. Intjänade pensionsförmåner höjs årligen med prisbasbeloppets förändring, 

kostnaden för denna ökning/indexering redovisas som finansiell kostnad.  

Årets resultat 

Budgeterat årets resultat uppgår till 12,0 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,1 procent av 

skatteintäkter, kommunalekonomisk utjämning och generella statsbidrag. Helårsprognosen är    

9,3 miljoner kronor, en negativ budgetavvikelse på -2,7 miljoner kronor. Det motsvarar 0,8 

procent av skatteintäkter, kommunalekonomisk utjämning och generella statsbidrag.  

Soliditet exklusive samtliga pensionsförpliktelser prognostiseras till 64,2 procent, att jämföra 

med bokslut 2025 på 64,6 procent. Soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser 

prognostiseras till 46,2 procent, att jämföra med bokslut 2025 då det uppgick till 45,1 procent.  

Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga pensionsåtaganden, ska i slutet av varje 

mandatperiod vara lägst den nivån som gällde vid mandatperiodens början (2022-12-31). Det 

innebär målvärden per 2026-12-31 uppgående till 43,1 procent för soliditet inklusive samtliga 

pensionsförpliktelser och 62,6 procent för soliditet exklusive samtliga pensionsförpliktelser. 
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Helägda bolagen 

Total lämnar Rådhuskoncernen en prognos för år 2026 med underskott på -0,9 miljoner kronor. 

Nedan följer prognos per bolag. 

Arbogabostäder AB 

I den genomlysning av bolaget som presenterades för KS under 2025 prognostiserades ett 

negativt resultat om -1 318 tkr för 2026. Budgeten för året har fastställts med enligt den 

prognosen. Prognosen för helåret bedöms i nuläget uppgå till ett underskott om -1,3 miljoner 

kronor, vilket är i linje med budget. Det föreligger dock osäkerheter som kan påverka utfallet. 

Driftkostnaderna är i hög grad beroende av väderförhållanden, då såväl energiåtgång (el och 

värme) som kostnader för utemiljö och snöröjning varierar utifrån klimatet. 

Underhållskostnaderna kan också variera beroende på skicket i de lägenheter som blir vakanta, 

där ett sämre skick kan medföra ökade kostnader i samband med iordningställande inför ny 

uthyrning. Därtill påverkas de finansiella posterna av det rådande ränteläget på marknaden. 

Kommunfastigheter i Arboga AB 

Resultatet för perioden januari till mars uppgår till -1 057 tkr. Det negativa utfallet förklaras 

främst av förhöjda driftkostnader, vilka i stor utsträckning har påverkats av vinterförhållanden 

med snö och låga temperaturer. Bolaget lämnar i nuläget en helårsprognos i linje med fastställd 

budget, motsvarande ett beräknat överskott på cirka 200 tkr före bokslutsdispositioner. Dock 

bedöms nuvarande skatteregler innebära att cirka 14,6 mkr av räntekostnaderna inte blir 

avdragsgilla.  

Prognosen visar därmed att skattekostnaden uppgår till omkring 2,6 mkr, vilket i sin tur 

förväntas leda till ett negativt resultat efter skatt om cirka -2,4 miljoner kronor. Det ger en 

avvikelse mot budget med -2,6 miljoner kronor. Den bedömningen görs utifrån att projektet 

avseende den nya grundskolan befinner sig i slutfasen, där det slutliga utfallet av byggnationen 

kommer att vara avgörande för framtida hyresintäkter, avskrivningskostnader samt 

omfattningen av nyupplåning. Det föreligger samtidigt ett antal osäkerhetsfaktorer som kan 

komma att påverka det slutliga resultatet. Driftkostnaderna är i hög grad beroende av 

väderförhållanden, då såväl energiförbrukning (el och värme) som kostnader för utemiljö och 

snöröjning varierar med klimatet.  

Arboga Kommunalteknik AB 

Den prognos som är lagd tertial 1 för 2026 visar 0 från verksamheterna, men ett överskott på 0,2 

miljoner kronor på sista raden efter periodiseringsfonden från 2020 återförts och resultatet har 

beskattats. Återföringen måste göras under 2026 och därför redovisas den. Övrig hantering av 

de obeskattade reserverna beror på vilket resultat som redovisas från verksamheten vid årets 

slut. Det finns obeskattade reserver att återföra vid ett underskott men också möjlighet att sätta 

av mer vid överskott. 

Som vanligt i en prognos finns stora osäkerheter. Kommer kostnadsökningarna på exempelvis 

livsmedel och drivmedel att fortsätta? Vid vakanser är det många gånger problem att rekrytera 

personal med rätt kompetens vilket gör att det blir många gånger blir "glapp" mellan 

anställningar som påverka personalkostnaderna positivt. Dessutom fanns det i budgeten för 
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2026 precis som tidigare år "besparingar" på några avdelningar för att komma till en nollbudget. 

Frågan är om detta kommer att kunna verkställas fullt ut? 

Arboga Vatten och Avlopp AB 

Arboga Vatten och Avlopp AB lämnar en driftsprognos på 0 miljoner kronor. En allmän 

förutsättning för VA-verksamheten är kommunallagens självkostnadsbegrepp. De avgifter som 

får tas ut av VA-kollektivet är dessutom endast avgifter som avser att täcka nödvändiga 

kostnader för de levererade tjänsterna. Verksamhetens intäkter (VA-taxor) fastställs därför efter 

de kostnader som verksamheten beräknas ha och budgeterat resultat blir noll. Vid årets ingång 

har bolaget en förlust från tidigare år på totalt -388 tkr kvar att återställa. Inför 2026 höjdes 

taxorna med ca 2 procent. 

Bolagets räntekostnader uppgick 2025 till ca 700 tkr och för 2026 budgeterades räntekostnader 

till 8 849 tkr. Enligt nuvarande skatteregler är avdragsrätten för dessa räntekostnader 

begränsade. 

Osäkerhetsfaktorer kring prognosen är främst kostnadsräntor, intäkter och antalet vattenläckor. 
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Investeringsuppföljning 

 

Total investeringsbudget 2029 i kommunen är 80,1 miljoner kronor. Helårsprognosen 74,6 

miljoner kronor vilket innebär en positiv budgetavvikelse på 5,5 miljoner kronor.  

Avvikelserna inom kommunstyrelsen består av fem delar: inom gator o vägar så prognostiseras 

både ny väg till Kallstenstippen samt infrastruktur till nya grundskolan till en positiv avvikelse på 

totalt 1,9 miljoner kronor, fördjupad stabilitet etapp 3–8 1,4 miljoner kronor i positiv 

budgetavvikelse samt positiv avvikelse på 1 miljon kronor för ospecificerade exploateringar.  

Inom socialnämnden beror avvikelsen på 1,2 miljoner kronor på investeringen inom VFF. Dessa 

investeringar kommer med största sannolikhet inte genomföras under 2026 då det ännu inte är 

bestämt var dessa ska uppföras. 

Total investeringsbudget 2026 i de helägda bolagen är 200,8 miljoner kronor och 

helårsprognosen uppgår till 201,5 miljoner kronor och innebär en negativ budgetavvikelse på -

0,8 miljoner kronor. Avvikelsen i Arboga Kommunalteknik AB uppgår till 0,4 miljoner kronor och 

avser inköp av traktor och en skogsvagn med kran samt proffstvättmaskiner till lokalvården. 

Avvikelsen på Kommunfastigheter i Arboga AB uppgår till -2,0 miljoner kronor och består av två 

projekt som inte hade någon investeringsbudget 2026, ombyggnation Norrgården -0,6 miljoner 

kronor samt Varvet 3 garage -1,4 miljoner kronor.  

Investeringsprojekt, tkr Budget    
2026

Utfall       
jan-mars

Helårsprognos 
Tertial

Budgetavvikelse 
helårsprognos 

2026

Nämnder/styrelsen
Kommunstyrelsen 56 343 1 721 52 043 4 300
Barn-och utbildningsnämnden 18 775 34 18 775 0
Fritids- och kulturnämnden 1 969 0 1 969 0

Socialnämnden 3 004 34 1 804 1 200

Summa nämnder/styrelsen          80 091            1 789                   74 591                           5 500 

Koncernbolag helägda
Arboga Kommunalteknik AB 5 386 227 4 986 400
Kommunfastigheter i Arboga AB 163 373 25 803 165 404 -2 031
Arbogabostäder AB 3 191 44 2 337 854
Arboga Vatten och Avlopp AB 28 800 5 107 28 800 0
Summa koncernbolag helägda        200 750          31 181                 201 527 -777 

Summa totalt        280 841          32 970                 276 118 4 723 
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För Arbogabostäder AB kommer fasadrenoveringen på Smedjegatan senareläggas, en avvikelse 

mot budget på 1,1 miljoner kronor samt anpassning av lokal till lägenhet prognosticeras -0,2 

miljoner kronor. 
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Uppföljning av finanspolicyn 

I mars 2023 antogs en ny finanspolicy som gäller för kommunkoncernen. Finanspolicyn ska 

utgöra ett ramverk med övergripande målsättningar, ansvarsfördelning, riskdefinitioner, limiter 

och rikt-linjer som beslutas av kommunfullmäktige. Med kommunkoncernen (kommunen) 

avses Arboga kommun och dess majoritetsägda bolag (bolagen). 

För att ge kommunstyrelsen och kommunfullmäktige kontinuerlig information avseende 

medelsförvaltningens utveckling ska ett väl fungerande rapporteringssystem finnas.  

Rapportering avseende likviditetsförvaltning, långsiktig medelsförvaltning samt övrig finansiell 

verksamhet följer kommunens uppföljningsprocess: 

• Rapportering ska ske minst tre gånger årligen till kommunstyrelsen och 

kommunfullmäktige i samband med tertialrapport, delårsrapport och bokslut för det 

aktuella räkenskapsåret 

• Bolagens ledning ska minst tre gånger årligen lämna en rapport till bolagens styrelse 

om finansverksamheten. 

Rapporteringen ska minst innehålla följande delar 

• aktuell likviditetssituation 

• utestående låneskuld, derivat och placeringar 

• uppföljning av finanspolicy avseende riktlinjer som till exempel ränte- och 

kapitalbindning 

• borgensåtaganden och utlämnade lån 

• eventuella avvikelser från finanspolicyn.  

Eftersom policyn ska gälla både kommun och de majoritetsägda bolagen så är inriktningen ett 

”koncerntänk”.  De majoritetsägda bolagen genomför nu upplåningen själva och de externa lån 

som kommunen tidigare har haft och lånat ut till bolagen har upphört. För att de helägda 

bolagen ska kunna genomföra upplåning så måste kommunen ingå ett borgensåtagande för 

dessa lån. Kommunfullmäktige har fattat beslut om det högsta belopp som åtagandet får uppgå 

till och med år 2026. 

Kommunens externa skuldportfölj ska vara strukturerad på ett sådant sätt att kapitalförfallen 

sprids över tiden.  En lång kapitalbindning ska eftersträvas givet en avvägning mellan vilka 

kostnader det medför och hur portföljen ser ut riskmässigt.  

• Kommunens externa skuldportfölj ska eftersträva en förfallostruktur där maximalt 40 

procent av kapitalet förfaller inom 1 år. 

• Den genomsnittliga kapitalbindningen bör inte understiga 1,5–4 år. 
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Limit för ränterisk i form av ett intervall (uttryckt som genomsnittligt vägd räntebindningstid) 
för kommunens externa skuldportfölj; Intervallet sätter tillsammans med maximal andel 
ränteförfall inom 1 år ramarna för kommunens externa ränteförfallostruktur. 

• Tillåtet intervall för den genomsnittliga räntebindningen är 1,5–4 år.  

• Kommunens externa skuldportfölj ska ha en ränteförfallostruktur där maximalt 40 
procent av ränteförfallen ligger inom 1 år. 

 

 
 

Uppföljning 21 april 2026 visar att de fyra riskerna är hanterade enligt gällande finanspolicy på 
koncerngenomsnittet. Arboga kommunalteknik AB uppfyller inte finanspolicyn för kapital- 
och räntebindning mellan 1,5–4 år då det endast är ett lån som ska omsättas inom 0,06 år dvs 
2026-05-12. 

Uppföljningen visar att målen för finanspolicyn uppfylls då 13,84 procent av lånen har 
ränteförfall inom ett år och den genomsnittliga räntebindningen uppgår till 2,38 år.  

Uppföljningen för kapitalbindning visar att målen för finanspolicyn uppfylls då 13,84 procent 
av lånen förfaller inom ett år och den genomsnittliga kapitalbindningen uppgår till 2,38 år.  

Snitträntan för hela koncernen senaste tolvmånadersperioden är 2,47 procent (bokslut 2025, 
2,41 procent). 

Uppföljning borgensåtaganden per 2026-04-21 

 

 

Uppföljning per 260421 Arboga 
kommun

Arboga 
Kommunal-

teknik AB

Kommun-
fastigheter i 

Arboga AB

Arboga 
Vatten och 
Avlopp AB

Koncern-
genomsnitt

Totalt 
koncern

Utestående skuld, tkr               -                       5 000            975 207            277 977       1 258 184 
Avstämning mot finanspolicy Riskmandat Uppfyllt

Genomsnittlig kapitalbindning (år) 1,5-4 år 0,00 0,06* 2,42 2,27 2,38 Ja 

Genomsnittlig räntebindning 1,5-4 år 0,00 0,06* 2,42 2,27 2,38 Ja 
Ränteförfall inom närmaste   12 mån, % 0%-40% 0,00 100,00 14,37 10,42 13,84 Ja 
Kapitalförfall inom närmaste 12 mån, % 0%-40% 0,00 100,00 14,37 10,42 13,84 Ja 

*Uppfyller inte finanspolicyn då de endast har ett lån som ska refinansieras. Kommer att uppfylla finanspolicyn återigen när lånet sätts om.
Snittränta för majoritetsägda koncernen senaste 12 månadersperioden är 2,47% (bokslut 2025, 2,41%).

Borgensåtaganden tkr, 
majoritetsägda bolag och förbund.

Utfall        
2025-12-31

Utfall          
2026-04-21

Prognos         
2026-12-31

Beviljade max 
borgensåtangande 

innevarande år

Av Arboga 
kommun 

utelämnade 
lån

Arboga Kommunalteknik AB 5 000           5 000 5 000 10 000                         0
Arboga Vatten och Avlopp AB 277 977       287 977 307 977 308 000                       0
Kommunfastigheter i Arboga AB 975 207       1 034 757 1 154 757 1 222 000                    192 196               
Arbogabostäder AB 0 0 0 33 200                         33 224                 
Rådhuset i Arboga AB 0 0 0 0 53 900                 
Summa borgensåtaganden, samtliga 1 258 184 1 327 734 1 467 734 1 573 200 279 320
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Finanspolicyn innehåller även delar kring likviditetssituationen för att säkerställa 
betalningsförmåga på kort och lång sikt. Bra rutiner behövs för att effektivt utnyttja tillgänglig 
likviditet samt uppnå bästa möjliga finansnetto inom ramen för de riktlinjer som fastställts.  

Under senaste året har kommunen tillsammans med helägda bolagen aktivt jobbat med att 
effektivt utnyttja tillgängliga likvida medel inom kommunkoncernkontot på både kort och lång 
sikt. Utfall samt prognos på kort och lång sikt avseende likviditetsuppföljning följer nedan.  

 

Uppföljning likviditet per 2026-04-21 

 

Utfall    
2025

Utfall   
2026-04-21

Årets 
förändring

Kortsiktig 
prognos 

2026-06-30

Långsiktig 
prognos 

2026-12-31
Likviditet bank 95 140 92 074 -3 066 155 000 98 000
-varav majoritetsägda 
koncernbolag/förbund

-22 865 22 376 45 241 55 000 28 000

Utlåning(utelämnade lån 
majoritetsägda 

279 320 279 320 0 279 320 279 320

Summa räntebärande 
tillgångar

374 460     371 394     3 066-          434 320       377 320        

Låneskuld kreditinstitut -1 258 184 -1 327 734 -69 550 -1 327 734 -1 467 734 
-varav majoritetsägda 
koncernbolag/förbund

-1 258 184 -1 327 734 -69 550 -1 327 734 -1 467 734 

Låneskuld (utelämnat lån 
från Arboga kommun)

-279 320 -279 320 0 -279 320 -279 320 

Summa räntebärande   
skulder

-1 537 504 -1 607 054 -69 550 -1 607 054 -1 747 054 

SUMMA RÄNTEBÄRANDE 
NETTOSKULD

-1 163 044 -1 235 660 -72 616 -1 172 734 -1 369 734

Likviditetsuppföljning kommunen inkl. majoritetsägda bolag och förbund. 
Räntebärande nettofodran/skuld, tkr

*exklusive checkräkningskredit 50 000 tkr 
Det finns inga derivat och övriga placeringar



  
 

22 (23) 
Datum Diarienummer 

2026-05-05 Klicka här för att ange text. 
 

 

 22 

 

Sjukfrånvaro 

Analys sjukfrånvaro perioden januari–mars 2026 för Arboga kommun samt helägda bolag 
Arboga Kommunalteknik AB(AKTAB) 

Statistik för kommunen och dess helägda bolag gällande sjukfrånvaro redovisas i 
ekonomirapporter, tertialrapport, delårsrapport och årsredovisning. Syftet med dessa 
redovisningar är att få en nulägesbild av sjukfrånvaron och följa utvecklingen under året. 
Kommunen bedriver ett aktivt arbete för att främja och förebygga ohälsa och arbetar 
kontinuerligt med att analysera sjukfrånvaron för att kunna sätta in rätt insatser för att minska 
den.  

Från och med år 2024 redovisas statistiken på följande sätt: 

• Ekonomirapport mars – föregående helårs sjukstatistik redovisas och analyseras 
• Tertialrapport maj – sjukstatistik för januari – mars samma år redovisas och analyseras 
• Ekonomirapport juni – ingen ny sjukstatistik redovisas 
• Delårsrapport – sjukstatistik för första halvåret redovisas och analyseras. Vidare görs 

en fördjupad analys av långtidssjukfrånvaron och dess orsaker 
• Ekonomirapport oktober – sjukstatistik för januari – september redovisas 
• Årsredovisning – sjukstatistik för hela året redovisas och analyseras. 

Total sjukfrånvaro i procent av arbetad tid 

När vi analyserar sjukfrånvaron nedan och refererar till kommunkoncernen avser vi i denna 
analys Arboga kommun samt det helägda bolaget AKTAB. 

För första kvartalet 2026 var den totala sjukfrånvaron i kommunkoncernen 7,5 procent av 
arbetad tid. Motsvarande siffra för samma period 2025 var 8,8 procent vilket visar att 
sjukfrånvaron inom kommunkoncernen åter sjunker och är även lägre än samma kvartal ett 
2024.  

Sjukfrånvaro anställda inklusive vikarier januari till och med mars 2026, Arboga kommun inkl. 
helägda bolag 

  

Förvaltning/bolag mars 2024 mars 2025 mars 2026 mars 2024 mars 2025 mars 2026 Dag 1-15 Dag 16-90 Summa

Socialförvaltningen 10,0 12,1 9,9 34,9 34,8 31,3 2 449      111           2 560    

Barn- och utbildningsförvaltningen 6,5 5,3 5,7 25,6 23,9 29,2 1 287      84              1 371    

Kommunstyrelseförvaltningen 3,3 2,1 3,7 19,6 29,4 35 117         11              128       

Summa kommun 8,2 8,7 7,7 31,5 32,0 30,7 3 853      206           4 059    

   -varav andel sjukfrånvaro som är upp till 60 dagar 5,6 5,9 5,3

   -varav andel sjukfrånvaro som är 60 dagar eller mer 2,6 2,8 2,4

Summa AKTAB 7,1 9,6 5,8 26,2 31,0 20,2 341         21              363       

   -varav andel sjukfrånvaro som är upp till 60 dagar 5,2 6,6 4,6

   -varav andel sjukfrånvaro som är 60 dagar eller mer 1,9 3,0 1,2

Summa totalt koncern helägda 8,1 8,8 7,5 31,0 31,9 29,8 4 194      227           4 422    

   -varav andel sjukfrånvaro som är upp till 60 dagar 5,5 6,0 5,3

   -varav andel sjukfrånvaro som är 60 dagar eller mer 2,5 2,8 2,2

Total sjukfrånvaro i procent av 

ordinarie arbetstid

Varav andelen 

långtidssjukfrånvaro                            

(60 dagar eller mer)                              

i procent av den totala 

sjukfrånvaron

T.o.m mars 2026 

sjuklönekostnad                     

inkl. po-pålägg, tkr
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För Arboga kommun i sin helhet har det skett en minskning av både total sjukfrånvaro och i 
andel långtidssjukskrivna i jämförelse med första kvartalet 2025. Den minskade sjukfrånvaron 
återfinns primärt inom socialförvaltningen medan det i övriga förvaltningar har skett en 
ökning av total sjukfrånvaro i jämförelse med föregående års första kvartal. Trots minskning är 
sjukfrånvaron inom socialförvaltningen fortsatt hög i förhållande till kommunen i stort och det 
pågår ett kontinuerligt arbete med att analysera orsaker och arbeta med riktade insatser på 
verksamhets, -och enhetsnivå för att minska sjukfrånvaro.  

Även inom AKTAB har det skett en minskning av både total sjukfrånvaro och i andel 
långtidssjukskrivna för första kvartalet 2026. Sjukfrånvaron följs upp löpande och då AKTAB 
har ett relativt lågt medarbetarantal medför detta att enstaka medarbetares sjukfrånvaro 
påverkar den totala sjukfrånvaron och andelen långtidsfrånvaro mer.  

 
Av koncernens medarbetare är den totala sjukfrånvaron högre bland kvinnor även om 
skillnaderna mellan könen är mindre under första kvartalet 2026 jämfört med motsvarande 
period tidigare år. Bland männen är andelen långtidsfrånvaro mycket låg. Fördelat på 
åldersgrupper är sjukfrånvaron högre bland unga under 29 år jämfört med medarbetare i 
åldern 30–49 år. Den åldersgrupp som har högst total sjukfrånvaro och högst andel 
långtidssjukfrånvaro är dock medarbetare som är 50 år eller äldre.  

 

 

 

 

Koncern mars 2024 mars 2025 mars 2026 mars 2024 mars 2025 mars 2026

Alla åldrar och kön 8,1 8,8 7,5 31,0 31,9 29,8

<=29 6,9 6,6 7,1 9,4 12,2 4,4

30-49 8,1 8,9 6,6 31,7 30,2 26,7

>=50 8,3 9,1 8,4 34,1 36,1 36,3

Kvinnor 8,8 9,4 8,0 34,5 35,0 34,8

Män 5,7 7,0 5,6 13,6 18,2 5,4

Arboga kommun 8,2 8,7 7,7 31,5 32,0 30,7

Kvinnor 8,8 9,3 8,2 35,1 35,5 35,7

Män 5,8 6,4 5,8 12,0 13,6 4,5

Total sjukfrånvaro i procent av 

ordinarie arbetstid

Varav andelen 

långtidssjukfrånvaro                         

(60 dagar eller mer)                              

i procent av den totala 

sjukfrånvaron


