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§ 36 Uppdrag organisationsutredning, Arboga 
kommun 

Ärendenummer: KS 109/2025 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommundirektören att se över 

den politiska- och tjänsteorganisationen i Arboga kommun och dess 

helägda bolag. I uppdraget ingår att utreda förutsättningarna för att 

återgå till teknisk nämnd och teknisk organisation i Arboga 

kommun. Övriga uppdrag och avgränsningar framgår av 

tjänsteskrivelsens sammanfattning. I uppdraget ingår också:  

Kommunfastigheter i Arboga AB: Se över följande punkter och hur det 

påverkar bolaget, positivt och negativt: 

• Räntebegränsningsreglerna, kostnader 

• Redovisning hyra, leasing, kostnader 

• Stämpelskatten, om fastigheterna läggs tillbaka i kommunen, vad 

blir den? 

- Arbogabostäder AB: Kan vi se över samverkan med andra eller innebär 

allmännyttan att det blir begränsningar? Vad innebär det om vi inte skulle 

ha allmännytta alls? 

- Arboga Kommunalteknik AB: Vad finns det för möjlig samverkan med 

andra genom att ha kvar Arboga Kommunalteknik AB som bolag? Vad får 

det för påverkan på bland annat Arboga Vatten- och Avlopp AB om vi inte 

har bolaget kvar? 

- Koncernen med Rådhuset i Arboga AB: Måste vi ha det och vad tillför det 

moderbolaget? 

- Se över ägardirektiven. 

2. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till fritids- och kulturnämnden att 

yttra sig om upplevelsen av den organisationsförändring som 

genomfördes under 2023. Vilka eventuella för- och nackdelar 

upplevs med den genomförda förändringen? Ärendet behandlas av 

fritids- och kulturnämnden i april 2025. 
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Sammanfattning 

I kommunstyrelsens arbetsutskotts beredning har förts dialog avseende 

kommunens organisation. Det finns utmaningar och där upplevelsen av 

organisationen är att den inte helt motsvarar det önskade läget. 

Därför föreslås att kommunstyrelsen ger uppdrag till kommundirektören 

att se över den politiska- och tjänsteorganisationen i Arboga kommun och 

dess helägda bolag. I första hand är det kommunstyrelseförvaltningen och 

de tekniska verksamheterna med dess politiska organisation som ska ses 

över. Avgränsningen i uppdraget är att den inte omfattar 

organisationen/verksamheten i barn- och utbildningsnämnden, 

socialnämnden, fritids- och kulturnämnden, vattenbolagen och 

kommunalförbunden. 

Att se över en kommuns organisation är ett omfattande uppdrag som 

kräver både planering och tydliga avgränsningar. Några av aspekter som 

bör inkluderas och övervägas är: 

• Vad består utmaningarna/problem av? Vad är det önskade 

läget/målet? 

• Organisationsstruktur: analys av den nuvarande strukturen, 

utvärdera ledningsstrukturen och beslutsvägar 

• Roller och ansvar: roller och ansvar för olika positioner inom 

organisationen, identifiera eventuella överlappningar eller 

oklarheter i ansvarsfördelningen, effektivitet och produktivitet, 

måluppfyllelse, processer som kan förbättras eller förenklas, 

resursanvändning 

• Kommunikation och samarbete 

• Kund- och medborgarfokus: medborgarnas behov och 

förväntningar, service och tillgänglighet 

• Metoder: bestäm vilka metoder som ska användas  

• Intressenter: vilka intressenter ska involveras  

Kommunens organisation ska kännetecknas av  

• Klar, enkel och tydlig struktur med tydliga roller och 

ansvarsfördelningar 

• Öppen och effektiv kommunikation 

• Medborgar- och kundfokus för att möta behov och förväntningar 

• Flexibilitet och anpassningsförmåga för kunna anpassas efter 

förändringar i omvärlden 

• Effektiv resursanvändning 

• En kultur som uppmuntrar innovation och förbättring 
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• Öppenhet i beslutsfattande och verksamhet med kompetenta och 

engagerade medarbetare 

• Långsiktig och strategisk planering med aktivt samarbete med 

andra parter 

• Fokus på kommunnyttan. 

Mötet ajourneras kl 15.15-15.20. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommundirektören att se över 

den politiska- och tjänsteorganisationen i Arboga kommun och dess 

helägda bolag. Uppdrag och avgränsningar framgår av 

tjänsteskrivelsens sammanfattning. 

2. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till fritids- och kulturnämnden att 

yttra sig om upplevelsen av den organisationsförändring som 

genomfördes under 2023. Vilka eventuella för- och nackdelar 

upplevs med den genomförda förändringen? Ärendet behandlas av 

fritids- och kulturnämnden i april 2025. 

Yrkande 

Sara Axelsson Gustafsson (S) yrkar på följande tillägg till beslutspunkt 1: I 

uppdraget ingår att utreda förutsättningarna för att återgå till teknisk 

nämndorganisation i Arboga kommun. 

Håkan Tomasson (M) yrkar på följande tillägg till uppdraget: 

- Kommunfastigheter i Arboga AB: Se över följande punkter och hur det 

påverkar bolaget, positivt och negativt: 

• Räntebegränsningsreglerna, kostnader 

• Redovisning hyra, leasing, kostnader 

• Stämpelskatten, om fastigheterna läggs tillbaka i kommunen, vad 

blir den? 
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- Arbogabostäder AB: Kan vi se över samverkan med andra eller innebär 

allmännyttan att det blir begränsningar? Vad innebär det om vi inte skulle 

ha allmännytta alls? 

- Arboga Kommunalteknik AB: Vad finns det för möjlig samverkan med 

andra genom att ha kvar Arboga Kommunalteknik AB som bolag? Vad får 

det för påverkan på bland annat Arboga Vatten- och Arboga Vatten- och 

Avlopp AB om vi inte har bolaget kvar? 

- Koncernen med Rådhuset i Arboga AB: Måste vi ha det och vad tillför det 

moderbolaget? 

- Se över ägardirektiven. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Kommundirektören 

Akten 


