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Uppdrag organisationsutredning, Arboga
kommun

Arendenummer: KS 109/2025

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommundirektoren att se Gver
den politiska- och tjansteorganisationen i Arboga kommun och dess
helagda bolag. I uppdraget ingér att utreda forutsattningarna for att
aterga till teknisk namnd och teknisk organisation i Arboga
kommun. Ovriga uppdrag och avgrinsningar framgar av
tjansteskrivelsens sammanfattning. I uppdraget ingar ocksa:

Kommunfastigheter i Arboga AB: Se over foljande punkter och hur det
paverkar bolaget, positivt och negativt:

e Rintebegransningsreglerna, kostnader

e Redovisning hyra, leasing, kostnader

e Stdmpelskatten, om fastigheterna laggs tillbaka i kommunen, vad
blir den?

- Arbogabostader AB: Kan vi se 6ver samverkan med andra eller innebar
allmannyttan att det blir begrdnsningar? Vad innebir det om vi inte skulle
ha allméannytta alls?

- Arboga Kommunalteknik AB: Vad finns det for mojlig samverkan med
andra genom att ha kvar Arboga Kommunalteknik AB som bolag? Vad far
det for paverkan pa bland annat Arboga Vatten- och Avlopp AB om vi inte
har bolaget kvar?

- Koncernen med Radhuset i Arboga AB: Méste vi ha det och vad tillfor det
moderbolaget?

- Se over agardirektiven.

2. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till fritids- och kulturnimnden att
yttra sig om upplevelsen av den organisationsforandring som
genomfordes under 2023. Vilka eventuella for- och nackdelar
upplevs med den genomforda foriandringen? Arendet behandlas av
fritids- och kulturnamnden i april 2025.

Justerare

Utdragsbestyrkande




Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Arbogq Kommunstyrelsen
kommun Sommantrs
ammantradesdatum
2025-02-18

Sammanfattning

I kommunstyrelsens arbetsutskotts beredning har forts dialog avseende
kommunens organisation. Det finns utmaningar och dar upplevelsen av
organisationen ar att den inte helt motsvarar det 6nskade laget.

Darfor foreslas att kommunstyrelsen ger uppdrag till kommundirektoren
att se over den politiska- och tjansteorganisationen i Arboga kommun och
dess heldgda bolag. I forsta hand ar det kommunstyrelseférvaltningen och
de tekniska verksamheterna med dess politiska organisation som ska ses
over. Avgransningen i uppdraget ar att den inte omfattar
organisationen/verksamheten i barn- och utbildningsndmnden,
socialndmnden, fritids- och kulturnimnden, vattenbolagen och
kommunalférbunden.

Att se Over en kommuns organisation ar ett omfattande uppdrag som
kraver bade planering och tydliga avgransningar. Nagra av aspekter som
bor inkluderas och 6vervagas ar:

e Vad bestdr utmaningarna/problem av? Vad ar det 6nskade
laget/malet?

e Organisationsstruktur: analys av den nuvarande strukturen,
utvirdera ledningsstrukturen och beslutsvagar

e Roller och ansvar: roller och ansvar for olika positioner inom
organisationen, identifiera eventuella 6verlappningar eller
oklarheter i ansvarsfordelningen, effektivitet och produktivitet,
maluppfyllelse, processer som kan forbéattras eller forenklas,
resursanvandning

e Kommunikation och samarbete

¢ Kund- och medborgarfokus: medborgarnas behov och
forvantningar, service och tillganglighet

e Metoder: bestam vilka metoder som ska anviandas

e Intressenter: vilka intressenter ska involveras

Kommunens organisation ska kinnetecknas av

e Klar, enkel och tydlig struktur med tydliga roller och
ansvarsfordelningar

e Oppen och effektiv kommunikation

e Medborgar- och kundfokus for att mota behov och forvantningar

e Flexibilitet och anpassningsformaga for kunna anpassas efter
forandringar i omvarlden

e Effektiv resursanviandning

e En kultur som uppmuntrar innovation och forbattring
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o Oppenhet i beslutsfattande och verksamhet med kompetenta och
engagerade medarbetare

e Langsiktig och strategisk planering med aktivt samarbete med
andra parter

e Fokus pd kommunnyttan.

Motet ajourneras kl 15.15-15.20.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
rattigheter.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

1. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommundirektoren att se Gver
den politiska- och tjansteorganisationen i Arboga kommun och dess
heldgda bolag. Uppdrag och avgransningar framgar av
tjansteskrivelsens sammanfattning.

2. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till fritids- och kulturndimnden att
yttra sig om upplevelsen av den organisationsférandring som
genomfordes under 2023. Vilka eventuella for- och nackdelar
upplevs med den genomforda forindringen? Arendet behandlas av
fritids- och kulturnamnden i april 2025.

Yrkande

Sara Axelsson Gustafsson (S) yrkar pa foljande tillagg till beslutspunkt 1: I
uppdraget ingar att utreda forutsattningarna for att aterga till teknisk
namndorganisation i Arboga kommun.

Hékan Tomasson (M) yrkar pa foljande tilldgg till uppdraget:

- Kommunfastigheter i Arboga AB: Se 6ver foljande punkter och hur det
paverkar bolaget, positivt och negativt:

e Rintebegransningsreglerna, kostnader

e Redovisning hyra, leasing, kostnader

e Stampelskatten, om fastigheterna laggs tillbaka i kommunen, vad
blir den?
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- Arbogabostider AB: Kan vi se 6ver samverkan med andra eller innebar
allmannyttan att det blir begransningar? Vad innebar det om vi inte skulle
ha allménnytta alls?

- Arboga Kommunalteknik AB: Vad finns det for mojlig samverkan med
andra genom att ha kvar Arboga Kommunalteknik AB som bolag? Vad far
det for paverkan pa bland annat Arboga Vatten- och Arboga Vatten- och
Avlopp AB om vi inte har bolaget kvar?

- Koncernen med Radhuset i Arboga AB: Maéste vi ha det och vad tillfor det
moderbolaget?

- Se over dgardirektiven.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

Skickas till:
Kommundirektoren

Akten
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