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1 Bakgrund 

 

När en person befinner sig i ett större utanförskap ses en tydligt lägre 

etablering på arbetsmarknaden och en prioriterad fråga för regeringen är 

att arbeta aktivt för att fler personer ska komma i arbete och därmed få 

möjlighet till egen försörjning. Det finns personer som är särskilt utsatta 

och som står längst ifrån arbetsmarknaden1 och arbetet med att öka 

sysselsättningen för dessa personer är viktigt, dels för att möta 

kompetensbristen, dels för att individen ska gå till egen försörjning och dels 

för att främja den sociala integrationen2. 

Huvudansvaret för arbetsmarknadspolitiken är statligt, där 

Arbetsförmedlingen ansvarar för den arbetsmarknadspolitiska 

verksamheten och den offentliga arbetsförmedlingen. Kommunens ansvar 

finns inom delar av socialtjänstlagen och även till viss del med stöd av lagen 

om vissa kommunala befogenheter. 

En viktig faktor på arbetsmarknaden är utbildning och man ser ett större 

antal arbetslösa med kort utbildning och svag konkurrensförmåga än 

exempelvis arbetslösa med svag konkurrensförmåga och minst 

gymnasieutbildning3. 

Arbetslösheten stiger men vissa branscher och företag har ett stort behov av 

kompetent arbetskraft, där yrkesinriktade utbildningar kan vara ett bra 

alternativ för att skaffa sig den kompetens som efterfrågas 4. 

Högskolecentrum i Arboga arbetar aktivt för att erbjuda skräddarsydda 

utbildningar efter arbetsmarknadens behov.  

 
1 Regeringen, (2025). Arbetslösheten fortsatt hög - regeringen skärper kraven på 
arbetssökande. 
2 Sverige kommuner och regioner, SKR (2024). Från bidrag till jobb. 
3 Regeringen (2025). Arbetsmarknadsläget.  

4 Regeringen (2024). Antalet deltagare i arbetsmarknadsutbildningar ska öka. 
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2 Inledning 

 

Arbetsmarknadsenheten har ett viktigt uppdrag i form av att stärka de 

arbetslösas ställning på arbetsmarknaden och förbättra individens 

möjligheter till att få en reguljär anställning.  

Arboga kommun har genom åren arbetat med olika insatser för att stötta 

kommunens invånare inom arbetsmarknad- och sysselsättning. En ny mer 

samordnad organisation trädde i kraft 1996 och benämndes 

Kommuntjänst, vilken 2004 bytte namn till Arbetsmarknadsenheten.  

Verksamheten hade år 2007 cirka 50 bidragsanställningar och nio olika 

uppdrag, med en grundbemanning på tolv medarbetare. Ytterligare fyra 

uppdrag har tillkommit under åren och verksamheten har idag 13 olika 

åtaganden och uppdrag, 77 bidragsanställningar och en grundbemanning 

på elva medarbetare.  

I juni 2021 gav kommunstyrelsen kommundirektören uppdraget att 

analysera behovet av att stärka arbetet för att fler i Arboga blir 

självförsörjande via arbete eller utbildning. Utredningen ledde till förslaget 

att de tre verksamheterna- arbetsmarknadsenheten, försörjningsstöd inom 

individ- och familjeomsorgen samt vuxenutbildningen inom barn- och 

utbildningsförvaltningen sammanförs till ett verksamhetsområde inom 

socialnämndens ansvar och socialförvaltningens organisation. Den nya 

organisationen tillträdde den 1 april 2022 och namngavs Arbete och 

vuxenutbildning.  

Tjänsteorganisationen under kommunstyrelseförvaltningen tilldelades ett 

utredningsuppdrag i Strategisk och ekonomisk plan 2024–20265, där 

uppdragets innehåll är att genomföra en översyn av 

arbetsmarknadsenhetens omfattning och finansiering.  

Utredningen syftar till att identifiera faktorer som påverkar verksamhetens 

ekonomiska balans. I det ingår även att kartlägga enhetens service och 

tjänster i förhållande till de behov och önskemål som finns hos medborgare 

och kunder. Slutligen syftar utredningen till att undersöka enhetens 

resursanvändning.  

 

 

 

 
5 Arboga kommun (2024). Strategisk och ekonomisk plan 2024–2026.  
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2.1 Arbetsmarknadsenheten 
Arbetsmarknadsenhetens (AME) uppdrag är att stärka de arbetslösas 

ställning på arbetsmarknaden och förbättra deras möjligheter att få ett 

reguljärt arbete. Enheten syftar också till att ge sysselsättning åt de 

arbetslösa som inte har eller kan få ett arbete på den ordinarie 

arbetsmarknaden. Målet är att varje individ ska stärkas och stimuleras inför 

den ordinarie arbetsmarknaden för att så snabbt som möjligt uppnå egen 

försörjning.  

 

Verksamhetsområden 

AME erbjuder en rad tjänster och aktiviteter för att stödja arbetslösa, 

inklusive:  

• Vägledning och coachning mot arbete och studier 

• Språkträning och arbetspraktik, både inom och utom AME 

• Social praktik i behandlande syfte, arbetsträning, samhällstjänst, 

ungdomstjänst och elektronisk intensivövervakning 

Aktuella uppdrag och åtaganden 

• Elektronikdemontering 

• Uteservice* 

• Kostleveranser* 

• Distribution av post inom kommunen 

• Nyckelfri hemtjänst: Montering, nedmontering och service av 

speciallås till hemtjänstkunder* 

• Däckdemontering 

• Hemservice: städ, inköp och tvätt utifrån biståndsbeslut* 

• Lokalvård och fönsterputs 

• Arrangemangen i Arboga. Leverera, montera, hämta och underhålla. 

• Fixartjänst och hjälpmedelsförsäljning 

• Snickeri, transport och vaktmästeri 

 

 

*Skarpa uppdrag, som innebär att individer omedelbart blir drabbade om 

uppdragen inte blir utförda. 
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Enheten har ett jobbcenter med en handledare som utför: 

• Kartläggning och upprättande av individuell handlingsplan 

• Vägledning och coachning mot arbete och studier 

• Jobbsökaraktiviteter och ansökningshandlingar 

• Sökandestrategier och motivationsarbete 

• Utbildningsinsatser: Enklare datakurser, språkkurser, 

praktikantstöd, uppföljning, avslut och omdömen. 

 

Samma handledare arbetar med praktiksamordning och utför: 

• Praktikplaceringar 

• Handledarstöd 

• Praktikantstöd 

• Uppföljning, avslut och omdömen.  

 

Enheten har en arbetskonsulent som efter aktualisering från 

Arbetsförmedlingen utför: 

• Fördjupad kartläggning 

• Bistår vid arbetsträning 

• Ansvarar för att stötta upp kring beredskapsanställda vid behov. 

 

Enheten arbetar även med flyktingmottagning, där målgruppen är personer 

som ska kommunplaceras. Detta inkluderar bosättning och 

samhällsinformation. 
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2.2 Vuxenutbildning 
Den kommunala vuxenutbildningens mål är att stödja och stimulera vuxna 

i deras lärande och ge dem möjlighet att utveckla sina kunskaper och sin 

kompetens för att stärka sin ställning i arbets- och samhällslivet. 

Vuxenutbildningen ska också bidra till att främja individens personliga 

utveckling och ge en god grund för fortsatt utbildning. Den ska även utgöra 

en bas för den nationella och regionala kompetensförsörjningen till 

arbetslivet. Vuxenutbildningens målgrupp är heterogen och eleverna är 

individer med mycket olika förutsättningar. Även elevernas mål med 

utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen anpassas därför utifrån 

individens behov och förutsättningar, vilket leder till att den kan variera 

både till längd och till innehåll.  

Vuxenutbildningen finns på Högskolecentrum i Arboga och erbjuder 

utbildning i form av grundläggande och gymnasiala kurser, svenska för 

invandrare, Lärvux och Yrkeshögskola. Yrkeshögskolans utbildningar är 

skräddarsydda utifrån arbetsmarknadens behov och leder till att en hög 

andel studenter får jobb efter examen.  

Arboga kommun tillhandahåller kommunal vuxenutbildning och har under 

läsåret 2024/25 drygt 450 elever fördelade på sju skolformer.  

 

• Grundläggande nivå 

 

• Gymnasial nivå 

 

• Särskild utbildning på grundläggande nivå 

 

• Särskild utbildning på gymnasial nivå 

 

• Svenska för invandrare 

 

• YH-utbildning 

 

• Yrkesvux 
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3 Uppdrag översyn Arbetsmarknadsenheten 

 

3.1 Uppdragsmål och förväntat resultat 

 

Uppdragsmålen specificerar uppdragets innehåll och redovisas i denna 

rapport.  

Förväntat resultat är att översynen ska ge svar på specificerade 

uppdragsmål i form av en rapport. Utredningen kan även komma att 

identifiera förbättringsförslag.  

 

Finansiering 

Rapporten ska redogöra för verksamhetens finansiering:  

• Skattefinansiering 

• Statsbidrag 

• Försäljning av verksamhet.  

 

Debiteringsmodell 

• Rapporten ska redogöra för om befintlig debiteringsmodell är 

ändamålsenlig.  

 

Genomströmning över tid 

• Rapporten ska redogöra för hur genomströmningen är i snitt för 

inskrivna personer inom enheten.  

• Rapporten ska redogöra för om det finns risk för inlåsningseffekter. 

 

Samverkan för effektivitet och kvalitet 

• Rapporten ska redogöra för hur samarbetet sker med näringslivet.  

• Rapporten ska redogöra för om verksamhet genomförs utanför den 

kommunala kompetensen. 
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3.2 Verksamhetens finansiering 

 

3.2.1 Skattefinansiering angett (kr). 

År 2022 2023 2024 

Summa -9 538 871  -14 270 678 -12 110 389 

 

 

3.2.2 Statsbidrag angett (kr). 

År Arbetsförmedlingen EU-avslutat 

projekt 

Övriga bidrag Total summa 

2023 17 980 285 318 943 158 527 18 457 755 

2024 14 835 389 219 792 76 230 15 131 411 

 

 

3.2.3 Sammanställning ”försäljning av verksamhet” angett (kr). 

År                                         Total summa 

2023                                                                                                                 8 505 285                 

2024                                                                                                                 9 164 394 

Se Bilaga 7.1: Försäljning av verksamhet, redovisning per konto. 
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3.2.4 Budget och utfall 

 

Vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten 2024 

Verksamhetstyp Utfall  

Jan-dec 

2024 

Budget 

Jan-Dec 

2024 

Avvikelse 

mot budget  

2024 

Vuxenutbildning -10 361 626 -10 411 712 50 056 

    

AME -8 065 399 -10 410 802 2 345 404 

Arbetsmarknadsåtgärder -12 110 389 -9 843 433 -2 266 955 

Övrigt 

Budget/skuld/ 

bostadsanpassning 

-400 316 -486 904 86 587 

Flykting U* 2 320 199  2 320 199 

Flykting ex U** 2 125 108 -80 465 2 205 573 
*Flykting Ukraina 

**Flykting exklusive Ukraina 

 

 

Vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten 2023 

Verksamhetstyp Utfall 

Jan-Dec 

2023 

Budget 

Jan-Dec 

2023 

Avvikelse 

mot budget 

2023 

Vuxenutbildning -8 924 309 -9 755 165 830 857 

    

AME -12 326 213 -11 476 341 -849 872 

Arbetsmarknadsåtgärder -14 270 678 -10 985 224 -3 285 453 

Övrigt 

Budget/ skuld/ 

bostadsanpassning 

-333 374  -458 556 125 182 

Flykting U* 1 955 221  1 955 221 

Flykting ex U** 322 618 -32 561 355 179 
*Flykting Ukraina 

**Flykting exklusive Ukraina 

 

 

 

*För definitioner av begreppen nedan; nettokostnad, kostnad, ovägt medel, 

medelvärde Riket och liknande kommuner och regioner, se punkt 7. 

Definitioner.  
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Intäkterna för Arboga kommun avseende arbetsmarknadsåtgärder är högre 

i jämförelse med liknande kommuner, övergripande.  

 

 

Röd graf: Arboga kommun, grå graf: liknande kommuner, övergripande, 

svart graf: Riket. År: 1998–2023. 

 

 

Intäkter arbetsmarknadsåtgärder, kr/ inv. Liknande kommuner, 

övergripande, Arboga. 

År Kommun Kr/ inv. Kommun Kr/ 
inv. 

2020 Arboga 1399 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

683 

2021 Arboga 1550 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

957 

2022 Arboga 1501 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

590 

2023 Arboga 1709 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

371 

*Hörby, Svalöv, Hjo, Lilla Edet, Tidaholm, Surahammar, Hofors. 6 

 

 

 

 
6 Kolada (2024). Intäkter arbetsmarknadsåtgärder, kr/inv. 
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Kostnader för Arboga kommun avseende arbetsmarknadsåtgärder, kr/ inv. 

är högre i jämförelse med liknande kommuner, övergripande.  

 

 

Röd graf: Arboga kommun, grå graf: liknande kommuner, övergripande, 

svart graf: riket.  År: 1998–2023.  

 

 

Kostnader för arbetsmarknadsåtgärder, kr/ inv. Liknande kommuner, 

övergripande, Arboga. 

År Kommun Kr/ inv. Kommun Kr/ inv. 
 

2020 Arboga 2032 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

1241 

2021 Arboga 2241 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

1567 

2022 Arboga 2283 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

1209 

2023 Arboga 2857 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

1020 

*Svalöv, Hörby, Hjo, Lilla Edet, Tidaholm, Surahammar, Hofors. 7 

 

 

 

 
7 Kolada (2024). Kostnad arbetsmarknadsåtgärder, kr/inv. 
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Nettokostnaderna för Arboga kommun är högre i jämförelse med liknande 

kommuner, övergripande.  

 

 

Röd graf: Arboga kommun, grå graf: liknande kommuner, svart graf: Riket. 

År: 1995–2023. 

 

 

Nettokostnad arbetsmarknadsåtgärder, kr/ inv. Liknande kommuner, 

övergripande, Arboga. 

 

År Kommun Kr/ inv. Kommun Kr/ inv. 
2020 Arboga 633 Liknande 

kommuner, 
övergripande* 

558 

2021 Arboga 691 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

611 

2022 Arboga 782 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

620 

2023 Arboga 1148 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

648 

*Svalöv, Hörby, Hjo, Tidaholm, Lilla Edet, Surahammar, Hofors. 8 

 

 

 

 

 
8 Kolada (2024). Nettokostnad arbetsmarknadsåtgärder. 



 

Dokumenttyp 

Rapport 

Datum 

2025-03-04 

Sida 

15 (73) 

Ärendenummer 

KS 133/2025 
 

 

3.3 Debiteringsmodell 

 

 

Nuvarande debiteringsmodell 

Taxa som skrivs upp med kommunfullmäktiges beslutade indexhöjning 

Avtal mellan vård- och omsorg och arbetsmarknadsenheten som skrivs upp 

med kommunfullmäktiges beslutade indexhöjning 

Avtal mellan externa aktörer och arbetsmarknadsenheten som skrivs upp 

med kommunfullmäktiges beslutade indexhöjning* 

Avtal mellan kommunala verksamheter som skrivs upp med 

kommunfullmäktiges beslutade indexhöjning 

*Finns vissa avvikelser  
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3.4 Genomströmning över tid 

 

Sysselsättningstyp  Antal Procent 

Arbete (BEA) 77                                      47% 

Arbetsträning 36                                        22% 

Praktik 15                                         9% 

Arbetssökande 21                                       13% 

Samtal/ planering 13                                         8% 

Övrigt  2                                                                               1% 

Totalt 164 100% 
9 

 

 

Antal årsarbetare, kommunala arbetsmarknadsanställningar, liknande 

kommuner, övergripande.  

Arboga har 75 årsarbetare jämförelsevis med liknande kommuner, 

övergripande* som har 26 årsarbetare, 2023.   

 

*Hofors, Svalöv, Hörby, Surahammar, Hjo, Lilla Edet. År: 2013–2023.10 

 

 

 

 
9 Statistik från Arbetsmarknadsenheten, november 2024. 

10 Kolada (2024). Årsarbetare, kommunala arbetsmarknadsanställningar.  
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Uppdragsgivare  

Försörjningsstöd/ socialtjänsten 67 % 

Arbetsförmedlingen 28 % 

Försäkringskassan 1 % 

Kriminalvården 2 % 

Arboga kommun/ annan kommun 2 % 
11 

 

Inskrivningstid angett i antalet veckor på Arbetsmarknadsenheten. 

Ålder Kortast Medel Median Längst 

16–19 2 2 2 2 

20–24 8 13 10 22 

25–65 5 154 100 1033 
12 

 

Anställningar på Arbetsmarknadsenheten 

Anställningar       

 Antal 

anställda 

Antal 

anställningar 

Antal 

årsarbetare 

enl. ÖK 

Antal 

årsarbetare 

Medelålder Genomsn. 

Syss.grad 

(%) 

Tillsvidareanställning 14* 14 13,50 12,05 52,8 86,06% 

Tidsbegränsad 67 67 63,74 61,04 46,8 91,11 % 

Alla 

anställningsformer 

81 81 77,24 73,09 47,9 90,24 % 

 

*Utöver redovisade anställningar (se 3.4.7), är ytterligare tre anställningar 

redovisade ovan, post och kostanställda samt vaktmästare.13 

**Verksamhetschef ej inräknad under anställningar. 

 

 

 

 

 
11 Uppdragsgivare, underlag från arbetsmarknadsenheten, Arboga, november 

2024. 
12 Inskrivningstid angett i antalet veckor, underlag från arbetsmarknadsenheten, 
Arboga, november 2024. 
13 Anställningar, underlag från ekonomi, november 2024. 
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3.4.1 Antalet deltagare i kommunala arbetsmarknadsåtgärder. 

 

Andelen deltagare i kommunala arbetsmarknadsåtgärder är högre i Arboga 

än i liknande kommuner, övergripande.  

 

År: 2013–2023. 14 

 

År Kommun Antal Kommun  Antal 
2021 Arboga 226 Liknande 

kommuner, 
övergripande* 

162 

2022 Arboga 183 Liknande  
kommuner, 
övergripande* 

107 

2023 Arboga 174 Liknande  
kommuner, 
övergripande* 

126 

*Surahammar, Svalöv, Hörby, Hofors, Hjo. 

 

 

 

 

 

 

 
14Kolada (2024).  Deltagare i kommunala arbetsmarknadsåtgärder. 
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3.4.2 Deltagare till arbete 

 

Andelen deltagare som avslutar sin arbetsmarknadsinsats för att arbeta är 

lägre i Arboga kommun än i liknande kommuner, övergripande.  

 

 

År: 2013–2023.15 

 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 

2021 Arboga 23 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

19 

2022 Arboga 14 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

37 

2023 Arboga 20 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

36 

* Surahammar, Hofors, Hörby, Hjo, Svalöv. 
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3.4.3 Deltagare till studier 

 

Andelen deltagare som avslutar sin arbetsmarknadsinsats för att studera 

har varit högre i Arboga kommun 2020, 2021 och 2022 för att sedan sjunka 

till samma nivå som kommunerna i Sverige 2023. Se bilaga 10.8. När det 

kommer till liknande kommuner, övergripande har Arboga kommun legat 

högre tidigare år för att under 2022–2023 sjunka till en lägre nivå än 

liknande kommuner, övergripande. Det vill säga är det färre deltagare som 

avslutar sin insats för att börja studera jämförelsevis med liknande 

kommuner, övergripande, 2023.   

 

År. 2013–2023.16 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 

2021 Arboga 22 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

14 

2022 Arboga 14 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

12 

2023 Arboga 12 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

14 

*Surahammar, Hörby, Hofors, Hjo, Svalöv. 
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3.4.4 Deltagare som går till arbete eller studier 

 

Deltagare som avslutat sin arbetsmarknadsinsats för att börja arbeta eller 

studera ligger lägre än liknande kommuner, övergripande. 

 

 

År: 2016–202317 

 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
2021 Arboga 44 Liknande 

kommuner, 
övergripande* 

33 

2022 Arboga 28 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

49 

2023 Arboga 31 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

49 

*Surahammar, Hörby, Hofors, Hjo, Svalöv. 
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3.4.5 Arbetstidsfördelning på arbetsmarknadsenheten 

 

Arbetstid inom arbetsmarknadsenheten som går till jobbsökaraktivitet inkl. 

coachning, andel (%).  

 

Röd graf: Arboga, grå graf: Liknande kommuner övergripande.  

År: 2013–2023.  

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
2020 Arboga 9 Liknande 

kommuner, 
övergripande* 

19 

2021 Arboga 9 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

17 

2022 Arboga 9 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

18 

2023 Arboga 9 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

18 

*Svalöv, Surahammar, Hofors, Hjo, Lilla Edet, Hörby. 

 

”Andel (%) av total arbetstid inom arbetsmarknadsfrågor som går till 

jobbsökaraktiviteter. Med jobbsökaraktiviteter avser arbetsuppgifter som 

syftar till att ge stöd till den arbetssökande utifrån konkreta uppgifter som 

CV, anställningsintervju, arbetssökning, information med mera. 

Dessutom kontinuerliga motiverande samtal med fokus på att individen 

ska komma fram till vad hon/ han vill och formulera en handlingsplan.” 

Kommunal arbetsmarknadsstatistik, Kolada (2025). 
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Arbetstid inom arbetsmarknadsenheten som går till arbetsprövning, -

träning, andel (%).  

 

Röd graf: Arboga, grå graf: Liknande kommuner övergripande.  

År: 2013–2023. 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
2020 Arboga 19 Liknande 

kommuner, 
övergripande* 

14 

2021 Arboga 19 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

14 

2022 Arboga 19 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

12 

2023 Arboga 19 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

14 

*Hörby, Surahammar, Hjo, Svalöv, Hofors, Lilla Edet. 

 

”Andel (%) av total arbetstid inom arbetsmarknadsfrågor som går till 

arbetsprövning, -träning. Med detta avses arbetsuppgifter som syftar till 

att klarlägga/ utreda en individs arbetsförutsättningar utifrån fysiska, 

psykiska och sociala funktioner. Insatsen kan innebära att den 

arbetssökande får stöd för att på en arbetsplats systematiskt pröva/ träna 

sina förmågor i konkreta arbetsuppgifter. Syftet med insatsen kan ibland 

vara att individen ska få rätt ersättning.”  Kommunal 

arbetsmarknadsstatistik, Kolada (2025). 
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Arbetstid inom arbetsmarknadsenheten som går till administrativt stöd och 

verksamhetsutveckling, andel (%).  

 

Röd graf: Arboga, grå graf: Liknande kommuner övergripande.  

År: 2013–2023. 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
2020 Arboga 34 Liknande 

kommuner, 
övergripande* 

13 

2021 Arboga 34 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

13 

2022 Arboga 34 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

13 

2023 Arboga 34 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

12 

*Hofors, Svalöv, Hörby, Lilla Edet, Surahammar, Hjo. 

 

 

”Andel (%) av total arbetstid inom arbetsmarknadsfrågor som går till 

administrativa stöd och verksamhetsutveckling. Avser arbetsuppgifter i 

form av ekonomihantering, personalfrågor, verksamhetsutveckling, 

arbetsmiljö med mera Hit räknas chefer, projektledare, teamledare, 

samordnare, administrativ personal med mera” Kommunal 

arbetsmarknadsstatistik, Kolada (2025). 
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Arbetstid inom arbetsmarknadsenheten som går till övriga insatser, andel 

(%).  

 

Röd graf: Arboga, grå graf: Liknande kommuner övergripande.  

År: 2013–2023. 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
2020 Arboga 19 Liknande 

kommuner, 
övergripande* 

1 

2021 Arboga 19 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

1 

2022 Arboga 19 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

0 

2023 Arboga 19 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

3 

*Hjo, Hörby, Surahammar, Hofors, Svalöv. 

 

”Andel (%) av total arbetstid inom arbetsmarknadsfrågor som går till 

övriga insatser. Med detta avses arbetsuppgifter som inte är 

arbetsprövning/-träning, jobbsökaraktiviteter inkl. coachning, kurs, 

matchning, praktik hos offentliga eller privata arbetsgivare, studie - 

yrkes, -arbetsvägledning, kommunala arbetsmarknadsanställningar, 

feriejobb/ praktik eller administrativa stöd och verksamhetsutveckling.”  

Kommunal arbetsmarknadsstatistik, Kolada (2025). 
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Arbetstid inom arbetsmarknadsenheten som går till matchning, andel (%).  

 

Röd graf: Arboga, grå graf: Liknande kommuner övergripande.  

År: 2013–2023. 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
2020 Arboga 3 Liknande 

kommuner, 
övergripande* 

5 

2021 Arboga 3 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

11 

2022 Arboga 3 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

12 

2023 Arboga 3 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

10 

*Surahammar, Hjo, Svalöv, Hofors, Hörby. 

 

 

”Andel (%) av total arbetstid inom arbetsmarknadsfrågor som går till 

matchning. Matchning mot arbete sker utifrån individens intressen/ 

färdigheter och arbetsgivares rekryteringsbehov. Arbetsuppgiften innebär 

också systematiska kontakter med privata och offentliga arbetsgivare”. 

Kommunal arbetsmarknadsstatistik, Kolada (2025). 
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Arbetstid inom arbetsmarknadsenheten som går till praktik hos offentlig 

arbetsgivare, andel (%).  

 

Röd graf: Arboga, grå graf: Liknande kommuner övergripande.  

År: 2013–2023 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
2020 Arboga 5 Liknande 

kommuner, 
övergripande* 

9 

2021 Arboga 5 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

10 

2022 Arboga 5 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

7 

2023 Arboga 5 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

6 

*Lilla Edet, Hjo, Surahammar, Hofors, Hörby, Svalöv. 

 

 

”Andel (%) av total arbetstid inom arbetsmarknadsfrågor som går till 

praktik hos offentlig arbetsgivare. Med praktik hos offentlig arbetsgivare 

avses insatser för att tillhandahålla och administrera praktikplatser hos 

arbetsgivare i offentlig sektor eller på arbetsplatser/ arbetslag inom den 

kommunala arbetsmarknadsverksamheten. Arbetsuppgiften kan även 

omfatta stöd till praktikanten och/ eller handledare på arbetsplatsen.” 

Kolada (2025). 
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Arbetstid inom arbetsmarknadsenheten som går till praktik hos privata 

arbetsgivare, andel (%). 

 

Röd graf: Arboga, grå graf: Liknande kommuner övergripande.  

År: 2013–2023. 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
 

2020 Arboga 1 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

5 

2021 Arboga 1 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

4 

2022 Arboga 1 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

4 

2023 Arboga 1 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

5 

*Lilla Edet, Surahammar, Hjo, Hofors, Hörby, Svalöv. 

 

”Andel (%) av total arbetstid sinom arbetsmarknadsfrågor som går till 

praktik hos privata arbetsgivare. Med praktik hos privata arbetsgivare 

avser insatser för att tillhandahålla och administrera praktikplatser i 

privat sektor. Arbetsuppgiften kan även omfatta stöd till praktikanten 

och/ eller handledare på arbetsplatsen.” Kolada (2025). 
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Arbetstid inom arbetsmarknadsenheten som går till studie-, yrkes- och 

arbetsvägledning, andel (%).  

 

Röd graf: Arboga, grå graf: Liknande kommuner övergripande.  

År: 2013–2023. 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
 

2020 Arboga 2 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

6 

2021 Arboga 2 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

5 

2022 Arboga 2 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

6 

2023 Arboga 2 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

6 

*Surahammar, Lilla Edet, Hofors, Hjo, Hörby, Svalöv. 

 

 

”Andel (%) av total arbetstid inom arbetsmarknadsfrågor som går till 

studie-/ yrkes-/ arbetsvägledning. Avser information och motiverande 

samtal som syftar till att ge arbetssökande underlag för beslut om val av 

yrkes- och arbetsinriktning.” Kolada (2025). 

 

 

 



 

Dokumenttyp 

Rapport 

Datum 

2025-03-04 

Sida 

30 (73) 

Ärendenummer 

KS 133/2025 
 

 

Arbetstid inom arbetsmarknadsenheten som går till feriejobb/ praktik, 

andel (%). 

 

Röd graf: Arboga, grå graf: Liknande kommuner övergripande.  

År: 2013–2023. 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
 

2020 Arboga 1 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

7 

2021 Arboga 1 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

8 

2022 Arboga 1 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

6 

2023 Arboga 1 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

9 

*Surahammar, Svalöv, Hofors, Hörby, Hjo. 

 

 

”Andel (%) av total arbetstid inom arbetsmarknadsfrågor som går till 

feriejobb/ praktik. Avser arbetsuppgifter som syftar till att tillhandahålla 

och administrera feriejobb/ praktik för elever i grundskola och 

gymnasium.” Kolada (2025). 
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Arbetstid inom arbetsmarknadsenheten som går till kommunala 

arbetsmarknadsanställningar, andel (%).  

 

Röd graf: Arboga, grå graf: Liknande kommuner övergripande.  

År: 2013–2023. 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
 

2020 Arboga 2 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

21 

2021 Arboga 2 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

20 

2022 Arboga 2 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

19 

2023 Arboga 2 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

17 

*Hjo, Hörby, Hofors, Lilla Edet, Svalöv, Surahammar. 

 

Andel (%) av total arbetstid inom arbetsmarknadsfrågor som går till 

kommunala arbetsmarknadsanställningar. Avser arbetsuppgifter som 

syftar till att tillhandahålla och administrera tidsbegränsade kommunala 

arbetsmarknadsanställningar. I arbetsuppgiften kan ingå att organisera/ 

erbjuda kompetensutvecklande insatser eller utbildning samt att ge stöd 

till den anställde och/ eller handledare på arbetsplatsen.” Kolada (2025). 
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3.4.6 Avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet 

 

Avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som slutförda 

uppdrag, andel (%). 

Arboga registrerade 2% som slutförda uppdrag och liknande kommuner, 

övergripande 17%, 2023.  

 

Arboga - röd graf, liknande kommuner, övergripande – grå graf.  

År: 2011–2023. 18 

 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
2021 Arboga 10 Liknande 

kommuner, 
övergripande* 

44 

2022 Arboga 18 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

11 

2023 Arboga 2 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

17 

*Svalöv, Hörby, Hjo, Hofors, Surahammar.  

 

 

 

 
18 Kolada (2025). Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 

deltagare totalt, antal. 
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3.4.7 Anställda årsarbetare som jobbar med arbetsmarknadsfrågor.  

 

Arboga har antalet elva årsarbetare och liknande kommuner, övergripande 

har sju årsarbetare, 2023.  

 

 

Arboga - röd graf, liknande kommuner, övergripande – grå graf.  

År: 2013–2023.19 

 

 

År Kommun Antal Kommun  Antal 
2021 Arboga 11 Liknande 

kommuner, 
övergripande* 

10 

2022 Arboga 11 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

9 

2023 Arboga 11 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

7 

*Hofors, Svalöv, Hörby, Surahammar, Hjo, Lilla Edet. 

 

 

 

 

 
19 Kolada (2025). Årsarbetare, anställda som jobbar med arbetsmarknadsfrågor, 

antal.  
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3.5 Samverkan för effektivitet och kvalitet 

 

3.5.1 Rapporten ska redogöra för hur samarbetet sker med 
näringslivet.  

 

Enheten har en etablerad kontakt med några av de lokala företagen, men i 

övrigt ingen inarbetad process för dialog med näringslivet, för att 

exempelvis möjliggöra praktik på företagen i Arboga.  

Processen för att möjliggöra praktik kan ytterligare struktureras och 

enheten ser förbättringsmöjligheter inom detta område. Arbetsflödet för 

arbetet idag är att den enskilde initialt själv får uppsöka det företag och 

arbetsplats där man önskar sin praktik, som ett led i att träna dialog och 

kontakt. I annat fall tar verksamheten kontakt med företag utifrån 

individens önskemål.  

Samverkan med kommunens enhet för näringsliv- och turism sker i form av 

bland annat Sommarjobbsmässa och ”Spår via jobb”, även till viss del 

kontakt gällande praktikplatser.  

Det finns en utmaning i att nå den rätta kompetensen som behövs ut mot 

företagen för att tillgodose deras behov, där verksamheten ser att 

motivation till studier skulle kunna möjliggöra praktik och arbete 

långsiktigt.  
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3.5.2 Rapporten ska redogöra för om verksamhet genomförs utanför 
den kommunala kompetensen. 

 

Arboga kommun arbetar för att vara en inspirerande plats där det ska vara 

enkelt att driva företag. Kommunen arbetar för att skapa goda 

förutsättningar för företagande och marknadsför sig som en bra plats att 

driva företag på20.  Svenskt näringsliv har lyft utmaningar avseende osund 

konkurrens från offentlig sektor, där de bland annat uppger att 

verksamheter med arbetsmarknadsinsatser ibland konkurrerar med den 

öppna marknaden, vilket kan leda till osund konkurrens som påverkar både 

små- och medelstora företag negativt21 

Konkurrensverket genomförde en enkätundersökning med syfte att bland 

annat undersöka i vilken utsträckning privata företag upplevde konkurrens 

från offentliga aktörer. En fjärdedel av svaren från 2118 företag uppgav att 

de möter konkurrens från offentliga aktörer och cirka två tredjedelar av 

dessa uppgav detta som ett problem22  

Regeringen gav en särskild utredare i uppdrag 2023 att se över behovet av 

ett nytt och bredare tillsynsverktyg på konkurrensområdet, även ett 

tilläggsdirektiv att se över reglerna mot konkurrensbegränsande offentlig 

säljverksamhet. Redovisning av uppdraget ska ske senast 28 februari, 

2025.23  

Slutsats 

Enheten kan inte beskriva hur de säkerställer att befintliga tjänster inte 

ligger utanför den kommunala kompetensen. Det vill säga hur 

verksamheten undviker eventuella konkurrenskonflikter med näringslivet. 

Att arbeta proaktivt för att säkerställa kommunens ansvar och 

kvalitetssäkra framtida struktur avseende konkurrensneutralitet är av vikt.  

Rekommendation 

En genomlysning bör genomföras för samtliga uppdrag och åtaganden som 

enheten har - för att säkerställa uppfyllande av lagkrav men också 

lämplighet. 

 

 
20 Arboga kommun, (2023).  
21 Osund kommunal konkurrens, Svenskt Näringsliv, Almega, Visita, Almega 
Tjänsteföretagen. 
22 Konkurrensverket, Dnr 185/2017. 
23 Regeringen (2024). Regeringen ökar förutsättningarna för en effektiv 
konkurrenstillsyn. 
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3.6 Ekonomiskt bistånd 

 

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsåtgärder står i regel långt från 

arbetsmarknaden. Deltagarna har också ett högre och mer långvarigt 

mottagande av ekonomiskt bistånd än deltagarna i Arbetsförmedlingens 

insatser. 24 

I och med omorganisationen i april 2022 uppger enheten att samarbetet 

med ekonomiskt bistånd och arbetsmarknadsenheten har lett till ökad 

samverkan. Planeringshandläggarna från ekonomiskt bistånd placerades 

till arbetsmarknadsenhetens lokaler. Ett resultat av detta arbete är att fler 

individer får en snabbare väg in till sysselsättning, såsom praktik och 

arbete. Fler personer till sysselsättning minskar antalet ekonomiska 

bistånd. När en individ får en BEA- anställning registreras denne som 

självförsörjande i statistiken.  

Enligt nedan angivna data har myndiga personer med ekonomiskt bistånd 

sjunkit, över tid i Arboga. Likaså har andelen individer som inte har 

återaktualiserats med försörjningsstöd ett år efter avslutat försörjningsstöd, 

blivit fler till antalet- vilket kan anses vara en positiv trend. Dock fortsätter 

Arboga att öka i andelen vuxna biståndsmottagare med långvarigt 

ekonomiskt bistånd och ligger högre än både riket och liknande kommuner, 

övergripande.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
24 Forslund, Anders m.fl. (2019). Kommunal arbetsmarknadspolitik. Vad och för 

vem? En beskrivning utifrån ett unikt datamaterial. IFAU Rapport 2019:5.  
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3.6.1 Biståndsmottagare, ekonomiskt bistånd, 18+ år, antal.  

 

 

Arboga - röd graf, liknande kommuner, övergripande – grå graf. År: 2010–
2023. 

 

 

År Kommun Antal Kommun  Antal 
 

2020 Arboga 485 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

281 

2021 Arboga 399 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

242 

2022 Arboga 340 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

221 

2023 Arboga 270 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

197 

*Svalöv, Surahammar, Hjo, Lilla Edet, Tidaholm, Hörby, Hofors.25 

 

 

 

 

 

 
25 Kolada (2025). Biståndsmottagare, ekonomiskt bistånd, 18+ år, antal.  
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3.6.2 Ej återaktualiserade vuxna personer med försörjningsstöd ett år 
efter avslutat försörjningsstöd, andel (%).   

 

 

Arboga - röd graf, liknande kommuner, övergripande – grå graf.  

År. 2012–2024. 

 

 

År Kommun Andel % Kommun  Andel % 
 

2021 Arboga 84 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

81 

2022 Arboga 84 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

85 

2023 Arboga 87 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

81 

2024 Arboga 89 Liknande 
kommuner, 
övergripande* 

83 

*Svalöv, Hjo, Hörby, Lilla Edet, Hofors.26 

 

 

 

 

 
26 Kolada (2025). Ej återaktualiserade vuxna personer med försörjningsstöd ett år 

efter avslutat försörjningsstöd. 
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3.6.3 Vuxna biståndsmottagare (18+ år) med långvarigt ekonomiskt 
bistånd, andel (%) av biståndsmottagare 18+ år. Alla kommuner. 

 

 

Röd graf- Arboga, Grå graf - Alla kommuner (ovägt medel), Svart graf - 

Riket. År: 2001–2023.27 

 

 

 

Vuxna biståndsmottagare (18+ år) med långvarigt ekonomiskt bistånd, 
andel (%) av biståndsmottagare 18+ år.  

 

År 2020 2021 2022  2023 

 

Arboga 40,2 45,6 47,3 54,4 

Alla 

kommuner 

35,9 37,8 37,8 39,0 

Riket  45,3 47,2 47,3 48,6 

 

 

 

 

 

 
27 Kolada (2025). Vuxna biståndsmottagare (18+ år) med långvarigt ekonomiskt 

bistånd, andel % av biståndsmottagare 18+ år. Alla kommuner.  
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3.6.4 Vuxna biståndsmottagare (18+ år) med långvarigt ekonomiskt 
bistånd, andel (%) av biståndsmottagare 18+ år. Liknande 
kommuner, övergripande. 

 

Röd graf – Arboga, Grå graf – liknande kommuner, övergripande, Svart 

graf – Riket. År: 2001–2023.  

 

 

Vuxna biståndsmottagare (18+ år) med långvarigt ekonomiskt bistånd, 

andel (%) av biståndsmottagare 18+ år. Liknande kommuner, 

övergripande. 

 

År 2020 2021 2022  2023 

 

Arboga 40,2 45,6 47,3 54,4 

Liknande 

kommuner, 

övergripande* 

35,6 36,0 33,8 38,6 

Riket  45,3 47,2 47,3 48,6 

*Hörby, Hjo, Hofors, Surahammar, Svalöv, Tidaholm, Lilla Edet. 28 

 

 

 

 
28 Kolada (2025). Vuxna biståndsmottagare (18+ år) med långvarigt ekonomiskt, 

andel (%) av biståndsmottagare 18+ år. Liknande kommuner.  
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3.6.5 BEA- anställningar 

 

Syftet med BEA-anställningar är att stärka arbetstagarens möjligheter att få 

en reguljär anställning som efterfrågas på arbetsmarknaden29.   

En BEA-anställning som har en arbetsmarknadsinsats får aldrig utföra 

reguljära arbetsuppgifter. Den här typen av anställning läggs utanför 

ordinarie verksamhet och verksamhetsbudget och ska ses som en extra 

resurs, med anledning av att det inte går att räkna med att de är på plats 

som någon som skulle ha ett reguljärt arbete.  

 

I Arboga kommun har arbetsmarknadsenheten cirka 70 BEA- anställningar 

med varierad grad av skarpa uppdrag ut mot kommunens verksamheter, 

exempelvis uteservice, kostleveranser, nyckelfri hemtjänst och hemservice. 

De skarpa uppdragen behöver personer på plats i verksamheten, vilket blir 

påtagligt vid frånvaro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
29 Sverige kommuner och regioner, SKR (2021). Bestämmelser för arbetstagare i 

arbetsmarknadspolitiska insatser, BEA. 
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4 Uppdrag översyn - vuxenutbildning 
 

4.1 Uppdragsmål och förväntat resultat 

 

Uppdragsmålen specificerar uppdragets innehåll och redovisas i denna 

rapport. Även identifierade förbättringsförslag redovisas 

Förväntat resultat är att översynen ska ge svar på specificerade 

uppdragsmål i form av en rapport. Utredningen kan även komma att 

identifiera förbättringsförslag 

 

4.2 Har vuxenutbildningen rätt organisatorisk hemvist 

 

Rapporten ska redogöra för om Vuxenutbildningen har rätt 

organisatorisk hemvist.  

Syftet med omorganisationen var att stärka arbetet för att fler i Arboga blir 

självförsörjande via arbete eller utbildning. Vuxenutbildningen flyttades i 

samband med omorganisationen över från barn- och 

utbildningsförvaltningen till socialförvaltningen 1 april 2022.  
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Vid jämförelse av Arboga och Alla kommuner, (ovägt medel) har andelen 

deltagare i arbetsmarknadsverksamhet som går till studier succesivt sjunkit 

från 2021 och ligger på nästintill samma nivå som Alla kommuner, (ovägt 

medel) * i Sverige.  

 

*Hofors, Kiruna, Munkfors, Pajala, Storuman, Överkalix, Lindesberg, Rättvik, 

Askersund, Lycksele, Gislaved, Ödeshög, Härnösand, Forshaga, Sotenäs, Håbo, 

Hagfors, Torsås, Norberg, Ängelholm, Hedemora, Gävle, Nynäshamn, Leksand. 

År: 2011–2023 

 

 

Vid jämförelse av Arboga och liknande kommuner, övergripande har 

andelen deltagare i arbetsmarknadsverksamhet som går till studier 

succesivt sjunkit från 2021 och ligger 2023 under liknande kommuner, 

övergripande*.  

 

*Surahammar, Hörby, Hofors, Hjo, Svalöv.  

År: 2013–2023. 
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4.3 Vuxenutbildningens samverkan med näringslivet 

 

Vuxenutbildningen har en god och kontinuerlig samverkan med 

näringslivet och ingår i olika former av ledningsgrupper och yrkesråd. 

Vuxenutbildningen har idag en god dialog och samverkan med kommunens 

enhet för näringsliv- och turism.  

Yrkeshögskolans utbildningar är skräddarsydda utifrån arbetsmarknadens 

behov och leder till att en hög andel studenter får jobb efter examen.  

Vuxenutbildningen arbetar aktivt för att på bästa möjliga sätt matcha 

arbetsmarknadens behov. 

 

4.4 Utvärdering omorganisation Vuxenutbildning 

 

Utifrån följande frågeställning; Rapporten ska redogöra för vilka för- och 

nackdelar som har identifierats som en följd av omorganisationen som 

genomfördes 2022, framkom underlag primärt rörande vuxenutbildningen. 

Därav presenteras dessa underlag under denna punkt.  

 

Identifierade fördelar efter omorganisationen: 

 

• Vuxenutbildningen har ett inarbetat samarbete i form av 

gemensamma regelbundna möten med ekonomiskt bistånd, 

planeringshandläggare, handledare och arbetskonsulent med 

individen i fokus.   

• AME och ekonomiskt bistånd ser att fördelarna med 

omorganisationen är större än nackdelarna ur ett klientperspektiv, 

men menar samtidigt att den nu inarbetade samverkansformen 

fungerar bra oavsett under vilken nämnd vuxenutbildningen ligger. 

Samverkan sker redan idag då verksamheterna är geografiskt 

utspridda.  

• Om omorganisationen hade implementerats som det initialt var 

tänkt, det vill säga samlokaliserat– kanske ytterligare fördelar 

kunnat redovisats.  
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Identifierade nackdelar efter omorganisationen; 

• Vuxenutbildningen ligger under en nämnd som inte har den 

naturliga kopplingen till utbildningsfrågor. 

• Gymnasiet och vuxenutbildningen har beröringspunkter vilka kan 

ses som vinster om vuxenutbildningen skulle tillhöra barn- och 

utbildningsförvaltningen. Detta skulle medföra att rektor på 

vuxenutbildningen även kan ta del av ledningsgrupper tillsammans 

med övriga rektorer och skolchef i kommunen och därmed få 

tillgång till en naturlig samverkan och informationsutbyte- vilket 

idag uteblir.  

• Ytterligare nackdel är att den större gruppen av elever och lärare har 

en mindre samverkan med övriga inom skolans verksamhet. Det 

finns en oro för att utbildningskontexten och dess viktiga frågor inte 

får plats i processerna idag – när vuxenutbildningen som 

utbildningsform ligger inom socialförvaltningen.   

• Få berörda elever i vuxenutbildningen gällande omorganisationen. 

Vuxenutbildningen har totalt cirka 450 elever varav mellan 20–30 

är berörda.  

• Stödfunktioner som arbetar med kvalitetsutveckling avseende 

skolfrågor finns inte för vuxenutbildningen inom nuvarande 

organisation, vilket medför en form av utanförskap gällande stöd 

och underlag för utveckling. 

• Det är en fördel om vuxenutbildningen ligger under barn- och 

utbildningsförvaltningen, där de kan ha gemensamma 

utbildningsinsatser, tätare samverkan med gymnasiet och en nämnd 

kunnig i skolfrågor. 

 

 

4.5 Rekommendationer vuxenutbildningen 

 

• Se över organisationen utifrån för- och nackdelar med att tillhöra 

olika förvaltningar och nämnder. 

 

• Om vuxenutbildningen fortsatt skall finnas inom 

socialförvaltningen; se över samverkansformer mellan barn- och 

utbildningsförvaltningen och vuxenutbildningen.  
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5 Utvärdering omorganisation Arbete- och 
vuxenutbildning 
 

Rapporten ska redogöra för vilka för- och nackdelar som har identifierats 

som en följd av omorganisationen som genomfördes 2022. 

I juni 2021 gav kommunstyrelsen kommundirektören uppdraget att 

analysera behovet av att stärka arbetet för att fler i Arboga blir 

självförsörjande via arbete eller utbildning.  I uppdraget ingick att föreslå 

organisatoriska förändringar som understödde den inriktningen. 

Utredningen finns att läsa in sin helhet med diarienummer 274/2021. 

Utredningen ledde till förslaget att de tre verksamheterna- 

arbetsmarknadsverksamheten, försörjningsstöd inom individ- och 

familjeomsorgen samt vuxenutbildningen inom barn- och 

utbildningsförvaltningen sammanförs till ett verksamhetsområde inom 

socialnämndens ansvar och socialförvaltningens organisation. 

Omorganisationen trädde i kraft 1 april 2022.  

 

Identifierade nackdelar efter omorganisation 

En stor del av syftet med omorganisationen var samlokalisering, för att 

möjliggöra att fler personer i Arboga blir självförsörjande via arbete eller 

utbildning. Enheterna beskriver att vinsterna med omorganisationen hade 

kunnat se annorlunda ut om den implementerats som tänkt.  

 

Grunden för den nya organisationsformen innehöll bland annat vikten av 

samlokalisering.  

• Tillräckligt tydlig planering för detta hade inte säkerställts vid 

implementeringen och flera delar har/ kunde inte genomföras.  

Alla anställda utom fem arbetsledare skulle vara lokaliserade på 

Högskolecenter, men på grund av personalbrist i 

arbetsmarknadsenhetens lokaler på annan geografisk plats, fick 

tjänstepersoner flytta tillbaka till AME. 

Socialsekreterare för ekonomiskt bistånd skulle ha egna kontor och 

vara lokaliserade på Högskolecenter, men på grund av bristande 

säkerhet och lokalbrist sitter de fortsatt i Individ- och 

familjeomsorgens lokaler.  

• Verksamheten som den är utformad idag – beskrivs vara ett för stort 

paraply organisatoriskt, vilket gör det svårt att arbeta kvalitativt och 

strukturerat.  
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• Det är många deltagare per planeringshandläggare idag. För att 

tillgodose en fullgod planering, krävs det mer tid per deltagare.  

• Minskad samverkan mellan ekonomiskt bistånd – ekonomi och 

planeringshandläggare, barn och familj samt vuxen (IFO), då de inte 

längre är samlokaliserade. Tidigare hade verksamheten 

gemensamma arbetsplatsträffar samt utvecklingsdagar. Behöver 

hitta nya samverkansformer och samsyn, bland annat utifrån 

gemensamma ärenden. 

• Sedan genomförandet av organisationsförändringen finns numera 

en tjänst som arbetskonsulent med uppdrag budget- och 

skuldrådgivning 50% och arbetskonsulent 50%. Innan 

organisationsförändringen hade enheten två arbetskonsulenter, 

varav en avslutade sin anställning. Denna tjänst ersattes inte, 

däremot anställdes en handledare på jobbcenter med 

tjänstgöringsgrad 100%. 

• Resursbrist på arbetsmarknadsenheten, vilket innebär att andra 

professioner på plats behöver ”täcka upp” gällande de skarpa ålagda 

uppdragen och därmed inte kunna arbeta med sina ordinarie 

arbetsuppgifter. Exempelvis att planeringshandläggare 

(socialsekreterare) ibland hjälper till med inköp till 

hemtjänstkunder. (Se skarpa uppdrag under 2.1). 

Identifierade fördelar efter omorganisationen 

• Planeringshandläggare finns nu på plats - nära till dialog med 

klienter och nära till arbetsledare, vilket leder till snabbare vägar in 

till behovsanställningar, praktik med mera. 

• Inarbetad samverkan idag inom samtliga professioner i 

verksamheten, vuxenutbildning, ekonomihandläggare, 

planeringshandläggare, handledare och arbetskonsulent.  

• Ökad samverkan och förståelse för varandras uppdrag inom 

ekonomiskt bistånd och arbetsmarknadsenheten. 

Under dialogsamtalen framkommer områden som bedöms varit en 

utmaning redan innan omorganisationen: 

• Ytterligare tid behövs för att rusta deltagarna till egen försörjning – 

ser inlåsningseffekter.  

Ytterligare tid till att arbeta med gruppen som är berättigade 

sjukersättning.  

Verksamheten uppger att de behöver arbeta än mer med att 

motivera till studier och jobbsök än vad som görs idag.  



 

Dokumenttyp 

Rapport 

Datum 

2025-03-04 

Sida 

48 (73) 

Ärendenummer 

KS 133/2025 
 

 

6 Rekommendationer för arbetsmarknadsenheten 
och ekonomiskt bistånd. 
 

Utredningen visar att det finns risk för inlåsningseffekter. Verksamheten 

beskriver ett nuläge där man har åtagit sig uppdrag från främst vård- och 

omsorg som behöver resurssättas. Detta leder till att prioritering blir på de 

aktuella uppdragen, framför att jobba ut individer på den öppna 

arbetsmarknaden. Det är också via de aktuella uppdragen som 

verksamheten får sina intäkter. Verksamhetens åtaganden kräver individer 

på plats för att utföra alla uppdrag. Detta kan medföra att färre individer får 

möjlighet till stöd i att söka reguljärt arbete eller studier. BEA- 

anställningens syfte är dock inte att ersätta reguljär arbetskraft. 

Data påvisar att antal årsarbetare i kommunala 

arbetsmarknadsanställningar i Arboga ligger tre gånger högre än liknande 

kommuner, övergripande - men att färre personer kommer ut i reguljärt 

arbete. Verksamheten uppger brist på resurser och tid för att arbeta med att 

stötta deltagarna ut mot ordinarie arbetsmarknad och studier. 

 

Rekommendationer: 

• Identifiera eventuella organisatoriska förbättringsmöjligheter, i 
form av arbetssätt och prioriteringar, för att säkerställa insatsernas 
effektivitet och kvalité. 

• Skapa en tydlig egenkontroll för att säkra processer och rutiner samt 
uppföljning och utvärdering av arbetsmarknadsinsatser.  

• Tydlig målsättning från socialnämnden kring 
arbetsmarknadsenhetens uppdrag. 

• Fastställa verksamhetens storlek, åtaganden (exempelvis antalet 
skarpa uppdrag) och organisationsstruktur, (se punkt 3.4.5 
Arbetstidsfördelning). 

• Avseende konkurrensneutralitet, bör en genomlysning genomföras 
för samtliga uppdrag och åtaganden som enheten har - för att 
säkerställa uppfyllande av lagkrav men också lämplighet. Därefter 
arbeta fram en struktur för konkurrensneutralitet i form av en 
rutin/ policy.  
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Övrigt: 

• Identifiera vad en eventuell aktivitetsplikt skulle innebära för 
försörjningsstödstagare i Arboga.  

Hur ska denna lagändring hanteras inom kommunen, om den 
aktualiseras? 

• Kartlägga hur Arboga kommun arbetar med att minska antalet 
individer med långvarigt ekonomiskt bistånd.  

Kartläggning på ekonomiskt bistånd kring målgrupper, för att 
kunna identifiera och matcha insatser till rätt målgrupper och dess 
behov.  

• Utifrån det initiala förslaget om organisationsförändring (se Bilaga 
2). Utredningen visar att de övriga sju utvecklingsförslagen inte har 
initierats under eller efter omorganisationen.  

Genomgång av förslagen bör ske för att se om de fortsatt är aktuella.  
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7 Definitioner 

 

• Nettokostnad; ”Nettokostnad= Bruttokostnad minus externa 

intäkter och interna intäkter.  

I Nettokostnad drar vi av alla intäkter från bruttokostnaden – 

både externa och interna intäkter. Nettokostnaden visar alltså 

verksamhetens kostnad efter avdrag för bland annat riktade 

statsbidrag och användaravgifter, och speglar därför hur stor 

finansiering verksamheten behöver genom skatt och generella 

statsbidrag.” 

• Kostnad; ” Kostnad= Bruttokostnad minus interna intäkter minus 

försäljning till andra kommuner och regioner.  

I kostnaden drar vi av interna intäkter, dvs intäkter som 

verksamheten får från andra delar av kommunen/ regionen. Vi 

drar också av intäkter från försäljning till andra kommuner och 

regioner. Kostnaden visar alltså hur mycket det kostar att 

tillhandahålla en verksamhet, oavsett om det sköts i offentlig regi 

eller köps av andra utförare. Till skillnad från nettokostnad tar vi 

inte hänsyn till hur stor del som finansieras genom skatt och 

generella statsbidrag, eller genom användaravgifter och riktade 

statsbidrag. Interna intäkter och försäljning till andra kommuner 

och regioner vill vi däremot dra av, eftersom det är intäkter för 

sådant som ligger utanför verksamhetens åtagande.” 

• Ovägt medel; ”beskriver genomsnittet för Sveriges kommuner/ 

regioner – hur det ser ut i en genomsnittlig kommun/ region.  

• Medelvärde för Riket; ”Riket är det mått som motsvarar hur 

något är för en genomsnittlig invånare (brukare, patient, elev) i 

Sverige.” 

• Liknande kommuner och regioner; ”är en jämförelsegrupp 

med 7 kommuner eller regioner som strukturellt liknar den 

kommun eller den region som är i fokus”. 30 

 

 

 
30 Kolada, (2025). Frågor och svar. Nettokostnad, Kostnad, Ovägt medel, 

medelvärde för Riket, liknande kommuner och regioner.  
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kommuner.  

Kolada, (2025). Vuxna biståndsmottagare (18+ år) med långvarigt 
ekonomiskt bistånd, andel (%) av biståndsmottagare 18+ år. Liknande 
kommuner.  
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Kolada, (2025). Frågor och svar. Nettokostnad, kostnad, ovägt medel, 
medelvärde Riket, liknande kommuner och regioner.  

Konkurrensverket, (2017). Dnr 185/2017.  

Regeringen, (2025), Arbetslösheten fortsatt hög – regeringen skärper 
kraven på arbetssökande. 

Regeringen (2024). Aktivitetskrav för att få försörjningsstöd – en viktig 
åtgärd för att få fler i arbete.  

Regeringen, (2025). Arbetsmarknadsläget. Presentation.  

Regeringen (2024). Antalet deltagare i arbetsmarknadsutbildningar ska 
öka.   

Statistisk från arbetsmarknadsenheten, november (2024).  

Sveriges kommuner och regioner, SKR (2024). Från bidrag till jobb. 

Svenskt näringsliv, Almega m.fl. Osund konkurrens.  

Sveriges kommuner och regioner, SKR (2021). Bestämmelser för 
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*Identifierade fördelar- och nackdelar med omorganisationen utgår från 
dialogsamtal med tjänstepersoner inom berörda verksamheter.  
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Bilaga 1 

 

Försäljning av verksamhet, redovisning per konto, angett (kr) 

Privatpersoner Gräsklippning, 

snöskottning och 

fönsterputs hos 

pensionärer 

223 277                  2023 

272 136                  2024 

Externt Primärt faktureras Exes 

Ab för 

elektronikverksamhet 

2 091 235               2023 

2 106 398               2024 

Internt Tvätt och inköp för 

kund som innehar 

hemtjänst. Hemtjänst 

fakturerar kund. Tvätt 

personalkläder VoO.  

2 671 951               2023 

2 941 461               2024 

Koncerninterna Transporter, 

snöskottning och 

gräsklippning åt 

koncernen.  

549 855                  2023 

613 432                  2024 

Totalt  5 536 318               2023 

5 933 427               2024 

Försäljning städtjänst/ 

lokalvård 

Städ som genomförs åt 

hemtjänst som 

fakturerar kund. 

969 600                  2023 

1 053 045               2024 

Konto försäljning vht 

transporter 

  

Varav externa Transporter åt 

pensionärer 

27 614                     2023 

45 585                     2024 

Varav interna Posttransport samt 

transport av andra saker 

inom kommunen 

732 896                   2023 

845 122                   2024 

Varav koncerninterna Största delen kost och 

posttransporter 

1 238 857                2023 

1 287 215                2024 

Totalt  2 968 967                2023 

3 230 967                2024 
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Bilaga 2 

Kommunstyrelsen gav kommundirektör i uppdrag att analysera behovet av 

att stärka arbetet för att fler i Arboga blir självförsörjande via arbete eller 

utbildning. I uppdraget ingick att föreslå organisatoriska förändringar som 

understödde den inriktningen. Nedan presenteras förslag till inriktning, 

utredningen finns att läsa i sin helhet med diarienummer 274/2021. 

 

1. Arbets- och styrgruppen föreslår att de tre verksamheterna – 
arbetsmarknadsverksamheten, försörjningsstöd, försörjningsstöd 
inom individ- och familjeomsorgen samt vuxenutbildningen inom 
barn- och utbildningsförvaltningen – sammanförs till ett 
verksamhetsområde inom socialnämndens ansvar och 
socialförvaltningens organisation.  

2. Samarbetet som finns idag mellan individ- och familjeomsorgen och 
försörjningsstöd måste bibehållas och utvecklas. Likaså samarbetet 
mellan gymnasie- och vuxenutbildningen. Detta gäller på såväl 
politisk som organisatorisk nivå. 

3. Bedömningen är att samarbetet med kommunens enhet för 
näringsliv och turism bör stärkas och samarbetet formaliseras än 
mer.  

4. Det är mycket viktigt att det nya verksamhetsområdet formulerar en 
väl förankrad verksamhetsidé, tydliga mål och förväntningar utifrån 
kommunens övergripande vision och policyer.  

5. En processkartläggning för att identifiera arbetsflöden bör göras för 
att bidra till en bättre överblick och förståelse för tillvägagångssättet 
inom organisationen. Ett sådant arbete är redan initierat.  

6. Det är tydligt att språket och språkträning behöver få en än starkare 
prioritering. Likaså att utformningen av utbildningar och 
kompetenshöjande åtgärder ligger i linje med samhällets behov – 
såväl näringslivets som den offentliga sektorns.  

7. Många kommuner har under åren prövat olika modeller 
tillsammans med Arbetsförmedlingen där den arbetslösa erbjuds en 
tidsbegränsad kommunal anställning inom företrädesvis förskola, 
vård och omsorg, park- och gatuskötsel. Erfarenheterna är goda och 
Arboga bör undersöka möjligheterna att inför 2023 starta ett 
liknande upplägg. Detta kräver i så fall ekonomiska resurser och 
politiska beslut.  

8. En tydligare strategi bör utarbetas, senast under 2023, om hur 
Arboga kommun ska förhålla sig till sina samarbetsparter. En 
fördjupad intressentanalys med särskilt fokus på näringslivet, 
Arbetsförmedlingen, primärvården och Försäkringskassan men 
också samarbetsparter i Västra Mälardalsregionen. Samarbetet med 
de närliggande lärosätena – Mälardalens högskola och Örebro 
universitet – kan inte nog poängteras.  
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Bilaga 3 

Andelen arbetslösa i Arboga ligger under snittet i Västmanland men över i 

Riket, 2025. 

Arboga 2023, 6,7%, 2024, 6,8% och 2025, 7,9%. Västmanland 8,9% och 

Riket 7,2%.  

 

Andelen inskrivna arbetslösa i Västmanland januari 

2022,2023,2024 och 2025. Angett (%).  

 

År Kommun Inskrivna 
arbetslösa 

Öppet 
arbetslösa 

Arbetslösa i 
program 

Januari  
2022 

    

     
 Surahammar 7,6 3,1 4,5 
 Skinnskatteberg 7,8 3,3 4,5 
 Hallstahammar 7,8 2,8 5,0 
 Sala 8,0 3,0 5,0 
 Arboga 8,4 3,7 4,7 
 Köping 9,2 3,5 5,8 
 Västerås 9,3 3,5 5,8 
 Kungsör 9,9 3,7 6,2 
 Norberg 10,3 4,4 6,0 
 Fagersta 11,3 4,2 7,2 

 

 

År Kommun Inskrivna 
arbetslösa 

Öppet 
arbetslösa 

Arbetslösa i 
program 

Januari 
2023 

    

 Surahammar 5,8 2,2 3,5 
 Skinnskatteberg 6,6 2,4 4,1 
 Arboga 6,7 2,6 4,1 
 Sala 6,8 2,5 4,3 
 Hallstahammar 7,0 2,5 4,5 
 Kungsör 7,7 2,9 4,9 
 Norberg 7,9 3,3 4,7 
 Köping 8,2 2,5 5,6 
 Västerås 8,2 2,9 5,3 
 Fagersta  10,9 3,8 7,1 
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År Kommun Inskrivna 
arbetslösa 

Öppet 
arbetslösa 

Arbetslösa i 
program 

Januari 
2024 

    

 Surahammar 6,1 2,7 3,4 
 Sala 6,2 2,7 3,5 
 Hallstahammar 6,7 2,4 4,3 
 Arboga 6,8 3,0 3,8 
 Skinnskatteberg 6,8 3,2 3,6 
 Kungsör 8,0 3,1 4,9 
 Norberg 8,1 3,7 4,4 
 Köping 8,2 3,2 5,1 
 Västerås 8,3 3,1 5,2 
 Fagersta  10,6 3,9 6,6 

 

 

År Kommun Inskrivna 
arbetslösa  

Öppet 
arbetslösa 

Arbetslösa i 
program 

Januari 
2025 

    

 Surahammar 6,5 3,3 3,2 
 Sala 6,7 3,6 3,1 
 Skinnskatteberg 7,6 3,7 3,9 
 Hallstahammar 7,8 3,4 4,3 
 Arboga 7,9 4,0 3,8 
 Norberg 8,8 4,3 4,5 
 Kungsör 9,0 4,1 4,9 
 Köping 9,3 3,9 5,3 
 Västerås 9,3 4,3 5,0 
 Fagersta 10,7 4,9 5,8 

31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
31 Arbetsförmedlingen, (2025). Statistik, statistikverktyget.  
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Bilaga 4 

 

Intäkter 

Intäkterna för Arboga kommun avseende arbetsmarknadsåtgärder är högre 

i samtliga jämförelsegrupper. Nettokostnaderna för Arboga kommun är 

högre i samtliga jämförelsegrupper i Sverige.  

 

Intäkter arbetsmarknadsåtgärder, kr/inv. Alla kommuner. 

 

Röd graf - Arboga, grå graf - Alla kommuner (ovägt medel), svart graf – 

Riket. 1998–2023. 

 

Intäkter arbetsmarknadsåtgärder, kr/ inv. Liknande kommuner, 

övergripande, Arboga, 2023. 

 

Röd graf - Arboga, grå graf – Liknande kommuner, övergripande, svart graf 

– Riket. 1998–2023.  Källa: Kolada (2024).  
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Intäkter arbetsmarknadsåtgärder, kr/ inv. Liknande kommuner, 

övergripande. 

 

År Kommun Kr/ inv. Kommun Kr/ inv. 
2020 Arboga 1399 Liknande 

kommuner, 
övergripande 

683 

2021 Arboga 1550 Liknande 
kommuner, 
övergripande 

957 

2022 Arboga 1501 Liknande 
kommuner, 
övergripande 

590 

2023 Arboga 1709 Liknande 
kommuner, 
övergripande 

371 
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Bilaga 5 

 

Nettokostnad arbetsmarknadsåtgärder, kr/ inv. Alla kommuner. 

 

Röd graf - Arboga, grå graf - Alla kommuner (ovägt medel), svart graf – 

Riket.1995–2023. 

 

Nettokostnader  

Nettokostnad arbetsmarknadsåtgärder, kr/ inv. Liknande kommuner, 

övergripande, Arboga 2023. 

 

Röd graf - Arboga, grå graf – Liknande kommuner, övergripande, svart graf 

– Riket. 1995–2023. 
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Nettokostnad arbetsmarknadsåtgärder, kr/ inv. Liknande kommuner, 

övergripande, Arboga. 

År Kommun Kr/ inv. Kommun Kr/ inv. 
2020 Arboga 633 Liknande 

kommuner, 
övergripande 

558 

2021 Arboga 691 Liknande 
kommuner, 
övergripande 

611 

2022 Arboga 782 Liknande 
kommuner, 
övergripande 

620 

2023 Arboga 1148 Liknande 
kommuner, 
övergripande 

648 

 

Nettokostnad för arbetsmarknadsåtgärder i Arboga kommun har ökat 

mellan åren 2022 och 2023. Från 782 kr/inv. till 1148 kr/inv. 

Källa: Kolada (2024).  
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Bilaga 6 

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsåtgärder 

Antalet deltagare ligger något lägre jämförelsevis med alla kommuner i 

Sverige, men högre i jämförelse med liknande kommuner.  

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsåtgärder, antal. Alla kommuner 

(ovägt medel). Arboga, antal: 174, 2023. Alla kommuner (ovägt medel), 

antal: 327. 

 

Röd graf - Arboga, grå graf - Alla kommuner (ovägt medel). 2011–2023. 

 

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsåtgärder, antal. Liknande 

kommuner, övergripande, Arboga, 2023. Arboga, antal: 174, 2023. 

Liknande kommuner, övergripande, antal: 126, 2023. 

 

Röd graf - Arboga, grå graf – Liknande kommuner, övergripande. 2013–

2023. Källa: Kolada, (2024).  
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Bilaga 7 

Deltagare till arbete 

Andelen deltagare som avslutar sin arbetsmarknadsinsats för att arbeta är 

lägre i Arboga kommun än i jämförelse med liknande kommuner, 

övergripande och Alla kommuner (ovägt medel). 

 

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 

som börjat arbeta, andel (%). Alla kommuner.  

 

Röd graf - Arboga, grå graf - Alla kommuner (ovägt medel). 2008–2023. 

 

Nedan visas antalet deltagare som har börjat att arbeta, andel i jämförelse 

med Alla kommuner (ovägt medel).  

År Kommun Andel i % Kommun Andel i % 
2020 Arboga 30 Alla 

kommuner 
26 

2021 Arboga 23 Alla 
kommuner 

29 

2022 Arboga 14 Alla 
kommuner 

33 

2023 Arboga 20 Alla 
kommuner 

29 
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Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 

som börjat arbeta, andel (%). Liknande kommuner, övergripande, Arboga, 

2023.  

 

Röd graf - Arboga, grå graf – Liknande kommuner, övergripande, Arboga, 

2023. 2013–2023. 

 

Nedan visas antalet deltagare som har börjat att arbeta, andel (%) i 

jämförelse med liknande kommuner, övergripande.  

År Kommun Andel i % Liknande  
kommuner 

Andel i % 

2020 Arboga 30 Liknande  
kommuner 

27 

2021 Arboga 23 Liknande 
kommuner 

19 

2022 Arboga 14 Liknande 
kommuner 

37 

2023 Arboga 20 Liknande 
kommuner 

36 

Källa: Kolada (2024).  
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Bilaga 8 

Deltagare till studier 

Andelen deltagare som avslutar sin arbetsmarknadsinsats för att studera 

har varit högre i Arboga kommun 2021 och 2022 för att sedan sjunka till 

samma nivå som kommunerna i Sverige 2023.  När det kommer till 

jämförbara kommuner har Arboga kommun legat högre tidigare år för att 

sedan sjunka till en lägre nivå än jämförbara kommuner. Det vill säga är det 

färre deltagare som avslutar sin insats för att börja studera jämförelsevis 

med liknande kommuner, övergripande.   

 

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 

som börjat studera, andel (%). Alla kommuner. 

 

Röd graf - Arboga, grå graf - Alla kommuner (ovägt medel). 2011–2023. 

 

Nedan visas antalet deltagare som har börjat att studera i jämförelse med 
Alla kommuner 

År Kommun Andel i % Kommun Andel i % 
2020 Arboga 18 Alla 

kommuner 
12 

2021 Arboga 22 Alla 
kommuner 

11 

2022 Arboga 14 Alla 
kommuner 

12 

2023 Arboga 12 Alla 
kommuner 

11 
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Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 

som börjat studera, andel (%). Liknande kommuner, övergripande, Arboga, 

2023.  

 

Röd graf - Arboga, grå graf – Liknande kommuner, övergripande, Arboga. 

2013–2023. 

 

 

År Kommun Andel i % Kommun Andel i % 
2020 Arboga 18 Liknande 

kommuner 
10 

2021 Arboga 22 Liknande 
kommuner 

14 

2022 Arboga 14 Liknande 
kommuner 

12 

2023 Arboga 12 Liknande 
kommuner 

14 
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Bilaga 9 

 

Deltagare som går till arbete eller studier 

Deltagare som börjat arbeta eller studera ligger lägre än samtliga 
kommuner och jämförelsegrupper. 

 

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 
som börjat arbeta eller studera, andel (%). Alla kommuner.  

 

Röd graf - Arboga, grå graf - Alla kommuner (ovägt medel). 2016–2023. 

 

År Kommun Andel i % Kommun Andel i % 
2020 Arboga 48 Alla 

kommuner 
38 

2021 Arboga 44 Alla 
kommuner 

40 

2022 Arboga 28 Alla 
kommuner 

44 

2023 Arboga 31 Alla 
kommuner 

40 
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Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 

som börjat arbeta eller studera, andel (%). Liknande kommuner. 

 

Röd graf - Arboga, grå graf – Liknande kommuner, övergripande, Arboga, 

2023. 2016–2023. 

Källa: Kolada, (2024).  

 

 

År Kommun Andel i % Kommun Andel i % 
2020 Arboga 48 Liknande 

kommuner 
37 

2021 Arboga 44 Liknande 
kommuner 

33 

2022 Arboga 28 Liknande 
kommuner 

49 

2023 Arboga 31 Liknande 
kommuner 

49 
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Bilaga 10 

 

Avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet 

Avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare totalt, antal.  

 

Röd graf - Arboga, grå graf - Alla kommuner (ovägt medel). 2010–2023. 

Källa: Kolada, (2024).  

 

Avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, antal deltagare totalt. 

Alla kommuner. 

År Kommun Antal Kommun Antal 
2020 Arboga 117 Alla 

kommuner 
200 

2021 Arboga 97 Alla 
kommuner 

188 

2022 Arboga 57 Alla 
kommuner 

193 

2023 Arboga 51 Alla 
kommuner 

185 
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Avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare totalt, antal. 

Liknande kommuner, övergripande, Arboga, 2023.  

 

Röd graf - Arboga, grå graf – Liknande kommuner, övergripande, Arboga, 

2023. 2016–2023.  

Källa: Kolada, (2024).  

 

 

Avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, antal deltagare totalt. 

Liknande kommuner övergripande.  

År Kommun Antal Kommun Antal 
2020 Arboga 117 Liknande 

kommuner 
övergripande 

74 

2021 Arboga 97 Liknande 
kommuner 
övergripande 

111 

2022 Arboga 57 Liknande 
kommuner 
övergripande 

68 

2023 Arboga 51 Liknande 
kommuner 
övergripande 

72 
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Bilaga 11 

 

Intäkter arbetsmarknadsåtgärder, kr/ inv. Västmanlands läns kommuner, 
2023. 

 

Källa: Kolada, (2025). 

 

 

Stad/ Riket Intäkter 
arbetsmarknadsåtgärder,  
kr/ inv.  

Skinnskatteberg - 
Västerås 366 
Köping 550 
Sala 610 
Norberg 641 
Hallstahammar 693 
Surahammar 755 
Kungsör 1192 
Fagersta 1626 
Arboga 1709 
  
Riket  325 
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Kostnad arbetsmarknadsåtgärder, kr/ inv. Västmanlands läns kommuner, 

2023. 

 

Källa: Kolada, (2025). 

 

 

Stad/ Riket Kostnad 
arbetsmarknadsåtgärder,  
kr/ inv.  

Västerås 1028 
Norberg 1171 
Skinnskatteberg 1231 
Sala 1245 
Köping 1353 
Hallstahammar 1558 
Surahammar 1648 
Kungsör 2519 
Fagersta 2692 
Arboga 2857 
  
Riket  921 
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Nettokostnad arbetsmarknadsåtgärder, kr/inv. Västmanlands läns 

kommuner, 2023.  

 

Källa: Kolada, (2025). 

 

 

Stad/ Riket Nettokostnad 
arbetsmarknadsåtgärder,  
kr/ inv.  

Norberg 531 
Sala 634 
Västerås 662 
Köping 803 
Hallstahammar 865 
Surahammar 893 
Fagersta 1066 
Arboga 1148 
Skinnskatteberg 1231 
Kungsör 1328 
  
Riket  595 

 

 


