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Foérvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Agarférhéallanden

Radhuset i Arboga AB &ger samtliga aktier i dotterbolagen Arbogabostéder AB, Kommunfastigheter i
Arboga AB, Arboga Kommunalteknik AB samt Arboga Vatten och Avlopp AB. Radhuset i Arboga AB
&gs i sin tur till 100% av Arboga Kommun.

Allmént om verksamheten

Bolagets verksamhet bestar i att d4ga och férvalta aktier och andelar i bolag enligt av
kommunfullméktige i Arboga Kommun givna instruktioner samt att genom ledning, styrning,
samordning och kontroll tillvarata de méjligheter till effektivisering som finns mellan bolagen inom
koncernen samt mellan koncernen och Arboga Kommun. Bolaget har sitt séte i Arboga.

Bolaget arbetar enligt, av Arboga Kommun, utférdat sgardirektiv och det sker kontinuerlig avstdmning
av verksamheten for att sakerstélla att dgardirektiven foljs.

Radhuset i Arboga AB bildades under ar 2010 och i samband med detta bildades &ven dotterféretagen
Arbogabostider AB och Kommunfastigheter i Arboga AB.

Koncernens fastighetsbestand forvérvades fran Arboga Kommun under &r 2010 och bestar av
bostader, kommersiella lokaler samt kommunala fastigheter med en total yta pa ca 156 000 m2.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncern

Belopp KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 305 453 294 420 231 004 124 043 120 270
Resultat efter finansiella poster -2 682 7 306 30 303 7 976 6 391
Soliditet 5 6 5 4 4

Definitioner: se not

Moderféretag

Belopp KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 300 234 4616 10 926 11175
Resultat efter finansiella poster 2 10 2 3 4
Soliditet 0 0 0 0 0

Visentliga hdndelser under rdkenskapsaret

R&dhuset i Arboga AB
Inga bolag har forvérvats eller avyttrats under aret.

Arbogabostédder AB

Arbogabostader AB fick under ar 2020 férvérva fyra bostadsratter av Arboga kommun. Ett utav syftena
med det var att ges méjlighet till férséljning pa extern marknad nar avflyttning skett. Under forsta
halvaret 2023 har bolaget getts méjlighet till avyttring utav tva av dessa. Vilket har lett till en
realisationsvinst.

Bolaget har haft stora investeringar for ombyggnation av Vasterldnggatan 1, denna investering har
méjliggjort tva nya lagenheter. Inflyttning har skett fran 1 augusti. —
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Kommunfastigheter i Arboga AB
Radande omstandigheter i Europa har fortsatt aktualiserat bade 6versynen av skyddsrum i
fastighetsbestandet samt behovet av energieffektivisering pa grund av skenande energipriser.

Genomgangen av skyddsrummen &r snart klar, skyddsrummen i fastighetsbestandet kommer att vara
uppdaterade och i gott skick till arsskiftet.

Projekt Ny grundskola i Arboga samt de utredningar kring skola som har pagatt under forra
verksamhetsaret har nu blivit verklighet och projektet har startat. Skolan beréknas att vara klar under
forsta halvaret 2026.

| och med beslut av byggnation ny grundskola paverkar det avskrivningstiden pa den befintliga
byggnaden. Under aret har stor nedskrivning gjorts for att successivt bli nollvarde vid rivning.
Nedskrivningen har paverkat resultatet.

Bolaget har fran 1 maj dvertagit underhallsansvaret av inventarier samt driftkostnaderna av
fritidsfastigheter. Bolaget har under sommaren tagit in offerter for utbyte av det som ar mest bristfélligt.

Ladubacksskolans gymnastiksal drabbades av en omfattande vattenskada under varen.

Ombyggnationen av Hallbacken fortskrider enligt plan och etapp 1, med bland annat ett nyrenoverat
storkok, omkl&dnings- och pausrum till hemtjansten, samt kontor for bistandshandlaggarna blev klar
under hosten, etapp 2 med 40 st nya trygghetsboenden startade under oktober manad.

Arboga Kommunalteknik AB

Bolagets samtliga verksamhetsomraden har pa ett eller annat satt paverkats av handelserna i vart
naromrade och varldslaget med kraftigt hojda varldsmarknadspriser och leveransproblem inom vissa
omraden som samhallsbyggnadssektorn. Bolaget har ocksa paverkats av kraftiga prishdjningar av
drivmedel och livsmedel vilket direkt paverkar driftresultatet.

Bolaget har under aret arbetat med de investerings- och exploateringsprojekt som antagits i strategisk-
och ekonomisk plan samt driftuppdrag enligt avtal med Arboga kommun. Arboga kommunalteknik AB
har dven utfért drift- och underhall samt investeringsprojekt at Arboga vatten och aviopp AB,
Kommunfastigheter i Arboga AB samt Arbogabostéder AB enligt utférande avtal.

Nedanstaende &r exempel pa utféranden gjorda under aret
* Storgatan med byte av VA-ledningar och ny gatubeldggning
* Etableringsomrade Satra Nordvést

*Fardigstallande avseende renovering av Sédra sparet

* Oversyn av skyddsrum

* Hallbacken, etapp 2

* Byggnation ny grundskola med tillhérande infrastruktur

* GC Engelbrektsleden

* GC Sofiedalsgatan

* Belaggningsunderhall enligt plan

* Fiberinstallationer

* Trafiksakerhetsatgérder

Arboga Vatten och Aviopp AB

Nya lagar, riktlinjer, féreskrifter och en omvarld i forandring sétter var organisation pa prov. Samverkan
4r ett maste i sma organisationer for att fa till en storre och mer robust organisation som &r mindre
sarbar. Bolaget har under aret bildat driftbolaget Véastra Malardalens VA AB tillsammans med
Kungsors Vatten AB. Arbetet med att férbereda det nya bolaget infor verksamhetsovergangen den 1
januari 2024 har pagatt under hela aret.

Det radande vérldslaget har lett till 6kade kostnader fér drivmedel, kemikalier, el och stigande réntor
som paverkar var ekonomi. P& langre sikt maste vi forbereda oss pa att det kan bli brist pa bade varor
och tjanster. 7

—
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Forviantad framtida utveckling
Koncernen kommer att fortsétta satsningen pa underhallsatgarder och energieffektivisering samt, i
samarbete med bolagets kunder, utveckla och foradla koncernens fastighetsbestand.

Arbogabostédder AB

Bolaget ska fortsétta sitt arbete for hallbar utveckling, efterstrdvande av energieffektiva och
miljpanpassade lésningar samt vid om- och tillbyggnader utga frén att minimera klimatpaverkan.
Vidare ska bolaget, pa kort och lang sikt, strava efter balanserad ekonomisk utveckling samt ge en
god bas fér framtida utveckling av verksamheten.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Bolaget ska fortsétta sitt arbete for hallbar utveckling, efterstravande av energieffektiva och
miljsanpassade lésningar samt vid om- och tillbyggnader utga frén att minimera klimatpaverkan.
Vidare ska bolaget, pa kort och lang sikt, strava efter balanserad ekonomisk utveckling samt ge en
god bas for framtida utveckling av verksamheten.

Arboga Kommunalteknik AB

Arboga kommunaltekniks ambition &r att utvecklas inom kommunkoncernen tillsammans med
kommunens 6vriga bolag och férvaltningar. Kortsiktigt innebdr det att bolaget ska organiseras med de
resurser som ar nédvandiga for att klara uppdragen gentemot kommunen och kommunens ovriga
bolag. :

Arboga Vatten och Aviopp AB

VA-verksamheten befinner sig i en stor omstélining och har stora utmaningar. Det som styr &r
framforallt lagar och féreskrifter men sven abonnenternas behov. For att uppna ett tillrackligt gott
resultat behovs det ratt resurser och en utveckling av organisationen. Samtidigt ska vi samarbeta med
Arboga kommun och deras 6vriga bolag for att utnyttja de resurser som finns s34 effektivt som majligt.
Overgripande mal &r underhéll av de allmanna anl&ggningar och att méta de klimatutmaningar som vi
star infor vilket kommer medfora 6kade kostnader och hojd VA-taxa.

Eget kapital
Balanserat
Aktie- resultat inkl
kapital ~ arets resultat
Koncernen
Vid arets bérjan 100 72 932
Arets resultat -2242
Vid arets slut 100 70 690
Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Moderfoéretag
Vid arets borjan 100 13
Arets resultat 2
Vid arets slut 100 15
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 15 420, disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
15 420

15 420

Balanseras i ny rakning
Summa

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stélining i ovrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter. —,Z
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Resultatrikning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Rérelsens intékter
Nettoomsattning 2,3 305 453 294 420
Foérandring av varulager

samt pagaende arbeten for annans rakning - -187
Ovriga rorelseintakter 4 16 701 8 994
322 154 303 227
Rérelsens kostnader 5
Ravaror och férnédenheter -68 180 -76 816
Fastighetsforvaltning -80 218 -79 408
Gvriga externa kostnader 3,6 -18 147 -19 202
Personalkostnader 7 -83 035 -70 710
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -54 040 -37 071
Ovriga rorelsekostnader -658 -1 577
Rérelseresultat 17 876 18 443
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som
4r anlaggningstillgangar 8 2 2
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 3568 969
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -24 128 -12 108
Resultat efter finansiella poster -2 682 7 306
Resultat fére skatt -2 682 7 306
Skatt pa arets resultat 11 440 -2 643
Arets resultat -2242 4 663
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare -2 242 4 663

N
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Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 12 1147 304 1105 599
Maskiner och inventarier 13 27 780 22 939
Inventarier, verktyg och installationer 14 4223 540
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15 104 881 53 152
1284 188 1182 230
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 17 250 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 82 117
332 117
Summa anlaggningstillgangar 1284 520 1182 347
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnddenheter 1529 1425
1 529 1425
Kortfristiga fordringar ;
Kundfordringar 1722 4 282
Kundfordringar Arboga Kommun 5052 37 209
Fordringar hos Arboga Kommun 2998 859
Skattefordringar 643 -
Ovriga fordringar 9823 2 840
Checkrakningskredit Arboga Kommun 23 36 756 56 772
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 4 496 2 867
61 490 104 829
Summa omsittningstillgangar 63 019 106 254
SUMMA TILLGANGAR 1347 539 1288 601

~
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Balansrakning - koncernen
Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 21 100 100
Balanserat resultat inkl arets resultat 70 690 72933
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieadgare 70 790 73033
Summa eget kapital 70 790 73 033
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 22 14 987 16 215
14 987 16 215
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 24 791178 716 887
Skulder till Arboga Kommun 26 279 320 279 320
Ovriga langfristiga skulder 25 68 670 67 766
1139 168 1063 973
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 44 276 60 000
Forskott fran kunder - 4
Leverantorsskulder 47 777 42 861
Skulder till Arboga Kommun 785 1255
Skatteskulder - 1991
Ovriga kortfristiga skulder 3937 5277
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 25819 23992
122 594 135 380
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1347 539 1288 601

¥
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 682 7 306

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 53 903 38 649
51 221 45 955

Betald inkomstskatt -3423 -2 389

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére 47 798 43 566

férandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -104 -806
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 23 966 -17 556
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 4929 16 388
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 76 589 41 592
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -156 655 -83 524
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 794 -
Forvary av finansiella tillgangar -250 -
Avyttring av finansiella tillgangar 35 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -156 076 -83 524

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 59 471 14 398
Amortering av laneskulder : : - -5 133
Férandring Checkrakningskredit Arboga kommun 20 016 32 667
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 79 487 41932

Arets kassaflode - -

Likvida medel vid arets slut - -
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Resultatrikning - moderféretag

Belopp i KSEK Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Rérelsens intdkter

Nettoomséttning 2,3 300 234
300 234

86relsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,6 -258 -197

Personalkostnader 7 -19 -24

Rorelseresultat 23 13

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 1756 406
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 1777 -409
Resultat efter finansiella poster 2 10
Resultat fore skatt 2 10
Skatt pa arets resultat 11 - -2
Arets resultat 2 8

AN
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Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 54 100 54 100
54 100 54 100

Summa anldggningstillgangar 54 100 54 100

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 374 146

Aktuell skattefordran - 131

Ovriga fordringar 3 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 37 2

414 279
Summa omsittningstillgangar 414 279
SUMMA TILLGANGAR 54 514 54 379
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Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 100 100
100 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 13 5
Arets resultat 2 8
15 13
Summa eget kapital 115 113
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit Arboga Kommun 23 320 309
Skulder till Arboga Kommun 26 53 900 ' 53900
54 220 54 209
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 106 19
Skulder till koncernféretag - 5
Ovriga kortfristiga skulder 53 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 20 20
. 179 57
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 514 54 379

W
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Arets kassafléde
Likvida medel vid arets slut
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2 10
2 10

Betald skatt 131 -95

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 133 -85

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -266 107

Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 122 -43

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -11 -21

Investeringsverksamheten

Kassafldde fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamheten

Forandring Checkréakningskredit Arboga kommun 11 21

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 21

N



















































