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§ 47 Fastställande av föredragningslistan 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

1. Föredragningslistan fastställs med tillägget: Information om Varvet 3, 

ny Polisstation.  
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§ 48 Befolkning- och arbetsmarknadsstatistik, 
kvartal 1, 2025 

Ärendenummer: KS 181/2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Rapporten Befolknings- och arbetsmarknadsstatistik för kvartal 1 

2025, godkänns. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt en rapport över 

befolkningsförändringar och arbetsmarknad för kvartal 1. Vad gäller 

befolkningsförändringar avser detta flyttningar, födslar och sammanslagen 

folkökning. Sett till arbetsmarknad redovisas bland annat antal arbetslösa 

och lediga jobb per bransch.  

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Rapport kv 1, 2025 

Skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten  
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§ 49 Revidering av Riktlinjer för användande av 
kommunvapen, logotyp och Arbogas plats-
varumärke 

Ärendenummer: KS 392/2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Reviderade Riktlinjer för användande av kommunvapen, logotyp 

och Arbogas platsvarumärke, antas. 

Sammanfattning 

Revidering av riktlinjen föreslås främst på grund av att Arboga kommun 

har arbetat fram en ny logotyp och grafisk profil för platsvarumärket: Plats 

för inspiration. 

Övriga justeringar: 

• Ändring av rubrik så att den sammanfattar innehållet i riktlinjen tydligare.  

• Förtydligande att varumärket som presenteras är Arbogas platsvarumärke.  

• Språkliga justeringar  

• Förtydligande av restriktioner och regler. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Förslag till reviderade Riktlinjer för användande av kommunvapen, 

logotyp och Arbogas platsvarumärke 

• Tidigare antagen Riktlinjer för användning av Arbogas kommun-

vapen och logotyp 

Skickas till: 

Kommunstyrelsen, Akten  
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§ 50 Revidering av delegationsordning för 
kommunstyrelsen 

Ärendenummer: KS 294/2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Reviderad delegationsordning för kommunstyrelsen antas och gäller 

från och med 2025-06-24. 

Sammanfattning 

Delegationspunkt A 3 föreslås justeras för att överensstämma med Rikt-

linjer för användande av Arbogas kommunvapen, logotyp och platsvaru-

märke. 

Delegationspunkt A 6 föreslås justeras så att delegationen gäller både 

arbetsutskottet och utskottet för samhällsplanering och trafik. 

Delegationspunkt G 5d, ny delegation gällande fastighetsköp, föreslås införas. 

Delegationspunkt G4 utgår och delegationen förs över och ingår som en del 

i G5a och G5b. 

Delegationspunkt G27 vidgas från att endast gälla mot Skatteverket till att 

gälla mot alla myndigheter. 

En ny delegationspunkt föreslås, G 28, gällande rätt att teckna överens-

kommelse om fastighetsreglering. 

Samtliga förslag till förändringar framgår av föreslagen delegationsordning. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse. 

• Delegationsordning med föreslagna förändringar redovisade. 

Skickas till: 

Kommunstyrelsen, Akten  
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§ 51 Utvärdering av samlad teknisk verksamhet samt 
utvärdering av inrättandet av kommun-
styrelsens utskott för samhällsplanering och 
trafik, KSST 

Ärendenummer: KS 321/2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsen föreslås beslut 

1. Uppdraget att utvärdera förändrad tjänsteorganisation i samband 

med samlad teknisk verksamhet, avskrivs. 

2. Utvärderingen av inrättandet av utskott för samhällsplanering och 

trafik avskrivs som enskilt uppdrag, och ingår som en del i 

organisationsutredningsuppdraget, dnr 109/2025. 

Sammanfattning 

Utvärdering av samlad tjänsteorganisation 

Kommunstyrelsen beslutade 2024-02-20, § 35, i samband med beslut om 

samordning av teknisk verksamhet genom att VD/teknisk chef blir sam-

hällsbyggnadsenhetens chef i kommunen, att en utvärdering av förändrad 

av tjänsteorganisation ska redovisas i kommunstyrelsen senast i juni 2025. 

Kommunstyrelsen beslutade 2025-02-18, § 35 att tidigare beslut om att VD 

för Arboga Kommunalteknik AB tillika är teknisk chef och verksamhetschef 

för samhällsplaneringsenheten i kommunen, upphävs från och med 1 mars 

2025. 

Då den förändring av tjänsteorganisationen som ska utvärderas inte längre 

består, föreslås utvärderingsuppdraget avskrivas. 

Utvärdering av inrättandet av utskott för samhällsplanering och trafik 

I samband med inrättande av utskott för samhällsplanering och trafik, 

KSST, beslutade kommunstyrelsen 2024-03-26, § 69, att inrättandet av 

utskottet ska utvärderas senast i juni 2025. 

2025-02-18, § 36, beslutade kommunstyrelsen att uppdra till kommun-

direktören att se över den politiska- och tjänsteorganisationen i Arboga 

kommun och dess helägda bolag, med vissa undantag. 

I översynen av den politiska organisationen ingår utvärdering av KSST som 

en naturlig del. 
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Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Beslut i kommunstyrelsen; KS 2024-02-20, KS 2025-02-18, KS 

2024-03-26 samt KS 2025-02-18. 

Skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten  
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§ 52 Riktlinjer för reklam vid kommunala idrotts-
anläggningar 

Ärendenummer: KS 492/2024 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Riktlinjer för reklam vid kommunala idrottsanläggningar antas. 

2. I samband med antagandet av riktlinjerna upphör gällande 

reklamavtal mellan kommunen och föreningar vid de kommunala 

idrottsanläggningarna. 

Sammanfattning 

Syftet med riktlinjerna är att tydliggöra regler för reklam vid Arboga 

kommuns idrottsanläggningar. 

Målet är att; 

• Skapa tydliga och rättvisa riktlinjer gällande reklam på kommunala 

idrottsanläggningar samt försäljning av arenanamn 

• Säkerställa att reklamen vid kommunala idrottsanläggningar är i 

enlighet med lagstiftning, kommunens styrdokument och 

värderingar, 

• Tydliggöra rutiner kring var och hur reklamen får sättas upp så att 

anläggningars skötsel, skick och säkerhet för utövare och åskådare 

säkerställs. 

Riktlinjerna gäller samtliga idrottsanläggningar som är ägda av kommunen 

eller dess helägda bolag, såväl inomhus- som utomhusanläggningar. Rikt-

linjen omfattar inte gymnastiksalar. Upplåtande av reklamplatser för 

föreningar som driver sin verksamhet i anläggning som ägs av annan än 

kommun/helägt bolag omfattas inte av denna riktlinje. 

Kommunstyrelsen beslutade 2025-02-18, § 34, att Förslag till Riktlinjer för 

reklam vid kommunala idrottsanläggningar remitteras till fritids- och 

kulturnämnden för yttrande. 

Fritids- och kulturnämnden behandlade ärendet 2025-04-14 och beslutade 

att föreslå kommunstyrelsen besluta 

• Riktlinjen för reklam vid kommunala idrottsanläggningar antas. 
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• Vid antagandes datum upphör gällande reklamavtal för 

föreningarna vid de kommunala anläggningarna. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Förslag till Riktlinjer för reklam vid kommunala idrottsanläggningar 

• Protokollsutdrag från fritids- och kulturnämnden 

Skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Akten  



 

Dokumenttyp Sida 

Protokoll 12 (21) 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 

2025-06-03 
 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

 

§ 53 Svar på motion - Franciskusjubileum 

Ärendenummer: KS 428/2024 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Motionen anses besvarad med hänvisning till förvaltningens 

redogörelse.  

Reservation 

Andreas Silversten (S), Sara Axelsson Gustafsson (S) och Lena Viborg (S) 

reserverar sig beslutet. 

Sammanfattning 

Peter Weiderud (S) lämnade 2024-10-11 in en motion om att göra Franciskus-

jubileet till en kommunal angelägenhet. Förslaget i motionen är att samtliga 

nämnder och kommunala bolag undersöker hur kommunen på bredden kan 

bidra till jubileet. Motionären föreslår vidare att kommunstyrelsen bereder 

möjligheten att Arboga använder jubileumsåret för att ansöka om att bli 

vänort med Franciskus hemstad Assisi i Italien. 

Svar på motion 

Franciskanerna och den helige Franciskus har ett stort kulturellt och sam-

hälleligt värde för Arboga. Det idémässiga och moraliska arv som idag lever 

vidare efter Franciskus är viktigt att väl förvalta.   

I mars 2021 lämnades ett medborgarförslag in till kommunen om att 

Arboga kommun undersöker möjligheterna att bli vänort med Assisi i 

Italien. Bakgrunden till förslaget var att Arbogabygdens församling inför 

jubileumsåret 2026 planerade ett större firande av helgonet Franciskus av 

Assisi. Det som i förslaget också lyftes fram var att besöksnäringen och den 

internationella turismen skulle främjas av ett formellt vänortsutbyte, 

samtidigt som det skulle skapa en vi-känsla och spännande identitet för 

Arbogaborna. 

I kommunens beslutade svar på medborgarförslaget står att kommunstyrelse-

förvaltningen anser att firandet av Franciskus har stor betydelse för besöks-

näringen och allmänheten. Kommunens enhet för Näringsliv- och turism åtog 

sig då att samverka med kyrka och näringsliv för att medverka till genom-

förandet av jubileet. Kommunstyrelsen beslutade på sitt sammanträde den      
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9 november 2021 att förslaget om att bli vänort med Assisi avslås, med 

motiveringen att vänortsarbetet är pausat och inte aktuellt att återuppta på 

grund av ekonomiska och personella resurser. Kommunstyrelsen beslutade 

samtidigt att kommunen i samverkan med kyrka och näringsliv ska medverka 

för genomförandet av Franciskusjubileet. 

Efter årsskiftet 2024–2025 bildades en arbetsgrupp för arbetet med genom-

förandet av jubileet. Sammankallande för arbetsgruppen har varit Arboga-

bygdens församling, där både representanter från föreningslivet och 

kommunen deltagit. Arbetsgruppsmötena har utmynnat i ett antal olika 

aktiviteter och en övergripande tidsplan för genomförande av dessa. 

Aktivitets- och tidsplanen är dock fortfarande under arbete. Firandet av 

Franciskus 800-årsjubileum kommer att hållas mellan 4 oktober 2025 till     

4 oktober 2026. Mötena med arbetsgruppen kommer att fortsätta 

regelbundet under perioden för firandet. I dagsläget planeras följande 

aktiviteter där Arboga kommun på olika sätt är involverat: 

• Hösten 2025: Nyhet i anslutning till invigning av jubileet, i 

samverkan med Arbogabygdens församling 

• Våren 2026: Franciskusvandringar där skolelever kan delta. 

Enmansteater för förskolan. 

• Våren 2026: Föreläsningar på biblioteket med koppling till 

Franciskus 

• Våren 2026: Framtidsspår – en stadsvandring där Franciskus 

tankar får ge avtryck i vårt handlande 

 Mer konkreta beskrivningar och marknadsföring av dessa aktiviteter 

kommer att tas fram vid senare tillfälle av Arbogabygdens församling. 

Utöver nämnda aktiviteter kommer även Arbogabygdens församling i 

samverkan med Arboga kommun att undersöka möjligheterna till kultur-

skolans involvering i firandet. Arbogabygdens församling har därtill 

planerat för ett antal andra aktiviteter under perioden för jubileet. Bland 

dessa kan nämnas lansering av Franciskusspelet och introduktion av 

Franciskus-bakelsen. 

Vad gäller förslaget om att ansöka om att bli vänort med staden Assisi i 

Italien, står förvaltningen fast i bedömningen från 2021 att detta inte är 

lämpligt sett till personella och ekonomiska resurser.       

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 
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Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Motionen anses besvarad med hänvisning till förvaltningens 

redogörelse.  

Yrkande 

Sara Axelsson Gustafsson (S) och Lena Viborg (S) yrkar bifall till motionen. 

Håkan Tomasson (M) och Martin Nyqvist (SD) yrkar avslag på Sara 

Axelsson Gustafssons (S) yrkande och bifall till förvaltningens förslag om 

att anse motionen besvarad. 

Beslutsgång 

Vid ställd proposition på Håkan Tomassons (M), med fleras, yrkande om 

att anse motionen besvarad mot Sara Axelsson Gustafssons (S), med fleras, 

yrkande om bifall till motionen, finner ordföranden att arbetsutskottet 

bifaller Håkan Tomassons (M) yrkande. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse - Svar på motion 

• Motion 

Skickas till: 

Kommunstyrelsen/kommunfullmäktige 

Akten 
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§ 54 Avtal om utveckling och utbyte av kunskap om 
strategiskt arbete i regioner och kommuner 
(STARK) 

Ärendenummer: KS 251/2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Kommunstyrelsen godkänner avtal om utveckling och utbyte av 

kunskap om strategiskt arbete i regioner och kommuner (STARK). 

2. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att teckna 

avtalet. 

Sammanfattning 

Kommuner, regioner och länsstyrelse står inför gemensamma komplexa 

samhällsutmaningar som behöver mötas med begränsade resurser, vilket 

kräver både samverkan och långsiktighet. Effektiv styrning och ledning är 

därför avgörande för att klara framtidens välfärdsuppdrag. Samtidigt finns 

hinder som detaljstyrning, kompetensbrist, stuprörsorganisering, risk-

aversion och krav på snabba resultat, vilket försvårar förnyelse. Dessutom 

behövs insatser för att stärka demokratin, rekrytera politiker och öka 

invånarnas förståelse för hur kommuner och regioner fungerar. För att 

möta dessa utmaningar och skapa långsiktiga värden behöver regioner och 

kommuner, som ett verktyg av många, forskningsbaserad kunskap om 

styrning och ledning. Det handlar om att förbättra och förnya hur arbetet 

organiseras, beslut tas, initiativ drivs, medarbetare leds och invånare 

involveras. Genom forskning kan man få en djupare förståelse för 

kommunernas och regionernas unika förutsättningar och därmed även 

stärka deras handlingskraft. 

Västmanlands och Sörmlands kommundirektörer och regiondirektörer, 

samt Södermanlands län länsråd har tillsammans med representanter från 

Mälardalens universitet från hösten 2022 till hösten 2024 träffats för att 

diskutera möjligheter för gemensamt arbete med fokus på strategisk 

ledning och styrning i region och kommun. Parterna vill nu fördjupa och 

formalisera detta arbete. Därför går nu parterna in i ett gemensamt avtal 

om utveckling och utbyte av kunskap om strategiskt arbete i regioner och 

kommuner (STARK). Föreslaget avtal är för perioden 2025-10-01 till      

2028-09-30. Arboga kommuns kostnad är 69 000 kronor per år. 
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Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Kommunstyrelsen godkänner avtal om utveckling och utbyte av 

kunskap om strategiskt arbete i regioner och kommuner (STARK). 

2. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att teckna 

avtalet. 

Yrkande 

Andreas Silversten (S) och Jonna Lindman (M) yrkar bifall till 

förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Avtal med bilagor 

Skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten  
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§ 55 Svar på grundläggande granskning 2024 

Ärendenummer: KS 182/2024 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens föreslås besluta 

1. Svar på revisorernas grundläggande granskning av kommun-

styrelsen 2024 godkänns. 

Sammanfattning 

Kommunrevisorerna har genomfört grundläggande granskning av nämn-

dernas och styrelsens verksamhet 2024. Bifogad rapport har antagits vid 

revisionssammanträdet 2025-04-03. Kommunrevisionen emotser svar från 

kommunstyrelsen senast den 30 september 2025.  

Nedanstående svar är kommunstyrelsens svar på granskningen och utgörs 

av kommentarer av de avvikelser/påpekanden som revisorerna gör i sin 

rapport avseende kommunstyrelsen. 

”Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen 

att säkerställa att internkontrollplanen innehåller information om vad som 

ska kontrolleras, hur kontrollen ska genomföras, när kontrollen ska utföras 

och vem som ska kontrollera” 

En uppdatering har skett av Reglemente för Intern kontroll och en Rutin/ 

instruktion för Intern kontroll har tagits fram. Utveckling har skett av 

internkontrollplanerna inför 2025. Kommunstyrelseförvaltningen tar med 

sig de kommentarer som revisorerna skrivit för att säkerställa att planen 

innehåller efterfrågad information. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Missiv och rapport för Grundläggande granskning 2024. 

Skickas till: 

Kommunstyrelsen, Akten  



 

Dokumenttyp Sida 

Protokoll 18 (21) 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 

2025-06-03 
 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

 

§ 56 Svar på Granskning av bokslut och års-
redovisning 2024 

Ärendenummer: KS 463/2024 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Kommunstyrelseförvaltningens svar i denna tjänsteskrivelse 

godkänns som kommunstyrelsens svar på revisorernas granskning 

av bokslut och årsredovisning 2024. 

Sammanfattning 

Kommunrevisorerna har genomfört granskning av kommunens bokslut och 

årsredovisning 2024. Bifogad rapport har antagits vid revisionssamman-

trädet 2025-04-03. Kommunrevisionen emotser svar från kommun-

styrelsen senast den 30 september 2025.  

Nedanstående svar är kommunstyrelsens svar på granskningen och utgörs 

av kommentarer av de avvikelser/påpekanden som revisorerna gör i sin 

rapport. 

” Utifrån vår genomförda granskning av årsbokslutet har vi noterat att 

kommunen gör avsteg från lag och god sed avseende RKR R5 Leasing - 

kommunens hyresavtal för verksamhetsfastigheter redovisas som 

operationella och upplysning lämnas i not. En översyn har påbörjats. 

Avvikelsen från rekommendationen har stor påverkan på balansom-

slutningen samt även en viss påverkan mellan utfall verksamhetens 

kostnader samt avskrivningar.” 

Kommunen avviker ifrån RKR R5 Leasing. Kommunens hyresavtal för 

verksamhetsfastigheter redovisas som operationella och upplysning har 

lämnats i not till Årsredovisningen. En översyn har påbörjats. Avvikelsen 

från rekommendationen har påverkan på balansomslutningen och kan ha 

viss påverkan på utfall. 

Vidare har det i samband med granskningen även noterats avvikelser för 

RKR R3 för immateriella tillgångar, rättigheter utan begränsad nyttjande-

period, som till exempel ledningsrätter inte har tagits upp som immateriell 

tillgång. Avvikelsen har ingen stor påverkan för rättvisande redovisning. 

Revisorerna kommenterar även att år 2023 bokfördes en pensionskostnad 

om 2,4 mnkr men kostnaden borde ha tagits under år 2024. Detta innebär 



 

Dokumenttyp Sida 

Protokoll 19 (21) 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 

2025-06-03 
 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

att resultatet var 2,4 mnkr sämre och resultatet för år 2024 är bättre om 

kostnaden tagits under rätt räkenskapsår. 

”Revisorerna bedömer att resultatet är förenligt med de finansiella mål som 

fullmäktige fastställt i budget 2024. Vi anser dock att det i årsredovisningen 

bör redovisas på ett tydligare sätt vilka som är de finansiella målen som full-

mäktige fastslagit i budgeten samt måluppfyllelsen av dessa mål”. 

Påpekandet tas med i framtida arbete avseende årsredovisning. 

”Revisorerna bedömer att resultatet är delvis förenligt med de verksamhets-

mål som fullmäktige fastställt i budget 2024”. 

Kommunens verksamhet bedöms helt ändamålsenlig där de verksamhets-

mässiga målen 1–8 är helt, i hög grad uppfyllt eller delvis uppfyllda. För 

den sammanvägda bedömningen av måluppfyllelsen tas även hänsyn till 

kompletterade aktiviteter och processer. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Missiv och Granskning av bokslut och årsredovisning för Arboga 

kommun 2024. 

Skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten  
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§ 57 Röstinstruktion, Årsstämma 2025 Inera AB 

Ärendenummer: KS 41/2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

1. Röstombudet uppmanas rösta i enlighet med beslut och val tagna 

vid ägarråd för Inera AB den 28 april 2025. 

Sammanfattning 

Inera AB kallar till digital årsstämma onsdagen den 11 juni 2025. 

Röstombud vid Inera ABs stämma är Mats Öhgren. 

Ägarna har i aktieägaravtalet förbundit sig att på bolagsstämman rösta helt 

i enlighet med de beslut och val som sker vid ägarrådet. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Kallelse till årsstämma i Inera AB 

Skickas till: 

Röstombudet 

Akten  
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§ 58 Information om Varvet 3, ny Polisstation 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

1. Arbetsutskottet tackar för informationen. 

Sammanfattning 

VD för Kommunfastigheter i Arboga AB deltar och informerar om 

renoveringen av fastigheten Varvet 3 för iordningsställande till ny 

Polisstation. 


