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Avsändare 

Kommunstyrelseförvaltningen 
  
Anders Neuman, kommundirektör 
0589-870 08 
anders.neuman@arboga.se 

Mottagare 

Kommunstyrelsen 

Avtal om utveckling och utbyte av kunskap om 
strategiskt arbete i regioner och kommuner 
(STARK) 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Kommunstyrelsen godkänner avtal om utveckling och utbyte av 

kunskap om strategiskt arbete i regioner och kommuner (STARK). 

2. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att teckna 

avtalet. 

Sammanfattning 

Kommuner, regioner och länsstyrelse står inför gemensamma komplexa 

samhällsutmaningar som behöver mötas med begränsade resurser, vilket 

kräver både samverkan och långsiktighet. Effektiv styrning och ledning är 

därför avgörande för att klara framtidens välfärdsuppdrag. Samtidigt finns 

hinder som detaljstyrning, kompetensbrist, stuprörsorganisering, 

riskaversion och krav på snabba resultat, vilket försvårar förnyelse. 

Dessutom behövs insatser för att stärka demokratin, rekrytera politiker och 

öka invånarnas förståelse för hur kommuner och regioner fungerar. För att 

möta dessa utmaningar och skapa långsiktiga värden behöver regioner och 

kommuner, som ett verktyg av många, forskningsbaserad kunskap om 

styrning och ledning. Det handlar om att förbättra och förnya hur arbetet 

organiseras, beslut tas, initiativ drivs, medarbetare leds och invånare 

involveras. Genom forskning kan man få en djupare förståelse för 

kommunernas och regionernas unika förutsättningar och därmed även 

stärka deras handlingskraft. 

Västmanlands och Sörmlands kommundirektörer och regiondirektörer, 

samt Södermanlands län länsråd har tillsammans med representanter från 

Mälardalens universitet från hösten 2022 till hösten 2024 träffats för att 

diskutera möjligheter för gemensamt arbete med fokus på strategisk 

ledning och styrning i region och kommun. Parterna vill nu fördjupa och 
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formalisera detta arbete. Därför går nu parterna in i ett gemensamt avtal 

om utveckling och utbyte av kunskap om strategiskt arbete i regioner och 

kommuner (STARK). Föreslaget avtal är för perioden 2025-10-01 till 2028-

09-30. Arboga kommuns kostnad är 69 000 kronor per år. 

 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

Avtal med bilagor 

Anders Neuman 

Kommundirektör 
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