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1 Inledning

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver nimnders och
styrelsers verksamhet sd att kommunfullméktiges beslut efterlevs
och genomfors. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja
de fradgor som kan paverka kommunens ekonomiska stéllning.
Styrelsen ska ha en fortlopande dialog med ndmnderna om
utveckling av ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och
verksamhetsstyrningen, sammanstilla forslag till Strategisk och
ekonomisk plan, utarbeta forslag till rsredovisning och
delarsrapport och 6versdnda dessa till revisorerna fér granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrdde, se till att inom
tilldelade ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de
foreskrifter som giller for verksamheten och de mal och riktlinjer
som kommunfullmé&ktige bestamt.

I Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund, inriktning,
maétbara mal och en ekonomisk rambudget. Visionen och malen
beskriver det kommunen vill 4stadkomma i framtiden och
vdrdegrunden dr de véarderingar som genomsyrar verksamheten.
Tillsammans anger de for medborgarna och medarbetarna vad
kommunen stér for och ska forverkliga de ndrmaste aren.

Néamndernas/ styrelsernas underlag till Strategisk och ekonomisk
plan (SEP) inldmnas senast den 27 april till Ekonomienhet- och
styrning for sammanstéllning infér budgetberedningen den 2 ma;j.
Underlagen ligger till grund for beslut om prioriteringar pa
kommunniva som tas av kommunfullméktige den 24 augusti.

Underlaget dr en analys som beskriver och varderar sin verksamhets
nuldge och framtid. Utifrdn den prelimindra ramen och analys av
nulédge och framtid genomfors en ekonomisk avstamning. Forslag till
effektivisering och/och eller ramjusteringar inklusive analys av
konsekvenser tas fram for att na ekonomisk balans. Analysen ska
dven innehdlla namndens investeringsbehov de kommande tre dren
och dess konsekvenser pa driftkostnaderna. Aven en analys av
barnperspektivet ska vid behov ske.
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2 Planeringsprocessen

Planeringsprocessen resulterar i att kommunfullméktige infor varje
verksamhetsdr beslutar om en Strategisk och ekonomisk plan (SEP)
dar mal och resursfordelning framgdr. En konkretisering av
kommunfullméktiges beslut sker i varje nimnd och styrelse genom
ett beslut om ndmndens eller styrelsens budget. I den arliga
planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens
verksamhet och resurser. Den syftar till att ge fortroendevalda
beslutsunderlag for prioritering och styrning av verksamheten samt
ge forvaltningsledningen mdl och ramar for sitt uppdrag.

Resursfordelning innebar att prioritera och fordela ekonomiska
resurser till den verksamhet som ska utforas s att mesta mojliga
nytta skapas av tillgdngliga medel och att de finansiella mélen for
god ekonomisk hushallning uppfylls. En helhetsvérdering ska goras
av finansieringen av verksamheten i form av skatter, statsbidrag,
taxor med mera. Resurser fordelas utifran en viardering av behov i
grunduppdraget och hur dessa fordandras. Behovsforandringar ar till
exempel volymutveckling, demografiska forandringar samt pris- och
l6neutveckling.

Resurser fordelas utifran tva behov:

e Drift, ekonomisk ram for den arliga 16pande verksamheten,
intdkter och kostnader. Kommunfullméktige fordelar
ekonomiska ramar till kommunstyrelsen, nimnderna samt till
heldgda bolags- och forbunds driftuppdrag.
Styrelserna/namnderna férdelar pa verksamhetsniva och ska
anta principer/ modeller hur resursférdelningen sker.

¢ En total ekonomisk ram for ett investeringsprojekts inkomster
och utgifter samt forandrade driftkostnader.
Kommunfullméktige beslutar om investeringsramar pa
investeringsomrade/ projektniva till kommunstyrelsen och
namnderna. For inventarier/ maskiner/fordon fordelas totala
ramar till kommunstyrelsen/namnderna. Kommunstyrelsen
beslutar om omférdelning mellan investeringsomrade
investerings-projekt inom den totala investeringsramen. Nar
det géller inventarier/maskiner/fordon har ansvarig naimnd
ratt att besluta om omférdelning. Namnderna har ett
genomforande och uppfoljningsansvar for investeringar.
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Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrdade, se till att inom
tilldelade ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de
foreskrifter som gller for verksamheten och de mal och riktlinjer
som kommunfullmé&ktige bestamt.

I Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund, inriktning,
matbara mdl och en ekonomisk rambudget. Visionen och malen
beskriver det kommunen vill dstadkomma i framtiden och
vdardegrunden &r de varderingar som genomsyrar verksamheten.
Tillsammans anger de for medborgarna och medarbetarna vad
kommunen stér for och ska forverkliga de ndrmaste aren.
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3 Verksamhetens uppdrag och ansvar

Fritids- och kulturndimnden fullgér kommunens uppgifter inom
fritids- och kulturverksamheten.

Namnden ansvarar for biblioteket, som ocksa &r skolbibliotek och
medborgarkontor, Ekbacksbadet samt féreningsservice.

Fram till 1 maj 2023 ansvarar fritids- och kulturndmnden for
ungdomsenheten med kulturskolan och fritidsgard.
Kommunstyrelsen beslutade 2023-02-21, § 30, KS 105, att fritids- och
kulturforvaltningen upphor som egen forvaltning fran och med den
1 maj 2023. Ungdomsenheten, men kulturskolan och fritidsgarden
Gluggen overfors till barn- och utbildningsforvaltningen och 6vriga
enheter 6verfors till kommunstyrelseforvaltningen. Fritids- och
kulturndmnden fortsatter sitt uppdrag och samordnas fran
kommunstyrelseforvaltningen.

Namnden bedriver till storsta delen icke lagstyrd verksamhet. Inom
Fritids- och kulturndmndens omréde &r det bibliotek och
lotteriregistreringen.

Biblioteket ska verka for det demokratiska sambhéllets utveckling
genom att bidra till kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning.
Biblioteket ska erbjuda en biblioteksservice av mycket god kvalitet
och prioritera barn och unga, personer med funktionshinder samt
personer med annat modersmal dn svenska. Enligt lagen ska
biblioteket framja litteraturens stillning och intresset for bildning,
utbildning och forskning. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig
for alla. Skolbiblioteket och medborgarkontoret ingdr i uppdraget. I
bibliotekets verksamhet ligger &ven ansvar fér kommunens
konstsamling och att vara rddgivande vid konstnérlig utsmyckning.
Bibliotekets verksamhet regleras i Bibliotekslagen, (SFS nr 2013: 801)
samt Skollagen 2 kap. 36 § (SFS 2010:800)

Namnden ska delta i det foérebyggande ungdomsarbetet tillsammans
med 6vriga forvaltningar och lokala aktorer. Namnden har
samordningsansvaret for det gemensamma arbetet.

Ekbacksbadet bestar av inomhusbad och sommartid ocksd av
utomhusbad. Ekbacksbadet erbjuder aktiviteter och kurser for allt
ifran babisar till pensiondrer.
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Namnden ansvarar for registrering av lotteri enligt 6 kapitlet 9 §
Spellagen. Spellagen reglerar att kommunen dr den myndighet som
registrerar lotterier for allmdnnyttiga &andamal anordnade av ideell
forening eller trossamfund inom den egna kommunen.

Foreningar och studieférbund har mojlighet att anscka om
foreningsstod till sin verksamhet. Foreningar erbjuds ocksa stod for
verksamhetsutveckling. Fritidsbanken samordnas inom enheten. Dar
sker utlaning av skéankt sportutrustning helt gratis till barn och
ungdomar i forsta hand.

Fritids- och kulturndamnden har for spar, leder, naturbadplatser och
andra anldggningar dar en forening har skotselavtal.

Enligt Barnkonventionen ska sérskild hdnsyn tas till barns
rdttigheter. Barns ratt till delaktighet dr en demokratisk rattighet och
grundpelare for att kunna forverkliga alla andra réttigheter i
Barnkonventionen. Delaktighet gor barnet till en likvardig manniska
som tas pa allvar. Fritids- och kulturndmndens verksamhet bedrivs
for att pa bésta sadtt mojliggora barns delaktighet och férsvara barns
rattigheter enligt lagen.

e Fritids- och kulturndmndens grundsyn utgar fran alla
manniskors lika varde och lika réttigheter.

e Alla ménniskor bor déarfor ha lika ratt och mojlighet till
delaktighet i fritids- och kulturlivet och att vara med i
skapandet av detsamma.

e Barn och unga ska prioriteras
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4 Nuléage och framtid

Gemensamt

Kommunstyrelsen beslutade 2022-03-29, § 69 att
kommunstyrelseférvaltningen far uppdrag att utreda framtida
uppdrag och omfattning for fritids- och kulturforvaltningens
verksamheter. En extern utredare genomforde under véren
utredningen. Forvaltningens samtliga medarbetare blev inbjudna till
en halvdag med information om utredningen och arbete med en sa
kallad SWOT-analys.

2022-09-27 beslutade kommunstyrelsen, § 155, att ge
kommundirektoren i uppdrag att tillsammans med skolchef, fritids-
och kulturchef och 6vriga bertrda fortsdtta utreda med inriktningen
mot att bilda en ny forvaltning eller en stabil forvaltnings-
organisation. Kommunstyrelsen beslutade 2023-02-21, § 30, KS 105,
att fritids- och kulturférvaltningen upphor som egen forvaltning fran
och med den 1 maj 2023. Ungdomsenheten, men kulturskolan och
fritidsgarden Gluggen 6verfors till barn- och
utbildningsforvaltningen och 6vriga enheter 6verfors till
kommunstyrelseforvaltningen. Fritids- och kulturndmnden fortsétter
sitt uppdrag och samordnas fran kommunstyrelseforvaltningen.
Kommunstyrelsens beslut dr 6verklagat.

Arbete har inletts med att forma den nya organisationen och bland
annat se 6ver arbetsuppgifter for medarbetarna.

Bibliotek

Arboga bibliotek dr ett av kommunens fa offentliga rum. Biblioteket
ar livligt frekventerat och hogt uppskattat av bade foreningar och
enskilda Arbogabor i alla aldrar. Bibliotek &r en lagreglerad
verksamhet. Enligt 6 § bibliotekslagen ska varje kommun ha ett
folkbibliotek. Biblioteket &r forutom folkbibliotek ocksa skolbibliotek
for grundskolan i Arboga kommun. Enligt § 36 i skollagen stadgas
att elever i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan, sameskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesédrskolan ska ha tillgang till
skolbibliotek. I bibliotekets verksamhet ligger @ven ansvar for
kommunens konstsamling och att vara rddgivande vid konstnarlig
utsmyckning. Dessutom ansvarar biblioteket for medborgarkontoret
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och kommunens konsumentvagledning. Medborgarkontoret &r en
del i god samhillsservice och att férenkla medborgarnas kontakter
med framfor allt kommunen och myndigheter.

Biblioteket samverkar badde inom férvaltningen och med andra
forvaltningar i kommunen och bidrar pa sa sétt till maluppfyllelse
for andra verksambheter. Biblioteket har ocksa en omfattande
samverkan med enskilda, foreningar och studieférbund for att kunna
erbjuda ett rikt programutbud.

Biblioteket dr en del av samverkan i Vastmanland. Samtliga bibliotek
i Vastmanland har gemensamt lane- och bokningssystem f6r medier.
Samverkan innebdr samordningsvinster ndr det géller
verksamhetssystem men ocksd kostnader for att fa samverkan att
fungera optimalt.

For att behdlla standarden pa biblioteket, sa att det dven
fortsattningsvis ska vara en inbjudande métesplats i Arboga, finns
behov av kontinuerliga investeringar bade gdllande anpassningar
och renoveringar av bibliotekslokalerna och av funktionella
inventarier.

En 6versyn av belysningen i biblioteksrummet har paborjats och
fortsatter under 2023. Med den nya hyllbelysningen forbattras
tillgangligheten i lokalerna, dels genom att besdkarna lédttare kan se
och hitta ratt information i hyllorna, dels genom att hyllbelysningen
skapar orientering och rumskansla i bokhallen, vilket dven tillfér en
vidlkomnande atmosfédr. De nya hyllarmaturerna innebar dartill en
mer miljovanlig 16sning med sin LED-belysning.

Biblioteket har behov av att uppdatera sin tekniska utrustning
kontinuerligt, till exempel kanoner och ljudanldggningar som
bestkarna nyttjar. Lokalerna hyrs ut ofta och utrustningen i de
enskilda lokalerna kraver underhall och successiva nyanskaffningar.

Mojlighet till avskdarmning behovs for att biblioteket ska kunna
erbjuda bade en tyst miljo och kunna fungera som motesplats for
medborgarna. Det saknas for ndrvarande.

Biblioteksbyggnadens publika lokaler, savil i markplan som
bottenplan, anvands dagligen for grupper och enskilda. Méblerna i
dessa utrymmen utsitts for slitage och behover successivt bytas ut
mot nya, om inte renovering dr majligt.
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Meroppethéllande, det vill sdga att medborgarna har tillgdng till
biblioteket under tid da det inte & bemannat skulle innebara ckad
service utan att personalkostnaderna okar. Att utveckla tjansten
merdppet adr ett behov pa sikt for biblioteket.

Ekbacksbadet

Badet dr populédrt och lockar besdkare fran ett stort omrade. Det som
lockar &r ett bad i mindre format som har god 6verblickbarhet och
som erbjuder en trevlig milj6 i varmt klimat. Badet erbjuder
aktiviteter och kurser for allt ifrdn babisar till pensiondrer.

Badet samverkar bade inom egna foérvaltningen och med 6vriga
forvaltningar och bidrar pa sa sitt till battre maluppfyllnad for
namnderna. Badet har ocksa samverkan med enskilda och foéreningar
samt erbjuder tjanster naringslivet.

Ett bokningssystem for anmdlningar till kurser och verksamhet ska
inforas.

Badet ér flitigt anvant och det tillsammans med den fuktiga miljon
sliter pa lokaler och inventarier. Oversyn och utbyte av skdpen i
handikapprummet behover goras. (skdpen &r rostiga).

Relaxavdelningen pa dvervaningen har varit stingd for renovering
och byte av bubbelpool fran sommaren 2022 till och med februari
2023. Relaxen har nu fatt en gemensam torrbastu och dusch i den ena
avdelningen (den gamla herrsidan) vilket gor att alla nu kan basta
tillsammans precis som i dngbastun. Duscha utan badkldder kan
goras pa nedre plan i respektive dam- och herravdelning.

Tills vidare dr den fore detta damsidan i relaxen stangd for att kunna
utvardera och for energibesparing. Planer finns for att utveckla den
sidan ocksa med till exempel aromadusch, ljusterapi eller infrarod
bastu.

Mgjlighet att kunna tdcka 6ver bubbelpoolerna inomhus skulle
minska vdarmesvinnet.

Som framgar av Strategisk lokalforsorjningsplan 2022-2031 &r
Ekbacksbadets utemilj6 dr i behov av utveckling/upprustning for att
fortsdtta vara en attraktiv miljo. Byggnader, lekplats med mera
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behover ses 6ver. Mojlighet till skugga behovs vid plaskpoolen och
drick-fontdn &r efterfrdgat av kunder.

En uteplats med trétrall efterfragas av besokarna for att kunna sitta
ute i varsolen.

Foreningsstod

Foreningar och studieférbund har mojlighet att ansoka om
foreningsstod till sin verksamhet. Bidraget férdelas enligt en antagen
riktlinje.

Foreningarnas kostnader for sina verksamheter har genom dren
stigit. Flera foreningar har varit i kontakt med foérvaltningen och
signalerat ett behov av hojt kontantstod. I dagsldget finns ingen
mojlighet att 6ka kontantstodet men utgdngslédget dr att i mojligaste
man vdrna om nuvarande nivaer.

Forvaltningen planerar att inféra digital ansckan om foreningsstod
och har uppdrag frén fritids- och kulturndimnden att arbeta fram en
effektivare och forenklad beslutsprocess for stod till féreningar och
studieférbund.. Det bedoms inte bli ndgon storre kostnad och
kommer att effektivisera arbetet.

Fritidsbanken samordnas inom enheten. Dér sker utldning av skankt
sportutrustning helt gratis till barn och ungdomar i férsta hand.
Arbetet sker i samverkan med verksamheten for funktionshinder och
foreningslivet. Enheten har ansvar for fyra arrangemang varje ar:
Knutsdansen, valborgsméssofirande, nationaldagen och
midsommarfirande. Det sker i samverkan med foreningslivet.
Oversyn av samtliga avtal kommer att goras liksom av 6vriga
arrangorsavtal kommunen har med olika féreningar.

Foreningslivet lever fortfarande med att forsoka ateruppbygga
verksamheterna efter coronapandemin. Det anstrangda ekonomiska
laget i Sverige och det oroliga ldget i Europa paverkar dven
toreningslivet. Med tkade kostnader for bade privatpersoner och
toreningsverksamheterna finns risken att mojligheterna till
deltagande i fritidsaktiviteter begransas. Risken for 6kade
hélsoklyftor dr overhdngande och behdver bemétas tidigt.
Foreningslivet behdver bade ekonomiskt och organisatoriskt stod for
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att fortsatt kunna erbjuda attraktiva och &ndamalsenliga
fritidsaktiviteter.

Foreningskonsulenten samordnar det forebyggande ungdomsarbetet
i samverkan med 6vriga forvaltningar.

Investeringsstdd, for foreningar som &ger sin anldggning eller har
behov av kostsam utrustning, aterinfordes 2022, efter att ha varit
borttaget under tva ar. Fritids- och kulturndmnden har beslutat (FKN
2023-02-06, §10) att ta bort mojligheten till investeringsstdd fran och
med 2023.

Arboga kommun hyr ridanldggningen pd Brattberget av Arboga
Ridcenter. Anldggningen nyttjas av Arboga Ryttarséllskap for att
bedriva ridskoleverksamhet och annan ridsportverksamhet. Det
befintliga avtalet géller till och med 2028. Hyreskostnaden var, nér
avtalet skrevs 2013, 416 t kr. Varje ar rdknas hyran upp enligt
konsumentprisindex. Arboga ryttarsallskap far varje ar ett
driftbidrag for att skota anldggningen, cirka 65 t kr. Infor att avtalet
gdar ut behover stéllning tas om Arboga kommun ska bygga
ridhusanldggning i egen regi. Det skulle 6ver tid kunna vara en mer
kostnadseffektiv 16sning for kommunen och ge storre mojlighet att
paverka utvecklingen av anldggningen.

Kommunstyrelseférvaltningen har uppdrag att utreda frdgan om
ridanldggning

Fritids- och kulturndmnden har ansvar for spdr, leder,
naturbadplatser och andra anldggningar dér en forening har
skotselavtal. Oversyn och omforhandling pagar av dessa avtal.
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5 Ekonomisk avstamning, drift

Bokslut Prognos RAM 2023 Tidigare Priskomp. Volym Riktad RAM 2024
2022 senast fattade (netto) exkl. ramredu-

prognos beslut I6ne-6versyn cering

2023
18 888 19675 19675 0 89 0 -276 19 488

Den helarsprognos som gjordes i tertial 2023, baserad pa utfallet
januari till mars, visar pa en ekonomi i balans for fritids- och
kulturndmnden.

Fritids- och kulturndmnden har fatt en prelimindr ekonomisk ram pa
19 488 t kr for 2024.

Kommunfullméktige fordelar resurser enligt féljande principer till
fritid och kultur:

Budgetram innevarande ar (19 675 t kr) ar utgangspunkten infor
budgetaret.

Priskompensation (netto + 89 t kr) for intdkter och kostnader samt
hyresokning ingdr i ndmndernas ramar 2024. Interna kostnader och
intdkter kompenseras sdsom externa. For priskompensation och
torvantad upprakning av intdkter anvands konsumentprisindex, fast
eller vagt index, med viss andel pris och viss andel 16n.

Lonedversyn kompenseras fran post under finansforvaltningen.
Forandring av kapitalkostnader kompenseras vid aktivering fran
finansforvaltningen utifrdn beslutat investeringsplan.

e Lon 3,3 procent
e Priskompensation (KPIF) 1,2 procent
o Intdkter 2,7 procent (vagt index)

5.1 Effektiviseringar/ramjustering och analys av konsekvenser for
att na ekonomisk balans

For att anpassa verksamheterna till prelimindr ram 2024 maste
fritids- och kulturndmnden genomfora besparingar och
effektiviseringar motsvarande -276 t kr.
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6 Investeringar 2024-2027
Investerings-projekt, Total Budget 20232  Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
tkr investerings-utgift
1
Konstnarlig 1000 871 0 0 0
utsmyckning Aspegeln
Inventarier Biblioteket 440 200 350 210
Inventarier 140 350 75 1150
Ekbacksbadet
Summa 1451 550 425 1360
Vid flerariga
investeringsprojekt
2Inklusive
kompletteringsbudget

Investeringarna for biblioteket avser uppdatering och utveckling av
biblioteket for att anpassas till moderna krav och forhdllanden. Till
exempel ljusséttning i galleriet, avskdrmningar for tyst miljo och
uppfraschning av musikrummet.

For Ekbacksbadets del dr behoven fortsatt utveckling av
relaxavdelningen och utbyte av skap.

Investering Bibliotek

Beskrivning 2024-2027:

Avskrivningstid: 10 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2024: 0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2025:50 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2026:50 tkr

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2027:50 tkr
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7 Sammanfattning till kommunfullmaktige

Namndernas/styrelsens underlag till strategisk- och ekonomisk plan
inldmnas till ekonomienheten f6r sammanstéllning infor
budgetberedningen i maj. Underlagen ligger till grund for beslut om
prioriteringar pa kommunniva som beslutas av kommunfullméktige
i november.

Underlaget dr en analys som beskriver och véarderar verksamhetens
nulédge och framtid. Utifrdn den prelimin&dra ramen och analys av
nulédge och framtid genomfors en ekonomisk avstamning. Forslag till
effektivisering och ransonering inklusive analys av konsekvenser tas
fram for att na ekonomisk balans. Analysen ska dven innehalla
ndmndens investeringsbehov de kommande tre dren och dess
konsekvenser pa driftkostnaderna.

Fritids- och kulturndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
fritids- och kulturverksamheten. Intresset for fritids- och
kulturaktiviteter &r stort i Arboga och utgor en viktig del av det
moderna sambhallet. Ett rikt fritids- och kulturliv bidrar till stadens
attraktivitet for boende, niaringsliv, handel och besoksniring.

Namnden ansvarar for biblioteket, Ekbacksbadet samt verksamheter
inom foérening och idrott. Biblioteket &r forutom folkbibliotek ocksa
skolbibliotek for grundskolan i Arboga kommun. I bibliotekets
verksamhet ligger d&ven ansvar for kommunens konstsamling och att
vara rddgivande vid konstnérlig utsmyckning. Dessutom ansvarar
biblioteket for medborgarkontoret. Namnden ansvarar for
registrering av lotteri enligt 6 kapitlet 9 § spellagen.

Namnden bedriver till storsta delen icke lagstyrd verksamhet. Inom
fritids- och kulturndmndens omrade &r det bibliotek och
lotteriregistreringen som &r lagreglerad.

Den ekonomiska avstamningen i tertial 2023, baserat pa utfall under
arets tre forsta manader, visar pa en ekonomi i balans.

Prelimindr ram for 2024 &r 19 488 t kr. Besparingar och
effektiviseringar for att namndens budget ska anpassas till
prelimindr ram 2024 maste till.

Behov av investeringar for 2024: 550 t kr.
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Enligt Barnkonventionen ska s&rskild hdnsyn tas till barns
rattigheter. Barns rétt till delaktighet dr en demokratisk rattighet och
grundpelare for att kunna forverkliga alla andra rattigheter i
Barnkonventionen. Delaktighet gor barnet till en likvardig manniska
som tas pa allvar. Fritids- och kulturndamndens verksamhet bedrivs
for att pa basta sdtt mojliggora barns delaktighet och férsvara barns
rattigheter enligt lagen.

Utmaningar dren 2024-2026

o Aterhimtning efter coronapandemin

e Oroligheter i Europa

e Rikt utbud pa fritids- och kulturaktiviteter
e Personal- och kompetensforsorjning

e Teknik och utrustning

e Digitalisering



