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Underlag till Strategisk- och ekonomisk plan
2024-2026

Radhuskoncernen, Sturestaden och
forbunden

Radhuset i Arboga AB

Radhuset i Arboga AB &dgs till 100 procent av Arboga kommun. Bolaget dger samtliga aktier
i dotterbolagen Arboga Kommunalteknik AB, Arboga Vatten och Avlopp AB,
Arbogabostidder AB och Kommunfastigheter i Arboga AB. Koncernens fastighetsbestand
bestdr av bostdder, kommersiella lokaler samt kommunala fastigheter.

Arboga Kommunalteknik AB

Arboga Kommunalteknik AB ska enligt nuvarande driftavtal med kommunen utféra

¢ Kostverksamhet

¢ Lokalvard

*  Infrastruktur

»  Fritidsanldggningar

. Gatuunderhall, sommar/ vinter

*  Park- och gronytor

*  Skogar

»  Trafik- och trafikanordningar

Bolaget utfor utredning, projektering och utférande av investerings- och exploaterings-
projekt pd uppdrag av kommunen. Vidare ska bolaget utfora drift och projekt av 6vriga
kommunala bolags markinnehav och anldggningar enligt bestillning. Bolaget ska delta i
och vid behov driva och hantera drenden som berdr medborgarfragor och fragor pa
forbunds-, regional- och nationell nivd avseende bolagets verksamheter. Bolagets ambition
ar att utvecklas tillsammans med kommunens 6vriga bolag och férvaltningar.

Nulige

Utforande projekt enligt KS- arliga investerings- och exploateringsbudget &r Sodra
elljusspéret, Storgatan, Trafiksdkerhetsatgarder, Gang- och cykelvagprojekt, Lekparker,
Arbogadn och stabilitetsprojekt.

Utforande projekt, drift- och fastighetsunderhall &t heldgda fastighetsbolagen KFIA och
ABO é&dr Ny grundskola, Haillbacken, sérskilt boende, Stromsborg, LSS och
Lokalforsorjning.

Framtid

Fortsatt organisationsarbete och inarbeta struktur och arbetssitt utifrdn nya uppdrag.
Langsiktig kapacitet- och resursplanering utifrdin kommunens visioner, mal och beslut
samt lokalforsorjning.

Ekonomisk avstimning

Arboga Kommunalteknik AB lamnar en negativ budgetavvikelse 2023 med ett underskott
-2 500 tkr, som i sin helhet beror pa kostverksamheten. Uppridkning av intdkterna infoér
2023 ars budget gjordes med 2 procent men okade livsmedelspriser har 6kat med 30-50
procent. Lonedkningarna 2023 ckade med 4,1 procent. Darmed finns ett behov av att hoja
maltidspriserna med ca 2 000 tkr/ar.



Arboga Kommunalteknik AB:s investeringsbehov bestar av inkép av fordon och maskiner
samt utrustning kok och &r +5 mkr arligen aren 2024-2027.

Arboga Vatten och Avlopp AB
Arboga Vatten och Avlopp AB ska inom kommunen producera och distribuera dricks-
vatten, omhédnderta och rena avloppsvatten och dagvatten och annan dédrmed forenlig
verksamhet. Bolaget har en viktig roll ndr det giller att sdkerstidlla tillgang till rent
dricksvatten till abonnenter samt avleda och rena deras avloppsvatten i kommunen.
Dricksvatten levereras ocksa till Valskog i Kungsors kommun. Bolaget bildades for att
tydligt sarskilja den avgiftsfinansierade verksamheten frdn den skattefinansierade
verksamheten samt férbereda for eventuell samverkan i Vastra Milardalen. Samverkan &r
en forutsittning for att bygga en hallbar organisation och underlitta rekrytering av ratt
kompetens. VA-verksamheten befinner sig i en stor omstéllning och har stora utmaningar.
Det som styr &dr framfor allt lagar och foreskrifter men dven abonnenternas behov. For att
uppna ett tillrackligt gott resultat behovs rétt resurser och en utveckling av organisationen.
Samtidigt ska bolaget samarbeta med kommunen och dess 6vriga bolag for att utnyttja de
resurser som finns sa effektivt som majligt. Overgripande mal &r underhall av de allmédnna
anldggningarna och att mota de klimatutmaningar som finns vilket kommer medfora
okade kostnader och hojd taxa.
Nulige
+ Lagar, foreskrifter och abonnenternas behov
+ Klimatutmaningar
+ Hallbar VA-forsorjning
*  God investeringstakt pd VA-anldggningar
+  Sikerhetsarbete tex géllande information

samt sdkerhetslagen
*  Resurser for att klara tex kommunala

omvandlings- och exploateringsomraden
»  Utveckling av organisationen
+ Samverkan, nytt bolag med Kungsor bildas
* Finansiering
Ekonomisk avstimning
Arboga vatten och Avlopp AB prognostiserar ett underskott 2023 pa cirka 2 miljoner.
Okade réantor och brist pd varor. Taxe6kningar 2024 kan bli 20 procent eller mer. Mycket
osédkert vad taxenivaerna 2025-2026 kan behovas bli.
Arboga vatten och Avlopp investeringsbehov dr foljande: 2024 17 mkr, 2025 24 mkr, 2026
16 mkr och 2027 16 mkr.

Arbogabostiider AB

Arbogabostdder AB som &r ett allmdnnyttigt bostadsbolag. Fastighetsbestandet bestar av
240 lagenheter varav 10 vardera i Gotlunda och Medaker. Bolaget dger dven 31 lokaler, 69
garage och 72 bilplatser.

Nulige

* Visterldnggatan, Omvandling av verksamhetslokaler till ligenheter

* Visterldnggatan, byte av tak

*  Borgaregatan, fasadlagningar

+ Gotlunda, byte av fonster

*  Energieffektiviseringar

*  Minskad budget for planerad renovering- och underhall

Framtid

*  Energieffektiviseringar

+  Aterga till normalt &rligt drift- och underhall



*  Utveckling av Arbogabostdder AB, avyttring, nyproduktion m.m.

Ekonomisk avstimning

Arbogabostdder AB lamnar en heldrsprognos 2023 pé 0 tkr som ligger i nivd med
budgeten. Lagre upprakning av hyresintdkterna leder till att framst budgeten for
reparation- och underhall maste minskas. Osédkerhetsfaktorer dr kostnadsokningar utover
det normala samt

oforutsedda reparations- och underhallskostnader. Underhallsbudgeten 2023 uppgar till
2 miljoner kronor.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Kommunfastigheter i Arboga AB dger och forvaltar fastigheter for kommunal verksamhet.
Nulige

* Ny grundskola

*+ LSS/SOL boende

*  Hallbacken, nya platser for sarskilt boende

*  Stromsborg

*  Lokalforsérjning Energieffektiviseringar

*  Minskad budget for planerad renovering- och underhdll av verksamhetsfastigheter
Planeringen fér nybyggnationer samt ombyggnationer pagdr ihop med kommunens
lokalutredningar. Detta innebér att i oktober 2023 fardigstills etapp 1 i Hallbacken for
hemtjénsten. Etapp 2 Vard- och omsorgsplatser i Héllbacken &r prelimindr inflyttning i
oktober 2024.

Framtid

Upphandling av kring ny grundskola ska paborjas. Prelimindr inflyttning kvartal 1 2026.
* Lokalforsorjning

* Ny grundskola

. Atergé till normalt arligt drift- och underhall

Koncernen kommer att fortsdtta sin satsning pd underhallsatgdrder och
energieffektivisering. I samarbete med koncernens kunder kommer Radhuset i Arboga AB
att utveckla och forddla koncernens fastighetsbestand.

Ekonomisk avstimning

Kommunfastigheter i Arboga AB lamnar en heldrsprognos 2023 pd 300 tkr som ligger i
nivd med budgeten. Lagre upprakning av hyresintdkterna leder till att framst budgeten
for reparation- och underhall maste minskas.

Osikerhetsfaktorer dr kostnadsokningar utéver det normala samt oférutsedda
reparations- och underhallskostnader. Underhdllsbudgeten 2023 uppgar till 30 miljoner
kronor.

Sturestadens Fastighets AB

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB dger kommunen Sturestadens Fastighets AB.
Sturestadens Fastighets AB dger dotterbolagen Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB,
Norra Skogen i Arboga Fastighets AB, Seniorbostdder i Arboga AB samt Gropgarden
Fastigheter i Arboga AB.

Sturestadens Fastighets AB bildades ar 1991 och é&gs till 50 procent av Arboga kommun
och till 50 procent av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget dger och forvaltar fastigheter
inom Arboga kommun fér kommunikationsdndamal och foretagsetableringar samt idkar
dédrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska aktivt medverka till utvecklingen av Arboga
kommun som attraktiv och efterfragad etableringsort genom att vara ett strategiskt
verktyg inom fastighetsomradet. Bolaget &dger bade kommersiella fastigheter och
bostadsfastigheter. Efterfrdgan pd bade bostdder och kommersiella lokaler &r fortsatt



mycket god. Vart erbjudande av ett varierat utbud av bra bostider och lokaler till

konkurrenskraftiga priser gor bolagen attraktiv pd bostads- och hyresmarknaden.

Butikshandeln har en snabbt fordndrad konkurrenssituation att bemota, nagot som

aterspeglas i en nagot minskad efterfragan. Sturestaden fastighets AB:s exponering mot

handel &r vildigt 1dg. Koncernen &r exponerat for ranterisker, risker for kreditférluster

samt risker for fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom efterlevnad av upprittad

finanspolicy, systematisk kreditbedomning samt fullvardesforsikring av fastighets-

bestandet.

Aret som gatt 2022 har for Sturestadens del varit positiv, koncernen med dotterbolagen ér

i god ekonomisk balans, det &r full beldggning hyresldgenheter och i lokalerna har under

aret endast haft fa vakanser samtidigt som nagra nya hyresgister har tillkommit.

Nybyggnadsprojektet Kvarteret Gropgarden var inflyttningsklart i september (november)

2022. Stommarna dr helt byggda i trd, fastigheten har solceller, &r en svanencertifierad

byggnation och 39 av 40 lagenheter dr uthyrda. Det 4r nagot for Arboga att vara stolt dver.

Koncernens intédkter har ckat 2022 med 6 440 tkr  jmf med 2021. Koncernens kostnader

uppgar till 53 226tkr. En negativ 6kning pa grund av nedskrivning Gropgarden.

Sturestaden Fastighets AB redovisar 2022 en 6kad omsé&ttning med 2 779 tkr. Soliditeten &r

fortsatt stabil pa 19,1 procent.

Utdelningen till Arboga kommun 2022 var 2,7 miljoner kronor.

Framtid

e Energiatgdrder - Start 2023, ger resultat 2024.

e Ekonomi - Riantor hogre (5 mkr/ar), Elpriser lastes 23 februari 2022, Lan for projekt,
Likviditet

e Fd. Burger King - Forsiljning efter avstyckning under 2023.

e Laddstolpar uppstart 9 platser vid Ljungdahlsbacken

Vastra Malardalens Kommunalforbund

Viastra Milardalens Kommunalférbund (VMKEF) ansvarar for att ge service och tjanster
inom flertalet verksamhetsomrdden till fyra kommuner, dess bolag och forbund. I
forbundet finns IT, 16ner, telefoni, upphandling, sédkerhetssamordning, krisberedskap,
parkeringstillstdnd och bostadsanpassning. Uppdraget kan jamforas med en kommun i
storleksordningen av drygt 60 000 invanare. Under de senaste dren har uppdragens volym
okat samt dven dess komplexitet. Flertalet av tjansterna krdver olika former av
specialistkompetens och det forvintas att forbundet som stodorganisation ska leverera
tjignster med god kvalitet och hog servicenivd. Okad styrning och samordning av
kommunernas och bolagens tjanster via VMKF bidrar till effektiviseringar, samsyn och
okad kvalitet. Férbundet vill vara en bra samarbetspart till medlemskommunerna och dess
bolag. Fortsatt samverkan med medlemmarna sker for att vidmakthalla kvalitet pa
uppdrag for att leverera en hog service. Det finns ett antal omraden att fordndra arbetssétt
och digitalisera vilket ersitter manuellt arbete. Férbundets ekonomi behover stérkas.
Nulige och framtid

Nationellt kommunala foretag

e Vixande skuggsamhillen

Effektiviseringskrav i offentlig sektor

Smartare stader -digitalisering, Al

e Okade cyberhot
e Komplexitet och anpassning i verksamhetsstyrning
VMKF

e  Tuff ekonomi (i kombination med fordandring av arbetssitt)
e Stiandig forandring av tillkommande uppdrag/ projekt samt utokning av innehall i
fjanster



e Digitalisering, effektivisering och fordndrade arbetssétt

Ekonomisk avstimning

Identifierade kostnadsokningar:

e Hogre licenskostnader, nytt avtal

e Loneokning 3,7 %

e Hypergene beslutsstod (370 tkr totalt)

e Okning av pensionskostnader (1500 tkr totalt)

Forviantad effektivisering, ingen ckning av driftbidraget KPIF index pa 6vriga kostnader.
Om VMKEF inte far ndgon uppriakning med lonepaslag och licenskostnader sa paverkas
kvalitet- och servicemalet, medarbetarmalet samt ekonomimalet.

Arboga har bestillt ny tjanst av VMKF Dataskyddsombud och informationssikerhets-
samordnare.

VMKEF har ett investeringsbehov 2024-2027 med arligen totalt 45 miljoner kronor.
Méjlighet till samverkan for Arboga

e Samverkan E-handel

e Infora sdker E-post och videomoten

e Behov av forstarkning inom sékerhet och krisberedskap

Vastra Malardalens Myndighetsforbund

Vistra Mélardalens Myndighetsforbund (VMME) dr ett kommunalférbund f6r Arboga och
Kungsors kommuner som bildades den 1 januari 2011- Forbundets uppgifter &r att fullgéra
kommunernas uppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet samt byggnadsviasendet.
Forbundet ansvarar ocksa for kommunernas energiradgivning. Uppdraget &dr formulerat i
ett reglemente och en forbundsordning som innebdr myndighetsutévning inom
miljobalken, livsmedelslagen, strilskydds-lagen, tobak och liknande produkter, alkohol-
lagen (folkdl), lagen om sprangamnes-prekursorer, tillsyn enligt lagen om receptfria
lakemedel samt myndighetsuttvning inom plan- och bygglagen (utom de delar som avser

planldggning).

Underlag till Strategisk- och ekonomisk plan 2024-2026 for VMMF visar pa forandringar
avseende pris- och loneuppriakningar, hoga pensionskostnader ar 2024 samt minskade
bygglovsintdkter som innebér ett behov av utokat medlemsbidrag 2024 med ca 1099tkr,
Arbogas del 60% 659tkr.

Okade pensionskostnader, engdngseffekt 2023 och 2024.Det &r effekten av
pensionsreglerna och hojd inflation som pédverkar dessa kostnader. De tillfalligt hoga
kostnaderna enligt prognosen minskar 2025 till en betydligt lagre niva igen.

Minskat byggande medfér minskade bygglovsintdkter. Byggandet gjorde en mycket
kraftig inbromsning under 2022. Nedgangen i konjunkturen har medfort att det varit farre
stora bygglov och mest bygglov av mindre karaktir. Det rader stor osédkerhet kring hur de
ekonomiska forutsdttningarna for privat-personer och féretag kommer att se ut framover.
Trots prognos om fédrre nya bygglov sd kvarstar arbete med de bygglov som tidigare
beviljats, handldggningen kan pdgd i fem &r. De besparingar som dr mojliga att gora dr av
mindre storlek, exempelvis avvakta med att skicka avslutade drende for arkivering ca 50
tkr. Inom bygglovenheten finns inget annat utrymme att géra besparingar pa férutom pa
personalkostnadssidan. Bedomning gors att ytterligare neddragning av personal kommer
att fa allvarliga konsekvenser pa verksamheten. Det finns en stor risk att det blir svart att
behalla personal och att man soker sig ifrdn forbundet som arbetsplats. Redan idag &r det
viss omsattning pa inspektorer och det dr svart att rekrytera inspektorer med erfarenhet.
Det medfor risk vad géller kompetens och rittssdkerheten.



Revisionernas kostnader berdknas att 6ka under 2024. Uppgifter om storleksordningen
saknas i dagslédget.

Sammanfattande bedémning av konsekvenser

Forbundet dr en liten organisation med 18 arsarbetare, framst med specialkompetens inom
miljo- och bygg och cirka 70 % av férbundets kostnader &r personalkostnader. For att fa
budget i balans 2023 gjordes en indragning av tva tjanster (en miljo- och
hélsoskyddsinspektor och en byggnadsinspektor). Det har medfort att sdrbarheten i
verksamheten har okat under 2023 eftersom antalet anstdllda har minskats fran 20
arsarbetare till 18 arsarbetare.

Konsekvenser av utebliven kompensation 2024 enligt forbundets forslag medfor att
ytterligare minskning av personal kommer att bli nodviandig vilket kommer att fa
allvarliga konsekvenser for verksamheten.

* Sarbarheten okar och det blir svart att bedriva uppdraget pa ett sddant s&tt att den
uppfyller lagstiftningens krav. Det i sin tur kan innebdara att forbundets mal inte nas.

* Handldggningstid, kompetens och service kommer att forsimras och péverka
nojdhetsgraden negativt hos de som har kontakt med férbundet. Nojdhetsgraden &r idag
hog hos foretagare och medborgare. Forbundets verksamhet &r en viktig del vid
exempelvis etableringsfragor.

* Arbetsmiljon forsdmras och personalen far en mycket hogre arbetsbelastning, vilket i sin
tur kan leda till att det blir svart att behalla och rekrytera personal. Det dr redan idag svart
att rekrytera personal, speciellt med erfarenhet. For att kunna vara en konkurrenskraftig
och attraktiv arbetsplats &dr det viktigt med tillrdckliga resurser. Mot bakgrund av
ovanstaende anser VMMEF att kompensation bor ges for de kade kostnaderna 2024 med
cirka 1 099 tkr. Detta for att undvika allvarliga konsekvenser 2024 som pa sikt far negativ
foljd. Forbundet 4r en idag, redan liten, men vil fungerande verksamhet.

Hénsyn bor tas till att budgeten berdknas vara i balans igen 2025.
Foreslagna investeringar bedoms kunna klaras med eget kapital.

Digitalisering - For att forbéttra och effektivisera servicen till medborgare och foretag, samt
for att effektivisera den egna verksamheten, finns behov av ytterligare investeringar. Syftet
med investeringarna &r att ett helt digitalt flode ska kunna uppnas inom bade miljs- och
bygg och det finns behov av att investera i ett gemensamt e-arkiv f6r miljo-och bygg.

Miljo- och hélsoskyddsenheten - Investering av fler e-tjanster vartefter leverantdren
utvecklar fler. Inom miljo- och hélsoskydd och livsmedel planeras investeringar med
handldggarstod och handlaggarrobot (ATOM).

Investeringar 2024 2025 2026
E-arkiv miljo-bygg 300

E-tjanster miljo- och halsoskydd 60 60
Handlaggarstod och ATOM miljo- och hélsoskydd 200

Summa investeringsbehov 360 260 0

Raddningstjansten Malardalen

Arboga kommun samverkar fran 1 januari 2021 med kommuner i Milardalen i forbundet
Raddningstjansten Malardalen (RTMD) med verksamhet inom raddningstjansten.



Nuldge

Raddningstjansten stir infoér en méngd utmaningar nu och i framtiden som kommer att
paverka organisation, verksamhet och medarbetare i stor omfattning. Exempel 4r:

e Hallbar ekonomisk utveckling och personalférsorjning.

e Mota samhillets risk- och teknikutveckling och ett forandrat sdkerhetsldge i varlden.
o Aterinférandet av civilt férsvar och sikerhetsskydd.

e Attvara en attraktiv/engagerad arbetsgivare.

e Attskapa en raddningstjanst som kan mota och hantera nutida och framtida risker.

Utover ovanstdende finns inom forbundets geografiska omrdden en bred riskbild,
omfattande farlig verksamhet, social oro, véderrelaterade hindelser, organiserad
brottslighet, risk for terrorhindelse och hot mot viktiga naturmiljoer. Forbundet &r beldget
i en expansiv region med en 6kad befolkningstillvdxt och nyetableringar av verksamheter.
Detta innebdr att bostadsomrade och andra kiansliga objekt kommer allt ndrmare omraden
med hog riskdensitet dd den geografiska ytan dr relativt begransad. Framfor allt géller det
Visteras stad. For att mota fordndringarna sd maste forbundet vara flexibelt och
anpassningsbart och ha en tydlig malbild var férbundet &r pa vidg. Riktningen pekas ut i
vision, malbild samt i den antagna 10 &rsplanen.

Framtid - Arbetet med inriktning for RTMD 10 ar framat

Projekt Eriksberg: att bygga Sveriges mest moderna brandstation, utbildnings- och
driftlokaler samt 6vningsfélt. Upphandlingen av projektet dr pdborjad och atta anbud har
lamnats in varav sju dr godkidnda for fortsatt process. Bygglovsprocessen pagar med
Hallstahammars kommun. Férhoppningsvis &r alla delarna pa plats sa att igangsattnings
beslut kan fattas pa direktionsmotet i maj.

Ny station KAK: Beslutet om projektet ska fattas senast den sista januari 2024. I nul4get letar
forbundet efter en tomt som kan byggas pa.

Ny reviderad férbundsordning. Arbetet ska framst fokusera pa att revidera uppdraget,
ekonomisk modell samt styrning av forbundet. Ett utkast bor bli klart under véren.
Ambitionen dr att beslut ska fattas av fullméktige i alla medlemskommunerna sent under
hosten.

Ombyggnation Vallby: Aterstillningsarbetet pagar efter vattenskada och allt beriknas bli
klart senast under maj. Tidplanen for igdngséttning kvarstar och en igdngsattning planeras
till hosten men det dterstar mycket planering, sa tidplanen &r osdker i nuldget. Det pagar
en del projekt inom férbyggande-avdelningen bland annat sidkerstalla skaligt brandskydd
i 14 byggnader i Arboga

Ekonomisk avstimning

Tertialuppfoljning: Helarsprognosen visar ett resultat pd ca -7 mkr dar okade
lonekostnader och pensionskostnader paverkat forbundet negativt. Forutom dessa
kostnader har fastigheter inte haft status och skick som varit férvéntat nar dessa dvertogs.
Det nuvarande medlemsbidraget ticker inte i grunden eftersatt underhall. Det krévs stora
atgarder och investeringar framat vilket kommer pdverka kommunernas medlems-
/driftbidrag.

Stora investeringsbehov framat i nya brandstationer, utbildnings- och driftlokaler med
mera. Projektet Eriksberg skulle frdn och med 2024 innebéra kade kostnader fér Arboga
med 430 tkr.



