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1 Beskrivning av verksamheten

Fasanens forskola dr beldgen i Gotlunda.

I juni 2021 var det 70 barn inskrivna i vdr verksamhet. I grundbemanningen pa
Fasanens forskola &r det for ndrvarande 9 tillsvidareanstédllda arsarbetare men
under ldsaret har bemanningen utokats med visstidsanstélld personal i takt
med att barnantalet okat.

Forskolan Fasanen har i uppstarten av lasaret 2020/2021 paborjat arbetet med
Team, vilket innebar att vi delar barnen i 5 mindre gruppsammanséttningar
under storre delen av dagen med mellan 10-14 barn beroende péa alder. Varje
mindre barngrupp har med sig tva pedagoger som planerar och genomfor
aktiviteter utifrdn vart laroplansuppdrag tillsammans med barnen.

Grupperna heter: Orange, gul, bl, r6d och gron.

Barnen har forutom tillhorighet i de mindre gruppsammansittningarna dven
tillhorighet till en hemvist ddr bland annat hamtning och ldmning sker.
Hemvisterna heter Fasanen 1, Fasanen 2, Fasanen 3 samt Fasanen 4.

Fasanens vision samt ledord dir:

"Upptickarglidje for en hillbar framtid"
PEDAGOGISKT LARANDE, TRIVSEL OCH HALLBAR UTVECKLING.

Vi arbetar efter skollagen (2010:800) samt malen i ldaroplanen for forskolan (Lpfo
18) och ddr finns tydliga krav pa att varje forskola ska bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete dar verksamheten planeras, f6ljs upp och utvecklas i forhéllande
till de nationella mdlen. Vi har dven en del lokala mdl och matt som
kommunfullméktige i Arboga kommun har beslutat kring som vi regelbundet
foljer upp och utvarderar i var verksamhet.

Arbetslagen gor regelbundna kartldggningar, analyser, uppfoljningar och
utvdrderingar av sitt arbete inom varje malomrade. Utifrdn kartlaggningar och
analyser skriver varje avdelning handlingsplaner med prioriterade mal for det
kommande ldsaret inom respektive malomrdde. Dessa handlingsplaner fylls
sedan pa med aktiviteter som foljs upp och utvirderas regelbundet under
lasaret. I handlingsplanerna finns d&ven méjlighet att synliggora och
dokumentera eventuella avvikelser och brister som kan vara av vikt infor de
slutliga utvdrderingarna som sker i slutet pa varje lasar. Handlingsplanerna
med de prioriterade mdlen samt de regelbundna uppfoljningarna samt
utvdrderingarna ligger till grund for enhetens kvalitetsrapport.

Fasanen, Kvalitetsrapport lasar 20/21 4



’ ¥ Vararvi?
_Hur blev det?; N 3

~ Vart ska vi?

Hur gor vi? I ’

Pa det Sodra omradet har vi ett drshjul som tydliggor vart systematiska
kvalitetsarbete. Vi arbetar med ldroplanens mal pa ett medvetet sétt under hela
verksamhetséret. Men for att tydliggora och synliggora arbetet &nnu mer har vi
i vart arshjul fargmarkerade perioder da vi arbetar aktivt med "fokusomrdden"
(Socialt och emotionellt, sprdk, matematik samt miljo, naturvetenskap och
teknik) for att pd detta sétt sdkerstilla att alla omrdden i liroplanen kommit
med i var utbildning under ldsaret.
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2 Sammanfattning fran féregaende ar

Vi har ett vilfungerande arshjul dar arbetet med vart systematiska
kvalitetsarbete finns synliggjort. De kommunovergripande rutinerna for det
systematiska kvalitetsarbetet &r en bra hjdlp och ett bra stod i arbetet med att
folja upp, utviardera och utveckla verksamheten i forhdllande till vdra mal.
Arbetet fungerar bra ute i verksamheten och alla pedagoger &r delaktiga i det
systematiska kvalitetsarbetet. Rutiner och arbetsgangen for det systematiska
kvalitetsarbetet behtver gas igenom regelbundet for att 6ka medvetenheten hos
pedagogerna kring hur arbetet hdnger samman och for att utveckla och
forbdttra verksamheten pa basta sdtt utifran de forutsédttningar som rdder. Mer
fokus behover lidggas pa analysen, vad som fungerat bra och mindre bra i vér
verksamhet, vad som har bidragit till framsteg, vilka monster kan vi se, vilka
lardomar vi gjort samt hur vi har utvecklat var undervisning i férhallande till
vara mal.

En viktig lardom som vi gjort dr att verksamheten och det systematiska
kvalitetsarbetet fungerar vdl om man foljer den struktur, de rutiner och den
planeringen man enats om i sitt arbetslag och i sitt team. Det &r dven viktigt att
arbetslagen och teamen hinner prata ihop sig med varandra om uppdraget,
verksamheten och forhdllningssédtt. Nar man fordelar ansvarsomraden samt
héller fokus pd uppdraget minskar arbetsbelastningen.

Implementeringen av nya ldroplanen, Lpfo 18 har genomforts. Utvalda delar
har belysts genom kollegialt lirande sdsom undervisning, lek, omsorg,
anknytning och héllbar utveckling. Utvdrderingen visade att pedagogerna har
okat sin kunskap om uppdraget, ar ndjda med uppldgget av implementeringen
och kan medvetet koppla sin roll fér barnens utveckling och ldrande. Vi ser en
medvetenhet och 6kad kunskap om pedagogernas olika roller i att utvidga
barnens lek, hur viktigt det &r att inta olika roller i olika situationer for att
planera, guida, utveckla och medla i leken. Ett av 6nskemalen fran
pedagogernas utvdrdering var att fortsdtta arbeta med leken som verktyg vilket
dr inplanerat som kommande utvecklingsomrade.

Barnkonvention blir lag 2020 och har uppmarksammats i utbildningen. Vi har
introducerat utvalda artiklarna som ingar i konventionen med storst fokus pa
artikel 2, 3, 6 och 12. Pedagogerna har fatt i uppdrag att uppmarksamma det
vardagliga arbetet med barnens réttigheter. Férsta uppdraget handlade om att
synliggora och lyfta fram hur vi aktivt lyssnar pa barnen och inkluderar deras
tankar i utbildningen. Under vdren har pedagogerna pa arbetslagstrédffarna haft
kollegialt larande kring artiklarna kopplade till ICDP som férhallningsstt i
utbildningen.

Barnhilsoteamets fortbildning for samtliga pedagoger visar ett stort
engagemang, bdde hos pedagoger som barn. Genom att satsa pa tydliggorande
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pedagogik 6kar vi barnens kommunikativa férmaga och ger forutsiattningar for
alla att likvardigt lyckas. Kartlaggningen av drenden i barnhilsoteamet visar att
kommande utvecklingsomrdde blir att starka pedagogernas roll i barns lek och
samspel vilket dven dr ett onskat utvecklingsomrade av pedagogerna.
Viagledarna kommer kompetensutvecklas av specialpedagog i framjande och
forebyggande lek gillande indtvidnda och utdtagerande barn. Aven Skapande
forskola projektet har fokus pd drama och musik som verktyg i leken for att
framja barns larande, kreativitet och fantasi.

Forskolans larmiljoer dr i standig forandring utifrdn barngruppens intressen
och behov. Pedagogerna har fatt inspiration och input for arbetet med att skapa
stimulerande larmiljoer som pa ett medvetet sétt ska stodja barns intressen och
nyfikenhet. Vi maste hela tiden se till att larmiljon dr fordanderlig och
pedagogisk utmanande. Utifran den radande pandemin i samhéllet har vérens
studiebesok stillts in. P& grund av pandemin som infann sig under véren
behovde en stor del av utbildningen forlidggas ute. Det gjorde att det skapades
larmiljoer ute vilka tidigare inte fanns nédr material flyttades ut och
utomhuspedagogiken utvidgades.

Da det géller arbetet med Skolverkets riktlinjer f6r minskade barngrupper &r vi
pa god vig att tillgodose riktlinjerna. Samtliga férskolor arbetar i team from
hosten 20 och delar in barnen i mindre grupper under storre delen av dagen.
Forskning visar att personalens utbildning och kompetens &r den viktigaste
kvalitetsfaktorn i férskolan samt barngruppens sammanséattning. Det &r
angeldget att det inte blir for manga relationer for barnen att forhdlla sig till
under en dag, framforallt har de yngsta barnen mest att vinna pa att vara i
mindre barngrupper.

IKT pedagogerna och ldrspridarna sprider goda exempel och fér med sig olika
uppdrag som de ska utfora tillsammans med kollegor och barn. En del
forskolor har kommit langre i detta arbete &n andra men organisationen med
larspridare mojliggor att digitala verktyg anvands likvardigt pa samtliga
forskolor. Under ldsaret har vi dven arbetat med animering genom projektet
Skapande forskola i samverkan med Kulturskolans filmldrare. Detta har
bidragit till en 6kad kompetens och en forstaelse for d&nnu ett givande IKT
verktyg i arbetet med barnen. Utmaningen blir att samtliga pedagoger som inte
deltagit i projektet ska ldra sig Imotion som digitalt verktyg samt att
uppmadrksamma och halla fokus pé forskning kring anvandandet av digitala
enheter for yngre barn. Hur vill vi férhdlla oss till vdrdnadshavares synpunkter
och hur anvinder vi oss av digital forstarkning?

Det finns médnga sdtt att forsoka skapa gldadje pa en arbetsplats, en viktig del i
det pusslet &r att vi arbetar aktivt med arbetsmiljon och vardegrunden PUMI. I
torskolans vardag dr det stundtals hog arbetsbelastning och det krdvs en
tlexibilitet i uppdraget. Manga ser arbetsglddje som en viktig faktor for att
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kunna balansera upp arbetets forutsattningar kontra uppdragets krav och
riktlinjer. I samrdd med arbetsmiljogruppen och hilsoinspiratérerna arbetar vi
med att fokusera hur vi kan bibehélla och utveckla arbetsglddjen ute pa
forskolorna. Att vi ser till att arbetet ger energi, dr meningsfullt och upplevs
roligt pa riktigt.

Vi har under ménga drs tid haft arbetstid pa mandagar till 18:00 for att skapa
forutsdttningar sa att alla arbetslag ska kunna ha planerings- och reflektionstid
inom ramen for arbetstidslagen. Vi har tidigare fatt signaler om att
mandagskvillarnas schemaldggning paverkar utbildningen, arbetsmiljon,
schemaldggning och bemanningen pa avdelningar och férskolor pa ett negativt
sdtt dd mandagen slukar mdnga arbetstimmar. Under hosten provade vi ett nytt
koncept géllande vara mandagstider, att enbart till 18:00 varannan mandag.
Utifrdn utvarderingen har det gett positiva effekter pa upplevd arbetsmiljo och
bemanning. Vi moter pedagogernas 6nskemdl om att ytterligare prova detta
koncept under varen och behover vara tydliga med prioritering och planering
av arbetsplatstiden. Hur ska métestiden arrangeras och vilka teman behover
lyftas? Nar den gemensamma tiden for samtal minskar behdver prioriteringar
goras for innehédllet. Vdrens utvdrdering av mandagstiden visade att flera ville
aterga till varje méndag vilket ska inplaneras till kommande ldsdr.

Arbetet med Hallbar utveckling har gett en fordjupad insikt i att vi behover
arbeta mer medvetet for att inkludera hallbart tank i alla situationer i det
dagliga arbetet. Att skapa hallbarhet i savil sociala, ekonomiska som
resursanvandning. Studiebesoket pa Kreativt dtervinningscenter gav en insikt i
att vi behover arbeta vidare med kulturen for produktion, att skapa gemensamt
och kunna ateranvinda materialet flera gdnger om. En utmaning &r hur kan vi
samarbeta mer med andra aktorer vad giller dterbruk och arbeta vidare med att
bli kemikaliesmarta forskolor som anvénder sina resurser pa ett mer medvetet
och héllbart sétt?

Varens annorlunda samhille med en pdgdende pandemi har paverkat
forskolornas organisation och handlingsférmagan. Kriser innebér trots allt nya
mojligheter, pedagogerna har fatt nya rutiner och utifrdn detta hittat nya vagar
som tryggat och sdkrat barnens vistelse i forskolan. For mig som rektor ar det
vasentligt att inte ldta mig lamslds av oro utan istillet forsoka hoja blicken, se
framat och ta tillvara pa de kreativa idéerna som f6ds ur den omvalvande
Coronakrisen. Tillvaron kanske inte blir exakt som forut darfor ar det viktigt att
vi alla hdller i och haller ut, vad dr lardomen till morgondagen?
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3 Utvecklingsomraden

e Utveckla, omsitta och férankra Fasanens vision.

e Implementera forskolans gemensamma vision. Att lyfta andra till sitt
bédsta jag, genom kollegialt ldrande.

e Synliggérande dokumentation genom processvagg.

e Fortydligande pedagogik, TAKK och bildstod.

e Stdrka pedagogernas roll i barns lek och samspel. Véagledarna
kompetensutvecklas i fraimjande och forebyggande lek géllande
inatvanda och utatagerande barn. Skapande forskola projekt for
forskolans med drama och musik som verktyg i leken for att framja
barns larande, kreativitet och fantasi.

e Stdrka forskolldrarnas ledarskap, att leda kollegor.

o Fortsatt arbete med organisation utifran Skolverkets rekommendationer
for minskade barngrupper utifran varje forskolas forutsattningar.

e Arbetsglddje, feedback, stresshantering och dterhdmtning.

e Resursfordelningsmodellen, transparens och forstaelse for budgetarbete.

e Utveckla arbetsformer och rutiner for att dokumentera, reflektera,
planera och f6lja upp verksamheten systematiskt i arbetslagen.

e Utveckla ldarmiljoer.
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4 Laroplansomraden férskola

4.1 Normer och varden

Nulage - var ar vi?

Vardegrundsarbetet &dr en viktig del i forskolans verksamhet och vi jobbar
standigt med dessa fragor, bade i arbetslagen och i barngrupperna. Vi ar
ndrvarande och lyhorda for barnens intressen och behov.

Vi stottar, bekraftar och uppmuntrar barnen i olika situationer under dagen. Vi
arbetar mycket for att stiarka varje barns sjdlvkansla och skapa forutsédttningar
sd att alla barn kan utvecklas sa langt som mgijligt utifrdn sina behov och
forutsdttningar. Vi delar in barngrupperna i mindre konstellationer under
dagen sd att alla ska bli sedda, bekréftade och fa majlighet att paverka sin dag
pa forskolan.

Prioriterat mal lasaret 2020/2021:
e Att starka barnens sjdlvkansla.

Under hosten startade arbetet med att kartldgga verksamheten tillsammans
med barn och vardnadshavare nér det géller arbetet med Planen for
likabehandling och mot krankande behandling. Kartldggningen genomférdes
via trygghetsvandringar, intervjufrdgor, trygghetssamtal samt observationer.

Mal for lasaret 2020/2021 Planen for likabehandling och mot krankande
behandling;:

e Mal med forskolans arbete mot krankande behandling &r att alla barn
har rétt att kdnna sig trygga i forskolan, bemotas med omtanke och
respekt och inte utsdttas for diskriminering, trakasserier eller ndgon form
av kriankande behandling.

e Att pedagogerna ska vara ndrvarande och sprida ut sig bade ute och
inne.

e Att bjuda in alla vdrdnadshavare pa trygghetssamtal under hostterminen
och utvecklingssamtal under varterminen.

Resultat

Miluppfyllelsen dr god inom omrddet normer och virden.

Vi har delat upp barnen i mindre gruppsammansittningar under hela dagen for
att lattare kunna se varje barns enskilda behov och kunna stétta dem i sin
utveckling och i sitt ldarande. Detta har dven bidragit till att vi kunnat nyttja vara
lokaler pa bdsta satt.

Barnen har varit indelade i fasta gruppkonstellationer vilket lett till en 6kad
trygghet och sjdlvkansla. Vi har pd detta sitt skapat goda forutsattningar for att
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kunna se alla barn, bekrifta dem och arbeta férebyggande for att minska
konflikterna. Vi har d&ven noterat att ljudnivdn minskar dd det &r mindre barn i
grupperna som befinner sig i inomhusmiljon samtidigt.

Vi pedagoger har varit ndrvarande och har hela tiden férsokt vara dér barnen ar
bade inomhus och utomhus for att kunna stotta och foérebygga eventuella
konflikter som kan uppstd men dven finnas till hands som ett stod i olika
leksituationer.

Pa grund av det radande ldget med pandemin har vi forlagt utbildningen till
stor del utomhus under hela detta l4sar.

Vi har haft bestdimda sittplatser for bade barn och pedagoger vid t ex lunchen,
for att skapa trygghet och kontinuitet.

Vi pedagoger anvander oss av ICDP som forhdllningssatt och vi ser att det har
en god effekt i vart arbete.

Det dr viktigt att alla barn far chansen att bli trygga pa sin avdelning och i sin
grupp. Vi vill att alla barn ska fa mojlighet att lyfta sina dsikter och tankar samt
att de ska vaga sdga sin mening i leken och i verksamheten. Vi ldr barnen det &r
viktigt att lyssna pa kompisen som séger nej och om man inte vill nagot sdga
STOPP-visa stopphanden.

Vi har arbetat medvetet med att lyssna pa varandra och vdnta pa sin tur. I
samlingen i smagrupperna tranar barnen pa att vénta pa sin tur tex genom att
vélja sang ur sdngpdasen och lyssna pa den som véljer frukt. Vi tréanar pd att
lyssna pa den som pratar nu.

Vi har arbetat aktivt med vardegrundsfragor. Vi arbetar standigt for att skapa
goda relationer till barn, vardnadshavare och kollegor. Vi har samtalat med
barnen om hur man &r en bra kompis och hur man &r goda forebilder. Vi har
arbetat med kompistema dér olika aktiviteter anvants for att sammanfoga
barngruppen. Under hela dagen bekriftar vi barnen ndr de gor ndgonting bra,
tex hjalper en kompis, berédttar om nagon &r ledsen, trostar.

Vi har anvént oss av materialet “Tio sma kompisbocker” och ” Tio
kompisbocker” som dr baserade pa barnkonventionen for att stirka barnens
sjdlvkansla. Vi har bland annat uppmérksammat bockerna som handlar om och
belyser “lika varde” och "ett eget namn”.

Vi upplever att de dldre barnen har blivit tryggare vid maltiderna nédr vi anvant
oss av timglas-metoden och forfinat den genom att anvianda oss av klockan da
de blev sd fixerade pd timglaset nédr tiden skulle ta slut.

Vi har arbetat med kénslor och integritet tillsamman med barnen, dér vi bland
annat anvant materialet Stopp min kropp samt kanslopuffarna. Vi bekréftar
barnens kdnslor och talar om att det &r ok att vara arg, glad, ledsen mm. Vi &r

Fasanen, Kvalitetsrapport lasar 20/21 12



ndrvarande pedagoger, bdde ute och inne som ett stod f6r barnen. Da minskar
vi konflikter och ldr barnen att sétta ord pa sina kéanslor. Vi far en 6kad
medvetenhet i var roll som pedagoger nér vi har reflekterat och diskuterat
torhdllningsatt och det har gett positiva avtryck hos barnen.

Vi ser att barnen har tagit till sig vart arbete kring normer och varden som
exempel turtagning, att dela med sig och “Stopp min kropp”, rittvist/ orattvist.

I och med den radande covid-19 pandemin har vi pedagoger vid hog
personalfranvaro hjdlpts at over hemvisterna, for att hdlla utbildningen igang.
Det har fungerat bra da vi har haft en vl forankrad vardegrund och
forhallningssétt gentemot barnen. Vi har reflekterat och diskuterat fram ett
fungerande forhdllningssatt inom omrddet normer och varden. ICDP har varit
en bra hjdlp under aret.

Vi har strukturerat om i larmiljon for att barnen ska fa mojlighet till att stanna
kvar en ldngre stund i leken och att de ska kédnna sig trygga i leksituationen.

Analys och bedémning

Vardegrundsarbetet dr en viktig del i forskolans utbildning och vi jobbar
standigt med dessa fragor, bade i arbetslagen och i barngrupperna. Vi dr
ndrvarande och lyhorda for barnens intressen och behov.

Vi ser positiva effekter i att dela upp barnen i mindre grupper. Vi ser da alla
barn och laroplanens och arshjulets olika teman blir ldttare synliga och det blir
mer ldttarbetat for pedagogerna. Vi ser dven att barnen har ldttare att uttrycka
sig i mindre gruppkonstellationer och att vi dd far en bittre dialog tillsammans
med barnen.

Vi har varit aktiva pedagoger som &r dar barnen dr, ndrvarande. Vi har
forandrat och anpassat miljon flera ganger for att forebygga krankande
behandling och for att skapa en god larmiljo for vara barn. Utomhus har vi
delat upp garden i ”zoner” for att fordela och sprida ut all personal sa vi finns
ndra barnen.

Vi arbetar dagligen med att uppmérksamma barnen pa hur man &r en bra
kompis och hur man férhaller sig till varandra.

Vi dr ndrvarande pedagoger och har en samsyn for var utbildning i forskolan.
Alla barn &r allas barn. Det ger en trygghet f6r bade barn och vuxna.

Arbetsséttet i vdra Team har inte varit praktiskt genomforbart i den mén vi
onskat, da vi har haft en padgdende pandemi med en stundtals hog
personalfranvaro.

Gemensam reflektion och planering &dr grunden for en vil fungerande
utbildning och trots att vi inte fatt till en fungerande schemalagd reflektionstid
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har vi prioriterat att samtala om dessa fragor i arbetslaget under mandags ALT
motena. Arbetet med normer och vdrden dr en pagdende process under aret
som stdandigt behdver diskuteras och ventileras i arbetslaget for att hallas
levande.

En framgangsfaktor som vi kan se ger effekt i arbetet med normer och viarden
dr att ge barnen positiv uppmadrksamhet nar de till exempel &r bra kompisar.
Att uppméarksamma det positiva ger ringar pa vattnet och 6kar de goda
“handlingarna”.

Vi ser dven att det dr viktigt att komma ihag att vi vuxna dr forebilder. Det dr
viktigt att vi dr positiva mot varandra och att vi dr lyhorda for det vi formedlar
sinsemellan och haller oss till det vi enats om. ICDP &r verkligen ett bra verktyg
i vart arbete.

Vi vill under kommande ldsar komma igdng med arbetet med Team under
delar av dagen.

4.2 Omsorg, utveckling och larande

Nulage - var ar vi?

Vi vill locka véra barn till lek, ldarande och utveckling dadr barnens intressen
ligger som grund. Vi arbetar standigt med att utforma och anpassa miljon och
verksamheten. Barnens erfarenheter och intressen ligger till grund for hur
verksamheten planeras och genomfors.

Lardomar som vi har tagit med oss fran foregdende ars kvalitetsrapport - Vi har
erfarit att arbeta i smdgrupper dr mer gynnsamt for barnen, da det finns mer
utrymme for samtal mellan barnen och mellan barn och oss pedagoger.

Vi kan ocksa se att det ges fler mojligheter till ett mer utforskande arbetsséatt nér
barnen delas i mindre gruppsammansattningar ddr barnen far utrymme till att
prova och utforska materialen som vi har anvént oss av i var undervisning, dar
dven de digitala verktygen har fatt en mer naturligt del.

Vi har ocksa upplevt att barnen behover en strukturerad vardag dér rutiner och
regler blir tydliga. Vi upplever att tecken, bilder och dagsscheman &r ett bra sétt
att fortydliga detta for alla barn.

Vi har uppmédrksammat i var gruppinventering att flera av vara barn har behov
av att utveckla sitt sprdk och sin kommunikationsférmdga.

Prioriterat mal lasaret 2020/2021:
e Arbetar med att stdrka barns sprakliga formaga.

Resultat

Miluppfyllelsen dr god inom omrdidet omsorg, utveckling och lirande.
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Vi har under ldsaret arbetat med vart gemensamma prioriterade mal att starka
barns sprakliga formaga. Vi har anvént oss av bildstod och tecken som stod,
TAKK i var vardag och i vdra undervisningssituationer.

Under hela dagen har vi arbetat medvetet med sprdket genom att anvidnda ett
sd brett och varierat sprak som moijligt tillsammans med barnen. Genom att
lyssna pa varandra och stélla frdgor visar vi att vi dr intresserade av vad barnen
berattar. Vi forsoker skapa manga goda tillfallen for samtal. Stunder som tex
blojbyte, padkladning och maltidssituationer &r bra tillfdllen ddr sdng, rim och
ramsor och samtal sker tillsammans med barnen.

Vi anpassar och forandrar larmiljoer efter barnens behov och intressen.

Vi arbetar medvetet for att alla barn ska kunna uttrycka sina dsikter och tankar.
Vi delar barnen i mindre gruppsammanséattningar under stérre delen av dagen
sd att alla far mojlighet att komma till tals i det som vi for tillfillet arbetar med.

Barnen delas dven in i mindre grupper sa alla far mojlighet att prova och
utveckla sin lekférmaga tillsammans med pedagoger och andra barn.

Vi upplever att detta arbetssatt med att dela barnen i mindre grupper framjar
alla barn och oss pedagoger i alla undervisningssituationer som sker under
dagen.

Den radande ldget med pandemin har fortsatt paverkat var utbildning,
planering och organisation under hela lasaret 2020/2021. Vi har fatt &ndra och
anpassa vart arbetssétt for att skapa trygghet och sdkerhet for vara barn déd det
periodvis varit en hog franvaro bland badde barn och personal.

DA vi inte fatt till ndgon schemalagd reflektionstid varken i arbetslaget eller
egen reflektionstid har uppfoljningarna inte kunnat genomforas i den
omfattningen vi dnskat.

Under ldsaret har vi inte haft ndgot speciellt tema da vi har forlagt en stor del av
utbildningen utomhus pa grund av pandemin. Utbildningen har sett
annorlunda ut dd vi har erbjudit barnen mer spontana aktiviteter utomhus an i
torhand planerade aktiviteter.

Barnen har under ldsaret fatt goda mojligheter i att utvecklas i den sociala
leken. De har fatt en storre mojlighet att leka med barn frdn de andra
avdelningarna/hemvisterna nar vi erbjudit aktiviteter utomhus. Vi kan dven se
att de har stannat kvar i leken en langre stund.

Var processviagg var tankt att fungera som ett stod i vart utvecklingsarbete och
vara ett bra underlag som vi skulle kunna anvianda medvetet vid vdra
gemensamma reflektioner tillsammans med barnen. Tyvérr har vi inte kommit
igang med arbetet med processvaggen i den utstrackningen som vi 6nskat. Var
torhoppning dr att detta arbete aterupptas till hosten igen.
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Analys och bedémning

En framgdngsfaktor som vi kan se i vart arbete dr att dela barngruppen i
mindre konstellationer under dagen dar det finns ansvariga pedagoger med. I
dessa mindre grupper syns varje barns utveckling och ldrande tydligare. Att
arbeta i smdgrupper dr mer gynnsamt for barnen, dd det finns mer utrymme for
samtal mellan barnen och mellan oss pedagoger och barnen. Vi kan ocksa se att
det ges fler mojligheter till ett mer utforskande arbetssitt dédr barnen far
utrymme till att prova och utforska material som vi har anvander oss av i var
undervisning.

Vi upplever att barnen behdver en strukturerad vardag dér rutiner och regler
blir tydliga. Vi upplever att tecken, bilder och dagsscheman &r ett bra sétt att
fortydliga detta for alla barn.

Vi kan se att bade de yngre och dldre barnen anvander teckenkommunikation
mer nu. Vi kan se att nédr vi arbetar i mindre grupper under de fa tillfdllena sa
kommer barnen mer tilltals t.ex. vid Fonomix. Vi ser dven att barnen soker sig
till andra barn fran olika avdelningar/hemvister i en storre utstréackning &n vad
de gjort tidigare, de utvidgar sitt leknétverk.

Vi upplever att spraket dr en stor och vasentlig del i barns utveckling och
larande. Har barnen inte ett vl utvecklat sprak kan det bli ett hinder i
framtiden, da spraket finns med i allt som de kommer att delta i som t.ex. i
skolans alla &mnen men dven pa fritiden som att delta i olika sporter.

Vi vill locka véra barn till lek, ldarande och utveckling dér barnens intressen
ligger som grund. Vi arbetar standigt med att utforma och anpassa miljon och
verksamheten. Barnens erfarenheter och intressen ligger till grund for hur
utbildningen planeras och genomfors.

Under ldsdret har inte planeringarna foljts i samma utstrackning som under
tidigare ldsar da det radande ldget med pandemin periodvis paverkat att det
varit hog franvaro pa bade barn- och personalsidan. Vi har dndrat i planeringar
och aktiviteter och en stor del av verksamheten och utbildningen har forlagts
utomhus. Men trots att forutsdttningarna forandrats sa tycker vi andé att vi har
fatt ihop dagarna bra och skapat en trygg och sdker miljo f6r vara barn utifran
de forutsdttningar vi haft.

Vi ser att samarbetet mellan avdelningarna/hemvisterna och pedagogerna har
blivit mycket battre som en positiv effekt av pandemin. Detta har dven paverkat
att barnen soker sig till andra barn och pedagoger fran olika avdelningar i en
storre utstrackning an tidigare.

Vért kommande utvecklingsomrade handlar om att anvanda processvaggen
mer i de olika Teamen kopplat till var utbildning och vdra gemensamma tema
omraden.
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4.3 Barns delaktighet och inflytande

Nulage - var ar vi?

En framgangsfaktor fran tidigare analyser &r att kreativitet och ett utforskande
arbetssatt kan kopplas till barns delaktighet och inflytande men dven att arbetet
i smagrupper dr mer gynnsamt for barnen, da det finns mer utrymme for
samtal mellan barnen och mellan barnen och oss pedagoger.

Det dr av storsta vikt att vi pedagoger lyssnar och bekriftar varje barn och deras
onskningar och i mojligaste man forsoker tillmotesgd dessa, men ibland kan vi
inte tillgodose deras onskningar full ut och dd behover vi forklara varfor. I de
fall det inte har fungerat “hér och nu” har vi samtalat om att det kanske kan
genomforas vid ett annat tillfalle.

I var verksamhet har vi skapat tydliga rutiner och vi har en tydlig struktur pa
vad som ska hdnda under veckan, i var veckostruktur finns det mojlighet till
barns delaktighet och inflytande, dédr barnen t ex kan gora olika val av
exempelvis lek eller annan aktivitet.

Vi pedagoger strdavar efter att det ges tillfadllen for att lata barnen gora medvetna
val och att de sjdlva kan beritta och sitta ord pa sina egna tankar och idéer.

Prioriterat mal lasaret 2020/2021:
¢ Alla barn ska fa mojlighet att uttrycka sig.
Malkriterier: Detta ser vi ndr barnen utvecklar sin formdga att...

e Beritta vad de vill och inte vill.
e Vara delaktiga och fa vara med och paverka innehédllet i undervisningen.

Resultat
Miluppfyllelsen dr god inom omrdidet barns delaktighet och inflytande.

Vi delar upp barnen i mindre grupper under storre delen av dagen dar barnen
far mojlighet att uttrycka sina dsikter och védga ta egna initiativ. Vi upplever att
vi har en bittre dialog med barnen nér vi delar dem i mindre grupper. Vi dr
lyhorda for vad barnen har att berdtta och later barnen gor val som paverkar
deras dag pa forskolan.

Vi pedagoger dr lyhorda och nédrvarande for att i storsta man kunna tillgodose
och méta barnens kénslor, onskningar och intressen. Under badde den styrda
undervisningen och i den fria leken arbetar vi med “turtagning” som ett
torhallningssétt. Vi arbetar medvetet med att forstarka spraket med hjélp av
bilder samt tecken, TAKK. Detta dr &ven bra verktyg som ¢kar mojligheten for
alla barn att kunna framfora sina asikter pa samt kunna pédverka sin vardag
med.
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Vi anpassar larmiljon efter barnens behov och intressen, vi ser alltid till barnens
behov och inte vdra nédr vi arbetar med jamstalldhetsfragor.

Vart arbete med var vision kom lite av sig under detta ldasdr pga. det radande
laget med pandemin. Vi hade d&ven en ambition om att komma igdng och arbeta
medvetet for att ge barnen en mojlighet att vara med och pdverka innehallet i
undervisningen med hjilp av processvidggen dér vi tillsammans med barnen
efter avslutad aktivitet skulle reflektera gemensamt for att se om aktiviteten
tdngade barnens intresse och hur vi med stod av detta sedan skulle
vidareutveckla var utbildning och barnen delaktighet och inflytande.

Det radande ldget med pandemin har paverkat oss mycket da vi periodvis har
haft ett stort bortfall av ordinarie personal. Detta har medfort att vi inte har haft
nagon schemalagd reflektionstid varken i arbetslaget eller enskilt under
varterminen. Detta har saklart paverkat vara mojligheten till planering,
reflektion och utvirdering av var utbildning.

Vi har under varen efter avslutad aktivitet reflekterat muntligt tillsammans
med barnen och skrivit ner dessa kommentarer i var “Planeringsbok for
forskola” for att folja upp vart arbete pa basta mojliga satt.

Vi ser positiva avtryck i verksamheten genom att barnen spontant fragar efter
genomforda aktiviteter och vill ldra mer. Vi ser att barnen hdrmar och lir av
varandra. Inom de omraden vi arbetat med ser vi att barnen visar intresse att
lara sig mer.

Genom barnobservationer kan vi mojligaste mdn tillgodose alla barns nskemal
och asikter.

Analys och bedémning

Vi har tydliga méal och handlingsplaner med atgadrder inom omrddet som ska
utvarderas kontinuerligt och systematiskt.

Vér erfarenhet ar att arbetet i smagrupper ar mer gynnsamt for barnen, da det
finns mer utrymme for samtal mellan barnen och mellan oss pedagoger och
barnen. Nér vi delar in barnen i smdgrupper kan vi i storre utstrackning lyssna,
bekrifta varje barn och dess ¢énskningar. Néar barnen dr indelade i mindre
grupper ser vi dven att vi har mojlighet att erbjuda barnen fler valmaoijligheter
under dagen pa forskolan. De vagar uttrycka vad de tycker och tanker. En
annan framgdngsfaktor &r att barnen vagar ga mellan de olika avdelningarna.

Vi vill fortsdtta arbeta med att skapa mojligheter till delaktighet och inflytande
for barnen under deras vistelse i forskolans verksamhet. Vi har som mal att
bade barn och vuxna ska se vinsten i delaktighet och respekt i var verksambhet.

Vi kommer att fortsitta att dela barngrupperna i mindre konstellationer under
dagen da vi ser att detta gynnar barnens utveckling och ldarande samt deras
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mojlighet till delaktighet och inflytande. Barnens intressen och behov ligger
alltid till grund for var planering.

Det rddande ldget med pandemin har fortsatt paverkat var planering och
organisation. Vi har fatt &ndra och anpassa vart arbetssitt for att skapa trygghet
och sédkerhet for vara barn dd det periodvis varit en hog franvaro bland bade
barn och personal. Pa grund av pandemin har vi fatt &ndra utbildningen, men
var onskan till hosten dr att vi kan arbeta i vara team. Vi kommer &ven fortsitta
arbeta vidare med att anvanda mer tecken och bildstod som en naturlig del i
var utbildning under kommande ldsar.

Da vi inte har haft mojlighet att reflektera kring innehallet i utbildningen i den
omfattningen vi onskat s dr det svart att planera och utveckla undervisningen
framdt inom omradet barns inflytande och delaktighet.

Men trots att forutsattningarna forandrats sa tycker vi dandd att vi har fatt ihop
dagarna bra och skapat en trygg och sdker miljo for vdra barn utifran de
forutsattningar vi haft.

4.4 Forskola och hem

Nulage - var ar vi?

Det finns bra rutiner for samarbetet mellan férskola och hem. Pedagogerna
erbjuder vdrdnadshavarna flera olika tillfillen (t.ex. trygghetssamtal) dér de
kan lyfta sina frdgor och funderingar kring férskolan innehall och utformning.

Véardnadshavarna far kontinuerlig information om barnens trivsel, utveckling
och ldrande i det dagliga motet men dven vid utvecklingssamtalet som erbjuds
minst en gang per ldsar. Det dr tyvérr inte alla vardnadshavare som utnyttjar
det tillfdllet for samtal.

Vi upplever att vi gett vdrdnadshavarna mojlighet att bli delaktiga i
verksamheten men upplever att intresset inte dr sa stort som vi 6nskat. Detta
ser vi da de inte gar in pa edwise och ldser var blogg i den utstrackning som vi
onskar. Vi har bloggat regelbundet, men vi vill naturligtvis locka dit dnnu fler
vardnadshavare. Detta for att f4 upp vardnadshavarnas intresse for
verksamheten och att de kan fraga barnen om vad vi gor pa forskolan.

Vi far positiv respons av vardnadshavarna nér vi skriver en del avdelnings
information pa tavlan i hallen da flera av familjerna inte har datorer.

Enligt vardnadshavarenkaten kdnner sig 6verlag vardnadshavarna trygga med
barnets vistelse pa forskolan och upplever att forskolan som helhet &r bra. Vi
ser dven att vdardnadshavarna dr ndjda med att de kan skicka sms om saker sin
ror barnens vistelse som t ex schema dndringar. Vi skickar d&ven sms med
information ndr det gér sjukdomar till de vardnadshavare som ¢nskar detta. De
dr mycket positiva ndr de far den informationen sd kan de sjdlva vilja om de
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ska ldmna sitt barn eller inte den aktuella dagen.

Det finns tydliga rutiner for franvarorapportering som vi féljer. Om ett barn
inte dykt upp enligt schema sd ringer vi och hor efter om nagot hant. Vilket
vardnadshavarna oftast uppskattar.

Vi har arbetat riktat med att skapa goda relationer med vdrdnadshavarna
foregdende ldsdr och vi har arbetat mycket med formerna for information och
samverkan. Det dr viktigt att vi fortsétter reflektera och diskutera
forhdllningssédtt och bemotande dd alla moten som sker i var vardag dr viktiga
for oss.

Fasanen fick en bittre svarsfrekvens pa drets vardnadshavarenkdten som
genomfordes varen 2020. Vi hade 40,9% svarande pa enkéten. Fradgan ”Jag
informeras fortlopande om barnets ldrande och utveckling” gav ett lite ldgre
resultat dn ovriga fragor. Under hostens trygghetssamtal kommer darfor
vardnadshavarna fa mojlighet att berdtta om vad de onskar att fd information
om kring sitt barns larande och utveckling samt i vilket forum det ska ske.
Vérdnadshavarnas synpunkter dr vardefulla och utgor ett viktigt underlag i
vart utvecklingsarbete. Sa till ndsta vdrdnadshavarenkat hoppas vi att vi kan
oka svarsfrekvensen dnnu mer.

Prioriterat mal lasaret 2020/2021:

e Utveckla och forbittra formerna for vardnadshavares delaktighet och
inflytande i forskolans verksamhet.

Resultat
Miluppfyllelsen dr god inom omrddet forskola och hem.

Alla vardnadshavarna har bjudits in till trygghetssamtal under hosten 2020 dar
man diskuterat trygghet och nojdhet. Det som framkommit utifran samtalen
var att vdrdnadshavarna kanner sig trygga med pedagogerna och upplever att
deras barn &r trygga pa forskolan. Vdrdnadshavarna uppskattar att f4 méojlighet
att dela sina tankar och funderingar med personal vid trygghetssamtalen. Vi
stravar efter att ha en 6ppen dialog med vardnadshavare.

Vi har efter en forfragan fran en vdrdnadshavare om vem som &dr vem pa
garden, dtergdtt till att ha véastar for pedagogerna, dédr vi som ordinarie personal
har samma farg pd vara vastar och vara vikarier har en annan farg.

Det finns bra rutiner for samarbetet mellan foérskola och hem. Pedagogerna
erbjuder vdrdnadshavarna olika tillfdllen vid t.ex. trygghetssamtal och
utvecklingssamtal dér de kan lyfta sina fragor och funderingar kring férskolan
innehdll och utformning.

Alla vardnadshavarna har erbjudits ett utvecklingssamtal under ldsaret, via
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telefon eller Teams. Nagra samtal har genomforts fysiskt utomhus.

Det finns rutiner pa hur vi goér om ett barn inte kommer inom en timme. Vi
ringer och hor efter om ndgot hént. Vilket vardnadshavarna oftast uppskattar.

Vi uppmanar vardnadshavarna att ha en 6ppen dialog i det dagliga motet, dar
vi och vardnadshavarna kan lyfta frdgor som berér barn.

Under rddande omstdndigheter med pandemin, covid-19 har vi inte haft
mojlighet till att bjuda in vardnadshavarna pa ett fordldramote eller till andra
sammankomster pa forskolan.

Vardnadshavarenkdten som genomfordes digitalt via QR kod under védren 2021
visar overlag ett gott resultat. Vardnadshavare dr trygga med sitt barns vistelse
pa forskolan. Daremot far fragan “Jag upplever att jag fortlopande far
information om mitt barns trivsel, utveckling och ldarande” fortsatt ett lite ldgre
resultat dn ovriga fragor vilket vi behover analysera och dtgarda till kommande
ar. Vi lyckades tka svarsfrekvensen dven detta ar, med 59 % svarade.

Analys och beddmning

Det finns bra rutiner for samarbetet mellan forskola och hem. Pedagogerna
erbjuder vdrdnadshavarna flera olika tillfillen (t.e.x trygghetssamtal) dar de
kan lyfta sina fragor och funderingar kring férskolans innehall och utformning,.

Vérdnadshavarna far kontinuerlig information om barnens trivsel, utveckling
och larande i det dagliga motet men dven vid utvecklingssamtalet som erbjuds
minst en gang per ldsar.

Enligt vardnadshavarenkaten vdren 2021 kénner sig vardnadshavarna 6verlag
trygga med barnets vistelse pd forskolan och upplever att forskolan som helhet
ar bra. Vi lyckades tka svarsfrekvens till 59% pa arets enkit vilket &r véldigt
positiv.Ddaremot dr det samma fraga som de senaste dren fatt ett ldgre resultat i
enkéten vilket vi behover analysera och reflektera kring. Vi behover stilla oss
frdgan om vilken information vardnadshavarna saknar och hur vi kan skapa de
bédsta forutsattningarna sa att vardnadshavarna far ta del av den informationen
de kanner &r viktig rorande sitt barn och dess vistelse hos oss i forskolan.

Vi rektorer for diskussioner om enkitens framtid dd enkiéter inte alltid ger en
rédttvis bild av det man fragar efter, beroende pd hur fragan &r formulerad och
hur den tolkas av de svarande. Vi diskuterar hur vi kan {3 in vdrdnadshavarnas
synpunkter pd var utbildning pa basta sitt dd deras delaktighet och rost dr en
viktig del i forskolans utvecklings- och forbattringsarbete. Kan det rdcka med
de olika samtalen vi erbjuder vardnadshavarna varje termin och de
fragestdllningar som da tas upp?

Utvecklingssamtal har erbjudits alla vardnadshavare och for barnen fédda 2016
genomfordes dessa via teamsmote, telefonsamtal eller utomhus. Detta mottogs
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bra av vardnadshavarna da de kidnde till de radande omstdndigheterna kring
pandemin.

Vi kommer att fortsétta att arbeta riktat med att skapa goda relationer med
vardnadshavarna och forsoka utveckla formerna for information och
samverkan. Det dr viktigt att vi fortsétter reflektera och diskutera
forhallningssédtt och bemotande da alla moten som sker i var vardag &r viktiga
for oss.

Vi har under ldsaret haft restriktioner f6r hur manga vdrdnadshavare som fatt
vistas i hallen samtidigt vid hamtning/lamning och de flesta har haft stor
forstaelse for detta.

Det rddande ldget med pandemin har fortsatt pdverkat var planering och
organisation under hela ldsdret. Vi har fatt andra och anpassa vart arbetsstt for
att skapa trygghet och sdkerhet for vara barn da det periodvis varit en hog
franvaro bland bade barn och personal. Mycket av var verksamhet har forlagts
utomhus for att minska riskerna for smittspridning. Men trots att
forutsdttningarna forandrats s tycker vi danda att vi har fatt ihop dagarna bra
och skapat en trygg och sdker miljo for vdra barn utifran de forutsittningar vi
haft. I fa fall har vardnadshavare inte respekterat vara restriktioner vilket
paverkat var arbetsmiljo och 6kat riskerna for smittspridning i var verksamhet.
Men 6verlag har det funnits en stor forstaelse och en vilja att samarbeta for att
minska smittspridningen i hela samhaéllet.

Arbetet med processvigg kommer att ligga kvar som fortsatt mal d&ven under
lasdret 2021/2022 da vi inte kommit igang med detta arbete.

4.5 Overgang och samverkan

Nulége - var ar vi?

Det finns ett arshjul f6r hur samverkan mellan forskola, forskoleklass, skola och
fritidshem ska ske och de planerade aktiviteterna har foljt tidsplanen det
gangna lasaret. Rutinerna och arbetssittet vid 6verinskolning och samverkan
mellan forskola och skola fungerade val.

Det som vi ser som en stor fordel &r att alla barn som gar hir pa Fasanens
forskola ska till samma klass i skolan och detta gynna 6verinskolningen.

Pa grund av det radande ldget med pandemin har vi fatt hitta nya satt att motas
pa och hitta andra kreativa sétt for att samverka infor 6vergangen. Manga av de
planerade aktiviteterna i arshjulet under varterminen 2020 blev instéllda och vi
hoppades ldnge att vi skulle kunna genomfora dessa aktiviteter enligt plan
kommande ldsér igen.

Arshjulet har reviderats for lasaret 2020/2021 och nagra aktiviteter har
anpassats till det fortsatta rddande ldget med pandemin och kommer darfor att
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genomforas digitalt for att minska de fysiska traffarna.

Vid utvidrderingstillfdllet i juni mdnad fick vi tips om vad vi i férskolan kan
tanka pd infor skolstart. Vi kan tdnka pa att arbeta medvetet med sprdk och
sprakutveckling. Skolans personal tycker att Fonomix samt Bornholms
modellen dr bra verktyg att anvdnda i forskolan for att starka spraket.

Prioriterat mal:

e Folja drshjulets aktiviteter och skapa goda relationer och samverkan
mellan forskola och skola.

Resultat

Det finns ett arshjul fér samverkan mellan férskola och skola. Arshjulet for
lasdret 2020/2021 reviderades av rektorerna for respektive skolform i borjan pa
oktober manad under ett digitalt Teams mote.

Léasdrets aktiviteter har till stor del anpassats till det rddande ldget med
pandemin och det flesta aktiviteterna &r planerade for att kunna genomforas
digitalt for att minska de fysiska trdffarna. Trots detta var det ndgra av
aktiviteterna som inte genomfordes under ldsaret.

Barnboksveckans aktivitet blev inte genomford under hostterminen.

Det digitala samverkansmotet, pedagogtrédffen med erfarenhetsutbytet
genomfordes i borjan pa december 2020 dar forskoleklasspersonal, rektorer for
bade forskola och skola samt BHT-representant och forskolepersonal deltog.
Dar fick vi i forskolan ta del av resultatet fran det obligatoriska
kartlaggningsmaterialet i sprak och matematik som genomfors pa
forskoleklassbarnen samt att vi fick tips och idéer pa vad vi kan tdnka pé och
arbeta vidare med inom dessa tvd omraden i férskolans utbildning som gynnar
barnens sprakliga och matematiska utveckling.

Under vérterminen fick vi i forskolan en film skickad till oss som
forskoleklasspersonalen gjort som barnen fatt se dar de visas runt digitalt i
skolans lokal, en mycket uppskattad film som gav barnen en bra bild av skolans
miljo.

Vi har genomfort ett digitalt generellt 6verlamningssamtal med
forskoleklasspersonal, specialpedagog om barnen fédda 2015 som borjar
forskoleklass till hosten. Skogsdagen genomfordes inte under varterminen da
restriktioner kring storre folksamlingar kvarstod.

Analys och beddmning

Det finns ett arshjul for hur samverkan mellan forskola, forskoleklass, skola och
fritidshem ska ske.

Pa grund av det rddande ldget med pandemin har vi fatt hitta nya satt att motas
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pa och hitta andra kreativa sitt for att samverka infor 6vergdngen. Arbetet har
fortgatt under lasdret och de flesta av de planerade aktiviteterna har
genomforts.

Gotlunda skola ser en forbattring i kunskapsresultaten inom spradkomradet men
lyfter att forskolan kan fortsétta arbeta riktat med sprakforstaelsen men dven
satsa mer pa att arbeta med matematik infor skolstart.

For att skapa likvardighet pa samtliga forskolor i det viktiga
sprakforebyggande arbetet kommer vi implementera Fore Bornholmsmodellen.

4.6 Uppfdljning, utvardering och utveckling
Nulage - var ar vi?

Det finns tydliga rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet ddar pedagogerna
systematiskt dokumenterar, foljer upp, analyserar, planerar och utvarderar
verksamheten i forhdllande till de nationella mélen. Vi har bra rutiner for
dokumentation av varje barns utveckling och ldarande.

Vér utmaning ligger i att tydliggora strukturen, rutinerna samt arbetssittet sd
det systematiska kvalitetsarbetet fyller sin funktion och verksamheten fungerar
pa basta satt. Vi behover hitta former och rutiner for hur vi dokumenterar de
slutsatser och lirdomar vi gjort under arbetets gang. Vi behtver dven hitta
former for att det systematiska kvalitetsarbetet fungerar dven vid franvaro
bland personalen. En framgangsfaktor i arbetet dr att ha skriftliga rutiner for att
tydliggora vem som gor vad och ndr under dagen for att underldtta arbetet
dven vid franvaro.

Vid lasarsstart gar rektor igenom uppldagget i SKA arbetet for att oka
medvetenheten och kunskapen hos alla som arbetar i verksamheten.

Dokumentationen sker systematiskt av samtliga pedagoger men till stor del
enbart genom pedagogernas egna reflektioner. Jag tillsammans med mina
rektorskollegor vill dterinféra mer av den analoga dokumentationen via en
processvdgg pa samtliga forskolor som synliggor och fdngar upp barnens egna
tankar kring sitt larande i olika projektarbeten. Genom detta kan vi d&ven
forhoppningsvis 6ka vardnadshavarnas delaktighet och insyn i utbildningen.

Prioriterade mal lasaret 2020/2021:
Forskolan anvinder sig av processvigg for att dokumentera.
Malkriterier: ( Detta ser vi ndr....)

e Dokumentation dr synliggjord for barn och vardnadshavare.
e Processvagg mojliggor delaktighet och reflektion tillsammans med barn
och vardnadshavare.
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Resultat

Vi har reviderat de skriftliga rutinerna pa varje avdelning.

Vi har under hosten forandrat personalschemat och arbetat mycket for att sétta
rutiner och strukturer och lagt mycket tid pd att arbeta ihop oss i vara arbetslag
samt skapa goda relationer och trygghet i vara barngrupper i denna
annorlunda tid med en pdgdende pandemi.

Vi har forlagt mycket av var verksamhet och utbildning utomhus och har fatt
forandra och anpassa vart arbetssétt for att skapa trygghet och sidkerhet for véra
barn dd det periodvis varit en hog frdnvaro bland bade barn och personal.

Men trots att forutsattningarna forandrats sa tycker vi dandd att vi har fatt ihop
dagarna bra och skapat en trygg och sdker miljo for vara barn utifran de
forutsattningar vi haft.

Enskild planering och reflektionstid har i perioder fatt tas bort helt da det varit
frdnvaro i personalgruppen och detta har naturligtvis paverkat att vi kanner att
vi inte varit i fas med vart systematiska kvalitetsarbete och inte kunnat f6lja
upp och utveckla vart arbete i den utstrackningen som vi nskat.

Alla pedagoger har fatt en forsta genomgang av processvaggen och dess
uppldgg och vi har pdborjat arbetet med detta i en mindre skala under
varterminen. Men inte i den omfattningen som vi 6nskat och darfér kommer
detta att ligga kvar som ett malomrade dven under kommande ldsar.

Analys och bedémning

Det finns tydliga rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet ddr pedagogerna
systematiskt dokumenterar, f6ljer upp, analyserar, planerar och utvarderar
verksamheten i férhdllande till de nationella malen.

Vi har bra rutiner f6r dokumentation av varje barns utveckling och ldrande.

En viktig lardom &r att verksamheten och det systematiska kvalitetsarbetet
fungerar vil om man f6ljer den struktur, de rutiner och den planeringen man
enats om i arbetslagen. Gemensamt forum for diskussioner och reflektion ar
viktiga. Det &dr dven viktigt att arbetslagen hinner prata ihop sig med varandra
om uppdraget, verksamheten och forhallningssétt. Det dr fortfarande viktigt att
ndr man fordelar ansvarsomrdden samt haller fokus pa uppdraget sa minskar
arbetsbordan.

Det rddande lidget med pandemin har fortsatt pdverkat var planering och
organisation dven under hela ldsdret. Vi har fatt andra och anpassa vart
arbetssatt for att skapa trygghet och sikerhet for vdra barn da det periodvis
varit en hog franvaro bland bade barn och personal. Mycket av var verksamhet
har forlagts utomhus for att minska riskerna fér smittspridning. Var viktiga
gemensamma reflektionstid har paverkats av ldaget och viss planering samt tid
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for det kollegiala larandet har tyvéarr forsvunnit vilket paverkat vart
utvecklingsarbete och gett en kédnsla av att inte ligga i fas med vart
kvalitetsarbete (SKA) med regelbundna uppfoljningar och utvarderingar for att
se om vi gor ratt saker i forhallande till vara prioriterade mal.

Men trots att forutsdttningarna forandrats sa tycker vi d&nda att vi har fatt ihop
dagarna bra och skapat en trygg och sdker miljo for vara barn utifran de
forutsattningar vi haft.

Den gemensamma planerings- och reflektionstiden som jag strdvar efter att
varje arbetslag/team ska ha &r en bidragande faktor for att mojliggora att
dokumentationen tillimpas pedagogiskt och blir ett underlag for att utveckla
utbildningen. Det skapar en stor frustration nédr den tiden uteblir eftersom den
dr vardefull for att hélla en god kvalitet i larande uppdraget, i bdde de
planerade och i de spontana aktiviteterna. Tillsammans maste vi se 6ver hur vi
ska sdkerstilla att den gar att genomfora dven under pagdende pandemi,
perioder av inskolningar och personalfrdnvaro. Vi har fortfarande problemet att
denna tid stundtals uteblir men vi jobbar aktivt med att hitta 16sningar till hur
vi ska fa till detta pa basta sétt. Till hosten 2021 har vi gjort forandringar i
organisationen och mina forhoppningar &r att detta skapar bittre mojligheter
for schemalagd planering- och reflektionstid ddr pedagogerna ges mojligheter
att diskutera och reflektera kring sin praktik.

Under kommande ldsdr kommer en ny larplattform implementeras. Var
torhoppning dr att all dokumentation pa sikt kan samlas digitalt och ge storre
mojlighet for delaktighet, insyn och feedback.

4.7 Forskollarares ansvar i undervisningen

Nulage - var ar vi?

Enligt Skollagen &r endast den som har legitimation som forskolldrare behorig
att bedriva undervisning. En legitimerad forskolldrare har ansvaret for den
undervisning som sker pa forskolan. Aven laroplanen, Lpfo18, betonar och
tydliggor forskolldrarnas ansvar och ledning géllande undervisning och
dokumentation. I Skollagen definieras begreppet undervisning som ”sddana
malstyrda processer som under ledning av forskolldrare syftar till utveckling
och ldarande genom inhdmtade och utvecklande av kunskaper och viarden”.

Forskolorna har en hog forskollarartdthet vilket dr en forutsittning for en hog
kvalitativ utbildning. Var organisation med gemensamma reflektionstider och
planeringar méjliggor att forskolldrarna har en god insyn i all undervisning
som bedrivs pa forskolan. Vi har en organisation med ett tydligt ansvar for
arbetslagsledarna som ser till att utvecklingsarbete bedrivs mot 6kad
maluppfyllelse.

Under véren 2020 implementerades en uppdragsbeskrivning déar
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forskolldrarens ansvar for undervisningen tydliggjordes. Varje profession har
sitt unika ansvar och uppdrag som ska synliggdras och kommuniceras i sin
unikhet och dér inte sédttas emot varandra utan komplettera varandra for
barnets bédsta. Syftet med uppdragsbeskrivningen dr att den ska vara ett stod i
arbetet for forskolldrare, barnskotare samt medarbetare med annan utbildning.
Uppdragsbeskrivningen tydliggor de olika professionernas ansvarsomrdden
och ska vara en hjdlp vid planering, struktur och schemaldggning pa
forskolorna.

Resultat

Forskolorna har hog forskolldrartédthet vilket dr en forutsattning for en
kvalitativ utbildning. Var organisation stodjer forskolldrarnas sarskilda ansvar i
arbetslaget for att mojliggora barns utveckling och larande.

Samtliga forskolor har deltagit i implementeringen och tagit del av
uppdragsbeskrivningen men vi har i olika omgangar fatt backa och repetera
innehdllet for att skapa en forstdelse for hur uppdraget paverkar det vardagliga
arbetet. Det pagar ett arbete pa forskolorna dir schemaldggningen ses 6ver for
att sdkerstdlla att forskolldrarna dr pd plats nér flest barn dr ndrvarande och dér
det i storsta utstrackning bedrivs undervisning.

Analys och bedémning

Var hoga forskolldrartdathet pa samtliga forskolor ger bra forutsiattningar for att
bedriva en kvalitativ pedagogisk utbildning. Skolverkets allmdnna rad med
kommentarer om Maluppfyllelse i férskolan betonar att det viktigaste for en
god kvalité i forskolan &r personalens utbildning och kompetens. For att
tillgodose behovet av forskolldrare som dr nodvandigt for utbildningens
kvalitet och for att sdkerstélla att vi kan rekrytera och behalla de forskolldrare
som finns anstillda i kommunen behover det finnas utrymme i var budget som
mojliggor detta. Med den nya budgetramen har vi en farhaga att vi inte
kommer att kunna rekrytera eller behalla utbildade forskolldrare eftersom vi
maste tillampa fler periodiserade visstidsanstéllningar. En annan farhdga ar att
minskat antal tillsvidareanstillda kraftigt kommer paverka kvaliteten och ¢kar
arbetsbelastningen for utbildade forskolldrare och for alla i arbetslaget.

Forskolans kultur har ldnge varit att alla ska vara lika delaktiga och ta ansvar
for hela utbildningen. Organisationen dr ofta uppbyggd av att alla gor allt och
vi har inte tagit hansyn till de olika kompetenser som de olika
yrkeskategorierna besitter. Vi rektorer, skolchefer och huvudman beskriver ofta
hur uppdelningen av yrkeskategorierna &r viktiga for var kvalité och for 6kad
maluppfyllelse men att det i praktiken, bland personalen, kan vara valdigt
kéansligt att diskutera roller och ansvarsfordelning och framforallt da lyfta
skillnaderna. Vad som &r tydligt i teorin blir svart i praktiken. Med
implementeringen av uppdragsbeskrivningen har vi borjat starka alla
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yrkeskategoriers unika kompetenser.

Utifran den fortydligade uppdragsbeskrivningen ser vi att vi behover stiarka
och utveckla forskolldrarnas ledarskap i sin arbetsgrupp. Under hosten gick
vara arbetslagsledare en fortbildning i ” Att leda utan att vara chef” med
Magnus Téngring. Temat for trdffarna har varit att leda sig sjdlv, leda andra,
leda team, leda organisation och leda utveckling/forandring. Med pagdende
pandemi har vi pausat denna fortbildning men 6vriga forskolldrare kommer att
ta del av i ett senare skede utifran att vi ser det kollegiala ldrandet som en
forutsattning for att befasta fortbildningen syfte. Fortbildningen &r inplanerad
till varterminen 2022.

4.8 Rektors ansvar

Nulége - var ar vi?

Jag som rektor har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i
enlighet med malen i laroplanen och uppdraget i dess helhet samt ansvarar for
forskolans kvalitet. Jag gor en sammanfattande bedomning av hur val mitt
omrades forskolor foljer vara 6vergripande styrdokument och tillsammans med
pedagogerna i verksamheten gor vi prioriteringar for hur vart arbete ska fortga.

Med stod och hjdlp av arbetslagsledarna forsoker jag hela tiden utveckla och
forbédttra de verktyg vi anvéander for att utvdrdera, f6lja upp och utveckla var
verksamhet. Det dr viktigt att det &r dokumentationsunderlag samt
reflektionsprotokoll som fyller sin funktion, som dr enkla att anvianda och
dndamalsenliga. Ett tydligt arshjul samt kalendarium &r ocksa ett viktigt stod
och en hjdlp for att fa det systematiska kvalitetsarbetet att flyta pa.

Arbetslagsledarna kommer att framover fa en storre roll i att leda sina kollegors
diskussioner under arbetslagstréffar och reflektionstid. Organisationen med att
pedagogerna har olika ansvarsomraden dr effektiv och framgédngsrik, alla vet
vad som forvintas av vem. Det ger méjlighet till delaktighet och stéller stora
krav pd att informationen frdn méten mm delges till 6vriga kollegor.
Utmaningen f6r mig som rektor blir att skapa effektivare moten och skapa tid
for arbetslagsledarna sa att de kan st6tta sina kollegor i utvecklings- och
forandringsarbetet vi stdr infor.

Pedagogerna dr den viktigaste faktorn for att lyckas utveckla férskolan
kvalitativt, att de har forutséttningar for att kunna tillimpa och fokusera pa sitt
uppdrag dr av hogsta prioritet. Att som rektor vara lyhord och ett stod i
prioriteringar samt ge tid for reflektioner och kollegiala samtal har varit
framgéangsfaktorer i arbetet.

Forskolan har en stark vardegrund framskriven i laroplanen och alla
kommunanstillda har kinnedom om kommunens gemensamma vardegrund
PUML. Det ar viktigt att PUMI genomsyrar utbildningen, att den efterlevs och
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sammanfldtas med ldroplanens vardegrund och forskolornas visionsarbete. Vi
har dven sett att vi behover kontinuerligt uppméarksamma ICDP som
forhallningssétt och avsitter tid for vagledarna att leda larande samtal.

Visionsarbetet &r satt pa alla forskolor och har fordjupats ytterligare med
stottning av processutbildningen med entreprenorskap i forskolan som
samtliga pedagoger pa omrade Soder har deltagit i. Arbetet kommer att fortga
kring forskolornas visioner samt hur vi omsétter och synliggéra den annu mer i
vart vardagsarbete under kommande ldsar. De gemensamma visionerna ér ett
bra satt for att skapa VI-kédnsla och samsyn pa forskolorna.

Vi har implementerat forskolans gemensamma vision: "Férskolan - en plats for
lirande moten dar alla blir sitt bdsta jag!", som handlar till stor del om
vdardegrunden att lyfta alla i varje mote, stort som smatt samt att -Tillsammans
blir jag bast!

Utmaningen inom forskolan har under ldng tid varit att fa mojlighet till
reflektions- och planeringstid som matchar arbetsbelastningen. Att skapa forum
for pedagogiska larande samtal bidrar till att forskolornas systematiska arbete
fordjupas och skapar en kvalitativ férskola. Vi behover se 6ver att prioritera
dessa forum i alla motestillfdllen da kollegiala samtal dr det mest framgangsrika
for skolutveckling.

Dokumentationen sker systematiskt av samtliga pedagoger men till stor del
enbart genom pedagogernas egna reflektioner. Jag tillsammans med mina
rektorskollegor ville infor detta ldsar dterinfora mer av den analoga
dokumentationen som synliggor och fangar upp barnens egna tankar kring sitt
larande i projektarbete. Genom detta kan vi forhoppningsvis dven mojliggora
och 6ka vardnadshavarnas delaktighet och insyn i utbildningen. Sa detta ldsar
har vi implementerat processvagg pa samtliga forskolor i kommunen.

Barnhalsoteamet har berikats med fler vigledare och ICDP som forhéllningssatt
uppmaédrksammas i olika situationer. Detta for att {4 kld sina handlingar i ord
och begrepp, uppméarksamma ICDP och hélla den vid liv som ett naturligt
forhdllningssétt. Det &r viktigt att fortsdtta avsdtta dagliga samtalstider déar
végledarna kan fora lirande samtal kring ICDP. Med ett 6kat fraimjande och
forbyggande arbete kommer pedagogerna utveckla sin kompetens som
kommer gynna alla barn pa forskolorna. Viagledarna har fortbildat kollegor i
fortydligande pedagogik, TAKK och bildstod. For att befdsta detta arbetssatt
samt utifran samhdllsbilden som varit under varen 2020 med hog andel
frdnvarande personal behover detta arbete fortgd d&ven under kommande ldsar.
Kartlaggningen fran forra ldsaret pavisade att vi behover arbeta mer med den
framjande och forebyggande leken med indtvianda och utdtagerande barn.

Forskolan for fortlopande diskussioner for att beakta sin organisation utifran
Skolverkets riktlinjer f6r mindre barngrupper. Forskning visar att personalens
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utbildning och kompetens dr den viktigaste kvalitetsfaktorn i férskolan och
barngruppens sammanséttning. Det dr angelédget att det inte blir for manga
relationer for barnen att forhalla sig till under en dag, framforallt har de yngsta
barnen mest att vinna pa att vara i mindre barngrupper. Med barngrupp menar
Skolverket de barn som dr inskrivna pa en avdelning, det vill sdga den grupp
som barnet ingar i under storre delen av sin dag i forskolan. Férskolorna
arbetar med att dela in barnen i mindre grupper och hosten 20 kommer
samtliga arbeta i team for att hdlla barngruppernas storlek inom Skolverkets
riktlinjer. Utmaningen i denna omorganisation dr att halla teamen intakta under
storre delen av dagen.

Lasarets annorlunda samhélle med en pagdende pandemi har paverkat
forskolornas organisation och handlingsformaga. Kriser innebdr trots allt nya
mojligheter, pedagogerna har fatt nya rutiner och utifrdn detta hittat nya vagar
som tryggat och sdkrat barnens vistelse i forskolan. For mig som rektor &r det
vasentligt att inte 1dta mig lamslas av oro utan istéllet forsoka hoja blicken, se
framat och ta tillvara pa de kreativa idéerna som fods ur den omvalvande
Coronakrisen. Tillvaron kanske inte blir exakt som forut darfor ar det viktigt att
vi alla haller i och héller ut.

Under hosten 2020 har forskolorna genomgatt en omorganisation. Vi har nu tva
forskoleomraden istéllet for fyra omrdden samt pdborjat vart samledarskap
mellan rektorer.

Arbetsgivaren tillsammans med fackliga parter tog under juni manad 2020 fram
en uppdragsbeskrivning. Syftet var att fortydliga de olika professionernas
ansvarsomraden som dr framskrivna i Skollag samt Laroplan for forskolan.
Varje profession har sitt unika ansvar och uppdrag som ska synliggoras och
kommuniceras i sin unikhet och ddr inte sédttas emot varandra utan komplettera
varandra for barnets basta.

For mig som rektor dr det av hog vikt att barn far mota vuxna som tror pa och
har en positiv instédllning infor utbildningen. Darfor dr det viktigt att arbeta och
synliggora arbetet med arbetsglddje, att fokusera pa det som gar att pdverka
och som ger positiv energi. Vi ska skapa hopp och tillforsikt infor framtiden.
Barn har som rittighet att kdnna hur roligt och spannande det dr att vixa,
utvecklas och ldra. Mots barn av detta s& behéller barn sin nyfikenhet och
kreativitet och viljan och modet att forandra och utveckla samhallet.

Resultat

Matningar Utfall 2019 Utfall 2021 Malvarde

==  Resultat

Kommentar

Arets medarbetarenkét bestod av tolv fragor inom omrédena motivation, ledarskap och styrning
- Hallbart medarbetarengagemang (HME). Resultatet visar att medarbetarna bland annat upplever sig
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Méatningar Utfall 2019 Utfall 2021 Malvarde

ha ett meningsfullt arbete dar vi lar nytt och utvecklas. Frégestallningarna i arets enkat var formulerade
pa ett annat satt an tidigare vilket kan paverka resultatet i jamforelse mot tidigare ar. Det &r helt enkelt
svart att bedéma maluppfylinaden och félja resultatet dver tid da fragorna inte féljer samma tema.

Forskolan anvander systematiskt piltavior for att tidigt fanga upp och se monster i den psykosociala
arbetsmiljon. Pedagogerna har en stor frihet och delges tillit till hur de vill organisera arbetet med
uppdraget enligt styrdokument. Styrdokumenten talar om vad barnen ska fa ta del av i forskolan medan
det &r pedagogerna som sjélva bestammer hur detta ska genomféras. Detta mojliggér delaktighet och
ger ett stort utrymme for pedagogerna att sjalva valja innehall fér den pedagogiska planering och
utformning av utbildningen.

Vi har ett véalfungerande arshjul dér arbetet med vart systematiska
kvalitetsarbete finns synliggjort. Jag initierar och samlar in handlingsplaner fran
arbetslagen regelbundet. Jag forsoker alltid ge arbetslagen aterkoppling via
mail eller vid arbetslagssamtal rorande deras direkta arbete i verksamheten
samt kring deras prioriterade mal i handlingsplanerna.

Det systematiska kvalitetsarbetet som genomfors ute pa forskolorna ger en
okad kvalité pd var utbildning. Pedagogerna arbetar fokuserat och medvetet
med ldroplanens mal samt utgar hela tiden fran barnens behov, nyfikenhet och
intressen da de planerar sin utbildning.

Under ldsaret har medarbetarsamtal genomforts med all personal dér aktuell
kompetens- och utvecklingsplan uppréttas utifrdn det som framkommit under
samtalet.

Det rddande lidget med pandemin har fortsatt pdverkat var planering och
organisation under hela ldsaret 2020/2021. Vi har fatt d&ndra och anpassa vart
arbetssatt for att skapa trygghet och sikerhet for vara barn da det periodvis
varit en hog franvaro bland bade barn och personal.

Mycket av var verksamhet har forlagts utomhus for att minska riskerna for
smittspridning, vilket medfort att pedagogerna pa ett kreativt sitt snabbt har
fatt tanka om och flytta ut sin utbildning och nyttja utemiljon for medvetna
undervisningssituationer.

Var viktiga gemensamma reflektionstid har paverkats av laget och viss
planering samt tid for det kollegiala larandet har tyvérr forsvunnit vilket
paverkat vart utvecklingsarbete och gett en kénsla hos pedagogerna av att inte
ligga i fas med vart kvalitetsarbete (SKA) med regelbundna uppfoljningar och
utvarderingar for att se om vi gor ratt saker i forhdllande till vara prioriterade
mal. Dessa forum for dialog och reflektion &r viktiga for pedagogerna for att de
tillsammans ska kunna planera, utvardera och utveckla innehallet pd
utbildningen.

Under ldsaret har vi genomfort de flesta inplanerade motena och en del
utbildningar digitalt men vi kan se att erfarenhetsutbytet och delaktigheten i
samtalen inte blir pa samma sétt som nédr man traffas fysiskt.
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Pa en av hostens kompetensdagar startade vi upp arbetet med BHT-temat
forebyggande lek, med fokus pa indtvdanda samt utdtagerande barn, detta tema
har sedan regelbundet dterkommit under vdren pa bade kompetensdagen i
januari samt under 3 ALT tillfdllen i februari, mars och maj manad. Detta arbete
maste vi fortsdtta halla vid liv och sédkerstélla att detta blir en naturlig del i
utbildningen, att leken anvands pa ett medvetet séitt i undervisningen. Vart
arbete med leken och hur vi pedagoger kan stodja barnen kommer fortga under
kommande ldséret. Under hostens kompetensdag fick pedagogerna dven ta del
av en digital foreldsning med kriminologen, genusvetaren, utbildaren och
debattoren Nina Rung. Syftet var att oka kunskapen om kénsnormer och
machokultur.

Att anvanda leken som verktyg for att arbeta med normer och attityder i
forskolan dr framgangsrikt. Vi kan se tendenser av machokultur redan bland
forskolebarnen. Som ett led i forvaltningens roda trdd med valdsprevention
kommer det framjande arbetet under 2020 - 2021 syfta till att stiarka
pedagogernas roll i barns lek och samspel samt 6ka kunskapen hur vi kan
motverka normer, attityder och viarderingar som inte dr adekvata for samhallet.

Genom ett stadsbidrag for skapande forskola har pedagogerna fatt mojlighet att
tillsammans med kulturskolan arbeta med projektet “Drama och musik som ett
verktyg ileken”. Detta arbete kommer att fortgd d&ven under hostterminen 2021.

Vi har dven paborjat utbilda fler vagledare i ICDP, niva 2, dd vi anser att det dr
av hogsta vikt att vi har pedagoger ute pa forskolorna som har stor kunskap i
detta @mne. Vi har dven satsat pd att utbilda en végledare i ICDP, nivd 3, som
kommer att bli var utbildare i ICDP efter att var nuvarande utbildare gar i
pension. Detta mojliggor att vi kan hdlla dterkommande utbildningar f6r
pedagogerna och fortsitta ha en egen levande ICDP organisation.

Vi har implementera forskolans gemensamma vision: Férskolan- en plats for
lirande moten dar alla blir sitt basta jag, ddr bade forhallningssatt frdn ICDP,
forskolans vardegrundsarbete samt kommunens vardegrund PUMI vévts in.

Arbetsmiljofrdgor har uppmaéarksammats pa olika sdtt under vara gemensamma
traffar utifran drshjulet for SAM, systematiskt arbetsmiljosarbete. Utifran
utvarderingar med arbetsmiljogruppen och hilsoinspiratorerna dr arbetsglddje
ett aktuellt omrdde som vi arbetat aktivt med under ldsaret. Stort fokus har
lagts pd de gemensamma traffar pa olika aspekter av arbetsglddje och hilsa s&
som stresshantering och dterhdmtning samt feedback och installning. I slutet pa
terminen paborjade vi arbetet med att kartldgga varje forskolas arbetsmiljo med
stod av Sunt arbetslivs skattningsunderlag, detta arbete &r dnnu inte helt klart
och kommer att fortgd under hosten 2021.

For att starka samtliga arbetslagsledarnas ledarroll har vi under hosten 2020
satsat pa en ledarskapsutbildning, "Att leda utan att vara chef". Aven vi
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rektorer har deltagit pd denna utbildning och vi planerar att kunna erbjuda
denna utbildning for flera av vara forskolldrare med start varen 2022.

Arbetet med processvédggen dr i startgroparna pd mina forskolor da mycket av
lasdrets arbete handlat om att skapa goda relationer med barnen och deras
vardnadshavare. Mycket tid har gatt till att fa ett flyt i arbetet dd manga barn-
och personalgrupper dr nya tillsammans, bara att sdtta nya rutiner och {4 ett
flode i arbetet har tagit langre tid &r vanligt pa grund av de annorlunda tiderna
vi befunnit oss i med en hel del frénvaro.

Forskolorna har linge arbetat med att dela in barnen i mindre
gruppsammanséttningar delar av dagen men under hosten 2020 har vi férsokt
att komma igdng med att arbeta i "Team" for att kunna halla de mindre
barngrupperna intakta en storre del av dagen enligt Skolverkets riktlinjer. Detta
arbete &r en utmaning och kraver tid och dven hog friskndrvaro hos personalen
for att kunna sjosdttas enligt riktlinjerna.

Visionsarbetet dr pd gang pd mitt omrade och det fortsatta arbetet handlar nu
om att synliggora hur var vision syns i vart vardagsarbete pa var forskola, hur
man med enkla konkreta aktiviteter visar vad var forskola har f6r malsdttning
och inriktning med sitt arbete.Min féorhoppning &r att visionsarbetet skapar en
storre vi-kdnsla vilket hjdlper pedagogerna att skapa samsyn. Alla vet vart de
ska - malbilden blir tydlig for pedagogerna.

Till vdren 2021 fick vi en ny budgetram att arbeta efter, i denna
Resursfordelningsmodell fordelas pengarna utifran antalet barn vi har pa
respektive forskola, barnens vistelsetid samt deras alder. Tidigare har vi haft
samma budgetram i flera ars tid oavsett antalet inskrivna barn, deras alder och
vistelsetid. Denna nya resursférdelningsmodell ska skapa en likvardighet
mellan kommunens forskolor sé att pengarna fordelas mer rattvist.

Dock kdnner jag en viss oro for hur denna modell kommer att pdverka min inre
organisation och det finns en oro hos mig att arbetsbelastningen kan komma att
oka da denna modell kan leda till att vi far en hogre andel outbildad personal
med periodiserade visstidsanstéllningar vilket paverkar bade
arbetsbelastningen for behoriga pedagoger samt kvalitén pa vér utbildning.

Jag kommer fortsitta arbeta under hosten med denna nya
resursfordelningsmodell tillsammans med mina medarbetare for att skapa en
transparens och forstdelse for budgetarbete.

Utifran uppdragsbeskrivningen och forskolldrarens uppdrag och ansvar for
utbildning och undervisning, valde vi att schemaldgga forskolldraren da det dr
flest barn pa plats i utbildningen. Ndr personalen fick utvardera
uppdragsbeskrivning och schemaldggning framkom det att pedagoger
upplever att de saknar schemalagd planerings- och reflektionstid. De
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efterfragar mer tid for kollegialt 1arande. Det var tydligt att det fanns
individuella upplevelser gdllande schemaldggning. Det var ocksa viktigt att det
finns gemensamma riktlinjer f6r schemaldggning men vi maste ha i dtanke att
forutsattningarna ser olika ut pa forskolorna

Analys och beddmning

Pedagogerna dr de viktigaste faktorerna for att lyckas utveckla férskolan
kvalitativt, att de har forutsattningar for att kunna tillimpa och fokusera pa sitt
uppdrag dr av hogsta prioritet. Hostens arbete med att implementera férskolans
gemensamma vision har genom kollegialt ldrande stidrkt bade férskolans
vardegrund men dven varje enskild pedagog. Fortfarande kravs det ett arbete
for att skapa ett arbetsklimat dar feedback &r en naturlig del for att lyfta andra
och for att alla ska kunna bli sitt basta jag.

Dokumentationen sker systematiskt av samtliga pedagoger men till stor del
enbart genom pedagogernas egna reflektioner. Detta ldsdr har processviggen
implementeras pa samtliga forskolor och pa sikt kommer barnens egna tankar
kring sitt ldarande i projektarbetet synliggoras och fdngas upp i denna
“processvigg”. Genom detta arbete kan vi dven mojliggora vardnadshavarnas
delaktighet och insyn i utbildningen.

Arbetet med processvigg dr i startgroparna pa mina forskolor da det i perioder
varit mycket personal franvarande och vi inte kunnat fa till den vardefulla
reflektions- och planeringstiden for att kunna utveckla och sjoséitta detta arbete
till fullo.

Att skapa forum for pedagogiska ldarande samtal bidrar till att forskolornas
systematiska arbete fordjupas och skapar en kvalitativ forskola. Vi behover se
over att prioritera dessa forum i alla motestillfdllen dé kollegiala samtal &r det
mest framgangsrika for skolutveckling.

Kartldggningen som var specialpedagog har gjort under varen visar att vi har
ett okat antal barn som behover stod i sprak. Aven skolan lyfter pa vara
samverkansmoten att eleverna visar brister i sprakforstaelse. Darfor ser vi ett
behov av att alla forskolor i kommunen till hosten kommer att borja arbeta med
Fore Bornholmsmodellen for att starka och skapa en likvardighet kring det
sprakutvecklande arbetet pa vara forskolor och ge vara barn de basta
forutsattningarna till ett rikt sprak. Detta skapar dven en rod trad till skolans
arbete med sprdk.

Forskolan for fortlopande diskussioner for att beakta sin organisation utifran
Skolverkets riktlinjer f6r mindre barngrupper. Forskning visar att personalens
utbildning och kompetens dr den viktigaste kvalitetsfaktorn i férskolan och
barngruppens sammanséttning. Det dr angelédget att det inte blir fér manga
relationer for barnen att forhalla sig till under en dag, framforallt har de yngsta
barnen mest att vinna pa att vara i mindre barngrupper. Med barngrupp menar
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Skolverket de barn som dr inskrivna pa en avdelning, det vill sdga den grupp
som barnet ingdr i under storre delen av sin dag i forskolan.

Forskolorna arbetar med att dela in barnen i mindre grupper och fran och med
hosten 2020 har Fasanen fordelat sig i mindre team for att hdlla barngruppernas
storlek inom Skolverkets riktlinjer. Utmaningen i denna omorganisation &r att
halla teamen intakta under storre delen av dagen. Dock har denna organisation
med att halla barngrupperna intakta varit en utmaning under pagéende
pandemi. Personalbortfall har medfort att vi stundtals varit tvungna att
omstrukturera vara team och barn har fatt involverats i andra grupper &n vad
de var tankta att vara i fran borjan. Dock har detta gatt bra och vi har
fortfarande kunnat delat barnen i mindre grupper.

Det rddande lidget med pandemin har fortsatt pdverkat var planering och
organisation under ldsaret. Vi har fatt &ndra och anpassa vart arbetssétt for att
skapa trygghet och sdkerhet for vara barn dd det periodvis varit en hog
franvaro bland bade barn och personal. Mycket av var verksamhet har forlagts
utomhus for att minska riskerna for smittspridning. Var viktiga gemensamma
reflektionstid har pdverkats av ldget och viss planering samt tid for det
kollegiala ldrandet har tyvarr forsvunnit vilket paverkat vart utvecklingsarbete
och gett en kénsla av att inte ligga i fas med vart kvalitetsarbete (SKA) med
regelbundna uppfoljningar och utvarderingar for att se om vi gor rétt saker i
forhdllande till vara prioriterade mal.

Arbetsmiljon &r en viktig faktor for att trivas samt prestera pa arbetsplatsen.
Utifrdn det som framkommit fran utvarderingen av uppdragsbeskrivning samt
aterkommande samtal med medarbetare har vi beslutat att testa ett nytt
koncept géllande var organisation for att mota en héllbar arbetsmiljo med
hallbara scheman. Vi har skapat utrymme for kollegialt larande samt planering
och reflektionstid for att matcha uppdrag och ansvar samt att skapa balans
mellan krav och resurser. Skolverket framhaller att kollegialt larande &r en
framgangsrik metod for att na skolutveckling. Vi rektorer har standigt en dialog
hur vi tillsammans kan skapa rétt och bast forutséttningar for barn och
pedagoger i utbildningen.
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5 Barn-/Elevhéalsa

Forskolan ska vara trygg, rolig och ldrorik for varje barn. Darfor dr det viktigt
att pedagogerna dr medvetna om det som sker i utbildningen och har formégan
att arbeta forbyggande mot ohdlsa. Att systematiskt dokumentera och reflektera
det som sker &r viktigt for att fa syn pd varje barns forskolevistelse.

Barnhilsoteamets insatser i utbildningen och pedagogernas utbildning i ICDP
har varit framgdngsrika och bidragit till ett forebyggande arbetssitt. Darfor &r
det viktigt att alla pedagoger far ta del av utbildningen samt att arbetet med
barnhilsoteamet systematiskt f6ljs upp och utvarderas. Ett 6kat fokus pa
framjande och forbyggande arbete synliggor for pedagogerna att deras
kompetens och insatser gor skillnad och gynnar alla barn pa férskolorna.

* Alla arbetslag dokumenterar och reflekterar sin utbildning systematiskt som
ett underlag till forskoleverksamhetens planering.

* Arbetet med barnhilsoteamet f6ljs upp och utvarderas varje ar.
* Alla pedagoger ska ha utbildning i ICDP.
* Varje forskola ska ha en ICDP-vagledare.
* Alla pedagoger ska ha brand -och HLR utbildning var tredje ar.

Barnhdlsoteamet har under ldsaret tréaffats var sjdtte vecka under ledning av
forskolans specialpedagog. Specialpedagogen fungerar som ett bollplank for
végledarna, starker deras roll, forhallningssatt och ser till att vagledarna far ta
del av aktuell forskning och annan beprovad erfarenhet. Specialpedagogen ser
till att rutiner och arbetsgangen for handlingsplaner &r val implementerade och
att drenden hanterats enligt arbetsgdngen. Vagledarna kan ses som
specialpedagogens forlangda arm ut i utbildningen. Barnhélsoteamet har dven i
uppgift att revidera barn och hilsoteam planen en géng per ar.

Foregdende drs kartlaggningar visade att mdnga drenden som diskuterades i
barnhélsoteamet hade kopplingar till barn svérigheter till lek. Under ldsaret har
vagledarna darfor fatt fortbildning av specialpedagog kring barns svarigheter
med samspel och lek, gillande bade indtvanda och utatagerande barn.
Specialpedagogen har handlett viagledarna i det forebyggande arbetet med
fokus pd hur vi pedagoger kan starka barns lek och samspel. Lasdrets traffar
genomfordes till stor del pa Teams vilket blev mest informativt och teoretiskt.
Det viktiga kollegiala ldrandet minskar eftersom dialogen och
erfarenhetsutbytet begransas vid digitala mé&ten.

Efter lasarets BHT har specialpedagog sammanstallt vilka drenden som har lyfts
av forskolornas vigledare. Kartldggningen visar att vi har ett 6kat antal barn
som behover stod i savil sprak som social interaktion. Vi kommer dérfor under
lasaret 2021 /2022 satsa pa att pedagoger far kompetensutveckling kring sprak,
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samspel och lek via kollegialt ldrande samt att vi kommer att introducera
arbetet med Fore Bornholmsmodellen.

Vi ser fortfarande att det &r viktigt att fortsdtta uppmarksamma TAKK och
bildstod da detta forebyggande arbete &r till nytta och gagnar alla barn i
utbildningen.

Vi har under ldsdret utbildat fler védgledare i ICDP niva 2. Vi har dven satsat pa
att utbilda en végledare i ICDP niva 3 som blir var blivande utbildare i ICDP
efter att var nuvarande utbildare gér i pension.

Det finns ett behov frdn pedagoger att fa repetera ICDPs grunder vid jamna
mellanrum. Darfor har vi planerat in sadana aterkommande tillfdllen med start
hosten 2021.
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6 Analys och bedémning

* Implementera forskolans gemensamma vision. Att lyfta andra till sitt basta
jag, genom kollegialt lirande.

Under hostens gemensamma arbetsplatstraffar har vi fokuserat pa att
implementera forskolans gemensamma vision. Vi borjade med att berétta
bakgrund och syfte med en gemensam vision for forskolan och hur den hinger
samman med Arboga kommuns vision, PUMI samt forskolornas egna visioner.
Dérefter har vi arbetat med hur vi i alla méten, oavsett om det &r barn,
vardnadshavare, kollegor, chefer eller andra kan mojliggora att alla far bli sitt
bédsta jag. Vi har dven kopplat visionen till att arbeta med feedback. Feedback
skapar forutsattning for andra och sig sjdlv att utvecklas. Ett utmarkt verktyg
att anvanda for att ge ndgon information om hens beteende. Det handlar om att
forse en person med information som gor det mojligt for hen att forandra sitt
beteende eller vidmakthélla ett onskat beteende. Detta &r svart och det kravs
ovning. Vi upplever oftast att det dr ldttare att ge berom &n feedback. Skillnaden
dr att ndr feedback ges sa far mottagaren mer information om vad som var bra,
vad som kunde goras biéttre eller annorlunda.

Vi ser att visionen har implementerats och tagits emot vil av pedagogerna.
Visionen ger en meningsskapande helhet for forskolorna. Skapar en
langsiktighet och likvidrdighet samt ger en gemensam drivkraft. Utmaningen
som bestdr for pedagogerna dr att kunna lyfta bade bra och mindre bra
bemotanden i vardagen. For att kunna gora det fullt ut behover man vara trygg
i sig sjdlv. Att ge feedback &r ett arbete som vi kommer att fortsatta med.

* Synliggorande dokumentation genom processvigg.

Dokumentationen sker systematiskt av samtliga pedagoger men till stor del
enbart genom pedagogernas egna reflektioner. Da vi upplevde att vi hade
tappat stora delar av den analoga dokumentationen sa ville vi aterinfora den i
var utbildning. Den analoga dokumentationen synliggor och fangar upp
barnens egna tankar kring sitt larande. Det star d&ven i var laroplan for forskolan
att barn och vardnadshavare ska kunna vara delaktiga och ha inflytande 6ver
utbildningen. Att arbeta med processvidgg handlar om att med utgangspunkt i
det som har hént, utveckla utbildningen och undervisningen tillsammans, barn
och pedagoger. Att gora barn delaktiga i dokumentationen har flera syften. Att
dela den med barnen och att som pedagog 6ppna 6gon och 6ron och gora sig
nyfiken pa vad barnen fastnar for, vilka detaljer, frdgor, hdndelser eller material
som barnen uppmaérksammar &r kanske nagot helt annat &n vad pedagogerna
har tankt sig. Genom att ta till vara pa barns nyfikenhet och intressen,
underlittar det for den fortsatta planeringen av undervisningen. Processvaggen
okar forhoppningsvis barnens inflytande och delaktighet i undervisningen.

Arbetslagen/teamen har kommit olika ldngt i sitt arbete med processvigg. For
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mig som rektor dr det viktigt att jag ser till att pedagoger far ta del av varandras
processer och utbyta erfarenheter och tankar nar arbetet med processvégg &r
igdng. P4 sd vis kan vaggen skapa nya mojligheter. Det &dr viktigt att pedagoger
har insikten om att det inte finns ndgot rétt eller fel da det galler detta arbete.
Nar vi reflekterar tillsammans med barnen kan vi skapa nya forstaelser och
insikter. Vdra erfarenheter blir till ny kunskap. Nér vi reflekterar tillsammans
over vardagssituationer kan vi fa syn pa invanda monster, normer och
vdrderingar samt oskrivna regler som finns i var utbildning.

Processvdgen oppnar forhoppningsvis dven upp for att vardnadshavare kan bli
mer involverade i utbildningen, skapa storre insyn samt 6ka delaktigheten.

* Fortydligande pedagogik, TAKK och bildstod.

Fortydligande pedagogik, TAKK och bildstod var det omrdde som vi sag i
kartlaggningen hosten 2019 att vi behovde utveckla och darfor genomfordes det
en fortbildning i detta som var webbaserad. Utbildningen i ledning av
végledare nddde ut till samtliga pedagoger. Dock kan vi idag se, ute i
verksamheten, att detta arbete ldtt gloms bort bland vissa pedagoger. Att arbeta
med fortydligande pedagogik &r nagot som stirker alla barn. Alla barn har ratt
till ett spradk och genom att arbeta med TAKK och bildstod forstarker det
kommunikationen hos flera barn. Framférallt hos de yngre barnen som inte har
ett utvecklat verbalt sprak. Det dr viktigt att alla pedagoger praktiserar detta i
vardagen och implementerar det i sitt forhallningssétt. Att kdnna sig trygg i
TAKK och bildstod kraver daglig repetition for att kunskapen ska bli befést.
Detta dr ett omrade som vi ser att vi behover ha aterkommande repetition i for
att bibehalla kunskap och hdlla det levande i vardagen.

* Starka pedagogernas roll i barns lek och samspel. Vigledarna
kompetensutvecklas i fraimjande och forebyggande lek géllande indtvanda och
utdtagerande barn. Skapande forskola projekt for forskolans med drama och
musik som verktyg i leken for att framja barns ldarande, kreativitet och fantasi.

Fortbildningen kring att stdrka pedagogernas roll i barns lek och samspel har
genomforts under ledning av var specialpedagog. Ndr barn leker beréttar de
alltid nagot om sig sjédlva. For att kunna ta del av dessa berittelser ar det viktigt
att vara en ndrvarande pedagog. Om vi pedagoger anvénder flera sinnen och
olika ”glasdgon” for att se sprak, matematik mm, sa ser vi med hjélp av leken
barns larande och vad det &r som vicker barns nyfikenhet och intressen.
Samtidigt ser vi vart barnen dr pd vag i sitt larande eller vad det &r som skulle
behovas i utbildningen for att larandet ska fortga och fordjupas. Harigenom
kan pedagogerna ge barnen tillgang till just de verktyg som de behover for att
utvecklas och ldra mer. Men en dterkommande fraga &r alltid den om huruvida
pedagoger ska delta i barns lek eller om barnen ska ha sin lek ifred fran vuxna?
Som forskaren Margaretha Ohman och Skolforskningsinstitutet (2019) lyfter &r
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det viktigt att pedagoger har kunskap om de olika roller som de kan inta i barns
lek sdsom materialforvaltare, rekvisitor, regissor eller lekledare och att man har
formagan att kunna vaxla mellan dessa. En del vuxna kan kdnna sig osédkra
infor varandra nar de ska delta i leken. Det enda séttet att skapa sjdlvfortroende
dr genom lek med barnen. Det &r med andra ord inte bara barn som véxer
genom lek utan dven pedagoger kan finna nya sidor hos sig sjdlv.

Fortbildningen har skett genom teams vilket har férsvarat det kollegiala
larandet mellan pedagoger. Flera kdnner sig obekvdama kring anviandandet av
teams vilket hammar diskussionerna kring @mnet. Dock &r fortbildningen
véldigt uppskattad. Utvdrderingen av fortbildningen visar att pedagoger tycker
att de har fatt med sig flera olika verktyg for att stotta barns lek. Dock 6nskar de
mer repetition av lek och dess betydelse for barns utveckling. Vi kommer darfor
att fortsdtta med detta tema under hosten 2021. Skapande forskola med drama
och rytmik gav flera infallsvinklar och nya tips hur pedagogerna kan arbeta och
utveckla barns lek och ldrande.

* Starka forskolldrarnas ledarskap, att leda kollegor.

Arbetslagsledarna tillsammans med rektorer har deltagit pa en
ledarskapsutbildning for att stdrka forskolldrarnas ledarskap, 6ka kunskapen i
att leda kollegor, ldra sig om olika ledarstilar samt reflektera 6ver hur jag sjalv
dr och vill/kan vara. Tanken ér att fler forskolldrare ska ga denna utbildning,
dock har vi pausat den under rddande pandemi och kommer att ateruppta
fortbildningen nér mojlighet ges. Vid sista tillfdllet fick vi namligen ha
utbildningen via teams, vilket ledde till att vi inte kunde genomféra praktiska
ovningar samt att vi dterigen sag att det hammade det kollegiala ldrandet. Det
blir inte samma kvalité pa diskussionerna som nér vi triffas fysiskt.

* Fortsatt arbete med organisation utifrdn Skolverkets rekommendationer for
minskade barngrupper utifran varje forskolas forutsattningar.

Pedagoger uttrycker ofta att de vill ha en nédra och varm relation till varje barn
men hdvdar ocksd att vissa strukturer gor det svart att nd dit. Ju storre
barngrupperna dr, desto mindre uppmaérksamhet far varje enskilt barn. Nar
barngruppen delas in i mindre grupper okar inte bara mojligheten till fokus pa
varje enskild individ utan ocksd mojligheten till béttre lararkvalitet. Aven barns
mojlighet till inflytande och delaktighet 6kar.

Fran och med hosten 2020 arbetar samtliga forskolor med att dela barnen i
mindre grupper och vi stravar efter att f6lja Skolverkets rekommendationer for
minskade barngrupper. Forutsdttningarna har sett olika ut da vissa
avdelningar/team har varit mer utsatta fér personalfrdnvaro och vi har da fatt
tankt om pa forskolan. Dock har vi hela tiden forhallit oss till att barnen ska
vistas i mindre grupper under storre delen av dagen. Flera pedagoger ser
vinningen med att sjdlv eller tillsammans med en kollega ansvara 6ver en
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mindre grupp medan andra pedagoger dr mer obekvdma med att arbeta ensam
med en liten grupp barn. Dock 6verviager fordelarna. Barn som vistas i mindre
grupper far mer “lugn och ro” i sin lek, mindre relationer att forhélla sig till
under en dag och det 6kar mojligheten till samspel och kommunikation mellan
pedagoger och barn. Det dr ocksa ldttare for varje pedagog att bemota varje
enskild individ dér de befinner sig och dven folja barns nyfikenhet och intressen
da de planerar for utbildningen.

Det dr viktigt i denna organisation att vi inte stirrar oss blinda pd antal barn i
varje grupp eller team utan tar hdnsyn till pedagogernas utbildning och
kompetens, personaltidtheten relaterat till antal barn, barngruppens
sammansattning och den fysiska miljon. Detta dr avgorande faktorer som ska
styra gruppens storlek. I Skolverkets allmédnna rdd med kommentarer,
Maluppfyllelse i forskolan star det foljande: “Som riktmaérke for antal barn i en
barngrupp rekommenderar Skolverket 6-12 for barn i dldern 1-3 ar respektive
9-15 for barn i aldern 4-5 &r. Riktmaérket ska tolkas som nagot att forhélla sig till
och inte nagot statiskt. Det kan alltsa vara bade farre eller fler barn i en
barngrupp dn vad riktmérket anger, beroende pa hur vl de tidigare ndamnda
faktorerna fungerar tillsammans”.

Det vi kan se sa har langt, &r att arbeta i en organisation med flera mindre
gruppsammansdttningar, kraver en tydlig struktur samt stor flexibilitet hos
pedagogerna. Vi kommer att arbeta vidare med att utveckla organisationen pa
vara forskolor sa att det passar respektive forskola med dess forutsiattningar och
resurser.

* Arbetsglddje, feedback, stresshantering och aterhdmtning.

Ar ett arbete som stdndigt pagar. Tillsammans med mig som rektor har
hélsoinspiratorerna samt arbetsmiljogruppen en stor och viktigt uppgift da det
gdller att se till att alla trivs och kdnner glddje att gd till arbetet. Dock &r detta ett
arbete som mdste goras tillsammans med samtliga pedagoger. Vi dr varandras
arbetsmiljoer. Vi har bland annat under ldséret pratat om att tillstdnd smittar
och att alla maste ta ett eget ansvar 6ver hur vi bemoéter kollegor, barn,
vardnadshavare och andra i var vardag.

Da vi under hosten implementerade forskolans gemensamma vision, sa har vi
arbetat en del med feedback och forstdelsen 6ver hur viktigt det &r att ge positiv
likasd konstruktiv feedback for att alla ska kunna utvecklas till sitt basta jag.

Vi har inspirerats av forfattaren och foreldsaren Christina Stiellis tankar kring
att arbetsgléddje &r allas ansvar och vi har dven tagit hjdlp adekvata artiklar
kring amnet for att 6ka kunskapen och medvetenheten kring medarbetarskap.
Vi dr varandras arbetsmiljoer!

Under hosten har samtliga team/arbetslag skrivit arbetslagskontrakt for att
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skapa en storre forstdelse for varandra, en vi-kdnsla samt en samsyn kring
uppdraget. Arbetslagskontrakten har sedan regelbundet lyfts i
arbetslagen/teamen for att sdkerstilla att de foljs.

* Resursfordelningsmodellen, transparens och forstdelse for budgetarbete.

Under hosten paborjades arbetet med att introducera en ny
resursfordelningsmodell. Forst fick vi rektorer en redogorelse 6ver vad det
skulle innebara for framtiden, darefter har pedagogerna fatt en dragning av var
ekonom och i anslutning till detta fatt stélla fragor kring modellen.

Resursfordelningsmodellen innebér ett nytt sitt att tdnka kring ekonomi. Vi har
frdn och med varen 2021 varit tvungna att dra ner pa var grundbemanning pa
samtliga forskolor. Vi har skrivit riskbedomningar kring detta om hur det kan
komma att pdverka framtida utbildning, arbetsmiljo och var mojlighet att leva
upp till de lagar och forordningar som vi dr dlagda att folja.

En farhdga som jag som kan se med resursférdelningsmodellen &r att vi far allt
fler barn som ér i stort behov av stod. Det dr rektorns uppgift att se till att alla
elever utvecklas sa langt som mojligt vilket det star tydligt om i skollagen. Men
med lagen foljer ingen automatisk utbetalning av ekonomiska medel, vilket gor
att det blir mitt ansvar att inom ramen se till att alla barn far det stod de
behover och att pedagogerna far en god arbetsmiljo.
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7 Kommande utvecklingsomraden

Att lyfta andra till sitt basta jag och skapa mojligheter for
utvecklingsarbete, organisera for kollegialt ldarande och skapa goda
forutsattningar for en hdllbar arbetsmiljo.

Synliggorande dokumentation genom processvagg.

Fortydligande pedagogik, TAKK och bildstdd.

Starka pedagogernas roll i barns lek och samspel. Skapande foérskola
projekt for forskolans med drama och musik som verktyg i leken for att
framja barns larande, kreativitet och fantasi.

Starka och skapa likvardighet i sprakutvecklande arbetet pa forskolorna
med Fore Bornholmsmodellen.

Stdrka forskolldrarnas ledarskap, att leda kollegor.

Fortsatt arbete med organisation utifran Skolverkets rekommendationer
for minskade barngrupper utifran varje forskolas forutsattningar.
Resursfordelningsmodellen, transparens och forstaelse for budgetarbete.
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