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Agardirektiv for Mdlarenergi Elndt AB

1.

Bakgrund

Malarenergi EInat AB ("Bolaget”) ags till

65,1 % av Malarenergi AB

14,7 % av Koépings kommun

10,2 % av Arboga kommun

10,0 % av Hallstahammar kommun

1998 bildades ett gemensamt natbolag i regionen, nuvarande Malarenergi EIndt AB. Elnatsverksamheten i
Arboga, Hallstahammar, Képing, Kungsor och Vasteras lades samman i ett bolag, Kungsors andel forvarvades
senare av Malarenergi AB.

Verksamheten bestar i huvudsak av distribution av el och dartill hérande tjanster inom ramen for EU
Direktivet 2018/2001 ”“Ren energi for alla i Europa”, inférd i svensk lagstiftning via Ellagen 2023, samt att
bedriva samverkan inom regionen géallande infrastruktur som starker regionens el-effektsituation.

Direktiv

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja dessa agardirektiv faststallda av bolagsstimman.

Detta dgardirektiv ar faststallt vid Bolagets extra bolagsstimma per capsulam 2024-xx-xx. Agardirektivet ar ett
komplement till bolagsordningen.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelserna. Kommunstyrelserna
utdvar kommunens ledningsfunktion éver Bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsernas
reglemente.



Kommunstyrelserna har ratt att ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera Bolaget
och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelserna den information om verksamheten som den
begér, for Vasteras ska den lamnas till Méalarenergi AB:s styrelse. Den ndrmare omfattningen av informationen
faststalls i samrad med Bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess eller annan tvingande lagstiftning hinder mot att 6verlamna viss
uppgift till garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

Inriktning/uppgift

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande bedriva sin verksamhet.

5.1 Andamadlet med Bolagets verksamhet
Foremalet for Bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for Bolaget. Bolaget ska uppfylla det kommunala
andamalet med verksamheten, sdsom det &r beskrivet i bolagsordningen. Bolaget far inte bedriva verksamhet
som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Verksamheten ska i tillampliga delar folja de kommunalrattsliga principer som galler fér kommunala bolag om
inte undantag galler for viss verksamhet eller atgard. Enligt de undantag som féljer av Ellagen ska dock
verksamheten bedrivas pa affarsméssig grund och far bedrivas dven i geografisk ndrhet av dgarkommunerna.

Enligt nu gallande bolagsordning lyder féremalet for Bolagets verksamhet: “Bolaget skall ha till féremal for sin
verksamhet att anldgga, driva och underhalla elnit samt tillhandahalla tjanster inom drift, underhall och
anlaggning av elnat samt darmed sammanhangande verksamhet, inom Vasteras, Képing, Arboga,
Hallstahammar och Kungsérs kommuner eller i geografisk narhet av dessa kommuner.”

5.2 Marknad

Bolagets relation med kunderna ska praglas av proaktiv kundkommunikation inom det geografiska
verksamhetsomradet enlig punkt 5.1. Kundrelationen ska starkas genom samordnat nyttjande av varumarket,
kundsynpunkter och profilering av utbudet av Bolagets produkter och tjanster.



Bolaget ska aktivt prioritera effektfragan pa lokal och regional niva samt samverka nationellt for att sakerstélla
att befintliga och nya kunder inom natomradet erhaller den effekt som de efterfragar. Bolaget ska dven verka
for 6kad nyttjandegrad i det egna elnatet. Vidare ska Bolaget skyndsamt, med pedagogisk
kundkommunikation, inféra taxor som styr alla kunder att minska sitt effektuttag, framfoérallt under
hoglastperioder.

Innovation, utveckling och kommunikation ska genom strategiska samarbeten och egen spetskompetens bidra
till 6kad kundnytta och samhallsnytta.

5.3 Prisnivaer
Bolaget ska inte vara prisledande. Priserna ska harmoniseras till nivaer som gallande natreglering tillater,
kopplat till behov av investeringar och underhall inklusive effekterna av befintliga och kommande
overrullningar och gallande WACC. Prismodeller samt prissattningen av elnatstariffer och anslutningsavgifter
beslutas av styrelsen och 6vriga priser av bolagsledningen.

5.4 Kuvalitet

Bolaget ska halla hog tillganglighet i elndtet, malsatts och mats arligen via SAIDI.

Malsattningen &r att Bolaget ska ha en sa lag avbrottsniva att Bolaget optimerar sin ekonomi tillsammans med
en god kundndjdhet.

Bolaget ska ha en god storningsinformation for saval planerade som oplanerade avbrott, information om
planerade avbrott ska ske med god framforhallning.

Bolaget skall verka for samordning och gemensamma arbetssatt med Malarenergi AB, dess koncern och Ovriga
dgarkommuner, som ar till langsiktig fordel for Bolaget och Parterna.

5.5 Hallbarhet

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i fokus och tillampa
agarnas overgripande hallbarhetsmal.

Bolaget ska 6ppet och fortlopande till Zgarna kommunicera fragor som rér den egna verksamhetens
hallbarhet kopplat till garnas och Bolagets egna hallbarhetsmal.

Vidare ska Bolaget i samverkan med andra aktorer arbeta for att skapa langsiktigt hallbara ekonomiska villkor
for elndtsbolag, dvs. elnatsregleringen och 6vrig reglering som gransar till denna.

Bolagets ekonomiska mal och miljomal faststélls, efter samverkan med dgarna, arligen av Bolagets styrelse.



6. Ekonomi

6.1 Soliditet

Agarnas krav pa langsiktig finansiell styrka definieras som soliditet. Soliditeten ska uppga till 1agst
30 %. Soliditeten berdknas som summa justerat eget kapital i procent av summa skulder och eget kapital for
berdkningsaret.

6.2 Avkastning

Bolagets verksamhet ska bedrivas utifran satta avkastningskrav. Agarnas krav pa Idnsamhet definieras som
avkastning pa totalt kapital.

- Avkastningen for Bolaget ska under perioden 2024-2027 uppga till minst 8,1 %, berdknat som genomsnitt
for perioden (baseras pa en WACC pa 4,5 %)

- Avkastningen for Bolaget ska under perioden 2028-2031 uppga till minst 8,1 %, berdknat som genomsnitt
for perioden (baseras pa en WACC pa 3,5-4,0 %)

Om WACC:en avviker fran ovan angiven WACC for respektive period ska avkastningsnivan anpassas.
Bolaget ska ha som mal att vid utgangen av 2027 ha uppnatt ett arligt positivt kassaflode.

Avkastning pa totalt kapital berdknas som rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av summa
tillgangar.

6.3 Investeringar
En tiodrig investeringsram for Bolaget ska presenteras for majoritetsagaren i samband med den arliga
budgetprocessen. Investeringsramen ska kontinuerligt ses 6ver utifran Bolagets framtida forutsattningar,
med beaktande av dagarkommunernas behov, deras langsiktiga planer, kommande lagkrav och
intaktsreglering.

Bolagsstdmman beslutar den langsiktiga investeringsramen och Bolagets styrelse beslutar om arlig
investeringsramen. Vid vasentliga avvikelser kan styrelse ta inriktningsbeslut att bifalla avvikelsen och
informera dgarna som bekraftar beslutet.

6.4 Utdelning

Bolaget skall varje &r Iamna utdelning om 60 mnkr. Agarna kan, om bolagets ekonomiska stillning tillater det,
besluta om tillfalliga extrautdelningar.



7.

Forvaltningsberdttelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6
kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida Bolaget bedrivits pa ett
andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de
kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges i forsta
stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelserna.

Strategisk plan, affarsplan och budget

Bolaget ska arligen, i samverkan med dgarna, uppratta en affarsplan med tillhérande budget for
nastkommande rakenskapsar och uppdatera affarsplanen med strategiska mal fér de narmaste fyra aren.

Bolaget ska till agarna lamna de uppgifter som av dgarna bedéms som nédvandiga for upprattande av budget,
arsredovisning och delarsrapport i enlighet med de tidplaner som lamnas av dgarna.

10. Informationsskyldighet

Bolaget ska fortlopande halla dgarna och kommunstyrelserna val informerad om Bolagets verksamhet och
sarskilt uppmarksamma dgarna pa viktigare omstandigheter och férandringar som kan inverka pa Bolagets
verksamhet. Detta innebar bland annat att Bolaget ska initiera moten med dgarna om omstandigheterna sa

pakallar samt att Bolaget I6pande ska 6versanda féljande handlingar till dgarna:

a) protokoll fran bolagsstimma
b) Bolagets arsredovisning

c) revisionsberattelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor



d) redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska forhallanden per sista april och per sista
augusti.

Bolaget ska vidare arbeta for att identifiera och lyfta fragor som kan vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for en bedémning av om fragan bor lyftas till dgarna for stallningstagande, samt att
[6pande information och samrad ska ske med agarna.

Beslut i foljande fragor skall alltid lyftas till &garna for en bedémning om de ar av principiell beskaffenhet eller

annars storre vikt.

* Avtal om overlatelse eller forvarv av fastighet, rorelse eller rorelsegren, annan tillgang eller om samarbete
med annat foretag, om sadant projekt eller avtal i vasentlig man paverkar Bolagets verksamhet.

» Bildande, overlatelse eller nedlaggning av dotterféretag
» Andrad verksamhetsinriktning

* Ingdende av borgensatagande eller stédllande av annan sdkerhet om sadant avtal i vasentlig man paverkar
bolagets ekonomiska stallning eller rorelse

* Avtal eller forandring av avtal med part, i den man avtalet har, eller kan forvantas fa, nagon vasentlig
betydelse for Bolagets stéllning eller rorelse.

» Andring av bolagsordningen.

» Andring av Bolagets registrerade aktiekapital samt utgivande av konvertibla skuldebrev, skuldebrev
forenade med optionsratt vid nyteckning och vinstandelsbevis.

Tillsammans med arsbokslut och delarsboksluten ska Bolaget lamna rapport angaende maluppfyllelse,
uppfoéljning av dgardirektiven samt det ekonomiska laget i enlighet med dgarnas instruktioner.

1. Gemensamma styrdokument

Bolagets styrelse skall arligen i samband med konstituerade styrelsemote (eller néasta ordinarie styrelsemote
efter bolagstdamman) ga igenom agardirektiven, andra riktlinjer och policys som géller for Bolaget som
kommunalt bolag, exempelvis riktlinjer for intern kontroll och finanspolicy.

12. Policydokument

Bolagets styrelse ska faststalla vilka policys som ar aktuella fér Bolaget att fatta beslut om. Bolaget ska dar sa

ar lampligt nyttja de policys som tas fram av majoritetsagaren.



13. Bolagsstamma

Bolaget ska arligen, dock senast fore utgangen av april manad, halla arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Samma information ska inom samma tid
tillstallas dgarna for mojliggérande av publicering pa kommunernas hemsida.

Detta dgardirektiv ar reviderat och faststallt av dgarna 2024-xx-xx enligt férslag vid dgarmotet den 2024-04-10
och dar pa féljande dialog mellan dgarrepresentanter i respektive kommun.

Beslutat vid Malarenergi EIndt AB:s extra bolagsstdamma per capsulam den 2024-XX-XX
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