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Inledning Etableringsplan

Markanvisning Norden AB har i uppdrag att utveckla en plan for utvecklingen av Arboga
kommuns arbete med foretagsetableringar. Uppdraget grundar sig i ett
kommunstyrelsebeslut och utférs fran november 2023 till augusti 2024.

Uppdragets 6vergripande syfte, mal och avgransningar samt projektfaser specificeras i
planens inledande avsnitt. Planen ska bidra till att utveckla Arboga kommuns
strategiska och operativa formaga for att fa ut 6nskvarda effekter av arbetet vad géller
etableringar.

Under november 2023 till mars 2024 genomférdes arbetet med en nulagesanalys.
Analysen syftade till att belysa Arboga kommuns styrkor och utvecklingsomraden,
kopplat till organisation och arbetssatt samt verksamhetens inriktning och mal kring
etableringsarbetet. Nuldgesanalysen baserades pa intervjuer, méten, genomgang av
kommunala beslutsdokument och olika externa rapporter.

Nuldgesanalysen presenterades vid ett flertal workshops for politik, representanter fran
det lokala naringslivet och tjansteman dar malsattningar och utveckling for
etableringsarbetet till ar 2035 har formulerats. Dessa har sedan legat till grund fér den
utvecklingsagenda som innehaller principer for etableringsarbetet framat.

Trevlig lasning!

Jonas Nygren
Uppdragsledare
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Bakgrund till uppdraget

Arboga kommun har ett strategiskt lage mellan staderna Eskilstuna, Vasteras och
Orebro. Fradn Arboga ndr man de tre stiderna pd mellan 20-40 minuter, beroende p3
trafikslag. Till centrala Stockholm tar det ungefar 1,5 h med tag och ytterligare 10-20
minuter med bil. Genom kommunen gar tva motorvégar (E18 och E20) och bade
Malarbanan och Svealandsbanan.

Trots goda forutsattningar har kommunen inte natt sin fulla potential vad géller nya
etableringar. Nagra av orsakerna har varit avsaknad av inriktning, ortens eleffektbrist
samt ett kommungemensamt arbetssatt for etableringsarbetet.

Kommunens brist pa eleffekt har ocksa begransat maojligheten till ny verksamhet. Idag
ar den inmatade effekten till kommunen ca 25 MW. Med det arbete som nu pagar for
att 6ka effekten kommer forutsattningarna i framtiden, om allt kommer pa plats, se
annorlunda ut. Ett nytt regionalnat skapar mojligheter till 80 MW inmatad effekt.
Utgangspunkten ar att natet ska vara utbyggt till 2027. Det staller krav pa att Arboga
kommuns erbjudande utvecklas och att det taktiska arbetssattet och
etableringsstrategin forstarks fram tills dess.

Uppdraget enligt upphandlingsunderlag

Citat hamtat fran KS 137/2023-140:

”Etableringsplanen ska forutom att kommunicera en nuldgesanalys, foretradesvis svara
pa fragor kring vilka principer som ar ledande i Arboga kommuns processarbete kring
etableringar av nya foretag och arbetsstallen och fungera som ett styrdokument till
maldokument och verksamhetsplaner.”

| upphandlingsunderlaget specificeras att uppdraget innebar att:

"bista Arboga kommun i framtagande av en nuldges- och framtidsanalys for att reda ut
vilka branscher och/eller foretag som det ar efterstravansvért att de etablerar sig i
kommunen, hur arbetet ska bedrivas for att det ska ske och hur kommunen bor
organisera sig for att fa framdrift i fragan.”

“Analysen tar sitt ursprung i det befintliga naringslivet och utgar fran dess potential och
adderar kompletterande bransch- och inriktningsperspektiv for att i sitt anslag bidra
med basta taktiska forslag till en langsiktigt vaxande och hallbar arbetsmarknad.
Analysen behover ta hansyn till den regionala kontexten och den potentialen som finns
i de senaste arens nyindustrialisering i Sverige och behovet av uppbyggande av
europeiska vardekedjor inom olika branscher. Analysen ska pa béasta satt bidra till att
Arboga kommuns naringsliv utvecklas pa ett betydande satt.”

”Analysen foljs av idéer till en paketering av kommunens erbjudande till de branscher
och foretag som Arboga vill attrahera for 6kad tillvaxt.”
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Leverans

* presentationen skall levereras i en skriven rapportform samt i en
kommunicerbar kortversion i powerpointformat

* slutrapportering under en dag i Arboga for presentation och avrapportering av
uppdraget.

Metodik och process

| arbetet med nuldgesanalysen har intervjuer genomforts med fortroendevalda och
tjdnstepersoner i Arboga kommun, foretradare for det lokala naringslivet och andra for
uppdraget viktiga lokala aktorer. Exempel pa sadana aktérer ar Industriforeningen i
Vastra Malardalen, Arboga i Centrum och Vastra Malardalen i Samverkan (ViS).

| processen har det genomférts tre workshops med politiska foretradare, lokala
naringslivet och tjanstepersoner. Syftet har varit att férankra nuldgesanalysen och i
dialog formulera malsattningar och inriktning for det kommande etableringsarbetet.

Workshop 1 med kommunstyrelsen

Nuldgesanalysen presenterades och darefter fick kommunstyrelsens ledamoter svara
pa fragor om hur de vill att kommunen ska utvecklas fram till 2035. Bland annat hur
manga och vilka grupper som bor i Arboga 2035, hur naringslivet ser ut och vad Arboga
ar kant for. Fokus var pa forandringen jamfort med idag.

Workshop 2 med foretradare fran néringslivet

Sammanlagt ett trettiotal personer fran det lokala naringslivet deltog i en workshop dar
fokus var vilka forvantningar och behov som finns pa kommunen fran det lokala
naringslivet.

Workshop 3 med tjdnstepersoner fran Arboga kommunkoncern

Tjanstepersoner fran kommunkoncernens alla delar deltog i en avslutande workshop
dar fokus var pa hur politikens inriktning ska kunna bli verklighet till 2035. Bland annat
deltog representanter fran Naringslivs- och turismenheten, Samhallsbyggnadsenheten,
ovriga enheter kommunstyrelseforvaltningen, Barn- och utbildningsforvaltningen och
Arboga Kommunalteknik AB.

Utover ovanstaende workshops har presentationer genomforts vid naringslivsrad,
kommunstyrelsens AU, en naringslivsfrukost och vid en workshop med fokus "Ett
Arboga som vaxer”.

Benchmark fyra kommuner

Benchmarkstudien syftade till att sdtta Arbogas naringslivsarbete i perspektiv samt
inspireras av andras arbetssatt. Studien genomfordes via intervjuer med
naringslivschefer eller motsvarande funktion i fyra utvalda kommuner: Kumla,
Eskilstuna, Bromélla och Ludvika. Kommunerna var utvalda efter dialog med
uppdragsgivaren.

Kumla 22 000 invanare. Har ett intressant geografiskt ldge, som paminner om Arboga
med goda kommunikationer. Varit framgangsrika i sitt arbete med det lokala
foretagsklimatet och har dessutom blivit en kommun som lockar inflyttare fran till
exempel Orebro.
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Eskilstuna 107 000 invanare. Har en stor industri som framfér allt baseras pa mekanisk
industri, bland annat med Volvo CE som en viktig och stor arbetsgivare. Har ocksa
utvecklats som ett viktigt nav for logistik och e-handel. Eskilstuna ar en viktig
grannkommun.

Bromélla 13 000 invanare. Ligger i norra Skane gransande mot Blekinge. Har haft stor
tillverkningsindustri och har vaxt som en trygg och attraktiv boendeort med stor
nattbefolkning som pendlar till omgivningen.

Ludvika 26 000 invanare. Har en kraftfull utveckling med etablering av Hitachi Energy
och annan industri inom kraftéverféring. Ar ett bra exempel p& en kommun som
praglas av nyindustrialisering. Jobbat aktivt med etableringar och har en tydlig idé kring
centrum och dess utveckling.

Styrgrupp

Arbetet har stdmts av med en styrgrupp bestaende av Anders Neuman,
kommundirektor, Samuel Stromgren, naringslivschef och t.f. samhallsbyggnadschef,
Annica Gustafsson, naringslivsutvecklare, Ulf Johansson, naringslivsstrateg och Magnus
Andersson, teknisk chef i kommunen och VD i bolag. Styrgruppen har traffats tre
ganger.

Lopande dialog har funnits med ansvarig fran bestallaren, Samuel Stromgren.
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Arboga nuldge 2024

Befolkningsstruktur

Vid arsskiftet 2023/2024 hade kommunen 14 002 invanare, vilket var en minskning
med 81 personer jamfort med aret innan. Kommunen hade 2023 bade negativt flytt-
och fodelsenetto. Aret innan var flyttnettot positivt men fodelsenettot negativt.

Arboga har en demografisk forsorjningskvot pa 0,91, jamfort med 0,81 for riket.
Demografisk forsorjningskvot ar ett matt pa hur stor del av befolkningen som &r under
20 ar och 6ver 64 ar. Ju lagre matt ju fler i arbetsfor alder. Arboga har 6ver tid haft en
negativ utveckling vad géller forsorjningskvot, andelen av befolkningen i arbetsfor alder
har alltsa minskat i proportion till antalet dldre och yngre.

| Arboga &r 21,3 procent av invanarna under 20 ar, jamfort med 23,1 procent for riket. |
aldern 20-64 ar ar 52,2 procent av invanarna i Arboga jamfort med 56,5 for riket.
Gruppen +65 ar utgor i Arboga 26,5 procent, jamfort med 20,4 for riket.

Farre Arbogabor ar i arbetsfor alder jamfort med riket vilket ocksa ger att det ar farre
som har [6n som inkomst i Arboga. Det paverkar medborgarnas inkomstniva.
Inkomstnivan ar lagre i Arboga an i grannkommunerna Koping och Kungsor, vilket ocksa
bidrar till samre kopkraft i befolkningen.

Samtidigt har Arboga en hogre sysselsattningsgrad, och lagre arbetsloshet, an
grannkommunerna, det vill sdga fler av de som &r i arbetsfor alder jobbar jamfért med
Koping och Kungsor.

Naringslivet och arbetsmarknaden

Kommunen, Forsvarsmakten och forsvarsindustrin ar personellt de storsta
arbetsgivarna i Arboga. Férsvarsmakten redovisar inte hur manga anstéllda de hari
kommunen. Det paverkar ocksa annan statistik, som férdelning av arbetstillfallen
mellan olika naringsgrenar och den samlade I6nesumman bland dagbefolkningen.
Forsvarsmakten har en stor lager- och logistikverksamhet i kommunen, har finns ocksa
en stor verksamhet inom Forsvarsmaktens telekommunikations- och
informationsférband (FMTIS). Verksamheten expanderar och det finns ett pagaende
arbete fran kommunen for att tillgodose Forsvarsmaktens behov av lokaler och ytor.
Sex olika forband, samt de kompletterande myndigheterna Férsvarsmaktens
materielverk (FMV) och Fortifikationsverket har ocksa bemanning stationerad i Arboga.

Arboga ar del av ett storre forsvarsindustrikluster som stracker sig fran Stockholm till
Kristinehamn. Tva av de storsta privata arbetsgivarna i kommunen ar SAAB och
Combitech. De kommande aren réknar bada féretagen med att vaxa, vilket kan leda till
fler arbetsplatser i Arboga. Det pagar ocksa samtal mellan kommuner som har
forsvarsindustri och militdr verksamhet i Vastmanland, Orebro och Virmland om att
inleda ett investeringsfrimjande samarbete. Syftet ar att underlatta for industrin att
fortsatta vaxa i dessa kommuner.

Vanligaste yrken bland dagbefolkningen i Arboga (i den privata sektorn) ar ingenjors-
och teknikyrken enligt SCB:s yrkesregister (till exempel systemutvecklare, civilingenjor,
tekniker).
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Enligt SCB arbetsmarknadsstatistik (2023) sa pendlar 1 617 personer in till kommunen
varje dag, 3 059 pendlar ut fran kommunen och 3 537 bor och arbetar i Arboga.
Siffrorna paverkas av att Forsvarsmaktens sedan nagra ar tillbaka inte redovisar hur
manga anstallda som finns pa respektive ort dar de har verksamhet, vilket gor att
antalet som pendlar in till kommunen ar hégre dn det som syns i statistiken.

Forutom de stora arbetsgivarna inom forsvars- och sakerhetssektorn har kommunen ett
flertal tillverkande industrier. De storsta ar Starka Betongelement AB och TBO Haglinds.
Inom den tillverkande industrin finns en bredd fran olika féretag som jobbar med
metallbearbetning, betong, kdkstillverkning och olika former av legotillverkning, bade
som underleverantorer till forsvarsindustrin och fordonsindustrin.

Den lokala handeln omsatte 2022 narmare 900 miljoner kronor, varav
dagligvaruhandeln omsatte 543 miljoner kronor och sallanképshandeln 349 miljoner
kronor. 414 personer var sysselsatta inom handeln. Ytterligare 162 var anstallda inom
restaurang och hotell.

Enligt SCB:s statistik 6ver forvarvsarbetande ar de fem storsta naringsgrenarna 2022:

Naringsgren Antal

Tillverkning och utvinning 926
Vard och omsorg, sociala tjanster 745
Utbildning 506
Foretagstjanster 425
Handel 414
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Arbogas konkurrensfordelar

Nuldgesanalysen lyfter fram de tydliga konkurrensférdelar som Arboga har ur ett
etableringsperspektiv. Fordelarna som lyfts bygger pa intervjuer, rapporter och
workshops med relevanta grupper.
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Naringslivsradets bild av skal till nyetableringar i Arboga. Fragan som stélldes var: ”Vilka ar de 3
framsta anledningarna till att foretag valjer att etablera sig i Arboga idag?”

Bra geografiskt lage, kommunikationer och maéjlighet till pendling

Arboga har ett strategiskt lage, mellan tre av Sveriges storre stader, Eskilstuna, Vasteras
och Orebro. Till centrala Stockholm tar det med ca 1,5 h med tag.

Kommunens strategiska placering i Malardalen ar intressant och attraktiv for
etableringar inom flera olika naringar. Tillsammans med grannkommunerna Koping och
Kungsor bildas Vastra Malardalen med knappt 50 000 invanare. Pendlingen mellan de
tre kommunerna ar stor idag och avstanden &r korta.

Fran Arboga gar det att na tre universitetscampus, Malardalens universitet i Vasteras
och Eskilstuna och Orebro universitet, inom 30-40 minuter. | kommunen finns en
Yrkeshogskola med tre ingenjors- och tva vard- & omsorgsutbildningar. Det finns ett
samarbete mellan det lokala naringslivet i form av bland annat SAAB, Combitech,
Malardalens Universitet och Orebro Universitet. Efterfrdgan pa kompetent arbetskraft
med ratt utbildning &r hog i hela Malardalen. Idag attraherar Arbogas néaringsliv manga
ingenjorer och andra verksamma inom teknik och naturvetenskap. Utbildningsnivan i
dagbefolkningen ar hogre dn bland nattbefolkningen, utbildningsnivan for befolkningen
i kommunen ar lagre an rikssnittet. For att sdkra kompetensforsorjningen ar ett aktivt
arbete med nérliggande larosaten viktig.

Arboga har goda vagforbindelser med tva motorvagar, E18 och E20, och tva stambanor,
Svealandsbanan och Malarbanan, som kopplar kommunen till Stockholm och
Goteborg. E18 och Malarbanan forbinder Arboga med Vasteras norr om Malaren och
de norra delarna av Stockholm. E20 och Svealandsbanan férbinder Arboga med
Eskilstuna och de sddra delarna av Stockholm.

10
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Tillgangen till tva motorvagar och tva stambanor ger Arboga och dess néaringsliv en god
redundans géllande infrastruktur for gods- och persontrafik. Fran Arboga, mitt i
Malardalen, gar det att med tag och védgar na 4,5 miljoner manniskor inom 2,5 timmar.

Ur restidsperspektiv finns det mojligheter till arbetspendling fran Arboga till en rad
storre orter. Till Stockholm tar det 1,5 h med tag, dock forsvaras pendling av att de tva
tag som gar per timme har avgangstid med bara en kvarts mellanrum. Det ena taget gar
via Eskilstuna (och tar 26 min) och det andra via Vasteras (och tar 28 min). Tagen gar
med en kvarts mellanrum. Till Orebro gar det tva tag per timme och resan tar 20
minuter. Tat trafik med regelbundna avgangar underlattar for pendling med tag.

Med bil tar det fran centrala Arboga till centrala Stockholm ca. 1,5 h, Arboga—Vasteras
ca. 45 min, Arboga—Eskilstuna ca. 40 minuter, Arboga—Orebro ca. 30 minuter.

Fran Arboga till Stockholm Arlanda flygplats tar det 2 h med bil och 2—2,5 h med tag.

Det pagar ett arbete, som bland andra Region Vastmanland dr huvudman fér, med att
starka infrastrukturen i form av en ny jarnvdag mellan Stockholm och Oslo, som vid
forverkligande gynnar pendlingen i Malardalen och forbattrar Arbogas kopplingar till
Orebro, Visterds och Eskilstuna ytterligare. Dessutom kommer tidsavstdndet till tva
nordiska huvudstader krympas.

Arboga har god tillgang till fiber med hog hastighet.

Boendekvalitéer

Boendemiljon ar attraktiv med en historisk stadskadrna, narhet till natur och vatten och
korta avstand till fritid, kommersiell och offentlig service. Arboga &r en trygg stad dér
det gar att cykla och ga till skolor och forskolor.

En viktig del av den upplevda boendekvalitén ar hur den offentliga servicen fungerar.
Inte minst forskola och skola ar viktigt for att locka barnfamiljer. Enligt Kolada, SKR:s
verktyg for att jamfora kommuner med varandra, sa sticker kommunen ut positivt inom
nagra omraden. Med sma barngrupper inom forskolan och goda resultat i matematik i
arskurs 6 som exempel.

Arboga kan aven erbjuda ett rikt utbud av idrottsanlaggningar, fritidsaktiveter och ett

stort foreningsliv. Stadsbiblioteket har ett stort och varierat utbud av kulturaktiviteter
for barn och unga. | centrum finns Medborgarhuset med bio och lokaler for teater och
annan kultur. Utéver dessa finns till exempel ett Robotmuseum och Bryggerimuseum

med Sveriges enda bevarade trabryggeri, som visar hur 6l tillverkats historiskt.

11
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Naringslivets profil

Den globala osdkerheten bidrar till satsningar pa forsvar och sdkerhet vilket gynnar
Arbogas néringsliv. Arboga har en lang historia av férsvarsverksamhet, da det redan
1551 etablerades ett harnesk- och gevarsfaktori i kommunen.

Under 1940-talet etablerades Centrala Flygverkstaden och darefter Centrala
Flygmaterialforradet. Verksamheterna har dver tid inkorporerats i andra organisationer.

Forsvarsmakten ar en viktig arbetsgivare med en stor lager- och logistikverksamhet.
Forsvarsmaktens telekommunikations- och informationsforband (FMTIS) har ocksa stor
verksamhet i kommunen. | Arboga finns FMTIS utbildning Insteg-IT med ett hogt
soktryck.

Tva av de storsta privata arbetsgivarna i kommunen dr SAAB och Combitech. Fler
mindre foretag i kommunen ar underleverantorer till de storre foretagen och
Forsvarsmakten. Det finns ett ndra samarbete mellan ndringslivet i form av SAAB,
Combitech, Forsvarsmakten och den lokala skolan. Syftet ar att 6ka intresset bland barn
och unga for matematik, naturvetenskap och teknik.

Det mesta pekar mot att forsvarssektorn de kommande artiondena fortsatter att vaxa i
betydelse, inte minst med det svenska NATO-medlemskapet, vilket gynnar kommunens
naringsliv.

Arboga har ocksa en stark tillverkningsindustri vilket gor kommunen mindre sarbar, ifall
de globala trenderna férandras. Tillverkningsindustrin i Arboga ar verksam inom flera
olika branscher och sektorer, vilket gér kommunens naringsliv mindre
konjunkturkanslig. Tillverkningsindustrin sysselsatter ndarmare 1 000 personer av
dagbefolkningen.

En tredje naringslivsdel ar handeln. En stor dagbefolkning genererar besok till
restauranger och butiker, vilket gynnar kommunen. Den lokala handeln omsatter 900
miljoner kronor och det finns ett brett utbud av olika restauranger bade i stadskdrnan
och i narliggande arbetsplatsomraden.

Sammanlagt finns det i kommunen fler an 1 200 féretag.
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Mark for verksamhet

Arboga kommun har férhallandevis mycket verksamhetsmark planlagd. Vid Satra, som
ligger vid E18/E20 har ett storre planprojekt pagatt under 2000-talet. Norr om
motorvagen finns 14 detaljplanelagda tomter till salu, sydvast finns 60 000 kvm och
sydost 150 000 kvm planlagt for handel och lattare industri.

Vid Marieborg finns 250 000 kvm. For stor del av de olika detaljplanelagda
fastigheterna finns det aktuella markanvisningar.

| orten Goétlunda finns det planlagd mark motsvarande 13 000 kvm. Néara centralorten
finns det vid Rattvagen 8 000 kvm mark som ar privatdgd och planlagd ute for
forsaljning. Vid Vinbacksleden finns det 13 000 kvm planlagd.

Budget for markkop var 10 miljoner kronor 2022 och 7 miljoner kronor 2023. Fér 2024
ar budgeten 3 miljoner kronor och fér 2025 och 2026 ar budgeten 5 miljoner kronor
per ar.

Idag utgér markreserven 70 hektar varav cirka tva tredjedelar &r markanvisade (april
2024).

Stadskarnan

Bebyggelsen i Arboga stracker sig fran 1200-talet fram till idag. Mitt genom staden
rinner Arbogaan som bidrar till en attraktiv miljo. Stadens rika historia attraherar
besdkare och kommunen satsar pa att regelbundet genomfora olika former av
arrangemang for att locka besokare. Det finns en aktiv centrumférening som arrangerar
event och aktiveter regelbundet. | centrum finns ett utbud av stora och sma butiker,
flera restauranger och caféer.

Med sitt centrum erbjuder Arboga kommun manga av de kvalitéer som &r attraktivt for
en boendeort; kommersiell service, restauranger/caféer, n6jes- och kulturutbud.
Narhet till storre stader. Resecentrum ligger centralt i staden vilket gér det mojligt att
kombinera smastadslivet med ett arbete i nagon av de storre staderna som ligger i
narheten.

1 Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026, antagen av KF 20230824 och reviderad av KF 20231123
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Arbogas utvecklingsomraden

Effektbrist

Arboga har idag effektbrist. Bristen paverkar maojligheten att etablera nya foretag och
staller kommunen infor ett behov av att prioritera vilka etableringar som ar mojliga for
tillfallet. Kommunen har tvingats tacka nej till vissa etableringar beroende pa
systembristerna.

Det pagar ett intensivt arbete for utbyggnad av regionalnat for att tekniken ska ha
kapacitet att mata in upp till 80 MW. Férhoppningen ar att teknisk uppgradering ska
vara genomfort kring 2027.

Effekttillgangen har varit en begransning i etableringsarbetet som kommer vara
avhjalpt med tiden. Det mdjliggor en ny form av etableringar i framtiden.

Naringslivsklimatet

De tva méatningar som far mest uppmarksamhet gallande kommunal ranking kring
naringslivsfragor ar Svenskt Naringslivs och SKR:s arliga undersékningar. Svenskt
Néaringsliv mater upplevelsen av foretagsklimatet (attityder) och SKR har ett NKI (Nojd
Kund Index) pa myndighetsutévningen.

| Svenskt Naringslivs ranking hamnar Arboga pa plats 215 av 290 (2023). De senaste tre
aren har resultatet forsamrats. Svenskt Naringsliv anvander ett flertal parametrar i sin
undersokning, dar bland annat kommunens attityd bedéms av ett antal lokala
foretagare.

Antalet respondenter i Svenskt Naringslivs enkat ar 88 i Arboga. Resultatet sedan 2019
och framat ar att attityden till naringslivet forsamrats bland bade politiker och
tjansteman. Fran att betyget varit hogre an riket i stort till att Arboga ar sdmre an riket.?
Undersokningen far stort genomslag medialt och &r en vardematare, bland manga, som
ar viktig for hur en kommun uppfattas ur ett naringslivsperspektiv.

| SKR:s NKI-matning rankas kommunen mycket hogre, pa plats 23 av 290i 2023 ars
Oppna jamférelser. Det ar en férbéattring fran plats 33 dret innan. NKI i kategorin
bygglov ar kommunen allra bast i Sverige 2023.

Arbogas resultat i NKI-undersokningen ar mycket hoga. Nojdheten ar valdigt hog och
Okar vad galler bygg (95), livsmedel (84) och mark (81). Miljo tappar till 68, vilket ar
godkant. Aggregerat 6kar NKI till 82 for helheten vilket ar mycket hoga siffror.

Skalan innebdr att 60-69 ir godkint, 70-79 ar hégt och éver 80 dr mycket hogt.>

Néaringslivsarbetet &r en helhet och for att vara en framgangsrik kommun ar det av vikt
att det finns en god dialog mellan kommun och naringsliv.

2 https://www.foretagsklimat.se/arboga
3 SKR — Oppna jamfdrelser lokalt féretagsklimat
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Mal och styrning

Politikens vilja och ambition ar avgorande for en kommuns utveckling enligt en rapport
frdn Goteborgs universitet®. | Arbogas kommuns éversiktsplan ”Framtidens Arboga”®

blickar kommunen fram mot 2030. Det arliga styrdokumentet som kommunfullméaktige
antar ar budgetdokumentet ”Strategisk och ekonomisk plan”, med inriktning mot 2026.

Planen tar avstamp i visionen “Arboga — plats for inspiration” som i sin tur bryts ner i
tre strategiska omraden, “Inspirerande livsmilj6”, ”Inspirerande ldrande och arbete”
och ”Inspirerande organisation”. Infor mandatperioden antar den politiska majoriteten
”Politiskt program fér mandatperioden”® utifran visionen och de strategiska malen. Det
politiska programmet bestar for narvarande av nio mal som antas av
kommunfullmaktige.

Malsittningen i Oversiktsplanen &r att vixa till 15 000 invanare till &r 2030. Utfall 2023
ar 14 002, en minskning fran foregaende ar med 81 personer. Den sammanlagda
befolkningsdkningen fran 2017 till 2024 &r 68 personer, vilket ar vasentligt lagre an
malsattningen pa ett snitt av 90 nya invanare/ar.

Tillvaxten ar viktig for att pa sikt klara av kompetensforsorjningen till naringslivet. | flera
intervjuer med foretagare i Nuldagesanalysen beskrivs det som en direkt kritisk faktor
for att det ska vara attraktivt att satsa i Arboga pa sikt. Aven har ses attraktiva
boendemiljoer som ett viktigt verktyg for att attrahera ratt kompetens.

Medskick in i kommunens etableringsarbete ar att arbeta mer systematiskt med
klustereffekter inom befintliga naringsliv. Uppfattningen ar att naringslivsenheten ar
tillgdnglig med hog serviceniva. Uppstarten av en strategisk samverkansplattform
tillsammans med Forsvarsmakten och forsvarsindustrin under 2024 ar ett bra forsta
steg, och forandringar kommer ta tid.

Flera lyfter vikten av att centrala Arboga varnas och utvecklas. Det efterfragas en tydlig
plan for hur centrum ska utvecklas och bli mer attraktivt for att locka fler besdkare.
Staden maste ta plats och ha en strategi for hur man ska bli mer kdnd i hela Malardalen
och inte minst Stockholm. For oavsett hur bra man ar som kommun, sa spelar det inte
sa stor roll om det inte ar kiant utanfér kommunen.

| intervjuerna framkommer ocksa att manga arbetsgivare vid besok utifran l6ser
dvernattningar i Kdping eller Orebro, da dagens utbud i kommunen inte uppfyller det
behov som finns bland kommunens arbetsgivare. Om fler bestkare stannar 6ver natten
bidrar det till att stérka underlaget for restauranger och handel. Det kan ocksa bidra till
att starka Arboga som resmal.

4 Effektivitet som ledord — rapport 8 fran Nationella kommunforskningsprogrammet
5 Framtidens Arboga — Oversiktsplan fér Arboga med utblick mot 2030 antagen av KF i mars 2018
6 Politiskt program for mandatperioden 2023—-2026 antogs av KF 20230126
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Arbogas varumarke

| intervjuer, workshops och samtal med foretradare fran naringslivet framkommer en
bild av att kommunen ar okdnd i storre kretsar. Namnet ar bekant, men férknippas med
olika varumarken som leverpastej och 6l.

Det framkommer att Arboga saknar tydliga mal och visioner for sin framtida inriktning.
Vad ér visionen for kommunen? Kommunen och dess foretradare ar lyhorda, men det
saknas en tydlig viljeinriktning fran politiken.

Planeringsprocess kopplad till malen i Oversiktsplanen

For att nd malet om 15 000 invanare uppskattades behovet av nya bostédder till 550
fram till 2030. Berdkningen byggde pa ett antagande om att ett nytt genomsnittligt
hushall motsvarar 2,2 personer.

Under perioden 2017-2022 byggdes 349 bostadder, vilket gor att kommunen i antal nya
bostiader ligger i fas med de malsattningar som sattes upp i Oversiktsplanen. 80 av de
nya bostaderna ar vard- och omsorgsboende, som till storsta delen dr ensamhushall.
Utover det ar ytterligare 34 lagenheter ettor (1:or) eller tvaor (2:or). Sammanlagt ar
149 lagenheter av de nya lagenheterna 3,5:o0r eller mindre. Statistik for storleken pa
bostadsratter och villor saknas.

Den reella befolkningsutvecklingen ligger inte i linje med malsattningen till 2030. Vilka
primara malgrupper som kan tdnkas flytta till Arboga definieras inte, utan i stallet vill
man bygga for “alla”. | &rendet ”Planeringsstrategi fér Arboga kommun”” star féljande:

"Ett av de viktigaste malen i 6versiktsplanen var att Arboga kommun skulle uppna en
befolkning pa 15 000 invanare 2030. Vid arsskiftet 2016/2017 hade Arboga kommun en
befolkning pa 13 903 invanare. Det innebar att befolkning behover 6ka med 90
personer per ar. Mellan aren 2017-2021 har befolkningen 6kat med 197 personer ftill
14 100 vilket blir en 6kning med ca 40 personer per ar. Det ar mindre an halften av den
takt som kravs for att kommunen ska uppna malet 15 000 invanare 2030.”

Eftersom befolkningen minskade under 2023 sa ar befolkningstillvixten fran 2017 till i
ar 99 invanare, vilket motsvarar ett genomsnitt pa farre dn 17 invanare per ar. Enligt
malet 2030 i OP borde befolkningsékningen under perioden varit 450 (motsvarande 90
nya invanare per ar). | det fortsatta arbetet finns behov av tydligare behovsanalys av
vad for bostader som behovs for att mojliggora att invanarantalet vaxer i enligt med
kommunens langsiktiga ambition.

Under samma period har hushall utan barn 6kat fran 4 555 till 4 927, antalet hushall
med barn har minskat fran 1 780 till 1 714. Antal ensamhushall har 6kat fran 2 702 till 2
926, antal sammanboende utan barn har 6kat fran 1 882 till 2 001. Hushall
ensamstaende med barn 6kat fran 427 till 480 och sammanboende med barn har
minskat fran 1 353 till 1 234,

| ”Bostadsférsorjningsplan 2025”8 framkommer att det finns en stor framtidstro bade
bland maklare och hyresvardar i kommunen. Det finns en samsyn om potentialen att
vaxa och att det finns ett behov av att nyproducera bostader. Men i analysen for
behoven pa bostadsmarknaden lyfts “att det ar stérst behov av tvaor och treor, bade

7 ”Planeringsstrategi for Arboga kommun”, antagen av KS 2024-01-09
8 "Bostadsforsorjningsplan 2025”, antagen av kommunfullmaktige 20210317
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bostadsratter och hyresratter, men det behdvs aven tillskott av villor”. Vidare "alla
aktorer som intervjuats understryker behovet av fler tillgangliga bostader for aldre”.
Planeringen verka utga ifran ett uppskattat behov bland befolkningen i kommunen, i
stallet for malgruppen ar potentiella Arbogabor.

Revideringsarbetet fér Oversiktsplan och Bostadsforsorjningsplan utgér en majlighet
att tydligare styra planeringen mot en 6nskvard inriktning, for att 6ka maojligheterna att
na befolkningsmalen 2030. Det beh6vs mer mark planerad for bostader och da i hogre
grad bostdder som kan efterfragas av barnfamiljer som idag bor i kommuner med
pendlingsavstand till Arboga.
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Arboga och omvirlden — trender som talar fér Arboga

Det mesta gar att paverka for en kommun som vill arbeta med etableringsfragor.
Tillgang till kapital, arbetskraft och externt marknadsforingsarbete, ar exempel pa det.
Det geografiska laget gar det inte att 4ndra och ska darfor maximeras sett till nytta.
Arbogas position i vastra Malardalen ger flera geografiska fordelar.

Klimat, hallbarhet och global oro

Det finns framfor allt tva globala trender som kan paverka utvecklingen for
kommunernas etableringsstrategier i Europa, Sverige och Malardalen enligt
Tillvaxtverket.®

Fokus pa klimat och hallbarhet har lett till en omstallning av basindustri, tillverkning
och transporter. Sverige ar hogintressant med tanke pa var tillgang pa kompetens,
hallbart elsystem och ravaror.

Krig och 6kade geopolitiska spanningar har lett till 6kat fokus pa att minska
produktionskedjornas sarbarhet. Produktion flyttas idag fran Asien till Europa och
Sverige. Aven héllbarhet &r ett viktigt argument d& det blivit viktigt att garantera en
social- och ekologisk hallbar produktion. De globala virdekedjornas omfattande
transporter bidrar till stora utsldapp, som leder till att regionala och nationella
vardekedjor blir viktigare.

Malardalen ar sarskilt intressant med en basindustri som ar historisk stark. Manga av
de industrier som finns i regionen expanderar, investerar och gar bra, vilket gynnar
Arboga som en central ort i regionen.

Nyindustrialisering

| narliggande kommuner sker idag stora investeringar. Exemplen pa stora investeringar i
naromradet ar flera. | Vasteras bygger ABB en ny modern robotfabrik, Hitachi
expanderar i Ludvika och Smedjebacken for att klara av att leverera pa de miljardorders
de fatt de senaste aren. | Flen planeras for en ny solcellsfabrik. Eskilstuna har de
senaste aren fatt flera storskaliga logistiketableringar. De kommande aren &r
efterfragan pa kompetent arbetskraft skriande i regionen. Arboga ar del i denna
positiva utveckling och gynnas i hog grad av allt som sker i omlandet. Utvecklingen
kommer att fortsatta och mojliggor for Arboga att bli en attraktiv geografisk mittpunkt i
omradet.

En hybrid arbetsmarknad

Efter pandemin har det skett stora fordndringar pa arbetsmarknaden, dar allt fler
foretag underlattar for distansarbete och en 6kad flexibilitet. Det gor att det idag for
flera grupper pa arbetsmarknaden &r lattare att pendla, nar narvaron pa arbetsplatsen
begransas till nagra dagar i veckan. Det gor att Arboga och hela Vastra Malardalen blir
ett intressant alternativ att bo pa for allt fler, om det finns attraktiva bostader,
fungerande lokal service och ett intressant lokalt kultur- och fritidsutbud.

9 Tillvaxtverket 2023
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Okad klimatmedvetenhet

En annan forandring som paverkar Arboga ar att pandemin och den 6kade
klimatmedvetenheten inneburit ett férandrat resmonster. Det ar inte lika socialt
acceptabelt att flyga pa en weekendresa eller aka utomlands pa semestern.
Semestrandet i Sverige okar, bade hos boende i Sverige och bland nordbor i stort. For
narmare tre miljoner stockholmare ar det dessutom intressant att gora helgutflykter i
Malardalen, dar Arboga har potential att bli en &nnu mer intressant destination.

De pagaende klimatférandringarna med allt stérre problem med extremvarme i sodra
Europa kommer ytterligare paverka resemonstren. Det kan leda till att Sverige i
framtiden blir ett attraktivt resmal for allt fler européer.

Trygghet

Kriminalitet och gangbrottslighet har blivit ett allt storre problem som paverkar
invanare i framfor allt de storre staderna. | Kairos Futures stora boende- och flyttstudie
ar sokandet efter trygghet en allt viktigare parameter i samband med flytt. Det talar for
att mindre orter, inte minst Arboga, har en stor potential med sitt geografiska lage och
narhet till tre storre stader och Stockholms lan.
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Malbild 2035

Boende

Arboga har idag en oversiktsplan som stracker sig till 2030. | den finns det ett antal
malsattningar. For etableringsplanen har fokus tidsmassigt strackts ut till 2035. Det
innebar att planen siktar in sig pa vilket arbete som behodver géras de kommande tio
aren.

Malsattningarna ar ett resultat av workshopdiskussioner med kommunstyrelsen. |
kommunstyrelsen finns en samsyn om vikten av att kommunen vaxer. Workshopen
med kommunstyrelsen skedde i fyra tvarpolitiska grupper och det skilde sig nagot
mellan dessa i synen pa hur mycket kommunen ska véxa, i ett spann fran 15 000—
18 000 invanare. Fran dagens invanarantal skulle en tillvaxt till 15 000 innebara en
O6kning med 7 procent och en 6kning till 18 000 invanare en tillvaxt motsvarande 28
procent pa tio ar.

En historisk jamforelse ar att mellan aren 1900-1940 hade Arboga ett relativt konstant
antal invanare pa 5 000, for att under 40-talet pa blott tio ar vdxa med 4 236 personer
till 10 000 invanare, en tillvaxt pa 80 procent under ett decennium. Déarefter fortsatte
tillvaxten till ndrmare 15 000 invanare 1980 for att falla till drygt 13 000 invanare 2010
och sedan pendla upp och ner till dagens 14 002. Det viktiga med en malsattning ar att
rusta organisationen for att skapa goda forutsattningar for att nd malet. Att férutspa
den exakta utvecklingen &r svart 6ver en sa pass lang tid, det kan dock underlatta att
jobba med tre maojliga scenarier.

Malsattningen att kommunen ska vaxa till 15 000 invanare kvarstar till 2030. Politiskt
bor en ny malsattning formuleras till 2035, eller dnnu langre fram. Det som talar for att
det ar mojligt att na tillvaxtmalet &r den tillvaxt som sker bland de stora arbetsgivarna
pa orten, Forsvarsmakten, SAAB och Combitech.

Det ar foretradesvis tva grupper som politiken ser ar intressanta att attrahera framover:

1. Fler valutbildade barnfamiljer
2. Fler unga med teknikutbildning

Det ligger i linje med Kairos Futures flytt- och boendestudie fran 2023. | rapporten blir
det tydligt att Arboga gynnas av flera av de trender som sker i omvarlden. Bland annat
det 6kade inslaget av hybridarbete, att fler kan jobba pa distans flera dagar i veckan gor
det mojligt for fler att bosatta sig permanent i Arboga. Dock stéller det krav pa att det
ir majligt att pendla och att kollektivtrafiken fungerar. Okat hemarbete innebér krav pa
storre bostader for att gora det moijligt att bade bo och skota jobbet hemifran. | studien
framkommer ocks3 att det finns en 6kad efterfragan pé prisviarda bostidder. Aven de
Okade kraven pa trygghet leder till 6kad attraktivitet for mindre och lugnare platser,
som Arboga. | Kairos Futures rapport lyfts att antalet pendlare till Orebro, bdde de som
pendlar in och ut, 6ver tid har 6kat de senaste aren.
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Det som definierar de tva grupper som i Flytt- och boendestudien ar:

Yngre teknikkompetens Barnfamiljer i Mellansverige

e Hog inkomst och utbildning e Hog inkomst och utbildning

e Bor oftast i lagenhet, men e Bor oftast i villa/radhus
halften vill bo i villa e 8 av 10 arbetar

o Nastan alla jobbar heltid e 1av 3 bor inte med sambo,

e Manga har sma barn make eller maka
Storsta intressen: Storsta intressen:
t N ] IE2KTNIK
ranin resain
BT g resa Larm a3 vanner
8 : | fotbo
gaming HUSITA

De viktigaste motiven for flytt bland gruppen yngre teknikkompetens ar:
* Nytt arbete eller att arbetet flyttade
*  Flyttade hemifran (fran féraldrar)
*  Flytt pa grund av studier

For barnfamiljer i Mellansverige ar motiven:
* Ville ha en battre bostad
* Ville till en barnvanligare plats
* Ville komma narmare slakt och vanner

Det som for bada grupperna utgor en attraktiv plats ar att det ar lugnt, tryggt och lag
brottslighet. De uppskattar ocksa att det ar rent och snyggt, nara till naturen och
mycket gronska.

For yngre med teknikkompetens lyfts att det ar bra kommunikationer medan
barnfamiljer lyfter bra forskolor, skolor och att det ar barnvanligt.

Naringsliv

Arboga har idag ett naringsliv och arbetsmarknad med manga arbetstillfdllen inom
forsvarssektorn. Utvecklingen i omvarlden gor att det kan ske en kraftfull expansion av
befintligt naringsliv, sett till antalet arsarbetare, de kommande aren. Framfér allt 6kar
antalet sysselsatta inom Forsvarsmaktens olika verksamheter, men dven SAAB och
Combitech forutsager 6kningar de kommande aren. Utvecklingen ser ut att fortsatta
och dialogen ar idag god mellan kommunen och de storsta arbetsgivarna.

| samband med den workshop som genomférdes med kommunstyrelsen framkom
féljande inriktning:

1. Oka antalet arbetstillfillen med koppling till férsvarsindustrin. Fa fler foretag

som ar underleverantorer till Forsvarsmakten och forsvarsindustrin att etablera
sig i kommunen.
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2.

Utveckla tillverkningsindustri och attrahera fler foretag med tillverkning
kopplat till forsvarsindustrin

Arbogas ska vara en viktig del av klimatomstallningen, bland annat genom att
vara en viktig producent av grén el och inom industrin.

Utveckla kommunens serviceutbud for boende och arbetande i kommunen. Ett

bredare utbud av restauranger, hotell, dagligvaru- och sallankdpshandel. Varna
och utveckla stadskdrnan som ett attraktivt besoksmal.
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Utvecklingsagenda for Arbogas etableringsarbete

Utvecklingsagendan tydliggor vad som ar centralt for att Arboga kommun ska utveckla
sitt etableringsarbete och starka formagan att attrahera de mest dnskvarda
etableringarna.

Agendan tar avstamp i centrala slutsatser i Nuldagesanalysen och identifierade behov
utifran malbildsarbetets 6nskade lage.

Utvecklingen av kommunen ar en helhet. For att attrahera arbetsplatser kravs att
kommunen ar en attraktiv boendeplats. Genom att vara en attraktiv boendeplats blir
det intressant att etablera arbetsplatser i kommunen. Ett framgangsrikt
etableringsarbete krdver en helhet och att kommunen driver sitt arbete bade utifran
ett boende- och arbetsplatsperspektiv.

Naringslivets inriktning idag och i framtiden

Enligt forskning vid Harvard Business School'® om klusterbildningar sa utvecklas
foretags innovations- och larformaga i stor utstrackning i samspel med aktérer i deras
omgivning. Det finns saledes en fordel fér aktorer med geografisk narhet till andra
snarlika aktorer, da det underlattar informationsutbyte som leder till innovation och
larande. Kluster skapas av de forutsattningar som finns pa en viss plats, platsen kan
variera i storlek. Det avgorande ar dock att det ar det personliga moétet som spelar stor
roll nar det galler utbyte av komplicerad information.

Arboga som en mindre kommun, med begriansade geografiska ytor, kan spela en
vardefull roll for att bidra till olika foretags utveckling genom motesplatser och
strukturer for utbyte av information och kunskap. Malarbetet pekar ut klustring som ett
fokus for att genomfora ett resultatrikt etableringsarbete. Detta strategiska arbete bor
drivas i samrad med befintligt naringsliv for att forankra samt behovstyra sa
nyetableringar bidrar till en positiv komplettering och synergier for befintliga aktorer.

Utifran profilen pa néringslivet och arbetsplatserna i Arboga idag ser vi att det finns en
tydlig klusterbildning inom forsvars- och sdkerhetsomradet. Samtidigt har Arboga en
tillverkningsindustri som ar stor och som har stor potential att utvecklas framat. Vi ser
ocksa en potential i att Arboga kan bli en viktig plats for GreenTech, inte minst utifran
den utveckling som sker i ett storre geografiskt omrade i Malardalen.

Nedan foljer forslag pa fyra bransch- och inriktningsperspektiv som kan bidra till en
langsiktigt vaxande och hallbar arbetsmarknad.

1. Arboga som teknik- och férsvarskluster

Arboga har idag ett naringsliv som domineras av foretag inom sdkerhet och teknik.
Utover privata naringslivet har Forsvarsmakten en dominerande roll med ett stort antal
arbetsplatser inom kommunikation, IT, cybersdkerhet och logistik. Arboga som
kommun ar del av ett storre kluster, bestaende av ett antal kommuner med stor
kompetens inom sdkerhet- och forsvarsverksamhet.

For att sdakra den framtida kompetensforsorjningen och skapa intresse for fler
verksamheter att etablera sig ar det viktigt att skapa goda forutsattningar for
kommunens stora arbetsgivare.

10 Clusters, Convergence, and Economic Performance
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Onskad forflyttning fran idag

Fler foretag pa olika nivaer i vardekedjan har etablerat sig i Arboga, fran
tjansteproduktion till tillverkning. Fler av de som arbetar inom sektorn, hégutbildade
med barn, har valt att bosatta sig i kommunen.

Inriktning for etableringsarbetet:
Befintliga arbetsgivare inom sektorn

Prioriterat ar att i tat dialog med Forsvarsmakten och i kommunen redan etablerade
foretag tillgodose det langsiktiga behovet vad galler lokaler och mark. Det finns redan
ett ndra samarbete idag och det ar av vikt att det fortsatter att formaliseras.

Aktivitet: | dialog med relevanta aktérer identifiera
och prognostisera vilket behov som finns pa kort (—
5 ar), medellang (5-10 ar) och lang sikt (10-) av
lokaler och mark

Fokus: Idag finns etablerade

storre arbetsgivare inom forsvars-
och sdkerhetssektorn

Nya tjanste- och konsultforetag inom IT-, sikerhets- och férsvarssektorn

Arboga har manga systemutvecklare och ingenjorer idag med sarskild kompetens inom
forsvars- och sdkerhetsomradet. Kommunen vill utveckla och starka befintlig inriktning
och locka fler foretag med liknande profil. Det kan vara underleverantorer till stérre
foretag, nystartade féretag och avknoppningar. Darfor ar tillgang till moderna och
dndamalsanpassade kontor i varierande storlek i bra kommunikativa lagen en
forutsattning.

Fokus: Mindre tjanste- och Aktivitet: Mojliggora for kontorsetableringar i

konsultféretag inom IT, sakerhet stadskarnan och med narhet till Resecentrum.

Utbildning och kompetensutveckling

For befintliga arbetsgivare ar kompetensforsorjningen viktigt for att kunna utveckla
verksamheter i Arboga. Det finns en tydlig profil mot cybersakerhet hos
Forsvarsmakten, med ett stort tryck av s6kanden. Vasagymnasiet ingar i den nationella
satsningen pa Teknikcollege!?, lokalt finns en yrkeshdgskola med flera utbildningar mot
bland annat systemingenjor, tva universitet i ndrheten.

Fokus: Utbildningsetableringar

Aktivitet: Skapa forutsattningar for utbildningar pa
olika nivaer kopplade till sékerhetsbranschen,
utifran framtidens behov av kompetensutveckling.

11 https://teknikcollege.se/
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2. Arboga som tillverkningsort

Arboga har en stark tillverkningsindustri inom ett flertal olika branscher med narmare
1 000 anstallda. Tillverkningsindustrin i Arboga ar verksam inom flera olika branscher
och sektorer, vilket gér kommunens naringsliv mindre konjunkturkanslig.

| Malardalen pagar en tydlig nyindustrialisering inom en lang rad olika branscher. Nar
beslut ar fattat om att starka kraftledningarna till Arboga, sa elbristen avhjalps, blir
kommunen en majlig ort for nya industrietableringar.

Onskad forflyttning fran idag

Kommunen har fler tillverkande foretag.

Inriktning for etableringsarbetet:
Befintlig tillverkningsindustri i Arboga

Idag finns en stor bredd av tillverkande foretag i kommunen. De allra flesta foretag ar
sma- och medelstora. Bredden av foretag ar en styrka. Det ar viktigt att inte bara
fokusera pa etablering av nya foretag i kommunerna. De redan befintliga foretagens
mojligheter att vara l6nsamma och kunna vaxa spelar en avgérande roll for
kommunernas utveckling. | grannkommunen Képing finns en stor fordonsindustri med
stor tillverkning dar det ocksa skett stora investeringar under de senaste aren. At andra
hallet ligger Eskilstuna dar Volvo EC har sitt huvudkontor. Regionen utgor ett kluster for
tung fordonsindustri, dar Arboga ligger geografiskt i mitten.

Fokus: Befintliga foretag inom Aktivitet: | dialog med aktorer prognostisera vilket

behov som finns pa kort (-5 ar), medellang (5-10

tillverkningsindustrin.
v INgsinAUSEr! ar) och lang (10— ar) av lokaler och mark.

Tillverkning inom férsvarssektorn

De foretag som finns i Arboga i forsvarsrelaterad verksamhet aterfinns i hog grad inom
tjansteproduktion och som kompetenscenter inom IT och kommunikationsslag. Med
den erfarenhet som finns i Arboga kring tillverkning, med befintlig tillverkningsindustri
och den kompetens som finns i arbetskraften borde Arboga vara intressant att etablera
sig i for tillverkande foretag inom forsvarsindustrin.

| kommunen finns idag lediga lokaler som tidigare anvants for produktion men det finns
daven mark som ar [amplig for etablering av ny tillverkningsindustri.

Det finns dessutom féretag som redan idag har robottillverkning som
underleverantorer at foretag i sektorn.

Aktivitet: Skapa forutsattningar for utbildningar pa
Fokus: Utbildningsetableringar

olika nivaer kopplade till sdkerhetsbranschen,
utifran framtidens behov av kompetensutveckling.
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3. Arboga och klimatomstallningen

| kommunen planeras for norra Europas storsta solkraftspark, etableringen motsvarar
0,8 TWh. | Vasteras finns Northvolts forskningsanldggning for utveckling av nya
batterier. Lagring av el kommer vara en viktig komponent i framtidens hallbara
elsystem. | Flen etableras en solpanelsfabrik. Idag produceras i princip alla solpaneler i
Kina, men Europa har en ambition att starka sin formaga att fa fram egna paneler. Det
mesta pekar mot att det kommer etableras fler fabriker for produktion av solceller i
framtiden nar vastvarlden vill minska sitt beroende av Kina.

Onskad forflyttning mot idag

Arboga har utvecklats till en naturlig testbadd for nya och innovativa produkter inom
klimat- och miljdomradet.

Inriktning for etableringsarbetet:
Féretag inom energiteknik

Efterfragan pa hallbara |6sningar for energiforsorjning ar stor och Sverige ligger bra till
med flera etableringar inom bland annat batteritillverkning, vindkraft och energisystem
och solcellsfabrik. Arboga har en potential med den mdjliga etableringen av
solcellspark och kan bli intressant for fler etableringar inom det grona teknikomradet.
Ett mojligt nytt kluster mellan Malaren och Hjalmaren kring solkraft och energi som ett
komplement till utvecklingen i Vasteras och Northvolt. Med flera intressanta
utbildningar riktade mot elkraft, underhall och IT-system pa yrkeshdgskolan kan
tillgangen av kompetent arbetskraft vara en konkurrensfordel.

Samarbetet med Malardalens universitet kan utvecklas inom omradet. Arbogas
kombination av ingenjorstunga verksamheter och tillverkningsindustri kan utgéra en
bra grund for att etablera nya verksamheter inom sektorn.

Aktivitet: Arbogas mdjliga etablering av norra
Fokus: Foretag inom den grona Europas storsta solkraftspark utgor grunden till ett
energiomstallningen klusteromrade i samarbete med liknande
kommuner i regionen

Aktivitet: Foretag med teknisk profil som minskar
negativ miljopaverkan genom till exempel
energieffektivisering, elektrifiering, hallbar
resursanvandning eller miljoskydd, borde
kartlaggas och uppvaktas fran kommunens sida.
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4. Arboga som handels- och bes6ksmal

Arbogas stadskarna sticker ut positivt jamfért med manga andra kommuner i
Mellansverige. Den gamla stadsmiljon ar bevarad och det finns flera attraktiva
besoksmal i form av butiker, kaféer, restauranger och historiska byggnader.

Samtidigt finns det manga kvalitéer som inte fullt ut anvinds idag, som ytorna och
straket langs med Arbogaan. For ett storre utbud behdver kundunderlaget 6ka genom
fler boende, arbetsplatser och bestkare i centrala Arboga. Med sitt geografiska lage
finns det redan idag en besoksnaring dar inte minst ett antal arliga evenemang
attraherar besokare utifran.

Pa Handelsplats Satra arbetas for etableringar for de bilburna som reser langst
E18/E20. Det lyfts en oro bland verksamma i stadskdrnan om att ny sedan lange
planerad handel vid Satra kan paverka centrum negativt. En plan for att starka
stadskarnan efterfragas, dar ett viktigt fokus bor vara hur fler bestkare ska lockas fran
E18 till stadskarnan.

Onskad forflyttning mot idag

Ett storre och mer varierat utbud av sallan- och dagligvarubutiker, restauranger och
boenden for besokare. Fler arbetsplatser i centralt i kommunen.

Fler etableringar som bidrar till att starka Arbogas varumarke och locka fler bestkare.
Verksamheter som gor det intressant och stimulerande for olika malgrupper att besoka
och pa sikt flytta till Arboga.

Inriktning for etableringsarbetet:
Hotell och plats for konferens/méten

Arbogas Overgripande vision ar ”Plats for inspiration”. Med det som utgangspunkt bor
kommunen bidra till att Arboga blir en plats dar fler kommer for att fa inspiration. Det
kan innebara forbattrade konferens- och métesmojligheterna dar tilltdnkta gaster finns
i Malardalen.

| kommunen finns idag ett stadshotell, hotellrum pa Rasta Wardshus, vandrarhem,
uppstallning- och campingplatser. Flera arbetsgivare namner att de ofta bokar
hotellrum i Képing eller Orebro till externa géster, d& de tycker att utbudet i Arboga inte
racker till.

Ett hotell med konferensmajlighet, som bade underlattar for naringslivet att ta emot
gaster utifran men ocksa for att stdrka kommunen som en bestksort. Som kan géra
Arboga till ett alternativ for arbetsgivare i hela Malardalen for konferenser, méten och
utbildningar. Ett hotell dr ocksa intressant for en utvecklad besdksnaring.

Aktivitet: Undersoka mojligheten for
hotelletablering med konferensmajligheter som

Fokus: Hotell och konferens service till befintligt naringsliv och for starkt

besoksnaring
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Fler arbetsplatser i stadskdrnan

Flera av de stora arbetsgivarna har anldaggningar utanfor centrala stadskarnan. Det gor
att den pagdende och kommande expansion inte per automatik leder till fler kunder i
stadskdrnan. Darfor bor det planeras for fler arbetsplatser i centrala Arboga, som bidrar
till ett battre kundunderlag till restauranger och butiker.

Det kan vara arbetsplatser i varierande storlekar for sma- och medelstora
tjdnsteforetag. Men da det ocksa finns fler famansforetagare och manga som dags- och
veckopendlar till och fran Arboga sa kan det ocksa pa sikt finnas utrymme for
coworking-lokaler.

Aktivitet: Tillsammans med lokal fastighetsagare
undersdka majligheten att etablera coworkingytor
for att underlatta for entreprendérskap,
nyféretagande och innovationskraften i kommunen

Fokus: Coworking hub

Aktivitet: Planera for etablering av fler
arbetsplatser centralt for att 6ka kundunderlaget till
aktorer i stadskarnan

Fokus: Centrala kontorsetableringar

Fa fler besokare till i stadskdarnan

Idag passerar ett stort antal resenarer Arboga pa sin resa langs E18 och E20.
Utvecklingen av Satra innebadr att fler kan stanna till i kommunen och besdka nagon av
restaurangerna, affarerna eller ladda/tanka bilen. Det skapar arbetstillfallen i
kommunen, men for kommunen skulle det vara en vinst om fler tog omvagen pa nagra
minuter och akte in till stadskdrnan och stannade. Darfor bor det Gvervagas att etablera
attraktiv service som gor det vart for fler att aka till stadskarnan.

Utflyktsmal for barnfamiljer

Aktivitet: Undersdka behov och intresse for

Fokus: Starkt service i stadskarnan etablering av olika former av service i stadskdrnan,

som exempelvis snabbladdning for bilar.

| Arboga arrangeras redan ett flertal aktiviteter som lockar och attraherar besdkare fran
narliggande stader. En geografisk fordel for Arboga ar avstandet till
Stockholmsregionen, dar de sédra delarna av lanet nar kommunen pa cirka 1,5 h.
Avstandet ar lagom for en dagsutflykt om det finns en tillrackligt intressant malpunkt
for ett besok. Dessutom finns det en stor malgrupp av barnfamiljer i de tre storre
kommunerna Eskilstuna, Vasteras och Orebro. Har de upptickt Arboga som destination
Okar mojligheten att det ocksa blir ett alternativ att flytta till.
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| det fortsatta etableringsarbetet ar det viktigt att ha med hur kommunen kan utvecklas
som en intressant destination for fler. Med fler besokare skapas ett battre underlag till
den lokala handeln och skapar méjlighet till ett bredare utbud.

Aktivitet: Utveckla egen nisch som attraktivt
besoksmal for familjer & unga vuxna i
Mailardalen/Stockholmsomradet

Fokus: Bli destination for
barnfamiljer

Aktivitet: Arbeta for aret-runt-turism och for att

kapa j ill . Natur-, kul h
Fokus: Upplevelseetableringar skapa jobb till unga. Natur-, kultur oc

sportkoppling eller annat som leder till intresse for
besok.

Matdestination

| kommunen arrangeras redan idag var- och héstmarknader. Det finns i ndromradet ett
flertal producenter av mat som deltar i till exempel de matsafariaktiviteter som
genomfors regelbundet. | ndromradet finns flera gardsbutiker med olika utbud. Det
intresse som finns idag for narproducerat och hallbar mat kommer sannolikt 6ka. Har
kan det finns en mdjlighet fér kommunen att tillsammans med lokala eldsjalar och
entreprendrer skapa forutsattningar for Arboga som en matdestination pa sikt.

Aktivitet: Arbeta for att starka Arboga som

Fokus: Mathantverk besoksmal for hallbar mat i en regional kontext.

Skapar entreprendrskap for sma aktorer.

5. Bostadsmarknaden

Arboga attraherar redan idag inflyttare fran andra kommuner. Dock ar utbudet av
bostader idag for smalt och i antal begransat. Det finns en stor potential att vdxa och
attrahera fler till kommunen, men ett arbete behovs for att fa fram fler bostader.
Tillkommande bostader behover vara anpassade for att passa de malgrupper
kommunen identifierar som intressant att attrahera framat for 6kad tillvaxt.

Attraktivt alternativ fér barnfamiljer

En viktig malgrupp &r barnfamiljer fran Orebro, Eskilstuna och Visterds. Avstandet fran
Arboga ar som kortast till Orebro vilket gér att kommunens méjlighet att attrahera nya
invanare bedoms som storst darifran. Redan idag sker viss inflyttning av barnfamiljer,
men mer kan goras for att bli ett attraktivt alternativ for fler.

Bostadsutvecklingen i Arbogas kommun sker idag ofta pa mark som kommunen &ger.
Att 4ga marken underlattar for att kunna styra utvecklingen, da enbart planverktyget
inte racker som instrument for att sakerstalla att viktiga malgruppers bostadsbehov
sakerstalls. Bilden av att bostadsbehovet for malgrupper som soker billigare bostader
samt mer exklusiva boenden inte mots namns av representanter fran de stora
arbetsgivarna och maklare i kommunen.

Kommunen bor proaktivt arbeta med markportféljen dven gallande framtida
bostadsomraden i syfte att realisera det som marknaden inte svarar for. Forvarv av

29



Mark
anvisning@se

strategisk mark i tidigt skeden som sedan Arboga kommun kan markanvisa till ratt aktor
med tydliga forutsattningar.

Kommunen behover prioritera sina resurser till detaljplanearbete fér bostader som
lockar de prioriterade malgrupperna. Kommunen behdver skaffa sig battre insikt och
kunskap om vad som efterfragas bland potentiella inflyttare, for att kunna tillgodose
den efterfragan som finns i malgruppen.

En viktig parameter ar trygghet som forutsatter ett fortsatt arbete for att se till att
kommunen upplevs som ren och trygg. Arboga har farre valdsbrott per invanare an
rikssnittet, under 2023 skedde ingen skjutning och upplevelsen av otrygghet ar
begransad till vissa fysiska delar av staden. Som hanteras bland annat genom att
kommunen tillsammans med naringslivet hyrt in ordningsvakter.

Onskad forflyttning mot idag

Arboga har en bredd av bostader, i olika storlek, olika upplatelseformer och olika
prisnivaer. Arboga har vaxt, kring Arbogaan finns det fler attraktiva boendemiljéer och
ytor for till exempel serveringar.

Inriktning for etableringsarbetet:
Bostader for barnfamiljer

Barnfamiljer i omkringliggande stérre kommuner som séker marknara boenden har
identifierats som en intressant malgrupp fér kommunen. Redan idag i Oversiktsplanen
pekas flera omraden ut dar nybyggnation av villor och radhus dr majliga. For att na de
tillvaxtmal politiken har satt upp till 2030 behovs ett starkt fokus pa nybyggnation av
villor och radhus som lampar sig for barnfamiljer.

Aktivitet: Kommunen erbjuder mark lampad for
nyproducerade villor i olika prisnivaer och utifran
olika behov.

Fokus: Villor och radhus i olika
prisnivaer

Aktivitet: | olika lagen planlaggs for radhus, som
dels kan efterfragas av familjer och av dldre som
onskar bo tillganglig med egen tappa.

Bostader for unga teknikintresserade

En malgrupp som lyfts fram ar unga teknikintresserade. For en val fungerande
bostadsmarknad ar det viktigt med en mangfald av upplatelseformer. For en yngre
malgrupp kan hyres- och bostadsratter i centrala lagen vara ett attraktivt alternativ.
Men lagenheter efterfragas dven av dldre som dnskar flytta fran villor och kan darmed
innebara flyttkedjor.

| Arboga finns flera utbildningar som riktar sig till yngre teknikintresserade personer,
bland annat har Férsvarsmakten IT-utbildningar med hogt soktryck. Det finns dven flera

Fokus: Undersok mojligheten att etablera

Fokus: Delningsboenden delningsboende som ett intressant
boendealternativ for unga teknikintresserade.
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utbildningar pa yrkeshogskolan. Bade for studerande, veckopendlare och nyanstéllda
hos lokala arbetsgivare kan delningsboende vara ett attraktivt boendealternativ.
Delningsboende finns det olika former av, men oftast innebar det att man har ett eget
rum med toalett, men dar man delar gemensamma ytor. Manga ganger ar det ett mer
ekonomiskt fordelaktigt boende som ocksa ger ett socialt sammanhang.

Forutsattningar for 6nskvard utveckling

Fokus pa tillvaxt

En tydlig tillvaxtagenda ar ett kommungemensamt ansvar. Alla delar av
kommunkoncernen har ett ansvar for att skapa goda forutsattningar for att vaxa.
Tillvaxten behover baras av politiken, med ansvar for att skapa langsiktiga och stabila
spelregler 6ver flera mandatperioder. Fokus behdver vara pa att férbereda
organisationen sa att den offentliga servicen hianger med i tillvaxten, att satsningar pa
skola och forskola ligger i fas med inflyttningen av nya invanare.

| Strategisk och ekonomisk plan finns en tydlig ambition att kommunen ska vaxa, ett
mal som formulerades i versiktsplanen som antogs av kommunen redan 2018. Det
behdver genomsyra den kommunala organisationen, fran politik till verkstallande. Det
finns idag en val definierad och utvecklad styrmodell men mal och indikatorer kan
tydligare kopplas till kommunens évergripande tillvaxtmal.

For att vara framgangsrika i sitt naringslivs- och etableringsarbete behovs en strategi
som tydliggor vikten av att hela kommunorganisationen, inklusive driftsbolag, ar
engagerad och spelar sin roll i arbetet. Politikens engagemang, tjdnstepersoners
bemo6tande, handlaggningstider, kvalitén i forskolan och resultat i skolan — allt paverkar
kommunens attraktivitet.

Idag har kommunfullméaktige nio mal som likstélls och som delas in i tre strategiska
omraden. For att lyckas med tillvaxtmalet kommer det krévas ett tydligt fokus. For att
lycka locka nya invanare maste kommunen kunna erbjuda en bra skola, forskola,
varierat kultur- och fritidsutbud med mera.

Som redovisats tidigare ar forutsattningarna for tillvaxt de kommande tio aren goda.
Flera globala och nationella trender gynnar Arboga, bade sett till det lokala
naringslivets profil och med det forutsattningarna for att attrahera nya invanare. Den
politiska viljan finns men det behdvs ett tydligt kravstallande kring hur malet ska nas.
Politiken har tydliggjort att inriktningen ar att fa fler barnfamiljer att flytta till
kommunen, garna dar foraldrarna ar verksamma inom de naringar som finns i
kommunen idag. Dessutom har en annan grupp identifierats, unga vuxna med
teknikkompetens.

De identifierade malgrupperna innebar att det behover tillgangliggéras mer mark for
villa- och radhusbebyggelse. | centrala delar bor det kompletteras med radhus och
flerfamiljshus som kan bidra till flyttkedjor och vara ett alternativ for malgruppen unga
teknikintresserade som inte vill eller har méjlighet att kdpa villa.
Bostadsforsorjningsplanen behdver uppdateras sa att kommande bostadsproduktion &r
i linje med den efterfragan som finns fran de utpekade externa malgrupperna.

Okad kunskap kring drivkrafter for flytt till Arboga
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Idag rader det okunskap i organisationen vad som kravs for att fler ska ta steget att
flytta till kommunen. Tillsammans med de stora arbetsgivare som nu expanderar bor
det genomféras undersdkningar for att fa en tydligare bild av vad som kravs for att fler
att vélja att flytta till kommunen.

Utifran resultatet av undersdkningarna behdver det tas fram riktade erbjudanden till
anstallda som rekryteras till Arboga. Och om det inte redan gors borde alla nyanstallda
erbjudas en guidad visning av kommunen dar de kan se guldkornen i kommunen,
besdka skolor och forskolor, ta del av kommunens kommande utveckling vad géller nya
tomter for bostadsbyggande.

Tillgang till medarbetare med ratt kompetens ar ett viktigt skal for ett foretag att kunna
etablera sig men ocksa for befintliga foretag att utvecklas. Val fungerande
samhallsservice ar darfor viktigt ur ett etableringsperspektiv. Kommunen bygger just nu
en ny F-9 skola och kommer med anledning av den demografiska utvecklingen dven
genomlysa alla grundskolor och férskolor. Det finns en profil mot matematik och
naturvetenskap, den bor utvecklas och kommuniceras tydligare. Fran forskola, till skola,
gymnasium och i olika samarbeten med akademin, kanske med Malardalens universitet
eller Orebro universitet.

Det politiska ansvaret

Naringslivsfragor hanteras idag i KSAU (arbetsutskott), vilket ar ett forberedande
formellt organ infor KS. Formella beslut fattas i KS och vid behov i KF, beroende pa
fragans karaktar. Helhetsansvaret for kommunens utveckling har KS och da kommunen
valt att organisera teknisk verksamhet i ett bolag blir dgarstyrning viktigt for att hela
koncernen, bade den i forvaltningsform och den i bolagsform, gar at samma hall.

Agarstyrning utdvas genom dgardirektiv men ocksd genom I6pande dialog mellan
fortroendevalda i kommunstyrelse och bolagsstyrelse.

Eftersom kommunens naringslivsarbete finns pa flera stallen i organisationen stélls
stora krav pa samarbete och att det finns ett strukturerat arbetssatt.

Politikens huvudsakliga fokus ar pa de 6vergripande malen, pa VAD som ska uppnas
och NAR. Samtidigt ar det viktigt att det finns processer som gor att politiken forstar
HUR:et, det vill sdga hur malen ska uppnas. Inte minst ar det viktigt att malsattningar
resurssatts, sa forvaltningar och tjansteorganisationen far forutsattningar for att na de
mal som satts upp. Det &r idag tveksamt om de resurser som behdvs for att na
politikens tillvaxtmal finns i organisationen.

Ansvaret for olika delar av kommunens naringslivs- och etableringsarbete finns pa olika
stallen i forvaltningsorganisationen vilket staller krav pa samarbete och ett strukturerat
arbetssatt. | flera intervjuer uttrycks ett behov av att forbattra det interna samarbetet
och att utveckla battre processer for framdrift. Oavsett hur organisationen ser ut
behover samverkan och samarbetet mellan kommunens olika delar och férvaltningar
fungera val.

Formella strukturer behovs for informationsutbyte mellan forvaltningar och bolag kring
pagaende exploatering, detaljplaner, investeringar med mera. Arbetet behover kopplas
till de formella beslutsprocesserna, sa att politiken och dess beslutsforum ar i fas med
arbetet i tjanstemannaorganisationen.
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Det framkommer att mandat och ansvar for olika roller idag ar otydliga och kan beho6va
fortydligas. For att utveckla dagens etableringsarbete, behdver samordningen av alla
funktioner som berér exploatering och etablering struktureras. Detta innebar att
tydliggbra ansvarsomraden for att effektivt kunna eskalera fragor till ratt person samt
starka kommunikationsytor. Tillvaxt och etablering bor daven ha en naturlig plats i
kommunens 6vergripande arbete pa ledningsniva, i ledningsgrupp och
kommunstyrelse.

Med tanke pa den utveckling som idag finns i det lokala naringslivet ar det viktigt att
stor del av fokuset handlar om att tillvarata den tillvaxt som sker. Skapa goda
forutsattningar for befintligt naringsliv att expandera.

Paketera Arbogas erbjudande

Naringslivsenheten har ett valutbyggt arbete med kommunens
kommunikationsavdelning. Men mycket fokus ar pa besdksnaring. Det bor utvecklas
med en plan for hur en proaktiv kommunikation kring nya etableringar och féretag
skulle kunna se ut. | arbetet med platsvarumarket behover Arbogas unika fordelar
tydligt kommuniceras.

For att kunna locka de mest 6nskvarda etableringarna behover Arbogas erbjudande
sett till service och arbetsmarknad kommuniceras. Detta arbete hanger samman med
Arbogas platsvarumarke och néaringslivskommunikationen framat.

Tillsammans med grannkommunerna kan kommunens erbjudande som del av en storre
region (Vastra Malardalen) paketeras. Arboga har sina tydliga styrkor, men i en nara
samverkan med grannkommunerna blir erbjudandet dnnu starkare.

Genom befintligt samarbete inom ramen for Vastra Malardalen finns en god grund att
sta pa. Kommunen kan tillsammans med Képing och Kungsor utveckla en gemensam
idé for hur etableringar ska goras for att starka alla tre kommuner. En idé kan vara att
lansera en dedikerad business-hemsida som direkt vander sig mot mdjliga etableringar,
likt benchmarkkommunerna arbetar, for att tydliggora vagarna in till de tre
kommunerna och deras konkurrensfordelar.

Utveckla de klusterorienterade arbetssatten

Foretags innovations- och larformaga utvecklas i ett samspel med aktorer i deras
omgivning. Det finns saledes en fordel for aktorer med geografisk narhet. Kluster
skapas av de forutsattningar som finns pa en viss plats, men kan variera i storlek. Det
avgorande ar dock att det ar det personliga motet som spelar stor roll nar det galler
utbyte av komplicerad information.

Malarbetet pekar ut klustring som ett fokus for att genomfora ett resultatrikt
etableringsarbete. Detta strategiska arbete bor drivas i samrad med befintligt naringsliv
for att forankra samt behovstyra sa nyetableringar bidrar till en positiv komplettering
och synergier for befintliga aktorer.
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Plan for etablering Arboga kommun

Etableringsplanen ska bidra till att na de mal som formuleras fér utveckling av Arboga.
Ett fokusomrade for kommunen ar att fler arbetstillfallen ska finnas i kommunen. Fér
att na malet krévs att dagens naringsliv utvecklas och expanderar, samtidigt som det
sker fler etableringar av verksamhet. Etableringsplanen utgor ett verktyg for att na
malet.

Styrande for etableringsplanen dar kommunens styrande dokument, Visionen,
Platsvarumarket, Politiskt program, Strategisk och ekonomisk plan, Oversiktsplan med
bilagor och andra relevanta styrdokument.

Etableringsplanen ska
* bidra till att Arboga ar forberett for att mota efterfragan fran regionala,
nationella och internationella foretagsetableringar och investeringar.
* vara vagledande vid beslut och prioriteringar vid etableringar, investeringar och
bidra till en effektiv anvandning av kommunens mark for naringsverksamhet.
* tydliggora vilka branscher som kommunen har som huvudfokus i etablerings-
och marknadsforingsarbetet.

Kommunens vardegrund och arbetet med etableringar

Arbetet med etableringar i kommunen praglas av ett modigt och innovativt
forhallningssatt till ndringslivet och dess behov. Det som praglar kommunen ar
oppenheten for férandring och att nya idéer tas tillvara. | Arboga uppmuntras till
delaktighet, kreativitet och att utmana invanda monster. Det skapar mervarde och goda
ambassadorer for Arboga kommun.

1. Arboga kommuns arbete med etableringar praglas av 6ppenhet och nytdnkande.

| Arboga ar fokus pa mojligheterna med etableringar och malet &r att sékra fler
arbetstillfallen. Utgdngspunkten for arbetet ar en forstaelse for att omvarlden
forandras, vilket staller krav pa flexibilitet vad géller bade arbetssatt och prioriteringar. |
samband med etableringar vet foéretag och myndigheter bast utifran sina strategier och
preferenser vad de eftersoker hos tankbara etableringsorter. Arboga behover fokusera
pa att lyfta de styrkor som finns i kommunen och det som gér Arboga unikt jamfort
med andra kommuner. Samtidigt ar det viktigt att satta kommunen i ett storre
sammanhang, pavisa de férdelar som finns i att Arboga tillhor Vastra Malardalen, med
narhet till Orebro, Eskilstuna, Vasteras och Stockholm.

For omvarldsbevakning, att dra nytta av regionens styrkor samt for att finna nya
samarbeten ar det viktigt att delta i olika samarbeten och natverk. Arbogas
etableringsarbete foreslas fokusera speciellt pa nagra nyckelnatverk, dar Stockholm
Business Alliance (SBA) ar prioriterat for att bli mer “top-of-mind”, och dven Region
Vistmanland och Business Region Orebro (BRO) ses som viktiga. Utdver det behéver
kommunen finnas narvarande i olika branschspecifika samarbeten, sasom specifikt for
forsvars- och sdkerhet, industri och tillverkning, handel- och besdksnaring.
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Etableringsarbetet ska praglas av

* ett uppsdkande och proaktivt arbete, dar kommunen aktivt eftersoker mojliga
etableringar genom att samverka med regionala och nationella organisationer
som SBA och BRO.

* ndra samverkan med lokala samverkansorgan som handelskammare,
industriféreningar och sammanslutningar av lokala handeln, for att férsta den
lokala marknadens behov

* samverkan med lokala fastighets- och markagare for effektivt etableringsarbete

* samarbete med externa exploatorer och byggherrar for att fa stérre volym vad
géller nyproduktion av bostader i kommunen.

2. Prioriterade branscher

Arboga som kommun ar del av ett storre kluster, bestdende av ett antal kommuner med
stora arbetsgivare inom sakerhet- och férsvarsverksamhet. De kommande aren &r det
viktigt att tillvarata den tillvaxt som nu sker. Mycket av naringsliv- och
etableringsarbetet handlar om att ge goda forutsattningar for befintligt naringsliv att
expandera.

Kommunen har historiskt en stark tillverkningsindustri inom en stor bredd av naringar.
Handel och besdksnéring ar en tredje bransch som sysselsatter manga i kommunen och
som har en potential att véxa i kommunen pa sikt.

Dessa tre branscher pekas ut som sarskilt intressanta for kommunen. De utvalda
branscherna ska vara styrande vid prioriteringar som behover goras i
etableringsarbetet och ar en utgangspunkt for en effektiv markanvandning. Det
strategiska etableringsarbetet riktas mot:

* Sdkerhet och forsvar
* Industri och tillverkning

o Inriktning mot forsvarsindustri och etableringar inom gréna naringar
* Handel och besdksnaring

Med den stora utveckling och tillvaxt som idag sker i delar av det lokala naringslivet
ligger stort fokus pa att skapa goda forutsattningar for befintligt naringsliv att
expandera. Ett riktmérke for kommunens etableringsarbete pa totalen ar att cirka 60 %
laggs pa det befintliga naringslivet och 40 % pa nyetableringar.

Saklart ar alla branscher vialkomna till Arboga.

3. Fler bostader

En fungerande lokal bostadsmarknad &ar en nyckel i det 6vergripande
etableringsarbetet. Tillgang till kompetent arbetskraft ar viktigt for att locka foretag att
etablera sig i kommunen. Okad handel ir beroende av en vixande lokal marknad.
Utvecklingen av kommunen ska ses som en helhet och darfor maste planering av nya
bostader och verksamheter ske parallellt.

Kommunen attraherar redan idag inflyttare fran andra kommuner. Det finns en stor
potential att vaxa men det kravs mark for fler bostader. Tillkommande bostader
behdver vara anpassade for att passa de malgrupper kommunen identifierar som
intressant att attrahera framat for 6kad tillvaxt.
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Det strategiska etableringsarbetet riktas mot bostadsproduktion

* anpassat till barnfamiljer med olika behov
* riktat till unga teknikintresserade

Utbudet av bostader riktas framforallt mot villa- och radhusbebyggelse i olika lagen och
prisnivaer och centralt placerade bostdader som kan efterfragas av yngre.

Bostadsutvecklingen i kommunen sker ofta pa mark som kommunen ager. Att dga
marken underlattar for att kunna styra utvecklingen, da enbart planverktyget inte
racker som instrument for att sdkerstalla att viktiga malgruppers bostadsbehov
sakerstalls. Kommunen ska proaktivt arbeta med markportféljen for att sakra att
kommunen har tillgang till mark fér framtida bostadsomraden i syfte att realisera
malsattningarna i Oversiktsplanen. Lépande forvarvas mark strategiskt som kan
markanvisas till ratt aktor med tydliga forutsattningar.

4. Styrning av etableringsarbete

Etableringsfragor hanteras politiskt i KSAU (arbetsutskott), vilket &r ett forberedande
formellt organ infor KS. Formella beslut fattas i KS och vid behov i KF, beroende pa
fragans karaktar. Helhetsansvaret for kommunens utveckling har KS och dar samordnas
de politiska beslut som beror tillvaxt och utveckling. De tva enheter som arbetar med
etablering och utvecklingsfragor ar Naringsliv och turism och Samhéllsplanering, bada
tillhér kommunstyrelseforvaltningen.

Ansvaret for etableringsarbetet ligger pa Naringslivenheten. Det &r Naringslivsenheten
som ansvarar for att halla samman arbetet med etableringar och som lotsar
forfragningar genom organisationen till beslut i politisk instans (KS eller KF beroende pa
fragans karaktar). Enheten har kontakt och uppféljningsansvaret gentemot extern part.

Naringslivsenheten ansvarar for samordning av de funktioner i kommunen som berér
exploatering och etablering. Enheten ansvarar for att fragor hanteras strukturerat.
Fragor om naringsliv, tillvaxt och etablering behover dven en naturlig plats i
kommunens 6vergripande arbete pa ledningsniva, i ledningsgrupp och
kommunstyrelse.

Samordning sker med forvaltningar och bolag i koncernen for att mojliggora framdrift i
arbetet. | tjdnsteorganisationen sker regelbundet avstamningar kring mark-,
exploatering och etableringsfragor med berorda forvaltningar, foretradesvis
samhallsplaneringsenheten, Arboga Kommunalteknik AB och 6vriga bolag, och givetvis
kommundirektor. Politisk forankring sker med kommunstyrelsens presidium och
darefter vid behov med kommunstyrelsen.

Ett viktigt redskap for att vara attraktiv for etablering dr en god planeringsberedskap,
det vill sdga strategisk beredskap, markberedskap samt resurs- och
organisationsberedskap. Inte minst behdver samhallsplaneringsenheten resurssattas
utifran den hoga ambition som finns i kommunen kring kommande etableringar. Detta
for att kunna mota naringslivets efterfragan pa etableringsbar mark.

Samhallsplaneringsenheten ansvarar for att i dialog med naringslivsenheten
uppratthalla en god planberedskap och att prioritera detaljplanearbete utifran
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forfragningar och behov géllande nyetableringar. Detaljplanearbetet ska ha sin
utgangspunkt fran prioriterade branscher.

5. Etableringsprocessen

Néaringslivsenheten ansvarar for att uppratthalla externa kontakter och fungerar vad
géller etableringsforfragningar som en forsta vag in i det kommunala systemet.
Beroende pa behov arbetar de tva enheterna Naringsliv och Samhallsplanering sémlost
med etableringsarbetet. Etableringsprocessen ska vara anpassad for effektivitet bade
vid storre externa forfragningar (sasom SBA-forfragningar eller
myndighetsforfragningar) samt vid mindre férfragningar.

En vag in innebar att kontakter med kommunen slussas genom Naringslivsenheten som
ansvarar for vidare kontakt in i kommunorganisationen. Se nedan.

Etablerin gsprocess i Arboga kommun SYFTE: P4 ett enkelt, effektivt, tillgangligt

och sakert satt sakerstaller vi att foretag
och intressenter far ratt hjalp vid mark-

3 hirsa . i likabeh . h sterk L
Sa har sakerstaller vi likabehandling och snabb aterkoppling vid och etableringsfragor.

mark- och etableringsfragor i Arboga kommun.

Foretag E .
Markkop sker
o E-past Lyssna pa behov Ge information
O an O Svara pa fragor Hinvisa vidare Politiska
beslut tas
Frageformular till
Telefon intressenten
Genomfdra "
Driva processer framat Uppvakta Foretag

Py jauatyseriech intressenter etablerar sig

Intressenter H siikerhetsprévningar
, Nya
. ii . arbetstillfillen

Personliga méten
o0
D Arboga vaxer
Féljer upp

6. Markverktyget en nyckel for framgangsrikt etableringsarbete

En viktig del av etableringsprocessen ar kommunens markportfélj. Markportféljen bor
innehalla mark som majliggor olika typer av verksamhetsetableringar. Genom ett
utvecklat markportfoljarbete kan Arboga kommun agera snabbare pa prioriterade
etableringsforfragningar och battre mota utvecklingsbehovet hos olika aktorer.

Markportfoljen kan vara en mojliggorare for att skapa mark anpassad till 6nskvarda
etableringar, sasom hotell eller centralt beldgna kontor.

En markportfélj som innehaller flera olika typer av projekt anpassade for olika typer av
verksamhetsetableringar ses som en prioriterad aktivitet. Projekten i portfoljen ska ha
kommit olika langt i planeringen och genomférandet for att battre kunna anpassas till
etableringens innehall och olika forutsattningar som till exempel tidsplan.

For kommunen innebar strategiska markforvarv att kommunen ska genomfora férvarv
som skapar mojlighet for hallbar samhallsutveckling. Malet ar att dessa markkop ska

vara sjalvfinansierade ur ett langsiktigt perspektiv.

Arbetet med markreserven ska ses ur ett kortsiktigt perspektiv (kortare dn 10 ar) och
langsiktigt perspektiv (kortare dn 50 &r). Grundprincip for férvarv dr Oversiktsplanen
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och styrande ar att kommunens markinnehav pa kort och lang sikt ska syfta till att
mojliggdra utveckling i enlighet med Oversiktsplanen.

Av intresse for kdp ar mark som ar vasentlig for att realisera utvecklingen enligt den
Oversiktliga planeringen. Det kan vara fastigheter som behdver omvandlas/utvecklas
eller som har stor paverkan for ett omrades framtida utveckling.

Kommunen ska aktivt bevaka marknaden men ocksa ta kontakt med markéagare for att
agera proaktivt for att mojliggora forvarv. Kommunen ska forvarva mark for framtida
markbyten. Den hér typen av forvarv behover inte utgora exploateringsmark. Ansvarig
for detta ar Samhallsplaneringsenheten.

Arboga kommun saljer i forsta hand detaljplanelagd mark. Mark och byggnader ska inte
saljas om det finns risk for att det kan bli ett hinder vid kommande exploatering.

Oversiktsplan med bilagor, Planeringsstrategi, Arboga kommuns Byggnadsordning,
Arboga kommuns kulturmiljéprogram och andra relevanta styrande dokument ska tas
med vid bedémningen om forsaljning eller markbyte ar lampligt.

Proaktivt arbete med markportféljen bor bedrivas dven inom bostadsomradet i syfte
att battre kunna realisera det som marknaden inte svarar for. Forvarv av strategisk
mark i tidigt skede som sedan Arboga kommun kan markanvisa till ratt aktér med
tydliga forutsattningar ar arbetssatt som bor utvecklas.
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