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ARBOGA KOMMUN

Datum

2025-09-12

Till
Kommunstyrelsen
Styrelsen i Radhuset i Arboga AB

For kdnnedom:

Kommunfullméktige

Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt dgarstyrning av
kommunens bolag

Arboga kommuns revisorer och lekmannarevisorer i Radhuset i Arboga AB har
genomfort granskning av kommunstyrelsens uppsikt 6ver de heldgda bolagen samt

Rédhuset i Arboga AB avseende dess uppsikt 6ver Arboga Kommunalteknik AB, Arboga

Vatten och Avlopp AB, Kommunfastigheter 1 Arboga AB samt Arbogabostidder AB.

Granskningen ingar i revisionsplanen for 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och Radhuset 1
Arboga AB, i egenskap av moderbolag, utdvar styrning och uppsikt 6ver kommunens
bolag pa ett andamalsenligt sétt.

Viar samlade bedomning utifrin granskningens syfte ir att kommunstyrelsen och
Radhuset i Arboga AB, i egenskap av moderbolag, endast delvis utévar styrning
och uppsikt 6ver kommunens bolag pa ett indamalsenligt sétt.

Granskningen visar att kommunen i flera avseenden har etablerat en tydlig struktur for
styrning och uppf6ljning av de kommunala bolagen. Kommunen har antagit
styrdokument som reglerar ansvarsfordelning, uppfoljningsmoment och roller.
Kommunstyrelsen har dven infort rutiner som skapar kontinuitet i uppsiktsarbetet,
bland annat ett rshjul och dterkommande ledningsdialoger med bolagen.

Vi konstaterar att bolagen redovisar verksamhetsmal, ekonomiskt utfall och intern
kontroll i deldrsrapporter. Och vi kan genom protokollsgranskning konstatera att
kommunstyrelsen foljt upp bolagens verksamhet.

Samtidigt identifierar granskningen flera brister som innebér att styrningen dnnu inte
fullt ut uppfyller kraven for att bedomas som dndamalsenlig. Bland annat saknas det
formell dokumentation frén ledningsdialogerna, vilket minskar sparbarheten i dialogen
mellan kommunstyrelsen och bolagen. Vidare dr styrdokument sdsom bolagsordningar
och dgardirektiv inte alltid uppdaterade eller fullstdndiga, vilket forsvarar styrning och
uppfdljning. Aven om flera av revisionens tidigare rekommendationer har beaktats och
atgirder har vidtagits, dr vissa insatser fortfarande under infoérande eller &nnu inte
tillampade fullt ut.

Utifrén resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Se over och uppdatera bolagsordningarna for att sékerstélla att dven de kommunala
befogenheterna tydligt framgér, i enlighet med kommunallagen, for faststillande
av kommunfullmiktige.

- Revidera och aktualisera policyn for dgarstyrning, sé att den speglar nuvarande
styrmodell, legala krav och behov av modernisering (exempelvis
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hallbarhetsstyrning och digitala strukturer), for faststdllande av
kommunfullmaiktige.

- Se over och uppdatera dgardirektiven regelbundet for att sékerstélla att de fortsatt
ar relevanta och @ndamélsenliga som styrinstrument, for faststdllande av
kommunfullmaiktige.

- Forstirka uppfoljningen av dgardirektiv genom att infora en tydlig
uppfoljningsmekanism med ansvarsfordelning och dokumentationskrav.

- Vidareutveckla systematiken 1 uppfoljning av bolagens maluppfyllelse och
kvalitet, inklusive indikatorer for verksamhetseffekter och nyttor, inte enbart
ekonomiska resultat.

- Sékerstilla att kommunstyrelsens arliga prévning av bolagens verksamhet
dokumenteras och att analysen redovisas till fullméktige enligt lagkraven.

- Infbra en strukturerad dterkommande genomgang av samtliga styrdokument inom
ramen for styrmodellen.

- Folja upp och utvirdera effekterna av de utbildningsinsatser som genomforts, samt
sdkerstélla att samtliga ledamoter har nddvandig kunskap om sin roll 1
uppsiktsplikten.

Utifrén vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi Radhuset i Arboga AB

att:

- Forstirka uppfoljningen av dgardirektiv genom att infora en tydlig
uppfoljningsmekanism med ansvarsfordelning och dokumentationskrav.

- Forstdarka informationsnivan av beslut i bolagens styrelseprotokoll.

- Vidareutveckla systematiken 1 uppfoljning av bolagens maluppfyllelse och
kvalitet, inklusive indikatorer f6r verksamhetseffekter och nyttor, inte enbart
ekonomiska resultat.

- InfOra en strukturerad aterkommande genomgéng av samtliga styrdokument inom
ramen for styrmodellen.

I bifogad rapport redovisas vara bedomningar kopplat till revisionsfrdgorna.
avseende kommunstyrelsen och bolagsstyrelserna.

Den bifogade rapporten har antagits vid revisionssammantriddet 2025-09-12.

Bifogad rapport p4 Granskning av kommunstyrelsens uppsikt samt dgarstyrning
av kommunens bolag samt kommunstyrelsens och Rddhuset 1 Arboga AB:s svar pa
granskningen kommer att finnas tillgdngligt pA kommunens hemsida under
”Revisorer”.

Kommunrevisionen emotser svar (med kopia till Cecilia Stelin,
cecilia.stelin@azets.com) fran kommunstyrelsen och granskad bolagsstyrelse vilka
konkreta atgédrder de har for avsikt att vidta med anledning av rekommendationer i
granskningen samt tidsplan for dessa atgarder. Kommunstyrelsens och
bolagsstyrelsens svar ska dven Oversidndas till kommunfullméktige for kinnedom.

Revisorerna emotser svar senast 2025-12-30 {or att svaret ska ligga till grund for
ansvarsprovningen av kommunstyrelsen samt lekmannarevisorernas bedomning i
granskningsrapporten.
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For revisionen i Arboga kommun

Jan Erik Isaksson

sammankallande kommunrevisionen och
lekmannarevisor i

Radhuset 1 Arboga AB
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