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Inledning

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-16, 98, att kommunstyrelse-
forvaltningen far i uppdrag att ta fram en Etableringsplan. Etableringsplanen
ska, forutom att kommunicera en nuldgesanalys, foretradesvis svara pa
fragor kring vilka principer som dr ledande i Arboga kommuns processarbete
kring etableringar av nya foretag/arbetsstillen och fungera som ett
styrdokument till maldokument och verksamhetsplaner. Markanvisning
Norden AB fick uppdraget att utveckla en plan for utvecklingen av Arboga
kommuns arbete med foretagsetableringar. Planen ska bidra till att utveckla
Arboga kommuns strategiska och operativa formaga for att f ut onskvarda
effekter av arbetet vad giller etableringar.

Under november 2023 till mars 2024 genomfordes arbetet med en nuliges-
analys. Analysen syftade till att belysa Arboga kommuns styrkor och
utvecklingsomréaden, kopplat till organisation och arbetssétt samt verksam-
hetens inriktning och mal kring etableringsarbetet. Nuldgesanalysen
baserades pa intervjuer, moéten, genomging av kommunala besluts-
dokument och olika externa rapporter.

Nulagesanalysen presenterades vid ett flertal workshops for politik,
representanter frdn det lokala niringslivet och tjinstepersoner dar mal-
sattningar och utveckling for etableringsarbetet till ar 2035 har formulerats.
Dessa har sedan legat till grund for den utvecklingsagenda som innehéller
principer for etableringsarbetet framat.

Bakgrund till uppdraget

Arboga kommun har ett strategiskt lage mellan staderna Eskilstuna, Vasteras
och Orebro. Fran Arboga nis de tre stiderna pa mellan 20—40 minuter,
beroende pa trafikslag. Till centrala Stockholm tar det ungefar 1,5 h med tédg
och ytterligare 10-20 minuter med bil. Genom kommunen gir tva
motorvagar (E18 och E20) och bdde Milarbanan och Svealandsbanan. Trots
goda forutsiattningar har kommunen inte néatt sin fulla potential vad géller
nya etableringar. Nagra av orsakerna har varit avsaknad av inriktning, ortens
eleffektbrist samt ett kommungemensamt arbetssitt for etableringsarbetet.
Kommunens brist pa eleffekt har ocksa begransat mojligheten till ny verk-
samhet. Idag ar den inmatade effekten till kommunen ca 25 MW. Med det
arbete som nu pagar for att oka effekten kommer forutsattningarna i fram-
tiden, om allt kommer pa plats, se annorlunda ut. Ett nytt regionalnat skapar
mojligheter till 80 MW inmatad effekt. Utgdngspunkten ar att nitet ska vara
utbyggt till 2027. Det stiller krav pa att Arboga kommuns erbjudande
utvecklas och att det taktiska arbetssattet och etableringsstrategin forstarks
fram tills dess.
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Arboga, nulage 2024

Befolkningsstruktur

Vid arsskiftet 2023/2024 hade kommunen 14 002 invanare, vilket var en
minskning med 81 personer jamfort med &ret innan. Kommunen hade 2023
bade negativt flytt- och fodelsenetto. Aret innan var flyttnettot positivt men
fodelsenettot negativt.

Arboga har en demografisk forsorjningskvot pa 0,91, jamfort med 0,81 for
riket. Demografisk forsorjningskvot ar ett matt pa hur stor del av befolk-
ningen som ar under 20 ar och 6ver 64 ar. Ju ldgre matt ju fler i arbetsfor
alder. Arboga har over tid haft en negativ utveckling vad galler forsorjnings-
kvot, andelen av befolkningen i arbetsfér alder har alltsd minskat i
proportion till antalet dldre och yngre.

I Arboga ir 21,3 procent av invdnarna under 20 ar, jamfort med 23,1 procent
for riket. I dldern 20—-64 ar ar 52,2 procent av invanarna i Arboga jamfort
med 56,5 for riket. Gruppen +65 ar utgor i Arboga 26,5 procent, jamfort med
20,4 for riket.

Farre Arbogabor ar i arbetsfor alder jamfort med riket vilket ocksa ger att det
ar farre som har 16n som inkomst i Arboga. Det paverkar medborgarnas
inkomstniva. Inkomstnivan ar lagre i Arboga dn i grannkommunerna Képing
och Kungsor, vilket ocksa bidrar till simre kopkraft i befolkningen.

Samtidigt har Arboga en hogre sysselsattningsgrad, och lagre arbetsloshet,
an grannkommunerna, det vill sdga fler av de som ar i arbetsfor alder jobbar
jamfort med Koping och Kungsor.

Naringslivet och arbetsmarknaden

Kommunen, Forsvarsmakten och forsvarsindustrin ar personellt de storsta
arbetsgivarna i Arboga. Forsvarsmakten redovisar inte hur manga anstillda
de har i kommunen. Det paverkar ocksa annan statistik, som férdelning av
arbetstillfallen mellan olika naringsgrenar och den samlade lonesumman
bland dagbefolkningen. Forsvarsmakten har en stor lager- och logistikverk-
samhet i kommunen, hir finns ocksa en stor verksamhet inom Forsvars-
maktens telekommunikations- och informationsforband (FMTIS). Verksam-
heten expanderar och det finns ett pagaende arbete fran kommunen for att
tillgodose Forsvarsmaktens behov av lokaler och ytor. Sex olika forband,
samt de kompletterande myndigheterna Forsvarsmaktens materielverk
(FMV) och Fortifikationsverket har ocksa bemanning stationerad i Arboga.
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Arboga ar del av ett storre forsvarsindustrikluster som stracker sig fran
Stockholm till Kristinehamn. Tva av de storsta privata arbetsgivarna i
kommunen ar SAAB och Combitech. De kommande aren raknar bada
foretagen med att vixa, vilket kan leda till fler arbetsplatser i Arboga. Det
pagar ocksa samtal mellan kommuner som har forsvarsindustri och militar
verksamhet i Vastmanland, Orebro och Virmland om att inleda ett
investeringsframjande samarbete. Syftet ar att underlatta for industrin att
fortsitta vixa i dessa kommuner.

Vanligaste yrken bland dagbefolkningen i Arboga (i den privata sektorn) ar
ingenjors- och teknikyrken enligt SCB:s yrkesregister (till exempel system-
utvecklare, civilingenjor, tekniker).

Enligt SCB arbetsmarknadsstatistik (2023) s& pendlar 1 617 personer in till
kommunen varje dag, 3 059 pendlar ut frin kommunen och 3 537 bor och
arbetar i Arboga. Siffrorna paverkas av att Forsvarsmaktens sedan négra ar
tillbaka inte redovisar hur manga anstéllda som finns pa respektive ort dar
de har verksamhet, vilket gor att antalet som pendlar in till kommunen ar
hogre dn det som syns i statistiken.

Forutom de stora arbetsgivarna inom forsvars- och sidkerhetssektorn har
kommunen ett flertal tillverkande industrier. De storsta ar Starka Betong-
element AB och TBO Haglinds. Inom den tillverkande industrin finns en
bredd fran olika foretag som jobbar med metallbearbetning, betong, koks-
tillverkning och olika former av legotillverkning, bade som under-
leverantorer till forsvarsindustrin och fordonsindustrin.

Den lokala handeln omsatte 2022 narmare 900 miljoner kronor, varav
dagligvaruhandeln omsatte 543 miljoner kronor och sillankopshandeln 349
miljoner kronor. 414 personer var sysselsatta inom handeln. Ytterligare 162
var anstillda inom restaurang och hotell.

Enligt SCB:s statistik over forvarvsarbetande ar de fem storsta narings-
grenarna 2022:

Néringsgren Antal
Tillverkning och utvinning 926
Vard och omsorg, sociala tjanster 745
Utbildning 506
Foretagstjanster 425

Handel 414
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Arbogas konkurrensfordelar

Nulédgesanalysen lyfter fram de tydliga konkurrensférdelar som Arboga har
ur ett etableringsperspektiv. Fordelarna som lyfts bygger pd intervjuer,
rapporter och workshops med relevanta grupper.

myndighetsforbundet

tva europavagar

_::_:; geogroflskt |Oge finns redan etablerade
O

| 'e g et log , .

hyreskostnader

O
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Naringslivsradets bild av skal till nyetableringar i Arboga. Fragan som stalldes var: "Vilka &r
de 3 framsta anledningarna till att foretag véljer att etablera sig i Arboga idag?”

Bra geografiskt lage, kommunikationer och mojlighet
till pendling
Arboga har ett strategiskt lige, mellan tre av Sveriges storre stider,

Eskilstuna, Visteras och Orebro. Till centrala Stockholm tar det med cirka
1,5 timme med tag.

Kommunens strategiska placering i Milardalen ar intressant och attraktiv
for etableringar inom flera olika niringar. Tillsammans med grann-
kommunerna Koéping och Kungsor bildas Vistra Milardalen med knappt
50 000 invanare. Pendlingen mellan de tre kommunerna ar stor idag och
avstanden ar korta.

Fran Arboga gar det att nd tre universitetscampus, Milardalens universitet i
Visteras och Eskilstuna samt Orebro universitet, inom 30—-40 minuter. I
kommunen finns en Yrkeshogskola med tre ingenjors- och tva vard- och
omsorgsutbildningar. Det finns ett samarbete mellan det lokala naringslivet
i form av bland annat SAAB, Combitech, Milardalens Universitet och Orebro
Universitet. Efterfragan pa kompetent arbetskraft med ritt utbildning ar hog
i hela Mélardalen. Idag attraherar Arbogas niringsliv manga ingenjorer och
andra verksamma inom teknik och naturvetenskap. Utbildningsnivan i
dagbefolkningen dr hogre dn bland nattbefolkningen, utbildningsnivan for
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befolkningen i kommunen ar lagre dn rikssnittet. For att sakra kompetens-
forsorjningen ar ett aktivt arbete med narliggande larosaten viktig.

Arboga har goda viagforbindelser med tva motorvagar, E18 och E20, och tva
stambanor, Svealandsbanan och Mailarbanan, som kopplar kommunen till
Stockholm och Goteborg. E18 och Mailarbanan forbinder Arboga med
Vasteras norr om Mailaren och de norra delarna av Stockholm. E20 och
Svealandsbanan forbinder Arboga med Eskilstuna och de sodra delarna av
Stockholm.

Tillgangen till tvA motorviagar och tvd stambanor ger Arboga och dess
naringsliv en god redundans gallande infrastruktur for gods- och person-
trafik. Fran Arboga, mitt i Malardalen, gar det att med tag och végar na 4,5
miljoner manniskor inom 2,5 timmar.

Ur restidsperspektiv finns det mojligheter till arbetspendling fran Arboga till
en rad storre orter. Till Stockholm tar det 1,5 timme med tag, dock forsvaras
pendling av att de tva tdg som gar per timme har avgangstid med bara en
kvarts mellanrum. Det ena téget gar via Eskilstuna (och tar 26 min) och det
andra via Vasteras (och tar 28 min). Tdgen gar med en kvarts mellanrum. Till
Orebro gar det tva tig per timme och resan tar 20 minuter. Tt trafik med
regelbundna avgangar underlattar for pendling med tag.

Med bil tar det fran centrala Arboga till centrala Stockholm cirka 1,5 timme,
Arboga—Vaisteras cirka 45 minuter, Arboga—Eskilstuna cirka 40 minuter,
Arboga—Orebro cirka 30 minuter.

Fran Arboga till Stockholm Arlanda flygplats tar det 2 timmar med bil och
2—2 5 timmar med tag.

Det pagar ett arbete, som bland andra Region Viastmanland ar huvudman
for, med att stirka infrastrukturen i form av en ny jarnvag mellan Stockholm
och Oslo, som vid forverkligande gynnar pendlingen i Mailardalen och
forbittrar Arbogas kopplingar till Orebro, Visterds och Eskilstuna ytter-
ligare. Dessutom kommer tidsavstandet till tvd nordiska huvudstader
krympas.

Arboga har god tillgang till fiber med hog hastighet.

Boendekvalitéer

Boendemiljon ar attraktiv med en historisk stadskiarna, narhet till natur och
vatten och korta avstand till fritid, kommersiell och offentlig service. Arboga
ar en trygg stad dar det gar att cykla och ga till skolor och forskolor.
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En viktig del av den upplevda boendekvalitén ar hur den offentliga servicen
fungerar. Inte minst forskola och skola ar viktigt for att locka barnfamiljer.
Enligt Kolada, SKR:s verktyg for att jamfora kommuner med varandra, sa
sticker kommunen ut positivt inom nagra omraden. Med smé barngrupper
inom forskolan och goda resultat i matematik i arskurs 6 som exempel.

Arboga kan dven erbjuda ett rikt utbud av idrottsanldaggningar, fritids-
aktiveter och ett stort foreningsliv. Stadsbiblioteket har ett stort och varierat
utbud av kulturaktiviteter for barn och unga. I centrum finns Medborgar-
huset med bio och lokaler for teater och annan kultur. Utéver dessa finns till
exempel ett Robotmuseum och Bryggerimuseum med Sveriges enda
bevarade trabryggeri, som visar hur 0l tillverkats historiskt.

Naringslivets profil

Den globala osidkerheten bidrar till satsningar pa forsvar och sakerhet vilket
gynnar Arbogas niringsliv. Arboga har en lang historia av forsvars-
verksamhet, d& det redan 1551 etablerades ett harnesk- och geviarsfaktori i
kommunen.

Under 1940-talet etablerades Centrala Flygverkstaden och dérefter Centrala
Flygmaterialforradet. Verksamheterna har 6ver tid inkorporerats i andra
organisationer.

Forsvarsmakten ar en viktig arbetsgivare med en stor lager- och logistik-
verksamhet. Forsvarsmaktens telekommunikations- och informations-
forband (FMTIS) har ocksé stor verksamhet i kommunen. I Arboga finns
FMTIS utbildning Insteg-IT med ett hogt soktryck.

Tva av de storsta privata arbetsgivarna i kommunen dr SAAB och Combitech.
Fler mindre foretag i kommunen ar underleverantorer till de storre foretagen
och Forsvarsmakten. Det finns ett nira samarbete mellan naringslivet i form
av SAAB, Combitech, Forsvarsmakten och den lokala skolan. Syftet ar att oka
intresset bland barn och unga for matematik, naturvetenskap och teknik.

Det mesta pekar mot att forsvarssektorn de kommande artiondena fortsatter
att viaxa i betydelse, inte minst med det svenska NATO-medlemskapet, vilket
gynnar kommunens naringsliv.

Arboga har ocksa en stark tillverkningsindustri vilket gor kommunen mindre
sérbar, ifall de globala trenderna férandras. Tillverkningsindustrin i Arboga
ar verksam inom flera olika branscher och sektorer, vilket gor kommunens
naringsliv mindre konjunkturkinslig. Tillverkningsindustrin sysselsitter
narmare 1 000 personer av dagbefolkningen.
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En tredje niringslivsdel ar handeln. En stor dagbefolkning genererar besok
till restauranger och butiker, vilket gynnar kommunen. Den lokala handeln
omsatter 900 miljoner kronor och det finns ett brett utbud av olika
restauranger bade i stadskidrnan och i nirliggande arbetsplatsomraden.

Sammanlagt finns det i kommunen fler dn 1 200 foretag.

Mark for verksamhet

Arboga kommun har forhallandevis mycket verksamhetsmark planlagd. Vid
Satra, som ligger vid E18/E20 har ett storre planprojekt pagatt under 2000-
talet. Norr om motorviagen finns 14 detaljplanelagda tomter till salu, sydvast
finns 60 000 kvim och sydost 150 000 kvm planlagt for handel och littare
industri.

Vid Marieborg finns 250 000 kvm. For stor del av de olika detaljplanelagda
fastigheterna finns det aktuella markanvisningar.

I orten Go6tlunda finns det planlagd mark motsvarande 13 000 kvm. Nira
centralorten finns det vid Rattvigen 8 000 kvm planlagd mark som ar ute for
forsiljning. Vid Vinbacksleden finns det 13 000 kvm planlagd.

Budget for markkop var 10 miljoner kronor 2022 och 7 miljoner kronor
2023. For 2024 ar budgeten 3 miljoner kronor och for 2025 och 2026 ar
budgeten 5 miljoner kronor per arl.

Idag utgor markreserven 70 hektar varav cirka tva tredjedelar ar mark-
anvisade (april 2024).

Stadskarnan

Bebyggelsen i Arboga stracker sig fran 1200-talet fram till idag. Mitt genom
staden rinner Arbogadn som bidrar till en attraktiv miljo. Stadens rika historia
attraherar besokare och kommunen satsar pa att regelbundet genomfora olika
former av arrangemang for att locka besokare. Det finns en aktiv centrum-
forening som arrangerar event och aktiveter regelbundet. I centrum finns ett
utbud av stora och smé butiker, flera restauranger och caféer.

Med sitt centrum erbjuder Arboga kommun ménga av de kvalitéer som ar
attraktivt for en boendeort; kommersiell service, restauranger/caféer, nojes-
och kulturutbud. Narhet till storre stader. Resecentrum ligger centralt i
staden vilket gor det mojligt att kombinera sméstadslivet med ett arbete i
nagon av de storre staderna som ligger i niarheten.

1 Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026, antagen av KF 20230824, reviderad av KF 20231123.
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Arbogas utvecklingsomraden

Effektbrist

Arboga har idag effektbrist. Bristen paverkar mojligheten att etablera nya
foretag och stiller kommunen infor ett behov av att prioritera vilka
etableringar som ar mojliga for tillfallet. Kommunen har tvingats tacka nej
till vissa etableringar beroende pa systembristerna.

Det pégar ett intensivt arbete for utbyggnad av regionalnat for att tekniken
ska ha kapacitet att mata in upp till 80 MW. Férhoppningen ar att teknisk
uppgradering ska vara genomfort kring 2027.

Effekttillgdngen har varit en begransning i etableringsarbetet som kommer
vara avhjilpt med tiden. Det mojliggor en ny form av etableringar i fram-
tiden.

Naringslivsklimatet

De tva matningar som far mest uppmarksamhet géllande kommunal ranking
kring naringslivsfragor ar Svenskt Naringslivs och SKR:s arliga under-
sokningar. Svenskt Naringsliv méter upplevelsen av foretagsklimatet
(attityder) och SKR har ett NKI (N6jd Kund Index) pa myndighets-
utovningen.

I Svenskt Naringslivs ranking hamnar Arboga pa plats 215 av 290 (2023). De
senaste tre aren har resultatet forsamrats. Svenskt Naringsliv anvinder ett
flertal parametrar i sin undersokning, dar bland annat kommunens attityd
bedoms av ett antal lokala foretagare.

Antalet respondenter i Svenskt Naringslivs enkét ar 88 i Arboga. Resultatet
sedan 2019 och framaét ar att attityden till naringslivet forsamrats bland bade
politiker och tjdnsteman. Fran att betyget varit hogre an riket i stort till att
Arboga ar samre an riket2. Undersokningen far stort genomslag medialt och
ar en vardematare, bland manga, som ar viktig for hur en kommun uppfattas
ur ett naringslivsperspektiv.

I SKR:s NKI-méitning rankas kommunen mycket hogre, pa plats 23 av 290 i
2023 ars Oppna jimforelser. Det dr en forbattring fran plats 33 aret innan.
NKI i kategorin bygglov ar kommunen allra bast i Sverige 2023.

Arbogas resultat i NKI-undersokningen ar mycket hoga. Nojdheten ar valdigt
hog och okar vad giller bygg (95), livsmedel (84) och mark (81). Miljo tappar
till 68, vilket ar godkant. Aggregerat okar NKI till 82 for helheten vilket ar
mycket hoga siffror.
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Skalan innebar att 60—69 ar godkant, 70—79 ar hogt och 6ver 80 ar mycket
hogt3.

Naringslivsarbetet dr en helhet och for att vara en framgangsrik kommun ar
det av vikt att det finns en god dialog mellan kommun och naringsliv.

Mal och styrning

Politikens vilja och ambition ar avgérande for en kommuns utveckling enligt
en rapport fran Goteborgs universitet4. I Arbogas kommuns 6versiktsplan
“Framtidens Arboga”> blickar kommunen fram mot 2030. Det arliga
styrdokumentet som kommunfullmaktige antar ar budgetdokumentet
”Strategisk och ekonomisk plan”, med inriktning mot 2026.

Planen tar avstamp i visionen "Arboga — plats for inspiration” som i sin tur
bryts ner i tre strategiska omraden, "Inspirerande livsmiljo”, "Inspirerande
larande och arbete” och “Inspirerande organisation”. Infor mandatperioden
antar den politiska majoriteten ”Politiskt program for mandatperioden”6
utifran visionen och de strategiska malen. Det politiska programmet bestar

for narvarande av nio mal som antas av kommunfullmaktige.

Malsittningen i Oversiktsplanen &r att vixa till 15 000 invanare till ir 2030.
Utfall 2023 ir 14 002, en minskning fran foregdende ar med 81 personer.
Den sammanlagda befolkningsokningen fran 2017 till 2024 ar 68 personer,
vilket ar viasentligt 1agre 4n malsattningen pa ett snitt av 9o nya invanare/ar.

Tillvaxten ar viktig for att pa sikt klara av kompetensforsorjningen till
naringslivet. I flera intervjuer med foretagare i Nuldgesanalysen beskrivs det
som en direkt kritisk faktor for att det ska vara attraktivt att satsa i Arboga
pé sikt. Aven hir ses attraktiva boendemiljer som ett viktigt verktyg for att
attrahera ratt kompetens.

Medskick in i kommunens etableringsarbete ar att arbeta mer systematiskt
med Klustereffekter inom befintliga naringsliv. Uppfattningen ar att
naringslivsenheten ar tillganglig med hog servicenivd. Uppstarten av en
strategisk samverkansplattform tillsammans med Forsvarsmakten och
forsvarsindustrin under 2024 ar ett bra forsta steg, och forandringar
kommer ta tid.

Flera lyfter vikten av att centrala Arboga varnas och utvecklas. Det efter-

2 https://www.foretagsklimat.se/arboga
3 SKR — Oppna jamforelser lokalt féretagsklimat
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fragas en tydlig plan for hur centrum ska utvecklas och bli mer attraktivt for
att locka fler besokare. Staden maste ta plats och ha en strategi for hur man
ska bli mer kand i hela Mdlardalen och inte minst Stockholm. For oavsett hur
bra man dr som kommun, sa spelar det inte sa stor roll om det inte ar kiant
utanfor kommunen.

I intervjuerna framkommer ocksa att manga arbetsgivare vid besok utifran
16ser 6vernattningar i Koping eller Orebro, di dagens utbud i kommunen inte
uppfyller det behov som finns bland kommunens arbetsgivare. Om fler
besokare stannar Over natten bidrar det till att stirka underlaget for
restauranger och handel. Det kan ocksa bidra till att starka Arboga som
resmal.

Arbogas varumarke

I intervjuer, workshops och samtal med foretradare fran naringslivet fram-
kommer en bild av att kommunen &r okind i storre kretsar. Namnet ar
bekant, men forknippas med olika varumirken som leverpastej och 6l.

Det framkommer att Arboga saknar tydliga mal och visioner for sin framtida
inriktning. Vad ar visionen for kommunen? Kommunen och dess foretriadare
ar lyhorda, men det saknas en tydlig viljeinriktning fran politiken.

Planeringsprocess kopplad till malen i Oversiktsplanen

For att nd mélet om 15 000 invanare uppskattades behovet av nya bostader
till 550 fram till 2030. Berdkningen byggde péa ett antagande om att ett nytt
genomsnittligt hushall motsvarar 2,2 personer.

Under perioden 2017—2022 byggdes 349 bostader, vilket gor att kommunen
i antal nya bostader ligger i fas med de malsittningar som sattes upp i
Oversiktsplanen. 80 av de nya bostiiderna ir vard- och omsorgsboende, som
till storsta delen dr ensamhushéll. Utover det ar ytterligare 34 lagenheter
ettor (1:or) eller tvdor (2:or). Sammanlagt dr 149 ligenheter av de nya
lagenheterna 3,5:or eller mindre. Statistik for storleken pa bostadsrétter och
villor saknas.

Den reella befolkningsutvecklingen ligger inte i linje med malséattningen till
2030. Vilka primira malgrupper som kan tiankas flytta till Arboga

4 Effektivitet som ledord — rapport 8 fran Nationella kommunforskningsprogrammet

5 Framtidens Arboga — Oversiktsplan fér Arboga med utblick mot 2030 antagen av KF i mars 2018

¢ Politiskt program fér mandatperioden 2023-2026 antogs av KF 20230126
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definieras inte, utan i stallet vill man bygga for alla”. I arendet "Planerings-
strategi for Arboga kommun”7 star foljande:

“Ett av de viktigaste malen i 6versiktsplanen var att Arboga kommun skulle
uppnai en befolkning pa 15 000 invanare 2030. Vid arsskiftet 2016/2017 hade
Arboga kommun en befolkning pa 13 903 invanare. Det innebar att
befolkning behover 6ka med 9o personer per ar. Mellan &ren 2017—2021 har
befolkningen okat med 197 personer till 14 100 vilket blir en 6kning med
cirka 40 personer per ar. Det dr mindre dn hilften av den takt som kravs for
att kommunen ska uppna malet 15 000 invanare 2030.”

Eftersom befolkningen minskade under 2023 sa ar befolkningstillvaxten fran
2017 till i 4r 99 invanare, vilket motsvarar ett genomsnitt pa farre dn 17
invénare per r. Enligt malet 2030 i OP borde befolkningsckningen under
perioden varit 450 (motsvarande 90 nya invanare per ar). I det fortsatta
arbetet finns behov av tydligare behovsanalys av vad for bostader som behovs
for att mojliggora att invanarantalet vixer i enligt med kommunens
langsiktiga ambition.

Under samma period har hushall utan barn 6kat fran 4 555 till 4 927, antalet
hushall med barn har minskat fran 1 780 till 1 714. Antal ensamhushall har
okat fran 2 702 till 2 926, antal sammanboende utan barn har 6kat fran 1 882
till 2 oo1. Hushall ensamstdende med barn okat frdn 427 till 480 och
sammanboende med barn har minskat fran 1 353 till 1 234.

I "Bostadsforsorjningsplan 2025”8 framkommer att det finns en stor fram-
tidstro bade bland méaklare och hyresviardar i kommunen. Det finns en
samsyn om potentialen att vixa och att det finns ett behov av att nyproducera
bostiader. Men i analysen for behoven pa bostadsmarknaden lyfts "att det ar
storst behov av tvaor och treor, bade 17 bostadsritter och hyresritter, men
det behovs aven tillskott av villor”. Vidare “alla aktorer som intervjuats
understryker behovet av fler tillgingliga bostider for dldre”. Planeringen
verka utgd ifran ett uppskattat behov bland befolkningen i kommunen, i
stillet for malgruppen ar potentiella Arbogabor.

Revideringsarbetet for Oversiktsplan och Bostadsférsorjningsplan utgor en
mojlighet att tydligare styra planeringen mot en 6nskvird inriktning, for att
oka mojligheterna att na befolkningsmélen 2030. Det beh6vs mer mark
planerad for bostidder och da i hogre grad bostiader som kan efterfragas av
barnfamiljer som idag bor i kommuner med pendlingsavstéand till Arboga.

7 "Planeringsstrategi fér Arboga kommun”, antagen av KS 2024-01-09
8 "Bostadsforsdrjningsplan 2025”, antagen av kommunfullmaktige 2021-03-17
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Arboga och omvarlden — trender som tala for
Arboga

Det mesta gar att paverka for en kommun som vill arbeta med etablerings-
fragor. Tillgang till kapital, arbetskraft och externt marknadsforingsarbete,
ar exempel pa det. Det geografiska laget gar det inte att andra och ska darfor
maximeras sett till nytta. Arbogas position i viastra Malardalen ger flera
geografiska fordelar.

Klimat, hallbarhet och global oro

Det finns framfor allt tva globala trender som kan paverka utvecklingen for
kommunernas etableringsstrategier i Europa, Sverige och Mélardalen enligt
Tillvaxtverket®.

Fokus pa klimat och héallbarhet har lett till en omstillning av basindustri,
tillverkning och transporter. Sverige ar hogintressant med tanke pa var
tillgang pa kompetens, hallbart elsystem och ravaror.

Krig och 6kade geopolitiska spanningar har lett till 6kat fokus pa att minska
produktionskedjornas sarbarhet. Produktion flyttas idag fran Asien till
Europa och Sverige. Aven hillbarhet ir ett viktigt argument d& det blivit
viktigt att garantera en social- och ekologisk hallbar produktion. De globala
viardekedjornas omfattande transporter bidrar till stora utslapp, som leder
till att regionala och nationella viardekedjor blir viktigare.

Mailardalen ar sarskilt intressant med en basindustri som ar historisk stark.
Manga av de industrier som finns i regionen expanderar, investerar och gar
bra, vilket gynnar Arboga som en central ort i regionen.

Nyindustrialisering

I narliggande kommuner sker idag stora investeringar. Exemplen pa stora
investeringar i ndromradet ar flera. I Visteras bygger ABB en ny modern
robotfabrik, Hitachi expanderar i Ludvika och Smedjebacken for att klara av
att leverera pa de miljardorders de fatt de senaste aren. I Flen planeras for
en ny solcellsfabrik. Eskilstuna har de senaste &ren fatt flera storskaliga
logistiketableringar. De kommande aren ar efterfragan pa kompetent arbets-
kraft skriande i regionen. Arboga ar del i denna positiva utveckling och
gynnas i hog grad av allt som sker i omlandet. Utvecklingen kommer att
fortsatta och mojliggor for Arboga att bli en attraktiv geografisk mittpunkt i
omradet.

® Tillvaxtverket 2023
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En hybrid arbetsmarknad

Efter pandemin har det skett stora foradndringar pa arbetsmarknaden, dar
allt fler foretag underlattar for distansarbete och en okad flexibilitet. Det gor
att det idag for flera grupper pa arbetsmarknaden ar lattare att pendla, nir
narvaron pa arbetsplatsen begransas till ndgra dagar i veckan. Det gor att
Arboga och hela Vistra Milardalen blir ett intressant alternativ att bo pa for
allt fler, om det finns attraktiva bostiader, fungerande lokal service och ett
intressant lokalt kultur- och fritidsutbud.

Okad klimatmedvetenhet

En annan foriandring som péaverkar Arboga ar att pandemin och den 6kade
klimatmedvetenheten inneburit ett forandrat resmonster. Det ar inte lika
socialt acceptabelt att flyga pd en weekendresa eller dka utomlands pa
semestern. Semestrandet i Sverige okar, bdde hos boende i Sverige och bland
nordbor i stort. For niarmare tre miljoner stockholmare ar det dessutom
intressant att gora helgutflykter i Malardalen, dar Arboga har potential att
bli en Annu mer intressant destination.

De pagaende klimatforandringarna med allt stérre problem med extrem-
varme i sodra Europa kommer ytterligare paverka resmonstren. Det kan leda
till att Sverige i framtiden blir ett attraktivt resmal for allt fler européer.

Trygghet

Kriminalitet och gingbrottslighet har blivit ett allt stérre problem som
paverkar invanare i framfor allt de storre staderna. I Kairos Futures stora
flytt- och boendestudie ar sokandet efter trygghet en allt viktigare parameter
i samband med flytt. Det talar for att mindre orter, inte minst Arboga, har en
stor potential med sitt geografiska ldge och nirhet till tre storre stader och
Stockholms lan.
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Malbild 2035

Boende

Arboga har idag en 6versiktsplan som stracker sig till 2030. I den finns det
ett antal méalsattningar. For etableringsplanen har fokus tidsmaéssigt strackts
ut till 2035. Det innebar att planen siktar in sig pa vilket arbete som behover
goras de kommande tio aren.

Malsittningarna ar ett resultat av workshopdiskussioner med kommun-
styrelsen. I kommunstyrelsen finns en samsyn om vikten av att kommunen
viaxer. Workshopen med kommunstyrelsen skedde i fyra tvirpolitiska
grupper och det skilde sig nagot mellan dessa i synen pa hur mycket
kommunen ska vixa, i ett spann fran 15 000—18 000 invéanare. Fran dagens
invanarantal skulle en tillvaxt till 15 000 innebéra en 6kning med 77 procent
och en 6kning till 18 000 invanare en tillvixt motsvarande 28 procent pa tio
ar.

En historisk jaimforelse ar att mellan aren 1900-1940 hade Arboga ett
relativt konstant antal invénare pa 5 000, for att under 40-talet pa blott tio
ar vixa med 4 236 personer till 10 000 invanare, en tillvixt pa 80 procent
under ett decennium. Darefter fortsatte tillvixten till ndrmare 15 000
invanare 1980 for att falla till drygt 13 000 invénare 2010 och sedan pendla
upp och ner till dagens 14 002. Det viktiga med en malsattning ar att rusta
organisationen for att skapa goda forutsidttningar for att nd maélet. Att
forutspa den exakta utvecklingen ar svart over en sd pass lang tid, det kan
dock underlitta att jobba med tre majliga scenarier.

Malséttningen att kommunen ska vixa till 15 000 invanare kvarstar till 2030.
Politiskt bor en ny mélsattning formuleras till 2035, eller 4nnu langre fram.
Det som talar for att det ar mgjligt att na tillvixtmalet ar den tillvaxt som sker
bland de stora arbetsgivarna pa orten, Forsvarsmakten, SAAB och
Combitech.

Det ar foretradesvis tva grupper som politiken ser dr intressanta att attrahera
framover:

1. Fler valutbildade barnfamiljer
2. Fler unga med teknikutbildning

Det ligger i linje med Kairos Futures flytt- och boendestudie fran 2023. I
rapporten blir det tydligt att Arboga gynnas av flera av de trender som sker i
omvarlden. Bland annat det 6kade inslaget av hybridarbete, att fler kan jobba
pa distans flera dagar i veckan gor det mojligt for fler att bositta sig
permanent i Arboga. Dock stéller det krav pa att det 4r majligt att pendla och
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att kollektivtrafiken fungerar. Okat hemarbete innebir krav pi storre
bostiader for att gora det mojligt att bade bo och skota jobbet hemifran. I
studien framkommer ocksa att det finns en 6kad efterfragan pa prisvarda
bostider. Aven de 6kade kraven p& trygghet leder till 6kad attraktivitet for
mindre och lugnare platser, som Arboga. I Kairos Futures rapport lyfts att
antalet pendlare till Orebro, bade de som pendlar in och ut, 6ver tid har 6kat
de senaste aren.

Det som definierar de tva grupper som i Flytt- och boendestudien ar:

Yngre teknikkompetens Barnfamiljer i Mellansverige

e Hog inkomst och utbildning e Hog inkomst och utbildning

e Bor oftast i lagenhet, men * Bor oftast i villa/radhus
hélften vill bo i villa e 8 av 10 arbetar

e Nastan alla jobbar heltid e 1av 3 borinte med sambo,

e Manga har sma barn make eller maka

Storsta intressen: Storsta intressen:

traning-zs 1A MIifesa.

vanner

. fotbo

( !
- <

gaming

De viktigaste motiven for flytt bland gruppen yngre teknikkompetens ar:
« Nytt arbete eller att arbetet flyttade

« Flyttade hemifran (fran foraldrar)

« Flytt pa grund av studier

For barnfamiljer i Mellansverige ar motiven:

« Ville ha en béttre bostad
« Ville till en barnvinligare plats

« Ville komma narmare slakt och vanner

Det som for bada grupperna utgor en attraktiv plats ar att det ar lugnt, tryggt
och 1ag brottslighet. De uppskattar ocksa att det ar rent och snyggt, néra till
naturen och mycket gronska.

For yngre med teknikkompetens lyfts att det 4r bra kommunikationer medan
barnfamiljer lyfter bra forskolor, skolor och att det ar barnvanligt.
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Naringsliv

Arboga har idag ett niringsliv och arbetsmarknad med manga arbetstillfallen
inom forsvarssektorn. Utvecklingen i omviarlden gor att det kan ske en
kraftfull expansion av befintligt niringsliv, sett till antalet arsarbetare, de
kommande aren. Framfor allt okar antalet sysselsatta inom Forsvars-
maktens olika verksamheter, men dven SAAB och Combitech forutsiger
okningar de kommande aren. Utvecklingen ser ut att fortsiatta och dialogen
ar idag god mellan kommunen och de storsta arbetsgivarna.

I samband med den workshop som genomfordes med kommunstyrelsen
framkom f6ljande inriktning;:

1. Oka antalet arbetstillfillen med koppling till férsvarsindustrin. Fa
fler foretag som ar underleverantorer till Forsvarsmakten och
forsvarsindustrin att etablera sig i kommunen.

2. Utveckla tillverkningsindustri och attrahera fler foretag med till-
verkning kopplat till forsvarsindustrin.

3. Arboga ska vara en viktig del av klimatomstallningen, bland annat
genom att vara en viktig producent av gron el och inom industrin.

4. Utveckla kommunens serviceutbud for boende och arbetande i
kommunen. Ett bredare utbud av restauranger, hotell, dagligvaru-
och sillankopshandel. Varna och utveckla stadskdrnan som ett
attraktivt besoksmal.
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Utvecklingsagenda for Arbogas etablerings-
arbete

Utvecklingsagendan tydliggor vad som ar centralt for att Arboga kommun
ska utveckla sitt etableringsarbete och stirka formagan att attrahera de mest
onskvarda etableringarna.

Agendan tar avstamp i centrala slutsatser i Nuldgesanalysen och identi-
fierade behov utifrdn malbildsarbetets onskade lage.

Utvecklingen av kommunen ar en helhet. For att attrahera arbetsplatser
kravs att kommunen &r en attraktiv boendeplats. Genom att vara en attraktiv
boendeplats blir det intressant att etablera arbetsplatser i kommunen. Ett
framgangsrikt etableringsarbete kraver en helhet och att kommunen driver
sitt arbete bade utifran ett boende- och arbetsplatsperspektiv

Naringslivets inriktning idag och i framtiden

Enligt forskning vid Harvard Business Schooll® om klusterbildningar sa
utvecklas foretags innovations- och larformaga i stor utstrackning i samspel
med aktorer i deras omgivning. Det finns saledes en fordel for aktorer med
geografisk narhet till andra snarlika aktorer, da det underldttar informa-
tionsutbyte som leder till innovation och larande. Kluster skapas av de
forutsattningar som finns pa en viss plats, platsen kan variera i storlek. Det
avgorande ar dock att det ar det personliga motet som spelar stor roll nar det
géller utbyte av komplicerad information.

Arboga som en mindre kommun, med begriansade geografiska ytor, kan spela
en virdefull roll for att bidra till olika foretags utveckling genom
motesplatser och strukturer for utbyte av information och kunskap. Mal-
arbetet pekar ut klustring som ett fokus for att genomfora ett resultatrikt
etableringsarbete. Detta strategiska arbete bor drivas i samrad med befintligt
naringsliv for att forankra samt behovstyra sa nyetableringar bidrar till en
positiv komplettering och synergier for befintliga aktorer.

Utifran profilen pa niringslivet och arbetsplatserna i Arboga idag ser vi att
det finns en tydlig klusterbildning inom forsvars- och sidkerhetsomradet.
Samtidigt har Arboga en tillverkningsindustri som ar stor och som har stor
potential att utvecklas framét. Vi ser ocksa en potential i att Arboga kan bli
en viktig plats for GreenTech, inte minst utifrdn den utveckling som sker i ett
storre geografiskt omrade i Malardalen.

'° Clusters, Convergence, and Economic Performance
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Nedan foljer forslag pa fyra bransch- och inriktningsperspektiv som kan
bidra till en langsiktigt vixande och héallbar arbetsmarknad.

Arboga som teknik- och forsvarskluster

Arboga har idag ett naringsliv som domineras av foretag inom siakerhet och
teknik. Utover privata naringslivet har Forsvarsmakten en dominerande roll
med ett stort antal arbetsplatser inom kommunikation, IT, cybersdkerhet
och logistik. Arboga som kommun ir del av ett storre kluster, bestdende av
ett antal kommuner med stor kompetens inom sakerhet- och forsvars-
verksamhet. For att sdkra den framtida kompetensforsorjningen och skapa
intresse for fler verksamheter att etablera sig ar det viktigt att skapa goda
forutsattningar for kommunens stora arbetsgivare.

Onskad forflyttning fran idag

Fler foretag pa olika nivaer i viardekedjan har etablerat sig i Arboga, fran
tjansteproduktion till tillverkning. Fler av de som arbetar inom sektorn,
hogutbildade med barn, har valt att bositta sig i kommunen.

Inriktning for etableringsarbetet

e Befintliga arbetsgivare inom sektorn

Prioriterat ar att i tiat dialog med Forsvarsmakten och i kommunen redan
etablerade foretag tillgodose det langsiktiga behovet vad giller lokaler och
mark. Det finns redan ett nidra samarbete idag och det ar av vikt att det
fortsatter att formaliseras.

Aktivitet: | dialog med relevanta akttrer identifiera
och prognostisera vilket behov som finns p3 kort (-

Fokus: Idag finns etablerade

stirre arbetsgivare inom firsvars-
och sakerhetssektorn

5 ar), medellang (510 ar) och lang sikt (10-) av
lokaler och mark

¢ Nya tjdnste- och konsultforetag inom IT-, sikerhets- och forsvarssektorn

Arboga har manga systemutvecklare och ingenjorer idag med sarskild
kompetens inom forsvars- och siakerhetsomradet. Kommunen vill utveckla
och stirka befintlig inriktning och locka fler féretag med liknande profil. Det
kan vara underleverantorer till storre foretag, nystartade foretag och
avknoppningar. Darfor ar tillgdng till moderna och dndamalsanpassade
kontor i varierande storlek i bra kommunikativa lagen en forutsittning.

Fokus: Mindre tjanste- och Aktivitet: Majliggdra for kontorsetableringar i

konsultforetag inom IT, sakerhet stadskdrnan och med ndrhet till Resecentrum.
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e Utbildning och kompetensutveckling

For befintliga arbetsgivare ar kompetensforsorjningen viktigt for att kunna
utveckla verksamheter i Arboga. Det finns en tydlig profil mot cybersiker-
het hos Forsvarsmakten, med ett stort tryck av sokanden. Vasagymnasiet
ingdr i den nationella satsningen pa Teknikcollegel, lokalt finns en yrkes-
hogskola med flera utbildningar mot bland annat systemingenjor, tva
universitet i narheten.

olika nivaer kopplade till sékerhetsbranschen,
utifran framtidens behov av kompetensutveckling.

Fokus: Utbildningsetableringar

Arboga som tillvaxtort

Arboga har en stark tillverkningsindustri inom ett flertal olika branscher
med narmare 1 000 anstillda. Tillverkningsindustrin i Arboga ar verksam
inom flera olika branscher och sektorer, vilket gor kommunens naringsliv
mindre konjunkturkanslig.

I Milardalen pagar en tydlig nyindustrialisering inom en ladng rad olika
branscher. Nar beslut ar fattat om att starka kraftledningarna till Arboga, sa
elbristen avhjilps, blir kommunen en mgjlig ort for nya industrietableringar.

Onskad forflyttning fran idag
Kommunen har fler tillverkande foretag.
Inriktning for etableringsarbetet

e Befintlig tillverkningsindustri i Arboga

Idag finns en stor bredd av tillverkande foretag i kommunen. De allra flesta
foretag ar sma- och medelstora. Bredden av foretag ar en styrka. Det ar
viktigt att inte bara fokusera pa etablering av nya foretag i kommunerna. De
redan befintliga foretagens mojligheter att vara lonsamma och kunna vixa
spelar en avgorande roll for kommunernas utveckling. I grannkommunen
Koping finns en stor fordonsindustri med stor tillverkning dir det ocksé skett
stora investeringar under de senaste dren. At andra héllet ligger Eskilstuna
diar Volvo EC har sitt huvudkontor. Regionen utgor ett kluster for tung
fordonsindustri, dar Arboga ligger geografiskt i mitten.

" https://teknikcollege.se/

Aktivitet: Skapa forutsdttningar for utbildningar pa
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Aktivitet: | dialog med aktdrer prognostisera vilket
behov som finns pa kort (-5 ar), medellang (5-10
ar) och lang (10— &r) av lokaler och mark.

Fokus: Befintliga foretag inom

tillverkningsindustrin.

e Tillverkning inom férsvarssektorn

De foretag som finns i Arboga i forsvarsrelaterad verksamhet aterfinns i hog
grad inom tjansteproduktion och som kompetenscenter inom IT och
kommunikationsslag. Med den erfarenhet som finns i Arboga kring
tillverkning, med befintlig tillverkningsindustri och den kompetens som
finns i arbetskraften borde Arboga vara intressant att etablera sig i for
tillverkande foretag inom forsvarsindustrin. I kommunen finns idag lediga
lokaler som tidigare anvéants for produktion men det finns &ven mark som &ar
lamplig for etablering av ny tillverkningsindustri. Det finns dessutom foretag
som redan idag har robottillverkning som underleverantorer at foretag i
sektorn.

Aktivitet: Skapa forutsattningar for utbildningar pa
Fokus: Utbildningsetableringar

olika nivaer kopplade till sikerhetsbranschen,
utifran framtidens behov av kompetensutveckling.

Arboga och klimatomstallningen

I kommunen planeras for norra Europas storsta solkraftspark, etableringen
motsvarar 0,8 TWh. I Visteras finns Northvolts forskningsanlaggning for
utveckling av nya batterier. Lagring av el kommer vara en viktig komponent
i framtidens héllbara elsystem. I Flen etableras en solpanelsfabrik. Idag
produceras i princip alla solpaneler i Kina, men Europa har en ambition att
starka sin forméaga att f3 fram egna paneler. Det mesta pekar mot att det
kommer etableras fler fabriker for produktion av solceller i framtiden nar
vastvarlden vill minska sitt beroende av Kina.

Onskad forflyttning mot idag

Arboga har utvecklats till en naturlig testbadd for nya och innovativa
produkter inom klimat- och miljdomradet.

Inriktning for etableringsarbetet

e Foretag inom energiteknik

Efterfragan pa hallbara losningar for energiforsorjning ar stor och Sverige
ligger bra till med flera etableringar inom bland annat batteritillverkning,
vindkraft och energisystem och solcellsfabrik. Arboga har en potential med
den mdjliga etableringen av solcellspark och kan bli intressant for fler
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etableringar inom det grona teknikomradet. Ett mojligt nytt kluster mellan
Milaren och Hjidlmaren kring solkraft och energi som ett komplement till
utvecklingen i Vasterds och Northvolt. Med flera intressanta utbildningar
riktade mot elkraft, underhall och IT-system pa yrkeshogskolan kan till-
gangen av kompetent arbetskraft vara en konkurrensfordel.

Samarbetet med Mailardalens universitet kan utvecklas inom omradet.
Arbogas kombination av ingenjorstunga verksamheter och tillverknings-
industri kan utgora en bra grund for att etablera nya verksamheter inom
sektorn.

Aktivitet: Arbogas mdjliga etablering av norra
Fokus: Fdretag inom den grona Europas storsta solkraftspark utgdr grunden till ett
energiomstillningen klusteromrdde | samarbete med liknande
kommuner i regionen

Aktivitet: Foretag med teknisk profil som minskar
negativ miljpaverkan genom till exempel
energieffektivisering, elektrifiering, hallbar
resursanvandning eller miljéskydd, borde
kartldggas och uppvaktas frin kommunens sida.

Arboga som handels- och besdoksmal

Arbogas stadskirna sticker ut positivt jaimfort med manga andra kommuner
i Mellansverige. Den gamla stadsmiljon ar bevarad och det finns flera
attraktiva besoksmal i form av butiker, kaféer, restauranger och historiska
byggnader. Samtidigt finns det manga kvalitéer som inte fullt ut anvands
idag, som ytorna och straket lings med Arbogaan. For ett storre utbud
behover kundunderlaget 6ka genom fler boende, arbetsplatser och besokare
i centrala Arboga. Med sitt geografiska ldge finns det redan idag en
besoksniring dar inte minst ett antal arliga evenemang attraherar besokare
utifran. P4 Handelsplats Sitra arbetas for etableringar for de bilburna som
reser langst E18/E20. Det lyfts en oro bland verksamma i stadskdrnan om
att ny sedan lange planerad handel vid Séatra kan paverka centrum negativt.
En plan for att starka stadskirnan efterfragas, dar ett viktigt fokus bor vara
hur fler besokare ska lockas fran E18 till stadskéarnan.

Onskad forflyttning mot idag

Ett storre och mer varierat utbud av sillan- och dagligvarubutiker,
restauranger och boenden for besokare. Fler arbetsplatser i centralt i
kommunen. Fler etableringar som bidrar till att stirka Arbogas varumarke
och locka fler besokare. Verksamheter som gor det intressant och
stimulerande for olika mélgrupper att besoka och pa sikt flytta till Arboga.
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Inriktning for etableringsarbetet

e Hotell och plats for konferenser/moten

Arbogas overgripande vision ar “Plats for inspiration”. Med det som
utgangspunkt bor kommunen bidra till att Arboga blir en plats dar fler
kommer for att fa inspiration. Det kan innebara forbattrade konferens- och
motesmojligheterna dar tilltinkta géster finns i Mélardalen.

I kommunen finns idag ett stadshotell, hotellrum pa Rasta Wardshus,
vandrarhem, uppstéllning- och campingplatser. Flera arbetsgivare namner
att de ofta bokar hotellrum i Koping eller Orebro till externa gister, di de
tycker att utbudet i Arboga inte racker till.

Ett hotell med konferensmojlighet, som bade underlittar for naringslivet att
ta emot gister utifran och for att starka kommunen som en besoksort. Som
kan gora Arboga till ett alternativ for arbetsgivare i hela Milardalen for
konferenser, moten och utbildningar. Ett hotell dr ocksa intressant for en
utvecklad besoksniring.

Aktivitet: Understka mdjligheten for
hotelletablering med konferensmajligheter som
Fokus: Hotell och konferens i )

service till befintligt naringsliv och for starkt
bestksnaring

e Fler arbetsplatser i stadskdrnan

Flera av de stora arbetsgivarna har anliaggningar utanfor centrala stads-
kidrnan. Det gor att den péagdende och kommande expansion inte per
automatik leder till fler kunder i stadskarnan. Darfor bor det planeras for fler
arbetsplatser i centrala Arboga, som bidrar till ett battre kundunderlag till
restauranger och butiker.

Det kan vara arbetsplatser i varierande storlekar for smé- och medelstora
tjansteforetag. Men da det ocksa finns fler fimansfoéretagare och manga som
dags- och veckopendlar till och frdn Arboga sd kan det ocksa pa sikt finnas
utrymme for coworking-lokaler.

Aktivitet: Tillsammans med lokal fastighetsdgare
understka mdjligheten att etablera coworkingytor
far att underlatta for entreprendrskap,
nyforetagande och innovationskraften i koemmunen

Fokus: Coworking hub

Aktivitet: Planera for etablering av fler
Fokus: Centrala kontorsetableringar arbetsplatser centralt for att dka kundunderlaget till
aktdrer i stadskdrnan
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e Fa fler besokare till stadskirnan

Idag passerar ett stort antal resenarer Arboga pa sin resa langs E18 och E2o0.
Utvecklingen av Satra innebar att fler kan stanna till i kommunen och besoka
nagon av restaurangerna, affirerna eller ladda/tanka bilen. Det skapar
arbetstillfallen i kommunen, men for kommunen skulle det vara en vinst om
fler tog omviagen pa nagra minuter och dkte in till stadskiarnan och stannade.
Darfor bor det overvigas att etablera attraktiv service som gor det vart for
fler att dka till stadskarnan.

Aktivitet: Understka behov och in

Fokus: Starkt service i stadskarnan etablering av olika former av service i stadskdrnan,

som exempelvis snabbladdning fér bilar.

e Utflyktsmal for barnfamiljer

I Arboga arrangeras redan ett flertal aktiviteter som lockar och attraherar
besokare fran narliggande stidder. En geografisk fordel for Arboga ar
avstandet till Stockholmsregionen, dir de sodra delarna av ldnet néar
kommunen pa cirka 1,5 timme. Avstandet ar lagom for en dagsutflykt om det
finns en tillrackligt intressant malpunkt for ett besok. Dessutom finns det en
stor malgrupp av barnfamiljer i de tre storre kommunerna Eskilstuna,
Visterds och Orebro. Har de upptickt Arboga som destination Okar
mojligheten att det ocksa blir ett alternativ att flytta till.

I det fortsatta etableringsarbetet ar det viktigt att ha med hur kommunen kan
utvecklas som en intressant destination for fler. Med fler besokare skapas ett
battre underlag till den lokala handeln och skapar mdjlighet till ett bredare
utbud.

Aktivitet: Utveckla egen nisch som attraktivt
bestksmal fér familjer & unga vuxna i
Malardalen/Stockholmsomradet

Fokus: Bli destination for
barnfamiljer

Aktivitet: Arbeta fér dret-runt-turism och fér att

skapa jobb till unga. Natur-, kultur och
sportkoppling eller annat som leder till intresse fér
besdk.

Fokus: Upplevelseetableringar

e Matdestination

I kommunen arrangeras redan idag var- och hostmarknader. Det finns i
naromradet ett flertal producenter av mat som deltar i till exempel de
matsafariaktiviteter som genomfors regelbundet. I naromradet finns flera
gardsbutiker med olika utbud. Det intresse som finns idag for narproducerat
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och héllbar mat kommer sannolikt 6ka. Har kan det finns en mojlighet for
kommunen att tillsammans med lokala eldsjilar och entreprenorer skapa
forutsattningar for Arboga som en matdestination pa sikt.

Aktivitet: Arbeta fir att starka Arboga som
bestksmal for hallbar mat i en regional kontext.

Fokus: Mathantwverk
Skapar entreprentrskap for sma aktorer.

Bostadsmarknaden

Arboga attraherar redan idag inflyttare fran andra kommuner. Dock ar
utbudet av bostidder idag for smalt och i antal begriansat. Det finns en stor
potential att viaxa och attrahera fler till kommunen, men ett arbete behovs
for att fa fram fler bostader. Tillkommande bostdder behover vara anpassade
for att passa de malgrupper kommunen identifierar som intressant att
attrahera framat for okad tillvaxt.

e Attraktivt alternativ for barnfamiljer

En viktig malgrupp #r barnfamiljer frin Orebro, Eskilstuna och Vistersas.
Avstindet frin Arboga #r som kortast till Orebro vilket gor att kommunens
mojlighet att attrahera nya invanare bedoms som storst darifran. Redan idag
sker viss inflyttning av barnfamiljer, men mer kan goras for att bli ett
attraktivt alternativ for fler.

Bostadsutvecklingen i Arbogas kommun sker idag ofta pd mark som
kommunen &ger. Att dga marken underlittar for att kunna styra
utvecklingen, da enbart planverktyget inte racker som instrument for att
sdkerstilla att viktiga malgruppers bostadsbehov sikerstills. Bilden av att
bostadsbehovet for malgrupper som soker billigare bostider samt mer
exklusiva boenden inte modts ndmns av representanter fran de stora
arbetsgivarna och méklare i kommunen.

Kommunen bor proaktivt arbeta med markportfoljen dven gillande framtida
bostadsomraden i syfte att realisera det som marknaden inte svarar for.
Forvarv av strategisk mark i tidigt skeden som sedan Arboga kommun kan
markanvisa till ratt aktor med tydliga forutsattningar.

Kommunen behover prioritera sina resurser till detaljplanearbete for
bostdder som lockar de prioriterade malgrupperna. Kommunen behover
skaffa sig battre insikt och kunskap om vad som efterfragas bland potentiella
inflyttare, for att kunna tillgodose den efterfragan som finns i malgruppen.

En viktig parameter ar trygghet som forutsatter ett fortsatt arbete for att se
till att kommunen upplevs som ren och trygg. Arboga har farre valdsbrott per
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invanare an rikssnittet, under 2023 skedde ingen skjutning och upplevelsen
av otrygghet ar begriansad till vissa fysiska delar av staden. Som hanteras
bland annat genom att kommunen tillsammans med néringslivet hyrt in
ordningsvakter.

Onskad forflyttning mot idag

Arboga har en bredd av bostéder, i olika storlek, olika upplatelseformer och
olika prisnivder. Arboga har vaxt, kring Arbogaan finns det fler attraktiva
boendemiljoer och ytor for till exempel serveringar.

Inriktning for etableringsarbetet

e Bostidder for barnfamiljer

Barnfamiljer i omkringliggande storre kommuner som sOker marknira
boenden har identifierats som en intressant malgrupp for kommunen. Redan
idag i Oversiktsplanen pekas flera omraden ut dir nybyggnation av villor och
radhus ar mojliga. For att na de tillvaxtmal politiken har satt upp till 2030
behovs ett starkt fokus pa nybyggnation av villor och radhus som lampar sig
for barnfamiljer.

e Bostdder for unga teknikintresserade

En malgrupp som lyfts fram &r unga teknikintresserade. For en vil
fungerande bostadsmarknad ar det viktigt med en méngfald av upplatelse-
former. For en yngre malgrupp kan hyres- och bostadsritter i centrala lagen
vara ett attraktivt alternativ. Men lagenheter efterfragas dven av aldre som
onskar flytta fran villor och kan darmed innebara flyttkedjor.

I Arboga finns flera utbildningar som riktar sig till yngre teknikintresserade
personer, bland annat har Forsvarsmakten IT-utbildningar med hogt
soktryck. Det finns dven flera utbildningar pa yrkeshogskolan. Bade for
studerande, veckopendlare och nyanstillda hos lokala arbetsgivare kan
delningsboende vara ett attraktivt boendealternativ. Delningsboende finns
det olika former av, men oftast innebar det att man har ett eget rum med
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toalett, men dar man delar gemensamma ytor. Manga ganger ar det ett mer
ekonomiskt fordelaktigt boende som ocksa ger ett socialt ssmmanhang.

Fokus: Undersik majligheten att etablera

Fokus: Delningsboenden delningshoende som ett intressant
boendealternativ fér unga teknikintresserade.
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Forutsattningar for onskvard utveckling

Fokus pa tillvaxt

En tydlig tillvaxtagenda ar ett kommungemensamt ansvar. Alla delar av
kommunkoncernen har ett ansvar for att skapa goda forutsiattningar for att
vaxa. Tillvaxten behover baras av politiken, med ansvar for att skapa ldng-
siktiga och stabila spelregler 6ver flera mandatperioder. Fokus behover vara
pé att forbereda organisationen sa att den offentliga servicen hianger med i
tillvaxten, att satsningar pa skola och forskola ligger i fas med inflyttningen
av nya invanare.

I Strategisk och ekonomisk plan finns en tydlig ambition att kommunen ska
vixa, ett mal som formulerades i 6versiktsplanen som antogs av kommunen
redan 2018. Det behover genomsyra den kommunala organisationen, fran
politik till verkstidllande. Det finns idag en vil definierad och utvecklad
styrmodell men mal och indikatorer kan tydligare kopplas till kommunens
overgripande tillvaxtmal.

For att vara framgangsrika i sitt naringslivs- och etableringsarbete behovs en
strategi som tydliggor vikten av att hela kommunorganisationen, inklusive
driftbolag, ar engagerad och spelar sin roll i arbetet. Politikens engagemang,
tjanstepersoners bemdétande, handlaggningstider, kvalitén i férskolan och
resultat i skolan — allt paverkar kommunens attraktivitet.

Idag har kommunfullmiktige nio mal som likstélls och som delas in i tre
strategiska omraden. For att lyckas med tillvixtmalet kommer det kravas ett
tydligt fokus. For att lycka locka nya invdnare maste kommunen kunna
erbjuda en bra skola, forskola, varierat kultur- och fritidsutbud med mera.
Som redovisats tidigare ar forutsattningarna for tillvixt de kommande tio
aren goda. Flera globala och nationella trender gynnar Arboga, bade sett till
det lokala naringslivets profil och med det forutsattningarna for att attrahera
nya invdnare. Den politiska viljan finns men det behovs ett tydligt
kravstillande kring hur maélet ska nés. Politiken har tydliggjort att
inriktningen ar att fa fler barnfamiljer att flytta till kommunen, girna dar
foraldrarna ar verksamma inom de niringar som finns i kommunen idag.
Dessutom har en annan grupp identifierats, unga vuxna med teknik-
kompetens.

De identifierade mélgrupperna innebar att det behover tillgdngliggoras mer
mark for villa- och radhusbebyggelse. I centrala delar bor det kompletteras
med radhus och flerfamiljshus som kan bidra till flyttkedjor och vara ett
alternativ for malgruppen unga teknikintresserade som inte vill eller har
mojlighet att kopa villa. Bostadsforsorjningsplanen behover uppdateras sa
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att kommande bostadsproduktion ar i linje med den efterfrigan som finns
fran de utpekade externa malgrupperna.

Okad kunskap kring drivkrafter for flytt till Arboga

Idag rader det okunskap i organisationen vad som kravs for att fler ska ta
steget att flytta till kommunen. Tillsammans med de stora arbetsgivare som
nu expanderar bor det genomforas undersokningar for att fa en tydligare bild
av vad som kravs for att fa fler att valja att flytta till kommunen.

Utifrdn resultatet av undersokningarna behover det tas fram riktade
erbjudanden till anstillda som rekryteras till Arboga. Och om det inte redan
gors borde alla nyanstillda erbjudas en guidad visning av kommunen dar de
kan se guldkornen i kommunen, besoka skolor och forskolor, ta del av
kommunens kommande utveckling vad giller nya tomter for bostads-
byggande.

Tillgang till medarbetare med riatt kompetens ar ett viktigt skal for ett foretag
att kunna etablera sig men ocksa for befintliga foretag att utvecklas. Vil
fungerande samhallsservice ar darfor viktigt ur ett etableringsperspektiv.
Kommunen bygger just nu en ny F—9 skola och kommer med anledning av
den demografiska utvecklingen dven genomlysa alla grundskolor och
forskolor. Det finns en profil mot matematik och naturvetenskap, den bor
utvecklas och kommuniceras tydligare. Fran forskola, till skola, ggmnasium
och i olika samarbeten med akademin, kanske med Malardalens universitet
eller Orebro universitet.

Det politiska ansvaret

Niringslivsfragor hanteras idag i kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU),
vilket dr ett forberedande formellt organ infér kommunstyrelsen (KS).
Formella beslut fattas i KS och vid behov i kommunfullmiktige (KF),
beroende pa fragans karaktiar. Helhetsansvaret for kommunens utveckling
har KS och dd kommunen valt att organisera teknisk verksamhet i ett bolag
blir dgarstyrning viktigt for att hela koncernen, bade den i forvaltningsform
och den i bolagsform, gér 4t samma hall.

Agarstyrning utévas genom #Hgardirektiv men ocksi genom l16pande dialog
mellan fortroendevalda i kommunstyrelse och bolagsstyrelse.

Eftersom kommunens niringslivsarbete finns pa flera stillen i
organisationen stélls stora krav pa samarbete och att det finns ett
strukturerat arbetssatt.
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Politikens huvudsakliga fokus ar pa de 6vergripande malen, pa VAD som ska
uppnas och NAR. Samtidigt 4r det viktigt att det finns processer som gor att
politiken forstar HUR:et, det vill sdga hur malen ska uppnas. Inte minst ar
det viktigt att malsidttningar resurssitts, sa forvaltningar och
tjansteorganisationen far forutsattningar for att na de mal som satts upp. Det
ar idag tveksamt om de resurser som behdvs for att na politikens tillvixtmal
finns i organisationen.

Ansvaret for olika delar av kommunens naringslivs- och etableringsarbete
finns pa olika stillen i forvaltningsorganisationen vilket stiller krav pa
samarbete och ett strukturerat arbetssitt. I flera intervjuer uttrycks ett behov
av att forbattra det interna samarbetet och att utveckla battre processer for
framdrift. Oavsett hur organisationen ser ut behover samverkan och
samarbetet mellan kommunens olika delar och forvaltningar fungera val.

Formella strukturer behovs for informationsutbyte mellan forvaltningar och
bolag kring pagaende exploatering, detaljplaner, investeringar med mera.
Arbetet behover kopplas till de formella beslutsprocesserna, sa att politiken
och dess beslutsforum ar i fas med arbetet i tjinsteorganisationen.

Det framkommer att mandat och ansvar for olika roller idag ar otydliga och
kan behova fortydligas. For att utveckla dagens etableringsarbete, behover
samordningen av alla funktioner som beror exploatering och etablering
struktureras. Detta innebar att tydliggora ansvarsomraden for att effektivt
kunna eskalera fragor till ratt person samt stirka kommunikationsytor.
Tillvaxt och etablering bor dven ha en naturlig plats i kommunens 6ver-
gripande arbete pa ledningsniva, i ledningsgrupp och kommunstyrelse. Med
tanke pa den utveckling som idag finns i det lokala niringslivet ar det viktigt
att stor del av fokuset handlar om att tillvarata den tillvixt som sker. Skapa
goda forutsattningar for befintligt naringsliv att expandera.

Paketera Arbogas erbjudande

Niringslivsenheten har ett valutbyggt arbete med kommunens kommunika-
torer. Mycket fokus ar pa besoksnaring. Det bor utvecklas med en plan for
hur en proaktiv kommunikation kring nya etableringar och foretag skulle
kunna se ut. I arbetet med platsvarumarket behover Arbogas unika fordelar
tydligt kommuniceras.

For att kunna locka de mest onskvarda etableringarna behover Arbogas
erbjudande sett till service och arbetsmarknad kommuniceras. Detta arbete
hianger samman med Arbogas platsvarumarke och naringslivskommunika-
tionen framat.
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Tillsammans med grannkommunerna kan kommunens erbjudande som del
av en storre region (Vastra Milardalen) paketeras. Arboga har sina tydliga
styrkor, men i en nidra samverkan med grannkommunerna blir erbjudandet
annu starkare.

Genom befintligt samarbete inom ramen for Vastra Malardalen finns en god
grund att std pd. Kommunen kan tillsammans med Koping och Kungsor
utveckla en gemensam idé for hur etableringar ska goras for att stiarka alla
tre kommuner. En idé kan vara att lansera en dedikerad business-hemsida
som direkt vinder sig mot mojliga etableringar, likt benchmarkkommunerna
arbetar, for att tydliggora vigarna in till de tre kommunerna och deras
konkurrensfordelar.

Utveckla det klusterorienterade arbetssatten

Foretags innovations- och larformaga utvecklas i ett samspel med aktorer i
deras omgivning. Det finns siledes en fordel for aktorer med geografisk
narhet. Kluster skapas av de forutsattningar som finns péa en viss plats, men
kan variera i storlek. Det avgorande ar dock att det dr det personliga motet
som spelar stor roll nar det giller utbyte av komplicerad information.

Malarbetet pekar ut klustring som ett fokus for att genomfora ett resultat-
rikt etableringsarbete. Detta strategiska arbete bor drivas i samrad med
befintligt naringsliv for att forankra samt behovstyra s& nyetableringar
bidrar till en positiv komplettering och synergier for befintliga aktorer.
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Plan for etablering Arboga kommun

Etableringsplanen ska bidra till att nd de mal som formuleras for utveckling
av Arboga. Ett fokusomrade for kommunen ar att fler arbetstillfillen ska
finnas i kommunen. For att na malet kravs att dagens naringsliv utvecklas
och expanderar, samtidigt som det sker fler etableringar av verksamhet.
Etableringsplanen utgor ett verktyg for att nd maélet. Styrande for
etableringsplanen dr kommunens styrande dokument, Visionen, Platsvaru-
mirket, Politiskt program, Strategisk och ekonomisk plan, Oversiktsplan
med bilagor och andra relevanta styrdokument.

Etableringsplanen ska

« bidra till att Arboga ar forberett for att mota efterfragan fran regionala,
nationella och internationella foretagsetableringar och investeringar

« vara vigledande vid beslut och prioriteringar vid etableringar, investeringar
och bidra till en effektiv anvindning av kommunens mark for
naringsverksamhet

+ tydliggora vilka branscher som kommunen har som huvudfokus i
etablerings- och marknadsforingsarbetet.

Kommunens viardegrund och arbetet med etableringar

Arbetet med etableringar i kommunen praglas av ett modigt och innovativt
forhéllningssatt till naringslivet och dess behov. Det som priaglar kommunen
iar oppenheten for fordndring och att nya idéer tas tillvara. I Arboga
uppmuntras till delaktighet, kreativitet och att utmana invanda monster. Det
skapar mervirde och goda ambassadorer for Arboga kommun.

Arboga kommuns arbete med etableringar praglas av
oppenhet och nytankande

I Arboga ar fokus pa mojligheterna med etableringar och maélet ar att sikra
fler arbetstillfallen. Utgangspunkten for arbetet dr en forstaelse for att
omvarlden forandras, vilket stéller krav pa flexibilitet vad galler bade arbets-
sétt och prioriteringar. I samband med etableringar vet foretag och myndig-
heter bast utifrdn sina strategier och preferenser vad de eftersoker hos
tankbara etableringsorter. Arboga behover fokusera pé att lyfta de styrkor
som finns i kommunen och det som gor Arboga unikt jamfért med andra
kommuner. Samtidigt ar det viktigt att sitta kommunen i ett storre
sammanhang, pavisa de fordelar som finns i att Arboga tillhor Vastra Malar-
dalen, med nirhet till Orebro, Eskilstuna, Visteras och Stockholm.
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For omvarldsbevakning, att dra nytta av regionens styrkor samt for att finna
nya samarbeten dr det viktigt att delta i olika samarbeten och natverk.
Arbogas etableringsarbete foreslds fokusera speciellt pd nagra nyckelnat-
verk, dar Stockholm Business Alliance (SBA) ar prioriterat for att bli mer
“top-of-mind”, och #ven Region Vistmanland och Business Region Orebro
(BRO) ses som viktiga. Utover det behéver kommunen finnas nirvarande i
olika branschspecifika samarbeten, sisom specifikt for forsvars- och siaker-
het, industri och tillverkning, handel- och bes6ksniring.

Etableringsarbetet ska priglas av

« ett uppsokande och proaktivt arbete, dir kommunen aktivt eftersoker
mojliga etableringar genom att samverka med regionala och nationella
organisationer som SBA och BRO

» ndra samverkan med lokala samverkansorgan som handelskammare,
industriféreningar och sammanslutningar av lokala handeln, for att forsta
den lokala marknadens behov

« samverkan med lokala fastighets- och markiagare for effektivt etablerings-
arbete

- samarbete med externa exploatorer och byggherrar for att fa storre volym
vad giller nyproduktion av bostdder i kommunen.

Prioriterade branscher

Arboga som kommun ar del av ett storre kluster, bestdende av ett antal
kommuner med stora arbetsgivare inom sakerhet- och forsvarsverksamhet.
De kommande &ren ar det viktigt att tillvarata den tillvixt som nu sker.
Mycket av niringsliv- och etableringsarbetet handlar om att ge goda
forutsattningar for befintligt naringsliv att expandera.

Kommunen har historiskt en stark tillverkningsindustri inom en stor bredd
av naringar. Handel och besoksniring ar en tredje bransch som sysselsatter
manga i kommunen och som har en potential att vixa i kommunen pa sikt.

Dessa tre branscher pekas ut som sarskilt intressanta for kommunen. De
utvalda branscherna ska vara styrande vid prioriteringar som behéver goras
i etableringsarbetet och ar en utgédngspunkt for en effektiv markanvandning.
Det strategiska etableringsarbetet riktas mot:

« Sdkerhet och forsvar

« Industri och tillverkning - Inriktning mot forsvarsindustri och etableringar
inom grona naringar
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 Handel och besoksnaring.

Med den stora utveckling och tillvixt som idag sker i delar av det lokala
naringslivet ligger stort fokus pa att skapa goda forutsattningar for befintligt
niringsliv att expandera. Ett riktmérke for kommunens etableringsarbete pa
totalen ar att cirka 60 % laggs pa det befintliga naringslivet och 40 % pa
nyetableringar.

Saklart ar alla branscher vialkomna till Arboga.

Fler bostader

En fungerande lokal bostadsmarknad ar en nyckel i det Gvergripande
etableringsarbetet. Tillgang till kompetent arbetskraft ar viktigt for att locka
foretag att etablera sig i kommunen. Okad handel 4r beroende av en vixande
lokal marknad. Utvecklingen av kommunen ska ses som en helhet och darfor
maste planering av nya bostiader och verksamheter ske parallellt.

Kommunen attraherar redan idag inflyttare frain andra kommuner. Det finns
en stor potential att vixa men det kriavs mark for fler bostader. Till-
kommande bostdder behover vara anpassade for att passa de mélgrupper
kommunen identifierar som intressant att attrahera framat for 6kad tillvaxt.

Det strategiska etableringsarbetet riktas mot bostadsproduktion
« anpassat till barnfamiljer med olika behov
» riktat till unga teknikintresserade.

Utbudet av bostader riktas framforallt mot villa- och radhusbebyggelse i
olika lagen och prisnivier och centralt placerade bostiader som kan efter-
fragas av yngre. Bostadsutvecklingen i kommunen sker ofta pd mark som
kommunen &ger. Att dga marken underlittar for att kunna styra utveck-
lingen, da enbart planverktyget inte ricker som instrument for att saker-
stilla att viktiga malgruppers bostadsbehov sdkerstills. Kommunen ska
proaktivt arbeta med markportfoljen for att sakra att kommunen har tillgéng
till mark for framtida bostadsomraden i syfte att realisera malséattningarna i
Oversiktsplanen. Lopande forviirvas mark strategiskt som kan markanvisas
till ratt aktor med tydliga forutsattningar.

Styrning av etableringsarbetet

Etableringsfragor hanteras politiskt i kommunstyrelsens arbetsutskott,
(KSAU) vilket ar ett forberedande formellt organ infér kommunstyrelsen
(KS). Formella beslut fattas i KS och vid behov i kommunfullmiktige (KF),
beroende pa fragans karaktiar. Helhetsansvaret for kommunens utveckling
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har KS och diar samordnas de politiska beslut som beror tillvixt och
utveckling. De tva enheter som arbetar med etablering och utvecklingsfragor
ar Naringsliv och turism och Sambhaillsplanering, bada tillhor
kommunstyrelseférvaltningen.

Ansvaret for etableringsarbetet ligger pa Naringslivenheten. Det ar Narings-
livsenheten som ansvarar for att halla samman arbetet med etableringar och
som lotsar forfragningar genom organisationen till beslut i politisk instans (KS
eller KF beroende pa fragans karaktir). Enheten har kontakt och
uppfoljningsansvaret gentemot extern part.

Naringslivsenheten ansvarar for samordning av de funktioner i kommunen
som beror exploatering och etablering. Enheten ansvarar for att fragor
hanteras strukturerat. Fragor om naringsliv, tillvaxt och etablering behover
dven en naturlig plats i kommunens 6vergripande arbete pa ledningsniva, i
ledningsgrupp och kommunstyrelse.

Samordning sker med forvaltningar och bolag i koncernen for att majliggora
framdrift i arbetet. I tjdnsteorganisationen sker regelbundet avstaimningar
kring mark-, exploatering och etableringsfragor med berorda forvaltningar,
foretradesvis samhallsplaneringsenheten, Arboga Kommunalteknik AB och
ovriga bolag, och givetvis kommundirektor. Politisk forankring sker med
kommunstyrelsens presidium och darefter vid behov med kommunstyrelsen.

Ett viktigt redskap for att vara attraktiv for etablering ar en god planerings-
beredskap, det vill sdga strategisk beredskap, markberedskap samt resurs-
och organisationsberedskap. Inte minst behéver samhallsplaneringsenheten
resurssittas utifrin den hoéga ambition som finns i kommunen kring
kommande etableringar. Detta for att kunna mota naringslivets efterfragan
pa etableringsbar mark.

Samhallsplaneringsenheten ansvarar for att i dialog med néringslivsenheten
uppratthalla en god planberedskap och att prioritera detaljplanearbete
utifran forfragningar och behov géillande nyetableringar. Detaljplanearbetet
ska ha sin utgdngspunkt fran prioriterade branscher.

Etableringsprocessen

Niringslivsenheten ansvarar for att uppratthélla externa kontakter och
fungerar vad giller etableringsforfragningar som en forsta viag in i det
kommunala systemet. Beroende pa behov arbetar de tvd enheterna
Naringsliv. och Sambhallsplanering somlost med etableringsarbetet.
Etableringsprocessen ska vara anpassad for effektivitet bade vid storre
externa forfragningar (sdsom SBA-forfragningar eller myndighets-
forfragningar) samt vid mindre forfragningar.
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En vag in innebar att kontakter med kommunen slussas genom Naringslivs-
enheten som ansvarar for vidare kontakt in i kommunorganisationen.
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Markverktyget en nyckel for framgangsrikt etablerings-
arbete

En viktig del av etableringsprocessen dr kommunens markportfolj. Mark-
portfoljen bor innehélla mark som mojliggor olika typer av verksamhets-
etableringar. Genom ett utvecklat markportfoljarbete kan Arboga kommun
agera snabbare pa prioriterade etableringsforfragningar och béttre mota
utvecklingsbehovet hos olika aktorer.

Markportfoljen kan vara en mojliggorare for att skapa mark anpassad till
onskvirda etableringar, sisom hotell eller centralt beldgna kontor.

En markportfolj som innehéller flera olika typer av projekt anpassade for
olika typer av verksamhetsetableringar ses som en prioriterad aktivitet.
Projekten i portfoljen ska ha kommit olika ldngt i planeringen och genom-
forandet for att battre kunna anpassas till etableringens innehall och olika
forutsattningar som till exempel tidsplan.

For kommunen innebar strategiska markforvarv att kommunen ska genom-
fora forvarv som skapar mojlighet for hallbar samhallsutveckling. Mélet ar
att dessa markkop ska vara sjilvfinansierade ur ett langsiktigt perspektiv.

Arbetet med markreserven ska ses ur ett kortsiktigt perspektiv (kortare 4n 10
ar) och langsiktigt perspektiv (kortare dn 50 ar). Grundprincip for for-varv
ar Oversiktsplanen och styrande ir att kommunens markinnehav pa kort och
lang sikt ska syfta till att mojliggora utveckling i enlighet med Oversikts-
planen.
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Av intresse for kop ar mark som ar vasentlig for att realisera utvecklingen
enligt den oOversiktliga planeringen. Det kan vara fastigheter som behdver
omvandlas/utvecklas eller som har stor paverkan for ett omrades framtida
utveckling.

Kommunen ska aktivt bevaka marknaden men ocksa ta kontakt med mark-
agare for att agera proaktivt for att mojliggora forvarv. Kommunen ska for-
varva mark for framtida markbyten. Den har typen av forvarv behover inte
utgora exploateringsmark. Ansvarig for detta ar Samhallsplaneringsenheten.

Arboga kommun siljer i forsta hand detaljplanelagd mark. Mark och
byggnader ska inte séljas om det finns risk for att det kan bli ett hinder vid
kommande exploatering.

Oversiktsplan med bilagor, Planeringsstrategi, Arboga kommuns Byggnads-
ordning, Arboga kommuns kulturmiljoprogram och andra relevanta
styrande dokument ska tas med vid bedomningen om forsiljning eller
markbyte ar lampligt.

Proaktivt arbete med markportféljen bor bedrivas dven inom bostads-
omradet i syfte att battre kunna realisera det som marknaden inte svarar for.
Forvarv av strategisk mark i tidigt skede som sedan Arboga kommun kan
markanvisa till ratt aktor med tydliga forutsiattningar ar arbetssatt som bor
utvecklas.
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9 Kallhanvisning

Kommunala handlingar

« Oversiktsplan (KF 2018)

» Bostadsforsorjningsplan (KF 20230311)

+ Gronstrukturplan (20090207)

« Politiskt program for mandatperioden (KF 20230126)

» Strategisk och ekonomisk plan 2024 — 2026 (20230824/20231123)
« Planeringsstrategi Arboga kommun (20231205)

« Delarsrapport och arsredovisning (20230831)

» Befolkningsprognos 2023 — 2035

« Befolkning, hushaéll, sysselsdttning och pendling (KS 2023 03 27)
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