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Ett ar med Etableringsplanen Arboga 2035

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut
1. Uppfoljningen av Etableringsplanen godkanns.
Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att i en handlingsplan
konkretisera kommande aktiviteter 2026—2027 kopplat till
Etableringsplanen. Handlingsplanen behandlas av
kommunstyrelsen i januari 2026.

Sammanfattning

I oktober 2024 antog kommunfullméktige etableringsplanen Arboga 2035
som ett strategiskt och taktiskt dokument for att starka kommunens
framdrift inom etableringsfragor.

Sedan antagandet, under etableringsplanens forsta ar, har Arboga kommun
startat upp ett tioarigt forflyttningsarbete for att successivt flytta fram
kommunens positioner. Ett stort antal aktiviteter och samverkansprojekt
bedrivs parallellt for att stodja tillvixten som sker redan nu, och ett flertal
langsiktiga forflyttningsaktiviteter ar paborjade for att realisera
etableringsplanen.

Nista steg kan vara att ta fram en handlingsplan for narmaste tva
verksamhetsaren, 2026—2027, for att skapa en tydlig process och ge en
inriktning for arbetet med etableringsplanen.

Arendebeskrivning

Etableringsplanen tar stor del av sitt avstamp fran Arbogas historia och den
branschstruktur som Arbogas arbetsmarknad har och ger en god
nulidgesanalys. Planen betonar till stor del att fortsitta ta tillvara pa de
styrkor som redan finns och de processer som ar uppstartade, bland annat



Dokumenttyp

Tjansteskrivelse
Arbogq Datum Arendenummer
kommun 2025-10-14 KS 137/2023

inom forsvarssektorn. Dessa satsningar pa starkt lokal och regional
samverkan med forsvarssektorn, som etableringsplanen trycker pa, ar
nagot som Arboga kommun arbetar med l6pande. Etableringsplanen kan
behova fortydligas med malsattningar utav kommunledningsgruppen
tillsammans med forvaltningarna, varav kommunstyrelseforvaltningen har
det overgripande ansvaret.

Redan under det ar da etableringsplanen antogs (2024) startade Arboga
kommun flera olika initiativ som kommunen fortsatter att bedriva;

- En strategisk samverkansplattform tillsammans med Foérsvarsmakten och
forsvarsindustrin. Samverkansplattformen leds av kommunstyrelsens
ordférande, tillsammans med oppositionsrad, vice KSO, chefen for Arboga
Garnison, Forsvarsmakten och de hogsta cheferna lokalt fran Saab och
Combitech.

- Arboga kommun var ocksd med och startade Svenska sdkerhetsstraket
tillsammans med Orebro kommun, Karlskoga kommun, Hallsbergs
kommun, Kristinehamns kommun och Karlstad kommun som ett
investeringsframjande samarbete

- Samt startade embryot till arets Arboga méte (med en hearing med
forsvarsminister P4l Jonson i november 2024), med mdjlighet till ett
gemensamt arligt méte tillsammans med Forsvarsmakten och
forsvarsindustrin fram till demokratijubileet 2035.

Arboga star mitt i en osedvanlig arbetsmarknadstillvaxt som kan skapa ett
vaxande intresse regionalt och nationellt. Under 2025 har tre
tillvaxtindikatorer speciellt stirkt Arboga kommuns stéllning som en
kommun med mycket god tillvaxt, ocksa i linje med Etableringsplanens
resonemang;

1. Arboga kommun har erhallit sitt hogsta betyg nagonsin (3,78) och
erhallit sin hogsta rankning ndgonsin (plats 105) i Svenskt
naringslivs ranking Lokalt foretagsklimat. Bade betyget och
rankingen bor ses som resultat av ett 1angsiktigt och strategiskt
arbete fran politiker och tjanstepersoner for att fortydliga
samverkan och 0ka antal aktiviteter mellan kommunen och
naringslivet (Data fran Svenskt naringsliv).

2. 1Q2 2025 var Arboga kommun en av de sex "hetaste” kommunerna
i hela Storstockholm (jamforelse mellan 55 kommuner i nio 14n som
ar medlemmar inom Stockholm Business Alliance) dd kommunens
arbetsmarknad hade fler lediga jobb per capita 4n bland annat
Uppsala, Orebro, Visteras, Norrkoping och Sodertilje — och pa
samma plats som tillvaxtstiderna Karlstad och Karlskoga och
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endast slagna av Botkyrka, Ludvika, Link6ping, Stockholm stad och
Solna (Data frdn SBA/SBR).

3. Under perioden juli 2024 — juli 2025 har Arbogas arbetsmarknad
okat med 1,7 procent och 88 nya arbetstillfallen har tillkommit,
samtidigt som méanga menar att det fortfarande ir en lagkonjunktur
och ménga branscher far kimpa med sin I6nsamhet (Data fran
SCB).

Allt ar inte mojligt i Arboga an. Inte minst den tidsatta effektbristen fram
till slutet pa 2027 utifrén att nuvarande ledningssystem begransar
eleffekten och tillvixtmojligheterna. Den nuvarande situationen medfor att
foljande arbetssatt, infor en kommande okad effektsituation, ar viktig:

- Arboga kommun forsoker 6ka marknadsforingsinsatserna successivt
for att 6ka kinnedom om Arbogas arbetsmarknad och ortens profil.
Det hanger ihop med utvecklingen av platsvarumarket.

- Arboga kommun tar mer plats regionalt och nationellt for att
positionera orten som det lampligaste stillet for etableringar av ny
verksamhet, nya investeringar samt for inflyttning och som
arbetsmarknad

- Arboga kommun st6édjer tillvixten och aterinvesteringarna hos de
arbetsgivare som redan finns etablerade i Arboga kommun:

o Genom att stodja deras tillvaxtarbete med plansamtal,
kompetensforsorjning- och attraktivitetsarbete

o Genom att stiarka det regionala och nationella arbetet
tillsammans med strategisk samverkansplattform med
Forsvarsmakten och forsvarsindustrin, inom Svenska
sdkerhetsstraket och med Arboga mote

o Genom att fortsatta jobba med tillvixtprocesserna hos
forsvarsmyndigheterna och med forsvarsindustrin och stotta
deras mark- och fastighetsinkop, fastighetsutveckling och
bidra med langsiktiga samtal for att utveckla vara inbordes
relationer.

- Arbeta kommun arbetar kontinuerligt och langsiktigt med
markportfoljen, fortydligar natutvecklingsplanerna och siakrar
langsiktigt att ratt eleffekt kommer till de omréaden diar Arboga kan
vaxa, starker relationerna med kompletterande branscher,
kompletterande service och uppvaktar regionala och nationella
parter inom t.ex. fastighetsutveckling for realisering av nya
verksamheter och lokaler

- Arboga kommun stiarker samtalen och insatserna for att utveckla
samverkan och samarbete inom skola — arbetsliv for langsiktig lokal
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framdrift inom kompetensforsorjningsfragorna. En
huvudmalsattning bor vara att kommunen kan fortsiatta med sin
nuvarande samverkan och samarbete kring grundskola, gymnasium
och yrkeshogskola samtidigt som kommunen kan 6ka och forstarka
den.

- Under 2025 har Arboga kommun blivit nominerad till Sveriges
handelskommun, mycket beroende pa det samarbete som sker med
handeln, vart goda sakerhetsarbete och den ldngsiktiga 6kningen
som har skett fran ar till &r med vart handelsindex. Under aret har
ocksé en viktig nationell aktor startat sin verksamhet i Arboga,
namligen Gota kanalbolaget, som kan medfora att Arboga far en
annu tydligare besoksprofil framéver.

Ett ar ar en kort tidshorisont sedan etableringsplanen antogs i
kommunfullméaktige. Mycket finns kvar att gora for att realisera och
fortydliga planen. De kommande aren behover darfor arbetet inom
naringslivsutvecklingen fokusera

- Ett fortsatt bearbetande av nationella investerare, etablerare,
fastighetsforetag och vaxande segment inom olika branscher

- Ett fortsatt stodjande av den tillvaxt som sker inom
forsvarsmyndigheterna och inom vér befintliga forsvarsindustri

- Ett fortsatt fordjupande av kontakter och relationer till politik,
forsvarsmyndigheter, branschorganisationer och svensk industri
inom forsvarssektorn

- Fortsatt stirkande av handels- och besoksorten Arboga tillsammans
med alla parter

- Ett fortsatt uppvaktande av svensk och europeisk forsvarsindustri
tillsammans med SBA, Business Sweden, vara
forsvarssektorspartner och andra dedikerade verksamheter som
bidrar till etableringar i Sverige

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
rattigheter.

Beslutsunderlag

Etableringsplanen

Anders Neuman Samuel Stromgren
Kommundirektor
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