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1 Inledning

Namnderna, bolagen och styrelsen ska, enligt reglementet inom sitt
omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska ramar bedriva
verksamheten enligt de foreskrifter som giller for verksamheten och
de mal och riktlinjer som kommunfullmé&ktige bestamt.

Uppfoljningen &r en kontinuerlig process for att folja upp, rapportera
och styra kommunens verksamhet och resurser sa att verksamheten
utvecklas i beslutad riktning. Processen syftar till att ge chefer och
fortroendevalda underlag for att vidta dtgarder och styra
verksamheten i beslutad riktning. Uppfoljningen ska i forsta hand
fokusera pa avvikelser, bdde ekonomiska och verksamhetsmassiga.
Genom att fokusera pd avvikelser och dtgardsplaner ska
uppfoljningen sdkerstdlla att verksamheten ndr de beslutade mdlen
och héller sig inom de tilldelade ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppfoljning inom sitt
ansvarsomrade. Om uppfoljningen visar pa avvikelser fran beslutad
inriktning och resursférdelning ska detta utan drojsmal rapporteras
vidare i organisationen. Atgirder for att korrigera avvikelserna ska
genomforas inom egen delegation. Den kontinuerliga uppféljningen
sammanstills i en rapport och behandlas vid varje
ndmndssammantréde.

Utdver den kontinuerliga uppféljningen och den rapportering som
foljer av denna ska namnd, styrelsen och kommunfullmiktige tre
ganger per ar fa en skriftlig uppfoljningsrapport. Dessa dr;

Tertialuppfoljning som &r till och med april samt arsprognos
(ndmndernas prognoser utgdr fran utfall till och med mars),

Delarsrapport som dr uppfoljning till och med augusti samt
arsprognos,

Arsredovisning som dr uppfoljning till och med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fa en
ekonomirapport i mars, april, augusti och november innehdllande en
oversikt av det ekonomiska ldget samt eventuella atgardsplaner fran
namnderna.

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning 4 kapitlet (LKBR
2018:597) finns allmédnna bestimmelser om arsredovisningen.
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Arsredovisningen innehaller 6vergripande information av den
verksamhet som bedrivits under aret och information om
kommunens ekonomiska resultat och stallning.
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2 Verksamhetens uppdrag och ansvar

Fritids- och kulturndimnden fullgér kommunens uppgifter inom
fritids- och kulturverksamheten. Namnden ansvarar for biblioteket,
som ocksa dr skolbibliotek och medborgarkontor, Ekbacksbadet samt
verksamheter inom forening och idrott.

Namnden bedriver till storsta delen icke lagstyrd verksamhet. Inom
Fritids- och kulturndmndens omrdde &r det bibliotek och
lotteriregistreringen som &r lagreglerad.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling
genom att bidra till kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning.
Biblioteket ska erbjuda en biblioteksservice av mycket god kvalitet
och prioritera barn och unga, personer med funktionshinder samt
personer med annat modersmadl &n svenska. Enligt lagen ska
biblioteket framja litteraturens stéllning och intresset for bildning,
utbildning och forskning. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig
for alla. Skolbiblioteket och medborgarkontoret ingdr i uppdraget. I
bibliotekets verksamhet ligger dven ansvar for kommunens
konstsamling och att vara rddgivande vid konstnérlig utsmyckning.
Bibliotekets verksamhet regleras i Bibliotekslagen, (SFS nr 2013: 801)
samt Skollagen 2 kap. 36 § (SFS 2010:800)

Namnden ska delta i det forebyggande ungdomsarbetet tillsammans
med 6vriga forvaltningar och lokala akttrer. Namnden har
samordningsansvaret for det gemensamma arbetet.

Ekbacksbadet bestar av inomhusbad och sommartid ocksd av
utomhusbad. Ekbacksbadet erbjuder aktiviteter och kurser for allt
ifrdn babisar till pensionérer.

Namnden ansvarar for registrering av lotteri enligt 6 kapitlet 9 §
Spellagen. Spellagen reglerar att kommunen dr den myndighet som
registrerar lotterier for allménnyttiga &ndamal anordnade av ideell
forening eller trossamfund inom den egna kommunen.

Foreningar och studieférbund har mojlighet att ansoka om
foreningsstod till sin verksamhet. Foreningar erbjuds ocksa stod for
verksamhetsutveckling. Fritidsbanken samordnas inom enheten. Dar
sker utlaning av skéankt sportutrustning helt gratis till barn och
ungdomar i forsta hand.
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Fritids- och kulturndimnden har ansvaret for spar, leder och
naturbadplatser, dar det finns skodtselavtal med en forening



ARBOGA KOMMUN 7 (27)

Datum Diarienummer

2023-08-21 FKN 74/2023-041

3 Delérets verksamhet

Ny mandatperiod inleddes 1 januari och ddrmed tilltradde en ny
namnd och ny ordférande.

Gemensamt

Kommunstyrelsen beslutade 2022-03-29, § 69 att
kommunstyrelseférvaltningen far uppdrag att utreda framtida
uppdrag och omfattning for fritids- och kulturforvaltningens
verksamheter. En extern utredare genomforde under véren
utredningen.

2022-09-27 beslutade kommunstyrelsen, § 155, att ge
kommundirektoren i uppdrag att tillsammans med skolchef, fritids-
och kulturchef och 6vriga bertrda fortsadtta utreda med inriktningen
mot att bilda en ny forvaltning eller en stabil férvaltnings-
organisation. Kommunstyrelsen beslutade 2023-02-21, § 30, KS 105,
att fritids- och kulturférvaltningen upphor som egen forvaltning fran
och med den 1 maj 2023. Ungdomsenheten, men kulturskolan och
fritidsgarden Gluggen 6verfors till barn- och
utbildningsforvaltningen och 6vriga enheter 6verfors till
kommunstyrelseforvaltningen. Fritids- och kulturndmnden fortséatter
sitt uppdrag och samordnas frdn kommunstyrelseférvaltningen. Den
10 mars inkom ett dverklagande till Forvaltningsratten i Uppsala.
Parten for 6verklagandet ansag att frdgan hanterats felaktigt, d&
kommunstyrelsen inte konsulterat fritids- och kulturndmnden innan
beslutet fattats och att inte frdgan om forvaltningens upphorande
overlatits till kommunfullméktige.

Forvaltningsréattens dom inkom 2023-04-25. Forvaltningsratten
upphédvde det 6verklagade beslutet. Forvaltningsrattens motiv:
"Enligt forvaltningsrédttens bedomning finns ett utrymme att pa
namndniva fatta beslut om hur forvaltningen ska organiseras i olika
avseenden. Det aktuella beslutet innebar dock att fritids- och
kulturndmnden inte kommer ha ndgon egen forvaltning alls. Ett
sddant beslut innebér stillningstagande till en principiell fraga som
det ankommer pa fullméktige att ta stéallning till. Det aktuella
beslutet strider darfér mot 13 kap. 8 § kommunallagen. Beslutet ska
darfor upphévas. Vid denna utgdng saknas skal att ta stdllning till
fradgan vilken betydelse fragan om samrad mellan namnden och
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styrelsen, samt beslutets forenlighet med reglementet har for
beslutets laglighet"

Efter att beslutet om organisation for fritids- och
kulturforvaltningens verksamheter upphévts av Forvaltningsrétten
behandlade kommunstyrelsen dter d&rendet den 16 maj 2023 och
beslutade att kommunstyrelsens forslag remitteras till fritids- och
kulturndmnden f6r yttrande. Fritids- och kulturndmndens yttrande
frdn sammantrade 2023-05-25: Fritids- och kulturndmnden stéller sig
bakom kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullméktige.

Kommunfullméktige beslutade 2023-06-01 § 91, att dterremittera
drendet till kommunstyrelsen for att klargora hur kallelsen till fritids-
och kulturndmndens extra sammantrdde den 25 maj 2023 skedde
samt beredningstid for ndamnd, och klargora varfor inte hela
forvaltningsorganisationen har setts 6ver.

Kommunfullméktige beslutade 2023-06-12 § 98 (KS 105/2022):

1. Motiven till dterremissen bedoms klargjorda och ingen anledning
till justering eller behov av atgdrder foreligger.

2. Fritids- och kulturforvaltningen upphor som egen forvaltning fran
och med den 15 juli 2023.

3. Fritids- och kulturfoérvaltningens Ungdomsenhet (kulturskola och
fritidsgdrd) overfors till barn- och utbildningsforvaltningen och ingar
i barn- och utbildningsndmndens ansvar. Ovriga enheter 6vergér till
kommunstyrelsefcrvaltningen.

4. Ekonomisk driftram for Ungdomsenheten 2023 uppgar till 10 655
tkr och ekonomisk investeringsram for Ungdomsenheten 2023
uppgar till 360 t kr.

All personal, inom tidigare fritids- och kulturférvaltningen har
erbjudits tjanst inom kommunstyrelseforvaltningen respektive barn
och utbildningsforvaltningen. Samtliga har tackat ja till erbjudandet.
Arbete pagar med att forma den nya organisationen.

Néamndsekreteraren har varit utlanad till barn- och
utbildningsndmnden fran 1 januari till 15 juni. Namndsekreteraren i
barn- och utbildningsnamnden var foréldraledig.
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Kriget i Ukraina, hoga elpriser, inflation och leveransproblem har
paverkat verksamheterna.

Fritids- och kulturndmnden ingdr i ett nytt eu-projekt tillsammans
med socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen -
destination jobb.

Ungdomsenheten

Kulturskolan och fritidsgardens Gluggens budget och verksamhet
flyttas till barn och utbildningsndmnden. Under védren beslutade
barn- och utbildningsndmnden beslut om mal och indikatorer for
kulturskolan och fritidsgarden. Uppfoljning av budget och
verksamhet sker frdn och med delarrapporteringen till barn- och
utbildningsndmnden.

Biblioteket

De schemalagda skolklasserna i arskurs 3, 4 och 5 har kommit igdng
med sina klassbesok, i samma utstrackning som fére pandemin.
Skolbibliotekarien &r efterfragad vid lastema-satsningar pa skolorna
och i forskolan. Under varen har besok pa forskolan Myran och
Laduback prioriterats for att forstdarka undervisningen déar med
bokprat och ldstips. Kultur i skolan - scenkonst for elever har bjudit
pa ett varierat utbud under varterminen.

Biblioteket har haft ett brett och varierat utbud av aktiviteter for barn
och vuxna. For de vuxna har det erbjudits forfattarbesok,
lasframjande insatser och foreldsningar inom vitt skilda @mnen. For
barnen har det bjudits pa teater, sagostunder och ett brett utbud av
lovaktiviteter.

Lasframjande insatser har genomforts pa Gluggen, i samverkan med
foreningslivet samt ute pa skolor. Biblioteket deltar i projektet
bokstart, som omfattar hela Viastmanland. Bland annat har en
pekboksklubb genomforts under sommaren.

Sex konstutstéllningar har genomforts under deldret. Tre
arrangerades av Arboga konstférening och en av fritidsgarden
Gluggen.
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ASK ér ett tredrigt utvecklingsprojekt som syftar till att stiarka
infrastruktur och kompetens for bild och form i hela Vastmanland.
ASK drivs av Region Vastmanland i samarbete med Konstframjandet
och Vastmanlands 10 kommuner. Projektet finansieras av
Kulturrddet, Region Vastmanland och respektive kommun under
aren 2021 - 2023.

Under 2023 har aktiviteterna i Arboga bestatt i en konstinstallation
av Stuart Mayes pa Arboga station samt en workshop med tio
ungdomar pa Gluggen med samme konstnar.

Konstupphandlingarna fér Aspegeln och Skogsglintan &r avslutade.
Invigning av granstugan pa Skogsgldntan inviges i juni med sing,
musik och glass. Invigningen av konsten pa Aspegeln kommer ske
under hosten.

Arenden géllande elpriser och nithandelsproblem har varit i fokus
for konsumentvégledningen.

Ekbacksbadet

Relaxavdelningen pa Ekbacksbadets 6vervaning har renoverats.
Arbetet paborjas under sommaren 2022 och relaxen 6ppnade igen i
borjan av mars 2023. Diverse underhéllsarbeten har skett bade for
inomhusbadet och utomhusbadet. Under delaret har 50 kurser
genomfors med alltifrdn babysim till vattengympa for pensionérer.

Utebadet var 6ppet 10 juni till 20 augusti. Tyvarr har besokssiffrorna
varit de lagsta pd manga &r. Detta pa grund av det regniga juli och
augusti.

Foreningsstod

Investeringsstodet, 300 t kr, dterinfordes 2022 enligt beslut i
namnden 2021-10-28, FKN 64 /2021, efter att ha varit borttaget sedan
2020. Investeringsbidragen till féreningarna togs bort fran 2020.
Fritids- och kulturndmnden beslutade 2023-02-06 § 10. FKN 14 /2023
om den strategiska ekonomiska planen for 2023. For att anpassa
namndens verksamhet till ram togs investeringsstodet bort fran och
med 2023.
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Under aret har ett samverkansprojekt mellan barn- och
utbildningsndmnden, socialndmnden och fritids- och kulturnimnden
startats. Med fokus pa Nybyholmsomradet och med skolan som
utgdngspunkt dr mdlet att med gemensamma krafter 6ka skolresultat
och skolndrvaro, minska antalet personer som far forsorjningsstod
och oka antalet aktiva i foreningsaktiviteter samt tka den fysiska
aktiviteten i omrddet. En familjecoach anstilldes i projektet via
skolan och arbetar bade operativt med barnen och strategiskt med
ovriga aktorer.

Den stor del av fritidsaktiviteterna, som genomfétrs i kommunen
arrangeras av det ideella foreningslivet. Allt fran biovisning och
operaforestdllningar till r6jning av spar och leder skots i méngt och
mycket av foreningar. For att ge foreningar mojlighet att genomfora
detta pa ett langsiktigt sitt, ge dem mojlighet att planera sina insatser
och ocksd sdkerstilla for allmdnheten att det finns ett attraktivt
utbud av fritidsaktiviteter ses avtalen med foreningar 6ver. Under
2023 har Arboga Alpina kunnat fa ett avtal pa driften av
Teknikbacken, vilket sdkerstiller snotillverkningen i kommunen
over tid. Arboga Medeltidsforening har ocksa fatt ett arrangorsavtal,
vilket gor att de populdra medeltidsdagarna tryggare kan planeras
med sidkrare ekonomiska forutsattningar.

Statsbidrag

Fritids- och kulturndmnden, bibliotekets verksamhet, har erhallit 1
432 t kr i statsbidrag (framst fran kulturrddet).
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4 Maluppfyllelse

Namnderna/bolagen och styrelsen har egna mal och indikatorerna
som stodjer att kommunfullméktiges 6vergripande mal uppnas.

Bedomningen av mdlen grundar sig pd utvardering av
arbetsprocesser for att uppna kommunfullméktiges mal eller av
bolagets, nimndens eller styrelsens eget beslutade mal och om
indikatorerna bidragit till maluppfyllnaden.

Madlbedomningen har tre nivder. Mélet bedoms inte vara uppndtt,
delvis vara uppnatt eller helt uppndtt. Anvand ej i hog grad uppnatt.

Symbol | Forklaring

O Malet bedéms inte vara uppnatt

O Malet bedoms delvis vara uppnatt

. Malet bedoms vara uppnatt

Till malen i styrmodellen finns indikatorer dér syftet dr att kunna
folja resultat 6ver tid for att se om utvecklingen gar at ratt hall. Till
indikatorerna finns det ett malvarde for varje ar och for
mandatperioden. Redovisas i verksamhetsberéttelsen for heldret
2023.
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4.1 Strategiskt omrade Inspirerande livsmiljo

4.1.1 Kommunfullmaktiges mal 2 Arboga &r tryggt och inkluderande

Fritids- och kulturnimnden ska ge forutsattningar for att trygga
och inkluderande aktiviteter erbjuds

Beddémning Trend

A

De arrangemang som Arboga kommun ansvarar for tillsammans
med foreningarna, till exempel valborg och nationaldagen, har alla
kunnat genomforas, forforsta gangen pa ett par ar.
Arrangorsforeningarna &r i gang med sina arrangemang efter
pandemin och malet om minst 45 arrangemang berdknas kunna
uppnas.

Medborgarkontoret erbjuder vigledning i den omfattning som &r
malet.

Fritids- och kulturnamnden ska verka for att det finns mojlighet
till spontana aktiviteter

Bedomning Trend

_)

Under vinterhalvaret erbjuds varje vecka allmdnhetens dkning i
ishallen i Arboga. Dér far alla mojlighet att testa att dka skridskor
bade med och utan klubba. Att delta i allménhetens akning kraver
inga forkunskaper, ingen anmélan och dr helt kostnadsfritt.

Foreningslivet erbjuder, med hjdlp av medel fran gruppen for
forebyggande ungdomsarbete, "6ppen hall" vissa kvillar. Oppen hall
innebér att en, eller flera foreningar haller en idrottshall ppen for
ungdomar. Ungdomarna far mojlighet att delta i aktiviteter, umgas
eller skapa egna aktiviteter. Deltagandet &r kravlost och syftar till att
bidra till en meningsfull fritid.
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Genom att ha skotselavtal med olika foreningar erbjuds flera spar
och leder i kommunen. I anslutning till flera av spdren finns ocksa
utegym som uppmuntrar fysisk aktivitet och rorelse hos besdkarna.

Pa fritidsbanken finns majlighet att kunna lana material helt
kostnadsfritt, vilket mojliggor for fler att utova idrott.

Ekbacksbadet har genertsa dppettider som mojliggér motion och
nojesbad pa olika tider.
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4.1.2 Kommunfullméktiges mal 4 Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter

Fritids- och kulturnimnden ska verka for att det erbjuds ett
varierat utbud av fritids- och kulturverksamheter, med barn och
unga som framsta prioritet.

Bedomning Trend

A

Under skollov samordnas aktiviteter som erbjuds for lediga barn och
ungdomar. Biblioteket, Ekbacksbadet och ungdomsenheten anordnar
aktiviteter liksom mdnga av kommunens féreningar. Det har till
exempel anordnats pysselverkstdder, rollspel och sommarboken-
traffar pa biblioteket. barn i arskurs fyra till nio har fatt badarmband
som berdttigat till gratis bad tre dagar/vecka under sommarlovet.
Foreningslivet har bland mycket annat erbjudit sommarskoj pa
museet och flera foreningar har erbjudit mojlighet att prova pa olika
idrotter.

Biblioteket har erbjudet mdnga aktiviteter med stor variation for
bade barn och vuxna. Forfattarbesok, lastraffar pa litt svenska,
foreldsningar inom vitt skilda omrdden och Rutan - barnteater for de
yngsta, i samverkan med Arboga museum, Svenska
kyrkan/Arbogabygdens forsamling och Arboga teaterforening.

Genom arrangorsavtal med foreningarna erbjuds bade biovisningar,
teaterforestillningar och musikunderhdllning for

allmanheten. Fritid- och kulturnamndens bidragsutskott fattar
arligen beslut om verksamhetsbidrag till fo6reningslivet. Genom
ekonomiska medel direkt till f6reningarnas verksamheter stottar
ndmnden fortsatt utveckling och ett brett utbud av mojligheter till
foreningsdeltagande inom Arboga kommun.
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Fritids- och kulturnimnden ska verka for att vuxna och ildre har
ett bra utbud av aktiviteter

Beddémning Trend

2>

Det finns mojlighet for allméanheten att boka (6ver 18 ar) att boka
lokaler for motion och idrott via ndtet. Tjansten behdver
marknadsforas battre, dd den kommit i skymundan under
pandemin.

Genom att ha skotselavtal med olika foreningar erbjuds flera spar
och leder i kommunen. I anslutning till flera av spdren finns ocksa
utegym som uppmuntrar fysisk aktivitet och rorelse hos besokarna.

Biblioteket har ett brett utbud av aktiviteter for vuxna/aldre i form
av foreldsningar, forfattarbesok utstéllningar. Biblioteket har ocksa
erbjudit boken-kommer och haft "shared-reading" med boenden pa
Gotgarden.

4.1.3 Kommunfullméaktiges mal 5 En ekologisk hallbar kommun

Fritids- och kulturnimndens verksamheter ska skotas pa ett
energieffektivt och klimatsmart sitt

Bedomning Trend

_)

Alla verksamheter dr medvetna om och arbetar med bland annat att
minska elférbrukningen.
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4.2  Strategiskt omrade Inspirerande larande och arbete

4.2.1 Kommunfullmaktiges mal 6 En god och likvardig utbildning for alla

Fritids- och kulturnimnden ska stodja mojligheter till livslangt
larande.

Beddémning Trend

<>

Under delaret har biblioteket erbjudit publika arrangemang
tillsammans med Arboga konstférening, Arboga teaterforening,
Vastra Mélardalens slaktforskarforening, ABF, Studieframjandet,
Bilda, Sensus, Studieférbundet Vuxenskolan, Region Vadstmanland,
NBF med flera.

De schemalagda skolklasserna i arskurs 3, 4 och 5 har verkligen
kommit igang med sina klassbesok, i samma utstrackning som fore
pandemin. Kultur i skolan - scenkonst for elever i grundskolan
respektive forskolan en gdng under varje drskurs har under varen
bjudit pd av ett varierat utbud. Det har bjudits pd
musikforestédllningar, teaterforestéllningar och berattarforestéllning.

Fritids- och kulturnimnden ska verka for okat lisande

Beddmning Trend

<>

Statsbidrag har majliggjort en 6kad satsning pa lasframjande
aktiviteter i bibliotekets verksamhet sedan fem ar tillbaka. Denna
satsning fortsdtter under dret och ger biblioteket storre utrymme att
verka for okat lasande, framfor allt bland barn och unga.

Biblioteket har samverkat med Arboga atletklubb och Arboga
ryttarséllskap och dr regelbundet pa fritidsgarden Gluggen for att nd
dem biblioteket vanligtvis inte nar. Tva bibliotekarier har forlagt
nagra timmar av sin arbetstid pa Gaddgardsskolan och Stureskolan
for att minska ett upplevt avstand mellan biblioteket och skolans
elever.
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I projekt Bokstart, som omfattar hela Vastmanland, moter
barnbibliotekarien foradldrar till smd barn (0-3 ar), och pratar med
dem om barns sprakutveckling. Det som dr viktigt att kdnna till ar
vikten av att ldsa hogt for sina barn, att prata med barnen i vardagen
om stort och smatt och att bejaka det lilla barnets spraktestande.
Under varen har biblioteket fatt flera Bokstartsbesok, da kommer
familjen till biblioteket. Bokstartsbesoken har ocksd dgt rum pa
Oppna forskolan dir manga smabarnsforaldrar som deltar i
aktiviteterna med sina yngsta. Vid ett tillfdlle anordnade biblioteket
sago-yoga pa Oppna foérskolan i som en del i projektet.

Samtliga forskoleklasser bjuds in till en forsta introduktion, da
sexaringarna far sitt ldnekort. Malet att 75% av de som borjar drskurs
ett ska ha ldnekort ar ett ambitiost satt mal.
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4.3 Strategiskt omrade Inspirerande organisation

4.3.1 Kommunfullmaktiges mal 8 En attraktiv arbetsgivare

Fritids- och kulturnaimnden En attraktiv arbetsgivare

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med
kompetensforsorjning. Det handlar om att attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla rédtt kompetens i organisationen. Medarbetarna
och deras kompetens d&r kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och for att mota framtida
demografiska utmaningar behover alla arbetsgivare arbeta aktivt for
en god och héllbar arbetsmiljo. I Arboga kommun finns tydliga
vdrderingar och ett medarbetarskap som préglas av ansvar och
respekt, ddr professionalism, mod och innovation &r centrala ledord.
En nyckelfaktor for detta dr ett gott ledarskap som framjar en
arbetsmiljo som préglas av tillit, arbetsglddje och delaktighet.

Fokusomraden

e Attraktiv arbetsgivare

e God och héllbar arbetsmiljo
e Medarbetarskap

e Ledarskap

Milet dr kopplat till mdlomridena Ett nyskapande Vistmanland genom
hallbar tillvixt och delmdlen God ekonomisk utveckling i Regionala
Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvdxt i Agenda 2030.

Bedomning Trend

<>

Medarbetarna ska kidnna sig delaktiga och ha inflytande 6ver
utvecklingen av verksamheten. For att uppna detta genomfors APT,
personalméten, planeringsdagar och informella moten for att fanga
upp aktuella fragor. Pulsmédtningarna &r en annan del i att fdnga upp
fragor som dr viktiga for arbetsmiljon.

Utbildning/fortbildning, studiebesok och erfarenhetsutbyte med
andra verksamheter inom samma omrdde &r viktiga for delaktighet
och verksamhetsutveckling. en kompetensforsorjningsplan for
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fritids- och kulturndmndens verksamheter har tagits fram och arbete
enligt den sker under 2023.

Friskndrvaro dr ett, for fritids- och kulturnamnden nytt sitt att folja
verksamheten utveckling och aret behover gd innan nagon relevant
analys kan goras.
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4.3.2 Kommunfullméktiges mal 9 En langsiktig hallbar ekonomi

Fritids- och kulturnaimnden En langsiktig hallbar ekonomi

En langsiktig hallbar ekonomi innebér ordning och reda, en god
ekonomi nu och i framtiden, ansvarsfullt och effektivt nyttjande av
kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara oforandrad. Kommunens kidrnverksamhet och
méanniskors mojligheter till egen forsorjning ska prioriteras.

Hallbar utveckling krdver smarta arbetssitt, medarbetare som mar
bra, kommunikation, kvalitet, god service och tillgdanglighet.
Organisationen ska anvédnda digital teknik som frigor resurser for att
hoja kvalitet inom andra omrdden. Det &r viktigt att fortsdtta arbeta
for standiga forbattringar i verksamheten for att uppna ckad
effektivitet.

Fokusomraden

e Resultat
e Effektivitet

Milet dr kopplat till milomridena Ett nyskapande Vistmanland genom
hallbar tillvixt och delmalen God ekonomisk utveckling i Regionala
Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvdxt i Agenda 2030.

Bedomning Trend

>

Fritids- och kulturndimndens verksamheter har gemensamt tagit
ansvar for namndens budget. Medarbetarna dr engagerade och
ansvarstagande i ekonomiska fragor. Uppfoljning av budget och
prognos dr en aterkommande punkt pd arbetsplatstraffar for att
skapa delaktighet och ansvarstagande hos alla medarbetare.

Restriktivitet géller vid inkop, kurser och konferenser samt
tillsdttande av korttidsvikarier.

Namndens mojlighet till statliga medel bidrar till att utokad
verksamhet kan erbjudas.

Fritids- och kulturndamndens prognos for 2023, baserat pa utfall per
31 augusti, visar pa en budget i balans.
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5 Ekonomi

5.1 Driftredovisning

Enhet/omrade/ Bokslut 2022 Budget 2023  Utfall jan- Avvikelse Avvikelse

aug 2023 Prognos Deldar  Prognos Tertial
Politisk verksamhet 649 399 345 -100 0
Gemensamt/driftbidrag 2384 982 372 370 0
Forebyggande 339 354 178 0 0

ungd(SN/BUN/FOK)

Foreningsservice/driftbidrag | 2 810 2914 1706 130 0
Anlaggningar inkl. bad 19 125 6104 4222 -400 0
Ungdomsenheten 9715 0 4 0 0
Kulturverksamhet inkl. 8687 9198 5751 0 0
bibliotek

Summa 43709 19 950 12578 0 0

I rapporten Tertial 2023, FKN 2023-04-17, § 28, baserat pa utfall till
och med mars, var prognosen en budget i balans.

Pa namndens sammantréde i juni, redovisades ett prognostiserat
underskott pa - 400 t kr, FKN 2023-06-12, § 32.

Heldrsprognos, baserat pa utfall per den 2023-08-31 dr en budget i
balans.

Avvikelser
- Politisk verksamhet, prognos - 100 t kr.

Fler sammantrdaden har genomforts i ar jamfort med tidigare ar.
Ersdttningen till ledamoterna har hojts och utfallet for forlorad
arbetsinkomst &r betydligt hogre dan tidigare ar.
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- Foreningsservice, prognos + 180 t kr.

Kostnaderna for egna arrangemang ar légre, avtal som ska
omforhandlas kommer inte bli klara innan arsskiftet och
bidragsutskottet "sparade undan" en summa ifall det skulle
inkomma ansokningar om bidrag for extraordindra utgifter for
foreningarna.

- Anliggning - Ekbacksbadet, prognos - 400 t kr.

Minskade inkomster badavgifter och forsaljning, - 530 t kr. Minskad
personalkostnad + 180 t kr. Elkostnader - 50 t kr, vilket hjilpts upp
av statligt elstod, + 250 t kr.

- Personalkostnader, prognos + 320 t kr (gemensamt)

Omorganisation av fritids- och kulturndmndens verksamheter har
gjorts och medarbetarna pa tidigare fritids- och kulturférvaltningens
kansli 6verfordes till kommunstyrelseférvaltningens administrativa
enhet. Namndsekreteraren har varit utldnad till barn- och
utbildningsndmnden och den tidigare forvaltningschefstjansten &r
vakant. De ldgre personalkostnaderna med anledning av detta, ska
komma fritids- och kulturndmnden till del.

Namnden har i och med detta en budget i balans.
Antaganden

Priser for el, fjarrvarme och vatten ligger inom budgeterad ram och
att badets inkomster under hosten foljer budgeterad inkomst.

Atgirder inbakade i prognosen.
Verksamheterna &r restriktiva med korttidsvikarier och inkop.
Osidkerhetsfaktorer

Det dr oroligt i Europa/vérlden och hur det kommer paverka fritids-
och kulturndmndens verksamheter i framtiden dr inte mojligt att
veta.

Hushallen har tkade levnadsomkostnader och det kan komma att
paverka deras mojlighet att delta i aktiviteter som kostar pengar.
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Priset pa el kan variera under aret och vilken kostnad det blir for
2023 ar osdkert. Uppvarmningskostnader beror bland annat pa vader
och vind och kan bli bade hogre och ldgre beroende pa

utetemperaturen.

Driftprojekt finansierat av statsbidrag eller andra externa medel

(1 432t kr)

Driftprojekt Bidrag 2023 Kostnader 2023 Kvar av bidragen
Starkta bibliotek 20-22 46 -39 6

Starkta bibliotek 127 -127 0

Starkta bibliotek ansékan 22 | 600 -251 349

Starkta bibliotek ansékan 23 | 400 0 400

Bokstart Regionsamarbete 131 -105 27

Inkdp Medier (Kulturradet) |73 -35 38
Lasframjandelyftet 54 -17 37

Summa 1432 -575 857

Biblioteket har fatt statsbidrag fran kulturradet och kan ddarmed
bedriva annan uttkad verksamhet &n vad som annars vore mgoijligt.

Biblioteket har via det regionala samarbetet erhallit bidrag for olika
projekt som mojlighet ett storre kulturutbud fo6r medborgarna i
Arboga.
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5.2 Investeringsredovisning

Investeringsprojekt, Total budget Budget 2023 Utfall jan- Avvikelse Avvikelse

tkr flerariga aug delar tertial
projekt

Bibliotek 440 0 0 0

Ekbacksbadet 140 108 0 0

Konstnarlig 1000 871 720 0 0

utsmyckning

Summa 1000 1451 828 0 0

Arbete med investeringarna pagar och prognosen ar att hela
budgeten anvands.
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6 Framtid

Intresset for fritids- och kulturaktiviteter &r stort i Arboga och utgor
en viktig del av det moderna samhallet. Ett rikt fritids- och kulturliv
bidrar till stadens attraktivitet for boende, naringsliv, handel och
besoksndring. Kulturverksamheterna i Arboga framjar samhaéllets
demokratiska utveckling genom att erbjuda fri kunskap, bildning
och kulturupplevelser. De bidrar dven till delaktighet i samhallet
samt prioriterar att alla barns ritt tas till vara. Fritidsverksamheterna
tyller en viktig funktion for saval hélsa, vdlbefinnande och
gemenskap, som integration och framtidstro.

De kommande drens utmaningar kan sammanfattas:
¢ En ekonomi i balans

e Rikt utbud pa fritids- och kulturaktiviteter inom befintlig
budget

e Personal- och kompetensforsorjning
e Teknik och utrustning for att kunna mota moderna krav

e Digitalisering

Det pagdr ett krig i Europa och det paverkar verksamheterna pa
olika sitt. Verksamheterna paverkas av att hushallen har ckade
levnadsomkostnader.

Gemensamt
Arbetet fortgdr med att forma den nya organisationen.
Biblioteket

Biblioteket fortsétter att erbjuda fri kunskap och kultur for alla
Arbogabor.

Biblioteket ska med sina olika funktioner: métesplats, informations-
och kunskapscenter, kulturinstitution, strdva efter att na bredare
torankring lokalt, savil hos ovana vuxna biblioteksbesokare som hos
barn och unga. Medborgarkontoret ska erbjuda stod i kontakt med
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myndigheter och andra samhallstjanster samt hjdlp att klara av
digitala verktyg i vardagen.

Biblioteket ska erbjuda Arbogaborna jamlika mojligheter for
kunskap, kreativitet och livsldngt larande och vara en arena som
inspirerar och inbjuder till samtal, skapande och gemensamma
upplevelser.

Ldsframjandelyft for folkbibliotek &r ett tredrigt regeringsuppdrag som
ska stdarka kompetensen inom ldsframjande och litteraturférmedling
gentemot barn och unga pa landets folkbibliotek. Med tanke pa
skolbiblioteksfunktionen i Arboga bibliotek och det ndra samarbetet
med forskolorna, dr ambitionen att skapa en plan for hur
lasframjandearbetet riktat mot barn och unga kan utféras sa att skola
och bibliotek samverkar och kompletterar varandras arbete med
lasstimulans och lasutveckling.

Under hosten 2023 fortsétter projektet Starkta bibliotek/ Unga, som
pagatt under 3 dr, for att avslutas under 2024. Syftet &r att med
uppsokande verksamhet na unga Arbogabor fran 12 ar och uppat
med i forsta hand ldsframjande och kulturframjande aktiviteter.

Biblioteket kommer att arbeta med den konstnarliga utsmyckningen
och planering av biblioteksdelen i bygget av ny grundskola.

Ekbacksbadet

I ndromradet finns flera nya bad som konkurrerar och Ekbacksbadet
maste se till att badets popularitet bland besokarna

bibehalls. Ekbacksbadet fortsitter utveckla utbudet av kurser med
mera utifran efterfrdgan fran Arbogaborna.

Foreningsstod

Under coronapandemin drabbades foreningslivet hért. Instéllda
arrangemang och begransade mojligheter till aktiviteter har lett till
minskad rorelse och ett minskat intresse bland medlemmar.

Arbetet med att se 6ver skotsel- och arrangorsavtal fortsatter.
Digitaliserad och forenklad process for ansokningar av
foreningsbidrag ska goras.



