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INLEDNING

Delérsrapporten ar en aterrapportering till fortroendevalda gillande hur langt
verksamheten natt med arets strategiska och ekonomiska plan. Fokus ligger pa de
politiskt faststdllda mélen och inriktningarna/fokusomradena samt en avstaimning av
ekonomin. Den ska beskriva bdde kommunens och kommunkoncernens utveckling.

Fordjupad information kan hamtas ur delarsrapporter som varje nimnd, bolag och
forbund tar fram.

Uppfoljning sker av verksamheternas framtagna aktiviteter och indikatorernas utfall.
En analys av vad som har genomforts hittills i ar och vilken effekt det har fatt eller
forvantas fa samt en samlad bedomning av forvantad maluppfyllelse for helar.

Verksamhetens drift och investering redovisas, liksom en redovisning av hur helars-
prognosen forhaller sig till budget.

Uppfoljningen ska fokusera pa avvikelser. Genom att fokusera pa avvikelser och initiera
atgardsplaner sakerstaller uppfoljningen att verksamheten nar de beslutade mélen och
héller sig inom de tilldelade ekonomiska ramarna.

Hiandelser av visentlig betydelse som intraffat under delarsperioden, eller forviantas
hinda efter dess slut, beskrivs.

Delérsrapporten syftar till att ge fortroendevalda och chefer underlag for att vidta
atgarder.



FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande bild av den samlade
verksamheten i kommunkoncernen under aret. I denna del beskrivs det
samhillsekonomiska ldget och samhillsutvecklingen samt den forviantade utvecklingen
for kommunen. I forvaltningsberittelsen aterfinns upplysningar om handelser av
vasentlig betydelse som paverkar ekonomin. Har presenteras en finansiell analys av
Arboga kommun och kommunkoncernen, en redovisning av mélen for god ekonomisk
hushéllning och en samlad bedomning av maluppfyllelsen. Har redovisas ocksa det
lagstadgade balanskravet samt 6vergripande information om vasentliga
personalférhéllanden i koncernen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

I detta avsnitt beskrivs Arboga kommun och kommunkoncerns utveckling utifran
omvirldsperspektiv. Inledningsvis kommenteras faktorer i samhiillsekonomin
som paverkar. Darefter behandlas omraden och forutsittningar som bedoms
viktiga for utveckling.

Ekonomi i omvarlden (kéalla: Sveriges Kommuner och Regioner, SKR)

I &r dampas inflationen i flertalet av viarldens ekonomier och stabiliseras nira
inflationsmalen, vilket far flera centralbanker att sanka styrrantorna. Det gor att den
globala efterfragan gynnas, men stimulansen blir liten jamfort med foregdende ars
atstramningar. De hogre prisnivderna ligger kvar och det tar tid innan
rantesankningarna ger full effekt, den globala tillvixten tar darfor fart forst 2025. Den
lagre inflationstakten i ar i Sverige har gjort att Riksbanken borjat sanka styrrantan och
man riknar med ytterligare sinkningar under aret.

Svensk ekonomi har legat fore andra lander i nedgédngsfasen och SKR raknar darfor
med en tidigare uppgang, men det kommer dnda att drdja till 2025 innan de lagre
rantorna slar igenom och tillvixten tar fart ordentligt. Da raknar SKR med att BNP
okar med 2,8 procent jamfort med arets svaga tillvaxt pa 0,6 procent. I ar blir dessutom
loneckningstakten hogre dn inflationen, nadgot som far hushallens realloner att 6ka. Till
foljd av rantesdankningar forvantas hushallens ranteutgifter bli lagre.

Maénga arbetsgivare har behéllit den fasta personalen sa linge som mgjligt, till skillnad
fran vid tidigare konjunkturnedgangar. I ar viantas foretagen inte kunna fortsatta med
hamstringen av arbetskraft vilket gor att fler foretag minskar sin personalstyrka och
antalet sysselsatta faller. Arbetslosheten stiger darmed till 8,5 procent som
arsgenomsnitt. Nar efterfragan och BNP 6kar under 2025 kommer medelarbetstiden
att 6ka och dirmed okar sysselsittningen. Ar 2026 vintas en hog sysselsittningstillvixt
och arbetskraftsdeltagandet 2027 vintas nd samma niva som 2023.



Fortsatt hoga pris- och rantenivaer pressar kommunernas ekonomi I Sverige samtidigt
som skatteunderlaget 2024 vintas 6ka langsammare dn pad manga ar. Resultaten i
sektorn fortsatter att falla till historiskt 1aga nivaer 2024 och berédknas till sammantaget
2 miljarder kronor. Lagre inflation gor att kommunernas kostnadsokningar f6r varor
och tjanster stabiliseras efter ett par ar med stora 6kningar. Lonerna vantas oka relativt
mycket, omkring en procentenhet mer an snittet de senaste tio dren. Det bidrar till den
relativt hoga sammantagna pris- och loneokningen i kommunerna pa 4,7 procent.

Befolkningsforandringar har visat sig vara en av de stora utmaningarna de kommande
tio aren. Jamfort med den befolkningsframskrivning SCB gjorde 2023 ar
befolkningstillvaxten for samtliga kommuner mer dn halverad de narmaste tio aren i
senaste prognosen. Antalet barn och unga berdknas minska med 200 000 fram till
2033. Det kommer alltsa inte bara att bli svagare skatteintakter 4n manga raknat med
utan det innebar ocksa betydligt mindre behov av forskola, skola, barnomsorg i ett lite
langre perspektiv. Samtidigt 6kar antalet personer 6ver 80 ar i stort sett i samma takt
som i tidigare prognoser. Forandringen innebar att resurser kommande ar maste
stillas om fran verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot
aldre. De flesta kommuner och regioner ar vana vid att befolkningen okar, vilket har
lett till snabbt 6kande skatteintidkter. Detta kan komma forandras framat mot bakgrund
av befolkningsforandringar.

Arbogas utveckling

Nir det galler inflation, priser och rantor som ar en viktig faktor som paverkar hela
kommunkoncernen, bade drift- och investeringsredovisningen, har laget stabiliserats
och rantorna borjat sjunka. Men i takt med att koncernens 1an omsitts ligger den
genomsnittliga rantan betydligt hogre dn tidigare nivder nar lanen omsattes senast,
vilket paverkar bolagen negativt. Det ar i dagslaget de kommunala bolagen som
paverkas direkt av dagens riantenivaer did kommunen inte har nagra lan. Priserna ar
fortsatt pa en hog niva men stabila. Framéat behover fortsatt fokus bland annat ligga pa
energieffektivisering av kommunala fastigheter paskyndat av hoga energipriser. Till
foljd av forsamrad konjunktur upplever vissa verksamheter farre antal besokare och
har beh6ver man fundera 6ver hur det kan hanteras.

Stora investerings- och underhéllsbehov samtidigt som resultaten blir lagre kan
innebara 6kat lanebehov framover. Det ar darfor av storsta vikt att rante- och
prisnivaerna blir 14gre for att inte ekonomin ska urholkas. Utveckling av och féradling
av koncernens fastighetsbestand ar viktig och prioritering gors i underhall och
investeringsplaneringen.

Sysselsattningens utveckling har hittills andéa varit ganska gynnsam i Arboga, trots
lagkonjunktur. Arbetsmarknaden har borjat visa vissa svaghetstecken i och med den
forsvagade konjunkturen. En svagare arbetsmarknad péverkar inte bara kommunens
olika intdkter utan kan dven sd smaningom komma 6ka kommunens kostnader for



forsorjningsstod. Kommunen tar en aktiv roll for att mota behovet av utbildning och
arbetsmarknadsatgirder, genom att skapa ett gott samarbete med néringslivet och
verka for foretagsetableringar. Forsvarsmakten och forsvarsindustrin planerar att
anstilla vildigt manga personer under en femarsperiod, vilket givetvis kan paverka
orten positivt pdA manga olika sitt nar det galler sysselsattningen, befolkningsutveckling
till handel och andra bestksnéringar.

Trots tidigare goda ekonomiska resultat i Arboga kommun och kommunkoncern sa
finns flera utmaningar, vilket innebéar krav pa en effektiv ekonomistyrning som
anpassas efter organisationens forutsattningar. Det ar viktigt att vidta atgarder for att
minska ekonomiska obalanser utéver budget. Det ar darfor viktigt att kommande
budgetar faststalls utifrén tillgangliga ekonomiska ramar. For att klara en langsiktigt
god ekonomisk hushallning ar det dven viktigt att kommunen har resultatniviaer med
tillrackliga marginaler for att ha handlingsberedskap om forutsattningar forandras och
for att minimera behovet av upplaning. Det kommer saledes finnas behov framét av
arliga effektiviseringar och omprioriteringar. Kan man fa ett starkt finansiellt
handlingsutrymme finns goda forutsiattningar anpassa sig till framtiden utan
skattehojningar och neddragningar i verksamheten.

En god ekonomisk hushallning staller krav pa att hela kommunkoncernen har en
langsiktighet i sin planering. Det kraver till exempel en analys av
verksamhetsforandringar pa grund av hur befolkningen utvecklas samt den
demografiska utvecklingen och att se koncernen i sin helhet. Denna utveckling kommer
innebara ett okat fokus pa effektivisering och omprioriteringar. Det sker tydliga
forandringar mellan aldersgrupperna vilket paverkar savil kostnadstrycket som
behovet av olika typer av verksamhetslokaler.

Befolkning

Invanarantalet i Arboga kommun har 6kat med 35 personer under forsta halvaret 2024.
Okningen av antalet invanare i Arboga beror pi ett positivt flyttningséverskott.
Daremot har fler invanare avlidit dn f6tts under perioden.

Da befolkningsutvecklingen inte forvantas utvecklas pa samma satt som tidigare, vilket
aviserats i hela landet, sa ar det dn viktigare att vara en attraktiv kommun som ska
locka bade invanare, arbetskraft och naringsliv. Det kommer vara oerhort viktigt att
folja befolkningsprognosen och den demografiska utvecklingen och gora de
omstéllningar som kravs.

Arbetsmarknad
Arbetslosheten har 6kat under senaste tiden i hela landet och sa dven i Arboga. Bade

den totala arbetslosheten savil som ungdomsarbetsloshet samt arbetslosheten for
utrikes fodda jamfort med foregdende ar. Viktigt att betona ar dock att



sysselsattningens utveckling har hittills &nda varit skapligt gynnsam, trots
lagkonjunktur.

Bostadsmarknad och byggande

Den ekonomiska utvecklingen med hoga rantor och inflation har dimpat nyproduktion
av bostader.

For att klara bostadsforsorjningen infor en demografisk utveckling med en 6kning av
personer i dldrarna 85 ar och uppat maéste fler bostader av olika slag for dldre skapas.
Det ar ocksa viktigt att kunna mota upp med attraktiv, detaljplanelagd och byggklar
mark for dven andra kategorier boende. Likasa att ha en bra planberedskap for att
kunna erbjuda mark till forsaljning for nyetableringar och for befintliga verksamheter i
kommunen.

Inom forskola och skola behover man se 6ver behovet av verksamhetslokaler. Det
beho6vs inom hela kommunkoncernen en gemensam bild och 1angsiktig plan for att
mota framtidens behov.

Naringsliv och foretagande

Niringslivet har utvecklats vil i kommunen. Kostnadsokningar eller
efterfrageforandringar har inte medfort nagra stora konsekvenser i form av varsel eller
andra neddragningar. Det ar stor bredd pa naringslivet i Arboga, alltifran
hogteknologisk kompetens, speciellt inom industriell it och underhall av flyg- och
markbunden elektronik till tillverkningsindustri och tjanstesektor. Naringslivsklimatet
i kommunen har utvecklats positivt.

Allt fler foretag ar beroende av en storre geografisk arbetsmarknad for att kunna
tillgodose sitt kompetensbehov och darmed tillgang till bra kommunikationer sdsom
kollektivtrafik.

Satsningar som syftar till att positionera Arboga i en nationell kontext, stirka Arbogas
roll som boende- och arbetsort och 6ka antalet invénare, foretag och besokare ar
framgangsfaktorer. Under 2024 presenteras resultatet av etableringsplanen som blir ett
langsiktigt strategiverktyg for detta sa viktiga arbete.

Strategisk samverkansplattform tillsammans med Forsvarsmakten och
forsvarsindustrin har skapats. Utgangspunkten i samarbetet 4r kompetensforsorjning
och att stiarka Arbogas attraktionskraft bade pa kort och lang sikt.

Arbeten pagar kring platsvarumarke och kring Arbogas el- och effektforsorjning da
dessa ar strategiskt viktiga fragor for Arboga. Lika giller fragor kring infrastruktur och
pendlingsmojligheter. Att verka for fler etableringar och bibehaélla ett gott
naringslivsklimat kommer vara framgangsfaktorer.



Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen for kommunens valfairdsuppdrag ar en stor utmaning men
ocksa hogt prioriterat for kommunen som organisation.

Konkurrensen om arbetskraften 6kar framat bland annat till f6ljd av stora
pensionsavgangar framover i hela samhallet. For att trygga kompetensforsorjningen
kommer arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och dar bade medarbetarskap-
som ledarskapsutveckling fortsatt kommer att vara i fokus och darmed verka for att
vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.

Forutom att rekrytera behovs nya arbetssitt, att tillvarata och utveckla kompetensen
hos befintliga medarbetare. Medarbetare med ratt kompetens ar avgorande for att
verksamheten ska kunna drivas med kvalitet och for att klara kommunens
myndighetsansvar. Forebyggande arbete for att motverka sjukfrdnvaron ar ocksa en
viktig del i detta sammanhang. Det 6vergripande syftet ar att behélla kompetens,
minska personalomsittning, sjukfranvaron och att 6ka attraktiviteten i att vara anstalld
i Arboga kommunkoncern.

Forsdrjningsstod

Kommunen maste fortsatt fokusera pa att minska och hélla nere antalet hushall
beroende av forsorjningsstod samt utbetalt bistand. Detta sker idag genom olika
insatser for att snabbare fa ut personer i egen forsorjning. Om arbetslosheten okar till
foljd av lagkonjunktur kommer det framover bli 4n viktigare att arbeta med
forebyggande insatser for att inte paverka den kommunala ekonomin alltfor mycket.
Utbetalt forsorjningsstod har okat fram till 31 augustii ar i jamforelse med 2023 men
okningen hittills i ar beror framst pa hgjningen av riksnormen fér ekonomiskt bistand.

Ett "axplock” av vad som pagar i kommunen

e Utveckling besoksniring, det lokala féretagsklimatet

e Etableringsplan, platsvarumarke

e Effektiv och andamalsenlig organisation

e Implementering inkdpsorganisation och forberedelser for e-handel
e Fokus pa digitalisering

e Arbete med att sdkra elforsorjning

e Kompetensforsorjning

¢ Ekonomin i kommunen och bolagen

Risker och osdkerhetsfaktorer

Omvarlds- och verksamhetsrisker

Kommuner och regioner har forutom hojda priser och rantor till f6ljd av inflation aven
okade pensionskostnader. Inflationen ar en viktig faktor for hur kostnadsbilden
utvecklas i kommunen.



Det hogre rantelaget paverkar ekonomin i samband med uppléning eller omsattning av
ldn. Kommunen har stora investeringsbehov de kommande aren vilket da kommer
paverka kommunkoncernens ekonomi. Kommunkoncernen maéste utifran detta
sammanhang dven i fortsatt budgetplanering anpassa kostnadsnivaer till tillgiangliga
resurser bade i form av skatteintékter, statsbidrag och 6vriga intikter.

I Arboga kommun sker en stor investering i ny grundskola. Samtidigt behover lokaler
och anlaggningar renoveras vilket 0kar kostnaderna for kommunen. D& investeringar i
verksamhetslokaler sker i det kommunala fastighetsbolaget sa sker dven upplaning dar,
vilket senare paverkar kommunens internhyresniva. Det dr darmed viktigt att se
ekonomiska konsekvenser for hela kommunkoncernen. I det kortare perspektivet sa
medfor den 6kade upplaningen 6kade rantekostnader som i sin tur kan paverka
fastighetsskotsel och underhall i nutid.

Inom VA-verksamheten behovs en fortsatt god investeringstakt. Att balansera
investeringsprojektens arbetsbelastning for den egna organisationen ar en utmaning,
samt att inte gora orimligt stora hojningar av taxan. Investeringar som ar nodviandiga
for att uppratthalla kraven pa en god vattenkvalitet och miljo samtidigt med
klimatutmaningar. For att pa bésta sitt kunna svara mot dessa 6kade krav finns ett
behov av att ta fram strategier for en hallbar VA-forsorjning.

Renoveringar och underhall av dldre befintliga fastigheter behovs for att mota dagens
krav pa héallbarhet och funktionalitet.

Befolkningens dlderssammansittning har stor betydelse for kostnadsutvecklingen. Sa
har dven innehall och ambitionsniva for alla kommunala tjanster. Utbildning samt vard
och omsorg av barn, unga och ildre ar den storsta andelen av kommunens kostnader.
D4 det fods farre barn och de dldre okar de narmaste aren, vilket medfor 6kade
kostnader men ocksa behov av forandring och anpassning av de kommunala tjansterna.

Konkurrensen om arbetskraften kommer att 6ka framat och kommer vara markbar i
praktiskt taget alla branscher, sektorer och yrken, inte bara i vard och omsorg och
paverka savil foretag som offentlig sektor. Arboga som koncern och arbetsgivare
kommer for att klara kompetensforsorjningen behova fortsitta att rekrytera, utveckla
och behélla medarbetare med ratt kompetens. Arbetet med kompetens-forsorjningen
och insatser och aktiviteter kopplat till att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt.
Lonebildningen ar dven den en viktig parameter.

Finansiella risker

Enligt de nya riktlinjerna for reviderad finanspolicy giller denna savial kommunen som
for de heldgda bolagen. De heldgda bolagen genomfor sjilva uppléaningen, och for dessa
ldn ingar kommunen ett borgensitagande. Laneskulden berdknas 6ka avsevart under
de kommande aren. Bara under 2024 beriknas laneskulden 6ka med narmare 270
miljoner kronor. Samtliga 1an ar upptagna hos Kommuninvest. Utelamnade ldn som
kommunen har till heldgda bolagen ska successivt upphora. Ett av mélen for



finansverksamheten ar att sikerstélla att finanshanteringen bedrivs med god intern
kontroll och med beaktande av lagt risktagande. Nar det giller skuldhanteringen ska
tre typer av risker hanteras:

e Rainterisk (rantebindning), risk for en negativ effekt paA kommunens rantenetto
pa grund av forandringar av det allmanna rantelaget

e Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk fér att kommunen inte kan
refinansiera sina 1an nar sa onskas eller ta upp ny finansiering pa marknaden
nar behov uppstar

e Kreditmarginalrisk (marginalbindning), risk for en negativ effekt pa
kommunens rantenetto pa grund av férandringar i kreditmarginaler.

Utifran dessa risker ar riktlinjer antagna for rantebindning och kapitalbindning som
finanspolicyn ska foljas upp mot.

Utfall Utfall

Uppfoljning finanspolicy 9023-08-31 2024-08-31 Riktlinje uppnas
Hogst 40% av portfoljen far ha en

kapitalbindning som understiger 12 15,21% 22,73% Ja
manader

Genomsnittliga kapitalbindningen ska . .
] ) . 2,33 ar 2,66 ar Ja
vara inom intervall 1,5-4 r

Hogst 40% av portfoljen far ha en Ja
21,17% 27,57%

rantebindning som understiger 12

Genomsnittliga rantebindningen ska . .
.. . 2,19 ar 2,60 ar Ja
varaiintervallet 1,5- 4 ar

Uppf6ljning per 2024-08-31 visar att riskerna dr hanterade enligt finanspolicy.

Kommunkoncernen stréavar efter stabila planeringsforutsattningar och stabila
rantekostnader. Réanterisken ar nagot som paverkar ekonomin i hogsta grad.
Koncernen har under lang tid haft ldga rantekostnader, men i samband med
omsattning av 1dn samt nyupplaning 6kar rantan. Den genomsnittliga rantesatsen de
senaste 12 manaderna i arsredovisning 2023 var 1,59 procent och har 6kat till 1,92
procent i samband med senaste uppfoljningen 2024 och denna bedoms o6ka ytterligare i
takt med nyupplaning och omsittning av befintliga 1an med hénsyn till betydligt hogre
rantenivaer an tidigare. Om aviserade rantesankningar fullf6ljs kommer givetvis detta
motverka 6kningen nagot av genomsnittrantan. Finanspolicyn innehéller d4ven delar
kring likviditetssituationen for att sikerstilla betalningsformaga pa kort och lang sikt.
Bra rutiner behovs for att effektivt utnyttja tillganglig likviditet samt uppné basta
mojliga finansnetto inom ramen for de riktlinjer som faststéllts.



Kommunen tillsammans med heldgda bolagen arbetar aktivt med att effektivt utnyttja
tillgdngliga likvida medel inom kommunkoncernkontot pa bade kort och lang sikt.
Utfall samt prognos pa kort och lang sikt avseende likviditetsuppfoljning f6ljs
kontinuerligt upp.

Likviditetsuppfoljning kommunen inkl. majoritetsigda bolag och forbund.
Riéntebarande nettofodran/skuld, tkr
Kortfristig Langsiktig
Utfall Utfall Fg aret prognos prognos
2023-12-31 2024-08-31 foriandring 2024-12-31 2025-12-31

Likviditet bank exkl.
133 081 186 224 53143 132 500 113 500
skattekonto*
-varav majoritetsagda
. 40 108 59281 19173 32 500 33 500
koncernbolag/forbund
Utlaning(utelamnade ldn
majoritetsigda 279 320 279 320 0 279 320 279 320
koncernbolag)
Summa rintebarande
vt o 412401 465 544 53143 411 820 392 820
tillgangar
Léaneskuld kreditinstitut -835500 -1033 655 -198 155 -1103 655 -1 333655
-varav majoritetsagda
. -835500 -1033655 -198 155 -1103655 -1333655
koncernbolag/forbund
Laneskuld (utelamnat lan
. -279 320 -279 320 0 -279 320 -279 320
fran Arboga kommun)
Summa rintebarande
-1114 820 -1312975 -198155 -1382975 -1612975
skulder
SUMMA
RANTEBARANDE -702 419 -847 431 -145 012 -971155 -1220155

*exklusive checkriakningskredit 50 000 tkr
Det finns inga derivat och 6vriga placeringar

Borgensataganden

Borgensatagandena giller for bade bolag och forbund i koncernen. I takt med 6kad
uppléning inom koncernen 6kar borgensatagandet. Kommunen har inte dtaganden for
sa kallade fallskarmsavtal.

Arboga koncern har i november 1994 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner och regioner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
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Borgensatagandena uppgar till 31 augusti 2024 till 1 033,6 miljoner kronor. Prognosen
pa helar bedoms uppga till 1 103,7 miljoner kronor vid arets slut.

Av Arboga
Beviljade max kommun
Borgensataganden tkr, Utfall Utfall Prognos borgensitangande  utelimnade
majoritetsigda bolag och forbund. 2023-12-31 2024-08-31 2024-12-31 innevarande ar lan
Arboga Kommunalteknik AB 5000 5000 5000 10 000
Arboga Vatten och Avlopp AB 218 000 237977 237977 238 000
Kommunfastigheter i Arboga AB 612 500 790 678 860 678 1222000 192 196
Arbogabostiader AB - - 33200 33224
Radhuset i Arboga AB - - - 53900
Summa borgensataganden, samtliga 835500 1033655 1103655 1503 200 279 320

Samtliga investeringsobjekt ar forsdkrade

Pensionsforpliktelser
Ur risksynpunkt 4r kommunkoncernens pensionsforpliktelser viktiga att beakta,
eftersom skulden ska finansieras under en lang tid framéver.

De pensioner som intjanats fore ar 1998 redovisas enligt blandmodellen som en
ansvarsforbindelse, viss del genom forsdkring. Det innebar att forandringen och
atagandet inte ska redovisas aktivt i kommunens resultat- och balansrakning.
Pensioner som intjanats efter ar 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen. For
pensionerna ar prisbasbelopp och inkomstbasbelopp viktiga parametrar. Prisbasbelopp
paverkar uppriakningen av I6ner som ingar i pensionsunderlaget. Inkomstbasbeloppet
paverkar storleken och vilka som har ratt till formansbestamd &lderspension och
faststills av regeringen.

Kommunens avsittning for pensioner uppgick till 146,6 miljoner kronor per 31 augusti
2024. Prognosen pa helar bedoms uppga till 160,5 miljoner kronor vid arets slut.

Ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser uppgar till 245,7 miljoner kronor per 31
augusti 2024. Prognosen pa helar bedoms uppga till 239,9 miljoner kronor vid arets
slut.

Nedan redovisas kommunens pensionskostnader med utfall for ar 2023 samt
helarsprognos for ar 2024.

Pensionskostnader (mnkr, inklusive sarskild Prognos
) Utfall 2023 )
loneskatt) helar 2024
Avsittning intjdnade pensioner fr o m 1998 12,9 26,6
Avgiftsbestamd alderspension (individuell del) 37,5 39,8
Pensionsutbetalningar 22,5 27,5

Summa 72,9 93,9



Kostnaderna inkluderar inte de kostnader som finns for pensioner i Raddningstjanst i
Milardalen och Vastra Milardalens Kommunalférbund.

Internkontroll

Inom kontrollmomentet om inkop gors utanfor gillande avtal/LOU och LUF dar
kontroll pa inkop hos icke avtalsgiltiga lokala butiker ar genomford och géller hela
kommunkoncernen. Dar har forbattringar skett, mindre handlas hos dom lokala
butikerna utan avtal.

Inom kontrollmomenten om felaktiga delegeringar genomfors samt delegationsbeslut
inom kommunkoncernen som anmals inom skalig tid finns inga storre avvikelser. I
samband med kontrollerna upptécks det att en nimnd saknar uppgift om vilket avsnitt
i delegationsordningen som avses.

Egna kontrollmoment som genomforts under arets atta manader inom namnder,
styrelse och bolag uppvisar inte heller ndgra avvikelser.

Handelser av vasentlig betydelse

Tillsammans kan vi géora mer

Strategiskt partnerskap mellan Arboga kommun, Forsvarsmakten, Saab och Combitech
har paborjats dar utgangspunkten ar ett fordjupat samarbete for att starka Arbogas
attraktionskraft.

Fokus pa sikerhets- och krisberedskap

Den nystartade sikerhetsenhet har paborjat uppdrag med sidkerhets- och
brottsforebyggande atgarder for att 6ka upplevd trygghet och siakerhet i kommunen.

Forbittrad samordning av de tekniska verksamheterna

Forandrad organisation for att samordna de tekniska verksamheterna. Det innebar
ocksa att ett nytt politiskt utskott under kommunstyrelsen bildas.

Heltidsresan- heltidsarbete som norm

" Heltidsresan" syftar till att gora heltidsarbete till en norm inom vélfardens
verksamheter. Under 2024 har en implementeringsplan upprattats for hur arbetet ska
bedrivas i syfte att erbjuda samtliga medarbetare heltid.

Nira vard, 6kning av vardtagare

Hemsjukvarden har observerat att omstéllningen till en god och nira vard har okat
inflodet av vardtagare i samband med implementeringen av den nya vardformen.
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Nya grundskola

Den nya skolan borjar ta form. De forsta viggarna har rests och ett bjilklag for forsta
vaningen héller pa att monteras. Skolans utformning forvantas bidra till hogre kvalitet i
undervisningen och 6kad trygghet for eleverna.

Fritids- och kulturpolitiska programmet

Ett rikt och varierat foreningsliv bidrar starkt till 6kad delaktighet, acceptans och
inkludering for olika samhallsgrupper. Foreningarna skapar ocksé livsgladje och
livskvalitet for manga manniskor, vilket leder till trygghet och sammanhaéllning.

Etableringsplan

Planen syftar till att gora kommunen till en &nnu mer attraktiv plats for
foretagsetableringar och attrahera fler invanare. Planen ar en del i kommunens
strategiska arbete for 1angsiktig tillvaxt och utveckling.

Digitaliseringsstrategi

Strategin syftar till att vara ett stod till nAimnder, forvaltningar och heldgda bolag for att
ge vagledning i att uppna kommunens vision och strategiska malomraden med
digitaliseringen som verktyg.

Hogsta servicebetyg for bygglov

I rets undersokning, om hur nojda foretagen ar med kommunens service sa placerar
sig Arboga bist i Sverige inom omradet bygglovshantering.

Foretagsklimat

I arets undersokning, om foretagens nojdhet i samspelet mellan niringslivet och
kommunen visar resultatet pa en positiv utveckling av de attityder, regler institutioner
och kompetens som méter fortagen i kontakten med kommunen.

Arboga bibliotek

Placerar sig som nummer sju pa listan 6ver kommuner dar det 1anas flest bocker per
invénare i landet.

Bist i Sverige pa klimatsmarta maltider

Organisationen Greenpeace har genomfort en kartlaggning av kommunernas
klimatambitioner i upphandlingen av offentliga maltids-tjanster. Bast i Sverige ar
Arboga tillsammans med Helsingborg.
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Hogsta betyg till anpassad grundskola

Vid Skolinspektionens senaste granskningen fick anpassad grundskola i Arboga
bedomningen “hog utstrackning”, vilket ar det hogsta betyget enligt inspektionens
kvalitetskriterier.

Gymnasieskolans elevnojdhet

Vasagymnasiet far i en undersokning fran Skolinspektionen ett hogt betyg av skolans
elever. Resultatet innebar att skolan placerar sig bland de 50 gymnasieskolorna som
har bast betyg i elevnojdhet.

Hiindelser av viisentlig betydelse som intriffat efter delarets period

Klartecken for ny kraftledning i Arboga, se mal 1.

Foérvantad utveckling

Ekonomiska férutsattningar for Arboga

Den samhillsekonomiska utvecklingen med lagre inflation och réantor vintas paverka
aven Arbogas ekonomi pa ett positivt satt, men det rader en osidkerhet nar och i vilken
omfattning exempelvis rantor gar ned och att dessa far genomslag i kommun och
kommunkoncernens ekonomi. I dagslaget niar koncernen tar upp nya lan samt nar l&n
omsitts jamfort med nar de senast omsattes ar rantan pa en betydligt hogre niva dn
tidigare. Det ar i dagslaget fraimst de kommunala bolagen och forbunden som paverkas
av rantenivaerna da kommunen inte har nagra lan. Det finns stora investerings- och
underhéllsbehov i Arboga kommunkoncern kommande ar och tillsammans med lagre
prognostiserade resultat for i ar och kommande ar kommer lanebehov 6ka framover i
koncernen. Det ar darfor av storsta vikt att rantenivaerna borjar sjunka. I likhet med
kommunsektorn i 6vrigt finns i Arboga kommun och kommunkoncern ett stort behov
av investeringar vilket innebar att det ocksa kravs ett storre driftoverskott for att inte i
hog grad behdva lana till investeringarna. Med de hogre rantenivaerna innebér en 6kad
upplaning en storre paverkan pa resultatet vilket aven innebar en risk i det ldnga
perspektivet da det finansiella handlingsutrymmet till kommande generationer kan
komma att begriansas.

Den lokala arbetsmarknaden ar hyfsat stark men svaghetstecken finns i och med den
forsvagade konjunkturen. En svagare arbetsmarknad paverkar kommunens
skatteintékter, och kan dven komma 6ka kommunens kostnader for forsorjningsstod,
beroende pa hur lange lagkonjunktur kommer rada. P4 orten bedéms dnda
forsvarsindustrin och Forsvarsmakten oka antalet anstdllda de kommande aren, vilket
saklart ar positivt och motverkande faktorer for stigande arbetsloshet. Arboga kommun
har dven antagit en ny etableringsplan som syftar till att gora Arboga kommun till en
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annu mer attraktiv plats for foretagsetableringar och attrahera fler invdnare. Planen ar
en del i kommunens strategiska arbete for langsiktig tillvaxt och utveckling.

Trots tidigare goda ekonomiska resultat i Arboga kommun och kommunkoncern sa
finns flera utmaningar framover, vilket innebar krav pa en effektiv ekonomistyrning
som anpassas efter kommunens forutsattningar. Det ar viktigt att kommande budgetar
faststills utifréan tillgédngliga ekonomiska ramar. For att klara en ldngsiktigt god
ekonomisk hushéllning ar det dven viktigt att kommunen har resultatnivaer med
tillrackliga marginaler for att ha handlingsberedskap om forutsattningar forandras och
for att minimera behovet av uppléning.

I dagslaget ser vi heller inte att regeringen infor kommande ar gor nagra storre
satsningar i kommunsektorn. Statsbidragen &r inte virdesidkrade och paverkas av
negativt av inflation.

Det kommer finnas behov av arliga effektiviseringar och omprioriteringar. I
verksamheten Kan kommunen fa ett starkt finansiellt handlingsutrymme finns goda
forutsiattningar att anpassa sig till framtiden utan skatteh6jningar och neddragningar i
verksamheten.

Langsiktig plan och strategi

En langsiktig héallbar ekonomi stéller krav pa att kommunen har en ldngsiktighet i sin
planering och stabila planeringsforutsattningar. Vilket kraver till exempel en ordentlig
analys av alla verksamhetsforandringar som behover ske pa grund av den demografiska
utvecklingen, folja befolkningsforandringar och strategiskt arbeta med etableringar,
varumirke med mera samt ha synsittet att se till kommunkoncernen i sin helhet. Se
over lokalbehov och dven lagga en plan for fastigheter dar underhallet ar eftersatt. Det
behovs En langsiktig och gemensam strategi.

For att klara bostadsforsorjningen infor en demografisk utveckling med en aldrande
befolkning med 6kning av personer i dldrarna 85 ar och uppat maéste fler bostéader av
olika slag for dldre skapas. Det ar viktigt att kunna mota upp med attraktiv,
detaljplanelagd och byggklar mark for olika kategorier boende, men dven att attrahera
till inflyttning till kommunen. Likasa att ha en bra planberedskap for att kunna erbjuda
mark till férsédljning for nyetableringar och for befintliga verksamheter i kommunen

I likhet med kommunsektorn i ovrigt finns ett stort behov av investeringar vilket
innebar att det ocksa kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog grad behova lana
till investeringarna. Med de hogre rantenivaerna innebéar en 6kad uppléning en storre
paverkan pa resultatet vilket 4ven innebar en risk i det langa perspektivet da det
finansiella handlingsutrymmet till kommande generationer kan komma att begransas.
Har kommer en effektiv ekonomistyrning och behov av omstillning vara dn mer i
fokus.
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Kompetensforsorjning och stor efterfragan pa arbetskraft

Kompetensforsorjningen for kommunens valfairdsuppdrag ar en stor utmaning for
kommunen som organisation liksom for hela samhillet. Konkurrensen om
arbetskraften okar bland annat till foljd av pensionsavgangar och
demografiférandringar.

For att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare, dir medarbetskaps- och ledarskapsutveckling fortsatt vara i fokus och
verka for att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Forutom att
rekrytera behovs nya arbetssitt, att tillvarata och utveckla kompetensen hos befintliga
medarbetare.

Medarbetare med ratt kompetens ar avgorande for att verksamheten ska kunna drivas
med kvalitet. Attanstillda i storre utstrackning viljer att arbeta heltid och att den
genomsnittliga pensionsaldern foljer den lagstadgade pensionsaldern gynnar bade
kommunen som den enskilde individen. Forebyggande arbete for att motverka
sjukfranvaron ar dven en viktig del i detta sammanhang. Det 6vergripande syftet ar att
behélla kompetens, minska personalomsattning, sjukfrdnvaron och att 6ka
attraktiviteten i att vara anstilld i Arboga kommunkoncern.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Namnderna och styrelserna har egna mal med indikatorer som bidrar till att
kommunfullmiktiges 6vergripande méal uppnés. Verksamheterna har beslutade
aktiviteter som i sin tur bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Delarsrapporten ar en aterrapportering till fortroendevalda giallande hur langt
verksamheten natt med arets strategiska och ekonomiska plan. Fokus ligger pa de
politiskt faststdllda mélen och inriktningarna/fokusomradena.

Uppfoljning sker av indikatorernas utfall. Om arsutfall finns redovisas det i tabellen
och bedomningen av malvardet sker enligt féljande nivaer. Nar inget arsutfall finns vid
delarets slut, anges inget virde.

Malvirdet uppnatt, upptylld niva storre
dn 95 procent av malviardet

Néra malvardet, delvis uppfylld niva
80-95 procent av malvardet

w Ej accepterat virde, inte uppfylld niva
mindre &n 80 procent av malvardet

Inget virde angetts, ingen utvirdering

Uppfoljning sker av verksamheternas framtagna aktiviteter. En aktivitet beskriver vad
verksamheten gor for att bidra till en 6kad méluppfyllelse.

En samlad bedomning av forviantad maluppfyllelse vid helar gors utifran
indikatorernas utfall och hittills genomforda eller padgdende aktiviteter. Foljande
bedomningsnivaer anviands i delarsrapporten for kommunfullméktiges mal.

e Pavig att uppnas
e Riskerar att inte uppnas
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Strategiskt omrade Inspirerande livsmiljo

Kommunfullméaktiges mal 1: Arboga vaxer och utvecklas

Adressering av méalet: Kommunstyrelsen och samtliga bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun ska fa fler invanare. For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska
kommunen tillsammans med bolagen fortsatta att planera for och bygga hallbart med
ett varierat bostadsutbud dar det finns nagot for alla. Det stills stora krav p&’
samhallsplaneringen nir nya omraden planeras och nar trafik och miljokrav okar.

For att Arboga ska kunna fortsatta att utvecklas och vixa kravs nya planer for
tomtmark till bostader, verksamhetslokaler, gronomréaden, platser for spontanidrott,
idrottsplatser, lekplatser och annan infrastruktur.

Arboga kommun ser styrkan i ett sammanhallet Arboga dir landsbygd och stad hor
ihop och drar nytta av varandra for att skapa helhet. Det ska finnas tillgang till bostader
och nirhet till service. Infrastrukturen i form av véigar, el- och mobilnit samt bredband
ska ha en hog standard, oavsett var i kommunen du bor och en bra kollektivtrafik ska
vara tillganglig. Bredband ar en samhallsbyggnadsfraga som ar viktig for naringsliv,
kommunal verksamhet och invanare.

Arbogas unika kultur- och naturmiljoer bidrar till 6kad attraktion med fler turister och
en hallbar livsstil med till exempel narproducerade ravaror. Besoksnaring med
attraktioner som har god tillganglighet bidrar till en levande kommun.

Arboga ska ha en levande stadskirna bade var det giller utbud av handel, kultur och
evenemang. En vilmiende handel bidrar till att skapa ett levande centrum.

Fokusomréaden

e Antal invanare

e Nybyggnation

e Infrastruktur for bostader, arbete, service, bredband, gronytor, gator, vatten och
avlopp

e Kollektivtrafik

e Attrahera turism, 0ka besoksnaring och handel

Malet ar kopplat till malomradena Ett vilméende Vastmanland och Ett tillgdngligt
Vistmanland samt delmélen Balans pa bostadsmarknaden, Oka kollektivtrafikens
marknadsandel, Oka tillgingligheten till natur- och kulturmiljéer och Tillgang till
snabbt bredband i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Héllbara stader och
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samhallen och dven och Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Ekosystem
och biologisk mangfald i Agenda 2030.

Var bedomning dr att malet ar pa vag att uppnds eftersom antalet invanare okar och
strategiska samarbeten har startat for att géra Arboga mer attraktiv och ny
etableringsplan dr beslutad. Aven har aktiviteter med forbittringar av infrastruktur
genomforts for gata och bredband. Arboga tillsammans med foreningar och
evenemangspartner genomfor evenemang for att attrahera turism, oka
besoksndring.

e Malet dr pa vag att uppnas

Under forsta halvaret 6kade befolkningen i Arboga med 35 personer, fler flyttade in dn
ut. Inflyttning sker fran bland annat Stockholm, Vasteras och Eskilstuna. Precis som i
ovriga Sverige sa fods farre barn. For forsta halvaret ar flyttningsnettot (in- och ut flytt)
i kommunen 70 personer, fodelseoverskottet ar minus 29 personer och justeringspost
pa 6 personer.

En ny etableringsplan har beslutats. Planen lyfter fram styrkor som det geografiska
laget och utvecklingsomraden som strategier for att stirka Arbogas konkurrenskraft
genom redan etablerade branscher. Den betonar dven vikten av att utveckla Arboga
som ett attraktivt handels- och besoksmal samt att 6ka bostadsutbudet. Nu borjar
arbetet med att satta planen i verket. Flera fragor har redan paborjats, som
samverkansplattformen med Forsvarsmakten och forsvarsindustrin samt
partnerskapen inom det Svenska sidkerhetsstréaket.

“Tillsammans kan vi gora mer.” Arboga kommun, Forsvarsmakten, Saab och
Combitech har ingatt ett strategiskt partnerskap. Samarbetet syftar till att gora Arboga
mer attraktivt med fokus pa kompetensforsorjning, bostader, pendling, infrastruktur,
el- och effektforsorjning, kommunikation och samverkan med nirliggande stader och
regioner. En sommarjobbsmaissa och traffar med attondeklassare ar exempel pa
samverkan for att nd ungdomar. Aktorerna ar ocksa i startgroparna for att inleda
projekt kring ovriga fokusomraden.

Flera tjanster inom samhillsplanering har varit vakanta, men i augusti ar alla tillsatta.
De far nu ansvar att "starta om" och fortsitta arbetet med fysisk planering, saval
kommunens 6versiktsplan som med detaljplaner, samt arbeta med markanvisningar.

De ekonomiska forutsattningarna for bolaget bedoms i dagslaget inte mojliggora for
vidare inriktningar avseende nyproduktion av allmannyttiga bostader. Privat
nybyggnation av villor och fritidshus ar hitintills obefintlig i Arboga. Tre bygglov har
beviljats: en villa och tva fritidshus. Bedomningen ar att resterande del av aret kommer
att fortsatta pa laga nivaer.

Vartannat ar skickas en NKI-undersokning ut till de kommunala hyresgisterna.
Malvirdet ar att uppna 65 procent kundngjdhet men i arets undersokning blev
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resultatet 62 procent. Bolaget anvander en digital plattform for att ta emot och hantera
felanmalningar. Detta gor det enkelt att spara varje drende fran anmalan till atgard.
Hyresgisterna kan enkelt gora felanmalningar via flera kanaler, i host ska vi infora
"Mina Sidor" dven for verksamheterna. Tidigare var det endast privata hyresgaster som
hade den mojligheten. For att forbattra kommunikationen med verksamheterna
kommer de att bjudas in for att fa information om vilka planerade atgiarder som
kommer under nista ar. Samtidigt ar det en magjlighet for dem att lyfta sina egna
framtida behov.

Arbetet med beldaggningsunderhéll fortsatter, Kopingsvagen, Jadersvagen och
Engelbrektsleden ar de storre beldggningsarbetena som ar utforda i ar nar det galler
gator. Gang- och cykelvagen vid Lundborgsesplanaden, Norra Langgatan och Nygatan-
Hamngatan har fatt ny belaggning.

Byte av bade dricksvattenledningsnit och avloppsledningsnit pagar, men vakanta
tjanster har forsenat arbetet. Inflationen har medfort stora kostnadsokningar, vilket
har gjort att budgeterade medel har forbrukats. For att uppratthélla hog driftsidkerhet
och trygga leveranser fortsatter fornyelsen av ledningsnat och 6vriga anlaggningar.

Efter flera ars vantan ar det nu klart att en ny kraftledning ska byggas mellan Himmeta,
Arboga och Kungsor. Arboga har linge arbetat med att f4 mer el. De ndrmaste aren
kommer Vattenfall Eldistribution och Milarenergi att arbeta med markforvarv,
projektering och byggnation. For Arboga kommun innebar detta ett viktigt steg mot en
mer hallbar och framtidsinriktad utveckling.

Genom en vil utbyggd digital infrastruktur ska alla, invanare, naringsliv, offentlig
verksamhet och besokare kunna ta del av digitaliseringens fordelar. Kommunen har i
samband med renovering av Storgatan och Engelbrektsleden lagt ned fiber. Privat
aktor har fatt bidrag fran Post- och Telestyrelsen for att dra in fiber till Viby by. Arbetet
pagar och forvintas bli klart 2025.

Att attrahera turism, 6ka besoksniring och ha en levande stadskidrna med handeln och
evenemang ar viktig. Ett 20-tal evenemang har genomforts tillsammans med ortens
foreningar och besoksniringsparter. Visitarboga.se har haft manga sidvisningar och
antalet besokare pa sidan har okat jamfort med samma period foregdende ar.

Malets indikatorer har inget utfallsvirde i delarsrapporten 2024.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning
2021 2022 2023 2024 2024

Befolkningsutveckling 14 100 14 083 14 002 14 123

Flyttningsnetto 89 46 -31 50

Antal nya bostader 60 31 14 50

Planberedskap smé&hus 30 16 16 25
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kommun

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning
2021 2022 2023 2024 2024

Planberedskap 6vriga 10 000 20 000 27 000 25 000

bostadsbyggande

Gatuunderhéll, m2 38 700 31730 27 000 30 000

Fornyelsetakt 0.4% 0.4% 0.7% 0.7%

dricksvattenledningsnitet

Fornyelsetakt 0.3% 0.6% 0.5%

avloppsledningsnit

Antal lackor pa 0.07

huvudledning

Serviceniva for 75% 85% 85%

inrapporterade fel fran

hyresgaster

Presentera prospekt for 0 1

nyproduktion av bostidder

Arbetspendling 1527 1617 1600

inpendling

Arbetspendling 2796 3059 2 900

utpendling

Tillgang till 74.5% 83.7% 89.5% 84.0%

bredbandsuppkoppling

Antal evenemang i 19 20 20

kommunen

Forséljningsindex 84 87 90 82

Kommunfullméaktiges mal 2 Arboga ar tryggt och inkluderande

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

De platser och miljoer som utgor var vardag och fritid ska upplevas som trygga och ar
en viktig del i ett attraktivt Arboga. Upplevelsen av att bo i en trygg kommun ar en stark
tillvaxtfaktor och ocksa avgorande for livskvaliteten.

Det behovs forebyggande och fraimjande insatser for att stiarka den sociala hallbarheten
for den enskilde individen och for samhéllet. Forskolor och skolor och andra miljoer
ska priglas av trygghet. Genom en starkare social ssmmanhallning skapas en 6kad
kinsla av trygghet. Fokusomraden

e Tryggheti ”alla” miljoer och aspekter
e Skapa gemenskap
e Minska brottslighet

Malet dr kopplat till malomrédena Ett vilméende Vistmanland och delmélet Oka
tryggheten i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Fredliga och inkluderande
samhaillen i Agenda 2030.
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Var bedomning dar att malet dr pa vdg att uppnds eftersom foreningslivet och
medborgarservicen bidrar till 6kad delaktighet, acceptans och inkludering. Skolan
arbetar strukturerat med trygghet. Pa boenden anordnas gemensamma aktiviteter
och genomforandeplaner uppridttas. Forebyggande insatser erbjuds. Aven sékerhets-
och brottsforebyggande datgdrder genomfors samt att det pagar dtgdrder for
tillgdnglighets- och trygghetsskapande miljoer samt for trygg och sdker
dricksvattenforsorjning.

e Malet dr pa vag att uppnas

Forskolor och skolor ska priglas av trygghet. Arbetet i forskolan med planerade
lekgrupper har bidragit till att barngrupperna har blivit mer sammansvetsade och att
nya vanskapsband har bildats. Tydlig struktur samt st6d och hjalpmedel i
kommunikation, sdsom tecken, bildstod och tankekartor, bidrar till barnens trygghet
och ger alla mojlighet till ett sprak. Barnen delas in i mindre grupper, vilket framjar
barnens trygghet och skapar bra forutsattningar for utveckling.

Flera atgarder genomfors for att 6ka elevers upplevelse av trygghet i skolan; fler vuxna
ute pa rasterna, styrda rastaktiviteter, extra fokus pa trygghet, trivsel och 6kad néarvaro,
sarskilt vid terminsstart. Fokus ligger ocksa pa elevers delaktighet och inflytande. Pa
Gaddgardsskolan har fasta platser i matsalen bidragit till att 70 procent av eleverna
ater i matsalen varje dag, jamfort med 45 procent tidigare. Pa Stureskolan anviands
riktade fragor i elevenkiter for att fanga upp elevers upplevelse av trygghet, vilket har
lett till ménga forbattringsforslag fran eleverna. En elevhilsoplan stodjer
elevhilsoarbetet pa skolorna, dar man bland annat har arbetat kring pubertet,
grooming och attityder.

Dans for hilsa ar en aktivitet som kan ha god effekt vid stressrelaterade symtom och
hjalpa elever att bli trygga i sig sjalv och tro pa sin egen formaga. Att rekrytera tjejer till
denna aktivitet ar svart men viktigt arbete.

Eleverna pa Vasagymnasiet upplever sedan manga ar en hog kéinsla av trygghet. Genom
ett aktivt, 6ppet och nira ledarskap skapas en miljo dar "alla kinner alla" och dar vi
bryr oss om varandra - Vasaandan. Regelbundna samtal och informationstillfallen
under elevens tid pa skolan bidrar ocksa till trygghet. Infor skolstarten hosten 2023
inférdes mobilladdor i alla lektionssalar for att samla in mobiler pé ett sdkert sétt. Detta
har fallit val ut dven varterminen 2024.

En samverkansgrupp med representanter fran skola, socialtjanst, fritidsgard, polis och
sakerhetssamordnare arbetar for battre samarbete och tydligare 14gesbild, bland annat
om barn och ungdomar som det ar oroligt kring.

Foreningslivet och medborgarservicen bidrar till 6kad delaktighet, acceptans och
inkludering for olika samhillsgrupper. Foreningarnas aktiviteter skapar livsglddje och
livskvalitet, vilket leder till trygghet och sammanhéllning. Flera foreningar ansvar i
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samarbete med kommunen for olika arrangemangen. Spér, leder och utegym erbjuds.
Att enkelt kunna felanmaéla och snabbt fa atgiarder utforda i spar och leder gor att
allmanheten har mojlighet att njuta av rekreationsomraden som finns och kan paverka
utformningen av dessa. Ekbacksbadet generosa 6ppettider mojliggér motion och
nojesbad pa olika tider.

Information och vigledning ges vid Medborgarkontoret i Biblioteket. Oppettider utover
vanliga kontorstider erbjuds, minst 10 timmar per vecka. Detta for att sikerstalla alla
medborgare, oavsett bakgrund, har mojlighet att ta del av vara resurser och tjanster.
Medborgarkontoret ar en viktig plats for stod och hjalp, vilket gor det lattare for alla att
hitta ratt i samhallet och bidrar till ett mer inkluderande samhélle.

Sakerhets- och brottsforebyggande atgiarder har paborjats for att 6ka upplevd trygghet
och sikerhet. Detta sker i samverkar med namnder och styrelsen, de kommunala
bolagen och externa aktorer som exempelvis polis och Vistra Malardalens
Myndighetsforbund. Gemensamma atgarder under forsta halvaret har minskat oseriosa
aktorers majlighet till forséljning pa allmén och kommunal mark. Ordningsvakter i
centrum har efter utvardering fortsatt under perioden maj-september.
Ordningsvakternas uppdrag ar att skapa trygghet, motverka ordningsstérningar och
arbeta pa platser som upplevs som stokiga.

Verksamheterna i socialnamnden arbetar med aktiviteter for att stiarka trygghet och
inkludering for de personer som kommer i kontakt med négon del av nimndens
uppdrag. Vuxenutbildningen arbetat med likabehandlingsplanen i samtliga klasser.
Arbetsmarknadsenheten stravar efter att samma personal ska besoka samma brukare.
Ett mer aktivt arbete med personer som varit langtidssjukskrivna har startats och
flertalet har paborjat sysselsattning vid Jobbcenter detta for att bland annat 6ka
individens inkludering i samhallet. Inom vard och omsorg och verksamheten for
funktionsstod upprattas genomférandeplaner och det anordna gemensamma
aktiviteter for personer som bor pa de olika boendena. Individ- och familjeomsorgen
erbjuder tidiga och forebyggande insatser till familjer med barn och ungdomar och
inom enheten pagar ett arbete med okad tillganglighet med angivna telefontider och att
besok kan bokas in inom rimlig tidsgrans.

Flera tillganglighets- och trygghetsskapande dtgarder ar genomforda. Belysning har
installerats vid tre gang- och cykelvagar, vilket 6kar sikerheten och tryggheten for
invanarna. I samband med beldggningsarbeten vid Jidersviagen och byggnationen vid
Engelbrektsleden har 6vergangsstillen och passager tillgianglighetsanpassats for att
underlatta for alla trafikanter. Malvardet for tillganglighets- och trygghetsskapande for
aret ar redan uppnatt men arbetet med atgéarder for att oka tillganglighet och
trygghetsskapande atgarder fortsitter.

For att sdkerstilla en trygg och siaker dricksvattenforsorjning genomfors systematiska
aktiviteter for egenkontroller, regelbunden provtagning och utbildning av personalen.
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Tillsyn utfors sa att lagar, foreskrifter och egenkontroller f6ljs. Provtagningar sker
enligt faststillt provtagningsprogram och inga avvikelser har rapporterats.

Delaktighetsindex, visar en samlad bild av hur vil kommunen mgjliggor for
medborgarna att delta i kommunens utveckling. Utfallet bedoms som nira malvardet.
Under forsta halvaret har medborgardialoger forts kring bland annat nu beslutad
kultur och fritidsplan.

Tillganglighets- och trygghetsskapandes atgiarders malvirde for aret har redan
uppnatts och egenskattning av delaktighetindex ar genomford. Malets 6vriga
indikatorer har inget utfallsviarde i delarsrapporten 2024.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mailvirde Bedémning
2021 2022 2023 2024 2024

Kommunindex Trygghet och 39 53

sakerhet

Antal anmilda brott 8150 8553 9714 <8553

Vardnadshavarenkat i 95.6% 95.9% 98.4% >98.5%

forskolan, Barns trygghet

Elevenkat F-3, Elevers 95.1% 88.7% 90.8% >94.0%

trygghet

Elevenkat 4-6, Elevers 95.1% 88.7% 90.8% >92.0%

trygghet

Elevenkat 7-9, Elevers 97.0% 100.0% 98.9% >90.0%

trygghet

Elevenkat gymnasiet, Elevers 97.0% 100.0% 98.9% >99.0%

trygghet

Antal arrangemang som 20 45 45 >45

Arbogas arrangorsforeningar
erbjuder per ar

Medborgarkontoret erbjuder 7 11 10 >10
information och végledning -
under minst 10 timmar i
veckan utéver kontorstid
(08,00-17,00)

Oppen anléiggning antal per ar 3 >6
Ekbacksbadet, 6ppettider 77 >75
timmar/vecka a
Uppleva trygghet 88% 85%
Tillgénglighets- och 10 15 >5
trygghetsskapande atgéarder -
Otjénliga prover pé utgéende o] 0 o) 0
dricksvatten fran vattenverket

No6jd kundindex fastighet 66% 65% 65%
Delaktighetsindex 51% 63% 69% 65% 69%

Att elever 1 forskola och skola ska uppleva trygghet dr en forutsdttning for att eleverna ska komma till skolan. Att de
ska ges mojlighet att vaga och att ldara. Fordldrarna mdste ocksd vara trygga i sin forvissning om att deras barn dr
trygga och har det bra. En bra skola dr en trygg skola.
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Kommunfullméaktiges mal 3 En god omsorg for alla

Adressering av malet: Socialnimnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En god omsorg praglas av trygghet, vardighet och delaktighet. Mojligheten till
inflytande och valfrihet ska vara stort. Kommunen ska fortsitta stirka inflytandet for
alla med behov av omsorg. Omsorgens insatser ska vara samordnade och utga fran den
enskildes behov, situation, formagor och preferenser.

Oka insatser for barn i utsatta ligen. Samverkan sker mellan samhillsaktorer.
Forebyggande arbete intensifieras for att motverka att man hamnar i missbruk och
kriminalitet.

Befolkningen i dldre aldrar okar. Allt fler valjer att bo kvar i det egna boendet langt upp
i aldern. Det stéller andra krav pd kommunen att bistd med insatser. Omsorg
efterfragas i allt hogre grad och verksamhetsutveckling med stod av digitalisering och
nya tekniska l6sningar dr nodvandig. Arboga ska verka for trygghetsboenden och dven
verka for flera frivilliga insatser. Den palliativa varden i Arboga ska utvecklas.
Kommunen ska samverka med regionen for att stilla om till Nara vard.

Arboga kommun ska verka for att boende inom vard och omsorg ska fa 6kad trivsel och
vialméaende, genom till exempel anpassade inomhusmiljoer och aktiviteter.

Fokusomréaden

e Hogt sjalvbestammande och kvalité
e Valfrihet

e Trivsel och vilméende

e Forebyggande insatser

Milet ir kopplat till malomrédena Ett vilméende Vistmanland genom delmélen Okad
trygghet och Oka tilliten i samhillet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Minskad
ojamlikhet samt Fredliga och inkluderande samhillen i Agenda 2030.

Véar bedomning dr att malet dr pd vdg att uppnds eftersom Arboga arbetar med att
oka kontinuiteten runt vardtagare samt att genomford brukarrevision visar pa nojda
brukare. Fler brukarrad har implementerats samt anhorigtrdffar, forebyggande
insatser och gemensamma aktiviteter inom vard och omsorg har genomforts.

e Malet ar pa vag att uppnas

Arboga satser pa hog sjalvbestimmande och kvalité, trivsel och vilmaende samt
forebyggande insatser. Brukarrevisionen inom boendestod visar att 85 procent ar nojda
med insatsen och 90 procent dr néjda med bemétandet. Flera brukarenkater kommer
att genomforas under aret.



Arboga arbetar med att minska antalet virdare som besoker en person med hemtjanst.
Implementeringen av heltidsresan innebar att fler medarbetare nu arbetar heltid och
delade turer har tagits bort. Inga vakanta tjanster finns langre i hemtjansten. Detta och
att ett annat planeringssétt infors i hemtjansten kommer 6ka kontinuiteten runt varje
vardtagare. Aven de som utfor serviceinsatser sdsom tvitt inom vird och omsorg
stravar att samma personal ska besoka samma vardtagare.

Hemtagningsteam ar ett steg narmare inforandet av en god och nira vard. Projektet
med hemtagningsteam pagar dven i ar och en utvirdering sker efter arsskiftet. Syftet
med hemtagningsteamet ar att personer vid utskrivning fran sjukhus i storre
utstrackning kan ga direkt hem i stéllet for till korttidsenhet. Forhoppningen ar att det
ska visa pa vinster bade utifrdn kvalitén pé varden och ekonomiskt, vilket gor att
hemtagningsteamet blir en permanent insats fran 2025.

Det nya sarskilda boendet, Soldngen, planeras oppna for inflyttning i mitten pa
november. Solangen erbjuder 40 lagenheter, varav halften ar avsatt for sarskilt boende
och resterande for viaxelvard- och korttidsplatser. I samband med 6ppnandet avvecklas
Strandgarden, vilket innebar att det inte utokas antalet platser utan endast omfordelar
de befintliga sirskilda boendeplatserna.

Brukarrad har implementerats for att finga upp vardtagarnas synpunkter och
onskemal och for att enheten ska forbattras och utvecklas. Tva av fem sarskilda
boenden har nu brukarrad. Verksamheten for funktionsstéd har brukarrad inom sina
verksamheter. Samtliga enheter inom vard och omsorg har genomfort anhorigtraffar
under véaren. Inom vard och omsorg och verksamheten for funktionsstod upprattas
genomforandeplaner och det anordna gemensamma aktiviteter for personer som bor
péa de olika boendena.

Ett nytt arbetssitt har inforts pa rehab dar rehabpersonalen arbetar med inkomna
drendena efter given prioriteringslista. Effekterna ar bland annat att inkomna drenden
tas om hand snabbare.

Byggandet av en ny gruppbostad, Alphyddan, pagar och den ska sta fardig for
inflyttning under varen 2025.

Individ- och familjeomsorgen har satsat pa tidiga insatser for att forebygga psykisk
ohilsa hos barn, ungdomar och vuxna. Individ- och familjeomsorgen samarbetar med
polis, hyresvirdar, regionen, forskola, skola och fritid- och kulturférvaltningen kring
olika stodinsatser. Nybyholmssparet ar ett exempel pa ett forebyggande arbete.
Socialtjanstens deltagande pa barnavardscentralen, gruppverksamhet f6r barn till
skilda foraldrar, foraldraskapsstod till utlandsfédda, familjeradgivning samt stodsamtal
till vuxna som vill fa hjalp med sitt alkoholdrickande ar andra exempel pa forebyggande
insatser.
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Det ar ett okat inflode av arenden pa Individ- och familjeomsorgen, IFO. Under flera ar
har IFO barn och familj haft ett 6kat inflode av drenden vilket har lett till flera
placeringar av barn och ungdomar. Detta innebar en mycket hog arbetsbelastning.

Det ar ett fortsatt hogt tryck pa budget- och skuldradgivningen med ett 6kat antal
arenden i Arboga kommunen, men inga langa vantetider har uppstatt.

Flera insatser for sprakutveckling har genomforts for eleverna inom vuxenutbildning
och svenska for invandrare. Bland annat tva sprakcaféer samt att yrkessvenska for
vardanstillda har genomforts pa plats ute i verksamheterna dar de studerande arbetar.
De arbetar ocksa med SKUA, sprakutvecklande arbete dar skolans forsteldrare ar ett
stod.

Malets indikatorer har inget utfallsviarde i delarsrapporten 2024.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning
2022 2023 2024 2024

Brukarngjdhet 88.0% 85.0%

med bemotande

Brukarngjdhet 83.0% 85.0%

med var service

Antal virdare som 21 <16
besoker en person
med hemtjanst

Kommunfullméaktiges mal 4 Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter

Adressering av malet: Barn- och utbildningsndmnden och fritids- och kulturnamnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga ska ha ett rikt och varierat utbud av fritids-, idrotts- och kulturaktiviteter.
Forenings- och idrottsrorelsen engagerar Arbogabor. Detta har betydelse for att ge barn
och ungdomar en meningsfull fritid, men har ocksé stor betydelse for att fraimja
folkhilsan och goda aktiva vanor.

Med utgdngspunkt i att kulturens frihet ska viarnas och framjas, ska bibliotek,
kulturskola och kulturféreningar stiarka Arbogabons majligheter att utveckla kreativa
och sprakliga formagor. Genom att erbjuda platser for samtal och skapande bidrar
kulturverksamheten till fri asiktsbildning.

Fritid, idrott och kultur skapar 6kad tillit och sammanhallning i samhillet, och starker
demokratin och yttrandefriheten.

Fokusomréaden

e Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter
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e Deltagande i fritids- och kulturaktiviteter
e Alla barns mgjlighet att delta i aktiviteter
e Folkhilsa

e Ett rikt foreningsliv, tillgang till lokaler, manga nitverk och arrangorer

Malet ar kopplat till malomradet Ett vilmaende Vastmanland och Ett tillgangligt
Vistmanland genom delmélen Oka andelen som anger att deras hilsa 4r bra eller
mycket bra och Oka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter i hela linet i Regionala
Utvecklingsstrategi (RUS) samt God hilsa och vilbefinnande i Agenda 2030.

Var bedomning dar att malet dr pa vag att uppnads eftersom Arboga tillsammans med
foreningslivet erbjuder ett stort och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. De
finns tillgang till flera idrottsanldggningar och hallar, spar och leder samt utegym.
Flera aktiviteter samordnas for barn, ungdomar och dldre.

e Malet ar pa vag att uppnas

Arboga fokuserar pa att det ska finnas ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter for sina medborgare och att manga tar del av dessa. Aven alla barns
mojlighet till aktiviteter ar viktigt och att 6ka folkhilsan. Arboga ska ocksa ha ett rikt
foreningsliv med tillgang till lokaler, manga natverk och arrangorer.

Kommunen erbjuder tillgadng till manga olika inomhushallar samt ett rikt utbud pa spar
och leder. I samband med fler spar finns dven utegym.

I samarbete med Arbogas aktiva féreningsliv s samordnas aktiviteter for barn,
ungdomar och aldre. Under skolloven erbjuds en mangd olika aktiviteter for alla barns
ratt att delta i aktiviteter. Genom arrangorsavtal med foreningar erbjuds biovisningar,
teaterforestallningar, konstutstallningar och musikunderhallning.

Blas- och strakstarten ar ett exempel pa ett fornyat arbetssitt for att sprida kunskap om
instrumentspel och musik. En aktivitet kulturskolan gor for att nd barn utanfor den
avgiftsbelagd verksamheten ar "Musik i forskolan med spréket i fokus" pa forskolorna
Myran och Biet.

For den vuxna generationen erbjudits forfattarbesok, lasfraimjande insatser sdsom
hoglasning sé kallad Shared reading och forelasningar.

Malets indikatorer har inget utfallsvirde i delarsrapporten 2024.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning
2021 2022 2023 2024 2024

Antal foreningsmedlemmar 7779 7934 >7790
bland foreningar som soker -
foreningsbidrag ska oka

Ekbacksbadet ska 75 86 90 >75
genomfora o

Antalet bokade timmar i 12 114 970 >130
idrottshallar av icke o
foreningsanslutna ska oka

Avgiftsfria lovaktiviteter 45 43 48 >60
som erbjudas och -
samordnas

Gluggen, inskrivna besokare 204 189 244 >190
iarskurs 4 - 6 -

Antal barn som 200 500 528 >530
kulturskolan nér utanfor -
avgiftsbelagd verksamhet,
lasar

Antal barn som ar kvar i 272 289 175 >289
kulturskolans -
avgiftsbelagda verksamhet
efter sex terminer

Kommunfullméaktiges mal 5 En ekologisk hallbar kommun

Adressering av malet: Kommunstyrelsen och samtliga nimnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommuns ska praglas av ekologisk hallbarhet och en god bibehallen miljo. For
att kommunen ska kunna vixa langsiktigt s behover vi virna var miljo. I Arboga
handlar det bland annat om rent vatten, ren luft, mark utan féroreningar och
klimatpéaverkan.

For framtidens energiforsorjning ar det av stor vikt med en mix av olika klimatsmarta
energikillor. Arboga kommun vill utoka mojligheten till fler laddstolpar i kommunen,
men kraver utokad elkraftskapacitet. Arboga kommun vill verka fér att kommunens
fordonsflotta kor pa héllbara drivmedel, infora behovsanpassad tomning av
insamlingskarl for hushall, flerfamiljsfastigheter och verksamheter samt ha solceller pa
offentliga byggnader, bostader med mera i samband med renoveringar eller
nybyggnation.

Nirheten till skogar och sjoar i Arboga ar en tillgdng som skapar stort varde for
kommuninvénarna.
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En hog artrikedom gor att naturen blir mer motstandskraftig mot forandringar i
klimatet, sjukdomar och angrepp av skadeinsekter. Gemensamt kan vi skapa miljoer
for biologisk méangfald - badde pa kommunens mark och 6vriga markagares marker.

Fokusomraden

e Langsiktigt hallbar resursanviandning
e Klimatpaverkan
¢ Biologisk mangfald

Malet ar kopplat till malomradena Ett tillgdngligt Viastmanland och Ett nyskapande
Vistmanland genom hallbar tillvixt och delméalet Oka produktionen av fossilfri och
fornybar energi och God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS)
samt Hallbar energi for alla, Hallbar konsumtion och produktion, Bekdmpa
klimatforandringar, Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

Var bedomning dr att malet dr pa vag att uppnds. Manga bra aktiviteter genomfors i
Arboga bland annat arbetar Arboga aktivt med att energieffektivera fastigheter,
minska andelen odebiterat vatten, inképen av livsmedel ska ge lagt klimatavtryck
samt utveckling av aterbruk. Kdllsortering, kompostering, atervinning och dterbruk
sker i verksamheterna med mera samt kollektiva fardmedel dr alltid forstahands
alternativet vid tjdnsteresor. Ddr det dr mdjligt anvdnder medarbetare cyklar och
elhybrid for resor i tjdnsten. Arbetet med koldioxidbudget ska ske i host. Att analysera
miljobaromentens resultat och besluta om eventuella aktiviteter och datgdrder blir
viktigt.

e Malet ar pa vag att uppnas

Utveckling av nytt Aterbruk i Arboga och méjligheten till fastighetsniira
avfallsinsamling ar pagaende.

Byte av ventilationsaggregat i Vasagymnasiet, Sturehallen, G6tlunda skola och i
Radhuset pagar och forvantas slutforas i ar. Detta dr en prioriterad investering for att
energieffektivisera fastigheterna, vilket leder till minskade energikostnader och
forbattrad inomhusmilj6. Energiforbrukningen i fastigheterna mits och f6ljs upp.
Tidigare ars utbyten av komponenter i de allmannyttiga fastigheterna har medfort att
energiforbrukningen har gatt ner. Verksamheterna fortsétter att jobba for att minska
el- och fjarrvarmeforbrukningen.

Arbete pagar med ledningsfornyelse och ldcksokning for att minska andelen odebiterat
vatten. Den preliminéra vattenforlusten i delaret ar 23,9 procent, malviarde pa 27,5
procent.

Ett nytt koncept har implementerats for att minska anviandningen av rengoringsmedel
vid stadning av kommunens lokaler. Varje stidvagn har nu endast medel utspatt med
vatten.
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Vid inkop av livsmedel for tillagning av maltider till skola och omsorg stravar man efter
att kopa in svenska livsmedel och livsmedel med 1ag klimatpaverkan. Arbete gors ocksa
for att minska matsvinnet. Vid avstimningen nu i delaret ar vardet for klimatavtryck
1,3 vilket dr under arets malvarde 1,5 for aret. Inkop av svenska livsmedel kops i forsta
hand in beroende pé sdasong och pris. Andelen inkopta svenska livsmedel ar nu 66
procent och malvirdet ar 70 procent. Redovisning av utfallet sker pa helar.

Fyra blomsterangar har anlagts, inklusive de nya vid Tradgéarden och utefter
Engelbrektsleden. Mélvardet dr tre under mandatperioden.

Endast miljobrénsle har kopts in till de handhéllna maskiner for att minska
klimatpaverkan.

For att forbattra resultatet for Ranking Sveriges miljobasta kommun beh6vs
kunskapsutveckling inom Agenda 2030, politiskt antagen kemikalieplan och fortsatt
arbetet med koldioxidbudgeten for att identifierat kommunens utslappsutrymme i
forhallande till den globala koldioxidbudgeten. Resultatet av rankingen kommer i ar
presenteras i oktober.

For de laroplansstyrda verksamheterna ingar héallbar utveckling i styrdokumenten.
Verksamheternas uppdrag ar bland annat att genom ett miljoperspektiv ge barn och
elever mojligheter bade att ta ansvar for den miljo de sjilva direkt kan paverka och att
skaffa sig ett personligt forhallningssatt till 6vergripande och globala miljofréagor. Det
finns ett starkt intresse och engagemang for miljon bland verksamhetens barn och
elever. Det dr en naturlig del av utbildningen. En av forskolorna har tilldelades
utmairkelsen "Skola for hallbar utveckling" av Skolverket, en utmairkelse for att
forskolan pa ett framgangsrikt satt arbetar med héllbar utveckling och de globala mélen
i Agenda 2030.

Arboga kommunkoncern arbetar med héallbar utveckling genom bland annat
kallsortering, kompostering, dtervinning och aterbruk. En tydligare sopsortering har
inforts och vissa enheter har nu 4ven uppsamling av kartong, plast, plat, batterier och
glodlampor. Samkorning och samplanering av avfall frdn samtliga sarskilda boenden
till soptippen planeras. Tjansten "Ta tillvara” finns pd kommunens Insida, dir
overblivna mobler och annat kan laggas ut for dteranvandning av andra verksambheter. .
Digitala méten genomfors i stor utstrackning och kollektiva fairdmedel ar alltid
forstahands alternativet vid tjansteresor. Dar det 4r mojligt anviander medarbetare
cyklar och elhybrid for resor i tjansten.

Arbetet med framtagande av koldioxidbudget sker under hosten.

Forutom indikatorn blomsterangar har inget av malets indikatorer ett utfallsvarde i
delarsrapporten 2024.
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kommun

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvird Bedomning
2021 2022 2023 2024 e€2024

Ranking Sveriges miljobasta 90 119 73 85

kommun

Fossiloberoende fordon i 30.0% 34.6% 34.7% 40.0%

kommunorganisationen,

andel (%)

Insamlat kommunalt avfall 555 501 530

totalt, kilo/invanare

Klimatavtryck av inkopta 1.5 1.5 1.3 1.5

livsmedel

Andelen inkopta svenska 64% 64% 64% 70%

livsmedel

Serveringssvinn 7.6% 5.5% 6.1% 7.0%

Svinn fran mat som lagts pa 6.0% 4.5% 6.0% 4.8%

tallriken

Andelen hilso- och 33% 65% 65%

miljovanliga produkter

Miljobriansle i handhéllna 100.0% 100.0%

maskiner

Blomsterangar 1 4 3

Vattenforlust, andel av 27.5%

levererad volym dricksvatten

till ledningsnétet

Energidtgang i fastigheterna, 2 4 >4

antal B

Ekbacksbadet 54 647 51700 12 792 51700

energianvandning, kWh

Sopsortering 24 24

Avvikelse mot Enligt

koldioxidbudget budget

Strategiskt omrade Inspirerande larande och arbete

Kommunfullméaktiges mal 6 En god och likvardig utbildning for alla

Adressering av malet: Namnder och Kommunfastigheter i Arboga

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

I skolan ska kunskap, arbetsro och trygghet st i centrum. En skola som levererar
likvardig utbildning av god kvalitet ar en forutséttning for att alla elever ska fa
mojligheten att lyckas och né sin hégsta nivd med goda kunskapsresultat. Arboga ska
ha en likvardig forskola och skola med hog kvalitet och fokus pé larande

kunskapsresultat.
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Alla barn och elever ska ma bra i forskola och skola. En starkt barn- och elevhilsa
genom Okad samverkan mellan skola, socialtjanst och andra aktorer ska bidra till att
minska den psykiska ohélsan hos unga.

En god utbildning ar den storsta skyddsfaktorn och har stor betydelse for méanniskors
mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden och for att bygga ett sjalvstandigt liv
samtidigt som det ar den basta forsakringen mot utanforskap.

Vart samhille star i standig forandring och utifran dess framtida behov av kompetenser
sd behover perspektivet vara ett livsldngt larande. Efter grundskolan ska det finnas
mojligheter att i Arboga ldsa allt fran gymnasiet och grundlaggande vuxenutbildning till
universitetsstudier pa distans.

Det ska finnas ett nara samarbete mellan forskola, skola och det lokala naringslivet.

Vara skolor och forskolors lokaler ska vara andamalsenliga och méta dagens krav pa
verksamheten med utemiljo som ska inspirera till fysisk aktivitet.

Barngrupperna i forskolan ska folja de nationella riktlinjerna fran Skolverket for
mindre barngrupper. Antalet barn per medarbetare ska minska.

Fokusomraden

e Likvirdig skola

e Hog kvalitet och fokus pa larande kunskapsresultat
e Behorig och engagerad personal

e Ohailsa hos unga

e Andamalsenliga lokaler

e Barngruppernas storlek

Malet har koppling till mdlomradena Ett vilmaende Vastmanland och Ett nyskapande
Viastmanland genom hallbar tillvaxt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Delmalen
ar Okad trygghet, Oka andelen som anger att deras hilsa &r bra eller mycket bra och
Oka andelen elever som fullféljer sina studier genom godkiinda resultat

Malet har ocksa kopplingar till malomradena Minskad ojamlikhet, Fredliga och
inkluderande samhéllen, God hilsa och vélbefinnande samt God utbildning for alla i
Agenda 2030.

Var bedémning dar att malet riskerar att inte uppnds eftersom maluppfyllelsen i de
dldre arskurserna inte 6kar. Ett strukturerat arbete med att utveckla undervisning
och professionens kompetens pagar. Detta forvdntas pa sikt framja elevers
maluppfyllelse.

e Malet riskerar att inte uppnas

En god och likvirdig utbildning for alla sdkerstélla att alla barn och ungdomar, oavsett
bakgrund, har tillgéng till kvalitativ utbildning, kan vi minska klyftor och skapa fler
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mojligheter for individens utveckling. En likvardig utbildning ar en investering i
framtiden som gynnar hela samhallet.

Inom forskolan arbetar man enligt tradition i arbetslag med tre pedagoger.
Organisationen i Arboga ar i stallet uppbyggd i team dar tva pedagoger arbetar
tillsammans med en mindre grupp barn. Farre barn gor att det blir lugnare och
intrycken minskar, vilket har lett till att det ar lattare for barnen att stanna kvar i
aktiviteterna. I arbetet kring barns sociala formagor har pedagogernas gemensamma
forhéllningssatt, att undervisningen organiseras i mindre barn- och lekgrupper samt
anvandningen av rorelse- och samarbetslekar varit en framgangsfaktor. Prioriterat mal
ar att alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda mojligheter att
utveckla sin forméga att kommunicera. Tack vare fokus pa hoglasning visar barnen
okat intresse for bocker och bockers innehall, sprékljud och berattande.

Barn som behover extra stod i undervisningen 6kar varje ar, vilket innebar ckade behov
av resurser samt kunskaper for att stodja barnen pa bésta sitt. Flera heltidstjanster
(resurspersoner) har anstallts och alla forskolepedagoger kommer under lasaret 2024 -
2025 att genomfora utbildningar i specialpedagogik. Det har inte blivit fler barn i
grupperna, men barnen gar idag langre tider an for 10 ar sedan, manga 6ver 40 timmar
per vecka. For att skapa battre forutsattningar till reflektions- och planeringstid for
pedagogerna planeras en timbank.

Véra skolor och forskolors lokaler ska vara andamalsenliga och mota dagens krav pa
verksamheten med utemiljo som ska inspirera till fysisk aktivitet. I ar ar det forskolan
Solrosen som fatt ny utrustning. Installationen av den nya lekutrustningen har varit en
stor framgang och har skapat en mer dynamisk, siaker och utvecklande milj6 for
barnen. Den framjar barnens fysiska, sociala och kognitiva utveckling pa ett sitt som
gor leken bade roligare och mer larorik.

En insats som gjorts for att maluppfyllelsen ska forbattras inom Arbogas grundskolor
ar deltagandet i forsknings- och utvecklingsprogrammet "Fokus undervisning", FUN.
Det har bidragit till 6kat kollegialt lirande och reflektion, fokus pa elevers behov samt
konkreta metoder och verktyg for att arbeta med undervisningsutveckling.
Grundskolan avser fortsétta utveckla de arbetsséitt som paborjats inom ramen for
programmet. FOr att resultaten ska leva vidare behovs uthéllighet, planering och
prioritering av det arbete och den kultur som programmet bidragit till. Bland de
atgarder som gors for att framja elevers upplevelse av studiero ar fortsatt arbete med
undervisningsutveckling genom FUN-programmet samt kooperativt larande i
klassrummet. Kooperativt larande har visat sig bygga goda relationer mellan
klasskamrater och 6kat kanslan av samhorighet.

34



Da elevantalet 6kat har grundskolan de senaste aren haft storre grupper. Yttre
forutsittningar sisom lokaler och inredning #r inte alltid tillfredsstillande. Arskurs 1-5
har generellt hog maluppfyllelse och skillnaden mellan skolornas resultat i arskurs ett
har minskat. Storst oro utifran maluppfyllelse finns pa Giddgéardsskolan F-6 da ménga
forutsattningar sasom lokaler, utemiljo samt haltande skolledning de senaste aren gor
det svart pa skolan. Meritvirde i arskurs sex pa Arbogas skolor ar lagre dn forra aret.
Elever som har godkéanda betyg i alla &mnen i drskurs sex har okat. En tredjedel av
eleverna i arskurs sex saknar dock betyg i minst ett kirnamne (svenska, matematik
eller engelska). Flickor har generellt hogre maluppfyllelse, men pojkarna ar fler till
antal i arskursen (93 pojkar/66 flickor). Indikatorerna for arskurs nio visar lagre
resultat dn foregaende ar. Flickornas matvarden sjunker och ligger dven detta ar under
pojkarnas som hallit en relativt stabil niva de senaste fyra aren. 22% av eleverna i
arskurs nio var inte behoriga till ett nationellt program efter lovskolan i juni.

Distansundervisningen och den partiella distansundervisningen under 2021 paverkar
resultaten for de elever som gick ut gymnasiet varen 2024. Den perioden var en
utmaning for manga, bade gillande motivation och resultat, och har medfort lagre
maluppfyllelse i flera kurser. I ar liksom forra aret ar det framfor allt yrkesprogrammet
El och energi som sticker ut, dar fa elever nadde examen. Orsaker till att elever inte nar
examen kan vara hog franvaro och bristande motivation trots insatser fran skola och
elevhilsoteam, EHT. EHT har infor lasaret 2024 - 2025 reviderat delar av sitt
arbetssitt for att kunna stodja mentorer i arskurs ett med tidig uppfoljning i syfte att
kunna sitta in relevanta atgarder i tid.

De elever som borjar pa Vasagymnasiet behover mer hjalp med studieteknik och
studiestrategier an tidigare. Det ar darfor ett omrade Vasagymnasiet dven i
fortsattningen kommer att fokusera pa.

Inom vuxenutbildningen anvinds sprakutvecklande arbete (SKUA) vilket ar ett
systematiskt kvalitetsarbete som anvinds i syfte att stiarka pedagogiken pa skolan och
oka elevernas maluppfyllelse, med sarskilt fokus pa sprakutveckling. Kollegialt larande
sker for att stiarka ord och begrepp. Kontinuerliga fortbildningsdagar hélls for att arbeta
sprakutvecklande. Lararna pa skolan genomfor kursplaneringar i borjan av terminen
och reviderar dem efter terminens slut. Denna process har visat sig vara effektiv och
fungerar bra for verksamheten. Nar terminen ar avslutad genomfor lararna dven
utvarderingar for varje kurs. Genomgéende utviarderingar visar pa ett stort
engagemang fran lararna.

Arboga fortsatter sitt samarbete med olika aktorer genom att erbjuda publika
arrangemang dgnade att bidra till kommuninnevanarnas informella larande. Kultur i
skolan dar alla arskurser har fatt ta del av minst ett kulturprogram per ar.
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De utfall som noterats for 2024 gallande elevers resultat och betyg ar hamtade fran
lokala preliminira berdakningar. Nationellt jamférbara resultat publiceras pa Kolada.se
i borjan av oktober for grundskolan och i borjan av december for gymnasieskolan.
Malets 6vriga indikatorer har inget utfallsvarde i delarsrapporten 2024.

Indikatorer

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Mailvirde Bedomning

2024

Elevenkat F-3, Elevers studiero

70.1%

82.4%

80.8%

85.0%

Elevenkat 4-6, Elevers studiero

84.5%

82.2%

86.0%

87.0%

Elevenkat 7-9, Elevers studiero

69.6%

73.9%

68.2%

75.0%

Elevenkat GY, Elevers studiero

90.9%

94.3%

88.3%

90.0%

Barn per barngrupp 1-3 ar
(smabarnsgrupp) i forskola,
kommunal regi, antal

9.4

10.4

9-3

10.0

Barn per barngrupp 4-5 r i
forskola, kommunal regi

12.3

12.5

11.3

12.0

Inskrivna barn per drsarbetare i
forskolan, kommunal regi, antal

5.6

5.0

5.0

(N15454) Elever i 4k 3 som klarat
alla delar i nationella proven for
amnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

59.6%

62.1%

75.7%

80.0%

(N15452) Elever i 8k 3 som
deltagit i och klarat alla delprov
for amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprék,
kommunala skolor, andel (%)

72.5%

76.3%

69.4%

80.0%

Elever i 8k 6 som uppnétt
betygskriterierna i alla amnen
(som eleven laser), kommunala
skolor, andel (%)

70.6%

64.5%

56.4%

58.7%

80.0%

Elever i 8k 9 som uppniétt
betygskriterierna i alla &mnen,
kommunala skolor, andel (%)

71.5%

63.1%

62.5%

56.5%

80.0%

Elever i 8k 9 som &r behoriga till
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

86.2%

75.8%

83.3%

77.2%

86.0%

Eleveri dk. 9, meritvarde
kommunala skolor, genomsnitt
(17 amnen)

224.7

207.3

218.4

208.5

225.0

3:2 Gymnasieelever med examen
inom 3 ar, andel (%) Egen
matning

88.0%

82.0%

80.0%

76.0%

88.0%

Gymnasieelever med examen
inom 3 4r, kommunala skolor,
andel (%)

55.7%

55.4%

45.3%

86.0%

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor,
andel (%)

73.9%

60.3%

57.7%

86.0%
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kommun

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Madlvirde Bedomning
2021 2022 2023 2024 2024

Antal elever som klarar sin 70 82
utbildning, vuxenutbildning
Engagerad personal 95.0% 82.0%
vuxenutbildning
Biblioteket ska i samverkan med 50 23 55 25
andra aktorer erbjuda minst 25
publika arrangemang
Bibliotekets inkdp av nyutgivna 41.5% 52.0% 60.0% 40.0%
medier ska till 40 % utgoras av
medier for barn och unga.
Minst 75% av skoleleverna ska ha 15% 75%
l&nekort nar de borjar arskurs 1.

Kommunfullméaktiges mal 7 Fler Arbogabor i arbete

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, barn- och utbildnings och socialnamnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete ar viktigt for den egna forsorjningen, vilmaende och for
att kunna finansiera vilfarden. Det behovs fler vagar in i arbete. Arboga har ett starkt
naringsliv och ska fortsétta arbeta aktivt med att 6ka sysselsittningen.

For att sakra kompetensforsorjningen for foretag och den egna organisationen behover
Arboga stiarka omstillningsformagan i takt med att annan kompetens efterfragas. For
att 6ka sysselsiattningen och att bidra med efterfragad kompetens behévs samordnade
insatser mellan kommun, naringsliv och arbetsformedling. For att Arboga ska kunna
rekrytera ratt kompetens behovs det bra kommunikationer med narliggande stiader.

Arboga ska ha ett bra naringslivsklimat och foretag ska i hog grad vara n6jda med
kommunens handldggning. Arboga ska aktivt arbeta f6r nyetablering och bra
planforutsattningar och en siker energiforsorjning. I takt med att digitaliseringen okar
blir det allt viktigare for foretag att snabbt och enkelt kunna kommunicera med
omvarlden.

For att stimulera det lokala niringslivet bor upphandlingar utformas sa att det skapas
mojligt att ge anbud pa delar och eller pa helheten.

Fokusomréden
o Fleriarbete, sysselsittning, fler vigar in i arbete
e Egen forsorjning
e Ritt kompetens

e Starkt naringsliv med aktiva foretag

e Bra forutsittningar for naringsliv
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¢ Digitalisering

¢ Andel unga som ar i arbete eller vidare studier efter avslutad
gymnasieutbildning

Malet ar kopplat till malomradena Ett vilmaende Vastmanland, Ett tillgangligt
Vastmanland och Ett ny skapande Viastmanland genom héllbar tillvaxt i Regionala
Utvecklingsstrategi (RUS). Delomradena ar Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta
hushall, Tillgang till snabbt bredband, Forbattrat foretagsklimat, fler foretag och
organisationer hittar ratt kompetens och 6ka andelen sysselsatta.

Malet har aven koppling till Agenda 2030 Ingen fattigdom, Minskad ojamlikhet,
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Hallbara stiader och samhallen,
Fredliga och inkluderande samhillen, God utbildning for alla, Anstédndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt.

Var bedomning dr att malet dar pa vag att uppnds eftersom Arboga arbetar aktivt for
att fler Arbogabor ska komma 1 arbete, strategiska samarbeten har startat for att
stdrka Arboga kommun som arbetsort samt for att attrahera nyetableringar och
kompetens. Foretagsklimatet har 6kat och det dr fortsatt hoga betyg pa hur nojda
foretagen dr med kommunens service. Arboga arbetar med ndringslivsfragor,
mojligheter till kompetensutveckling och samverkar med externa aktiviteter som
foretagsbesok, ndringslivsrad och fastighetsndtverk.

e Malet ar pa vag att uppnas

"Tillsammans kan vi géra mer", strategiskt partnerskap mellan Arboga kommun,
Forsvarsmakten, Saab och Combitech har paborjats. Tillsammans ska de arbeta med
kompetensforsorjning som ska starka Arboga kommun som arbetsort. Att rekrytera ratt
medarbetare och sidkra personalférsorjningen ar en nyckelfraga for alla involverade
aktorer. Bade forsvarsindustrin och forsvaret kommer 6ka antalet anstallda.

Arboga kommun har genom det nya samarbetet Svenska sikerhetsstraket medverkat
under Almedalsveckan. Syftet ar att utveckla samarbeten och attrahera aktorer inom
forsvarsindustrin att investera och etablera sig i Arboga.

Den beslutade etableringsplanen kommer att leda till nya aktiviteter for att oka
etableringar av nya foretag och arbetsstéllen. Planen fungerar som ett styrdokument till
maldokument och verksamhetsplaner.

Efter flera ars vantan dr det nu klart att en ny kraftledning ska byggas mellan Himmeta,
Arboga och Kungsor. Projektet ar nodvandigt for att mota det 6kande behovet av el,
béde for befintliga och nya verksamheter.

Nojd kundindex, fortsatt hoga indexbetyg om hur nojda foretagen ar med kommunens
service. Servicebetyg for bygglov placerar Arboga pa forsta plats i Sverige.

Arboga kommun har klattrat till fjarde plats i lanet och ligger strax under genomsnittet
for alla kommuner med ett sammanfattande omdome pé 3,44. Arets undersokning
visar att skolans kontakter med det lokala naringslivet har 6kat mest. Enkitsvaren
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pekar pa onskemal om prioriterade atgarder som minskad brottslighet och 6kad
trygghet, forbattrad dialog mellan kommunen och foretagen, 6kat samarbete mellan
skolan och lokala foretag samt fler som genomgar och slutfor yrkesutbildningar. Flera
av dessa Onskemal har redan omsatts i konkreta aktiviteter i samverkan med externa
aktorer. Arboga arbetar med naringslivsfragor, mojligheter till kompetensutveckling
och samverkar med externa aktiviteter som foretagsbesok, naringslivsrad och
fastighetsnatverk.

En viktig faktor for att skapa battre forutsiattningar for elever att fa arbete eller
genomfora vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning ar arbetsplatsforlagt
larande pa yrkesprogrammen. Vasagymnasiet har goda relationer till foretag i regionen
och arbetar stindigt for att skapa nya. Andra aktiviteter som bidrar ar studiebesoken,
studieresorna i Sverige och Europa, inklusive de i SAABs regi. Vasagymnasiet erbjuder
aven utlandspraktik for arskurs tre genom EU-projekt bland annat pa Malta och i
Spanien. Varterminen 2024 genomfordes reseledarutbildning i Osterrike inom ramen
for ett EU-projekt for elever ur Hotell och turismprogrammet. Nir det géller
studieforberedande program tas foretagsrepresentanter in fran foretag och
organisationer for att exempelvis beritta om branscherna och utbildningsviigar. Aven
studiebesok och studieresor anordnas som ger erfarenheter och insikter kopplat bade
till vidare studier och yrkesval.

Arbetslosheten i Arboga har 6kat jamfort med samma period forra aret (augusti) och
det galler for samtliga grupper som omfattas av Arbetsformedlingens statistik. Jamfort
med riket sa ligger Vastmanland 6ver riksgenomsnittet for arbetsloshet. Sverige
bedoms vara i en paborjad fas av konjunkturaterhdmtning som kommer att fa positiva
effekt pa arbetsmarknaden och antalet arbetstillfillen kommer att 6ka under 2025.

Succé for nya sommarjobbsmaissan i februari. Under tre timmar erbjods 300
sommarjobb fran ett tiotal arbetsgivare och verksamheter - och 300 ungdomar och
jobbsokare deltog i massan i Medborgarhuset

Antal beredskapstjanster i Arbetsmarknadsverksamheten har minskat vilket innebar
att farre personer fran forsorjningsstod kan anstillas. Flera gruppaktiviteter holls pa
Jobbcenter under varen 2024 till exempel enklare datoranvandning.

Digitaliseringsstrategi dr antagen och implementeringsarbetet pagar, flera aktiviteter
kommer att leda till ett mer samordnat och gemensamt arbete i syfte att gora
verksamheterna mer effektiva och andamalsenliga med ett ldngsiktigt och
ansvarstagande forhallningssitt till digitalisering.

Lokalt foretagsklimat och n6jdkundindex har arsutfall. Mélets 6vriga indikatorer har
inget utfallsvarde i delarsrapporten 2024.
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kommun

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning
2021 2022 2023 2024 2024

Hushall med barn som 93 75 95
uppbar forsorjningsstod
Hushall som uppbar 180 139 158
forsorjningsstod
Arbetsloshet 8.2% 7.0% 6.6% 8.0%
Lokalt foretagsklimat 3.5 3.5 3.3 3.4 3.8
N6jd kundindex 75 83 82 82 83
(N18621) Ungdomar som ar 97.0% 85.1% 97.0%
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter slutford
gymnasieutbildning,
kommunala skolor, andel (%)

Strategiskt omrade Inspirerande organisation

Kommunfullmaktiges mal 8 En attraktiv arbetsgivare

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensforsorjning. Det handlar
om att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetens i organisationen.
Medarbetarna och deras kompetens ar kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och for att méta framtida demografiska
utmaningar behover alla arbetsgivare arbeta aktivt for en god och hallbar arbetsmiljo. I
Arboga kommun finns tydliga varderingar och ett medarbetarskap som praglas av
ansvar och respekt, dar professionalism, mod och innovation ar centrala ledord. En
nyckelfaktor for detta ar ett gott ledarskap som framjar en arbetsmiljé som préglas av
tillit, arbetsgladje och delaktighet.

Fokusomraden

e Attraktiv arbetsgivare

¢ God och héllbar arbetsmiljo
e Medarbetarskap

e Ledarskap

Malet ar kopplat till malomradena Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt
och delmélen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt
Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt i Agenda 2030.
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Var bedomning dar att malet ar pa vag att uppnds eftersom Arboga har genomfort
insatser och aktiviteter for att starka kommunkoncernen som attraktiv arbetsgivare
och ddarmed trygga kompetensforsorjningen. Arbetsmiljofragorna dr standigt
aktuella. Arboga har fortsatt arbetet med Heltidsresan och samtliga enheter inom
vard och omsorg har upprdttat en implementeringsplan i syfte att erbjuda samtliga
medarbetare heltid. Arboga arbetar aktivt med forebyggande och med efterhjdlpande
insatser for medarbetare for att sG snabbt som maojligt fG medarbetare tillbaka i
arbete. Utbildningsinsatser i ledarskap och medarbetarskap har fortsatt.

e Malet ar pa vag att uppnas

Under forsta halvaret har insatser och aktiviteter genomforts for att starka
kommunkoncernen som attraktiv arbetsgivare och darmed trygga
kompetensforsorjningen. Arbetsmiljofragorna ar stiandigt aktuella. Nya chefer och
skyddsombud har gatt utbildningar i arbetsmiljo och i de digitala systemen Stella och
Opus.

Regelbundna avstamningar genomfors med foretagshilsovarden for att skapas héllbara
samarbetsformerna i syfte att bdde kunna arbeta forebyggande och med efterhjalpande
insatser for medarbetare. Cheferna far kontinuerligt stod i deras rehabiliteringsarbete
for att sa snabbt som mgjligt f4 medarbetare tillbaka i arbete. Rapportering och analys
av sjukstatistik har genomforts till kommunstyrelsen och till samverkansgrupper.

Vara ledare ar en viktig resurs och under varen har ledarforum genomforts vid tva
tillfallen. En forandring har gjorts i ar ar att utoka gruppen till kommunkoncernens
samtliga chefer och arbetsledare och minska antalet traffar till fyra gdnger under ett ar.
Syftet med traffarna dr att fa gemensam kommunovergripande information for att
kunna vara barare och ambassadorer i vara verksamheter samt knyta kontakter, dela
erfarenheter och liara av varandra.

Utbildningsinsatser gillande medarbetarskapet och vad det handlar om att ta sin
medarbetarskapsroll har fortsatt inom vissa verksamheter under varen och kommer
aven fortsatta framat under hosten.

Dialog med fackliga foretradare gillande hur samverkan kan utvecklas har paborjats
inom Arboga kommun. Arbetet har inledningsvis skett i central samverkansgrupp och
darefter har underlag for samtalsfragor skickats vidare till alla samverkansgrupper. Det
finns ett uppdrag att respektive chef ska ha en dialog med aktuella
arbetsplatsombud/skyddsombud om hur samverkan fungerar pa deras arbetsplats och
hur den kan utvecklas. Uppfoljning av uppdraget kommer att genomforas i central
samverkansgrupp senare i host.

En HR-specialist har projektanstillts under 6 manader med start i september med ett
riktat uppdrag att arbeta med aktiviteter i verksamheterna for att trygga
kompetensforsorjningen framat. Arbetet med Heltidsresan har fortsatt under aret dar
samtliga enheter inom vard och omsorg har uppréttat en implementeringsplan pa hur
arbetet ska bedrivas under aret och framat i syfte att erbjuda samtliga medarbetare

41



heltid. Inom hemtjansten har aven de delade turerna tagits bort vilket ar positivt for
medarbetarna.

Milets indikatorer for hallbart medarbetarengagemang och frisknirvaro har inget
utfall i delarsrapporten.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning
2021 2022 2023 2024 2024

Haéllbart 82 82 83 85

medarbetarengagemang

Hallbart 82 83 85 84

medarbetarengagemang

- ledarskap

Frisknarvaro, % 49 39 49 50

Kommunfullméaktiges mal 9 En langsiktig hallbar ekonomi

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En langsiktig hallbar ekonomi innebar ordning och reda, en god ekonomi nu och i
framtiden, ansvarsfullt och effektivt nyttjande av kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara oforandrad. Kommunens kiarnverksamhet och méanniskors
mojligheter till egen forsorjning ska prioriteras.

Haéllbar utveckling kraver smarta arbetssétt, medarbetare som mar bra,
kommunikation, kvalitet, god service och tillgdnglighet. Organisationen ska anvinda
digital teknik som frigor resurser for att hoja kvalitet inom andra omraden. Det ar
viktigt att fortsatta arbeta for stindiga forbattringar i verksamheten for att uppna 6kad
effektivitet.

Fokusomréaden

e Resultat efter jamforelsestorande poster i forhéallande till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjamning

e Finansiell stabilitet (soliditet)

e Effektivitet

Malet ar kopplat till malomradena Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt
och delmélen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt
Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt i Agenda 2030.
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Var bedomning dar att malet dr pa vdg att uppnads eftersom de flesta
verksamhetsmdssiga malen bedoms vara pa vdag att uppnds. Detta trots att en av de
finansiella indikatorerna inte forvdntas uppnds i ar. Arboga har avsatt tidigare
resultat till RUR som kan nyttjas for att tdcka arets forvantade underskott, men
framat maste resultaten for Arboga stdrkas.

e Malet dr pa vag att uppnas

Forutom aktiviteter som syftar till att ge ett forbattrat ekonomistod till chefer,
tillhandahalla bra analysverktyg, tydliggora och effektivisera ekonomiprocesser samt
genomfora regelbunden uppfoljning och rapportering sa kommer 6kad
digitaliseringsgrad inom kommun och kommunkoncern bidra till att uppna ékad
effektivitet. Beslutad digitaliseringsstrategi kommer vara ett verktyg som kan bidra till
okad maluppfyllelse inom flera omraden. Ytterligare en aktivitet som pagar ar
implementering av inkopsorganisation som ska bidra till 6kad avtalstrohet samt till god
intern kontroll. Genom att se 6ver inkopsorganisation, begransa antalet inkopare
forvantas okad effektivisering uppnas da farre personer hanterar inkop och bidra till
okad avtalstrohet. Forberedelser for implementering av e-handel pagéar vilket sa
smaningom kommer innebira battre priser och storre avtalstrohet.

Finansiell stillning
Den finansiella stallningen mats med indikatorerna nedan.

Ekonomi i balans i verksamheten som mits med verksamhetens budgetavvikelse och
heldgda bolagens resultat

Resultatet fore extraordinira poster ska under mandatperioden i genomsnitt uppga till
minst 1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning

Soliditeten for kommunen, inklusive och exklusive samtliga pensionsataganden ska i
slutet av varje mandatperiod vara lagst den niva som gillde vid mandatperiodens
borjan med oférandrade redovisningsprinciper.

Kommunkoncernens soliditet, inklusive samtliga pensionsiataganden. Mits endast i
samband med arsredovisning

Den finansiella stillningen bedoms i samband med delérsrapport av indikatorerna
genom bedomd prognos péa helar enligt delarsrapport. Indikatorernas verkliga arsutfall
rapporteras i samband med arsredovisning. Ingen sammanstilld redovisning finns tas
fram i delaret s& for kommunkoncernens soliditet finns det ingen prognos.

Ekonomi i balans, alltsd budgetavvikelsen i verksamheten inkluderar de helagda
bolagen. Budgetavvikelsen ska vara storre dn noll. Namnderna och kommunstyrelsen
prognostiserar en budgetavvikelse pa -1,0 miljoner kronor. De heldgda bolagens
prognostiserade budgetavvikelse ar 1,4 miljoner kronor. Sammantaget ar
budgetavvikelsen 0,4 miljoner kronor. Malvardet for 2024 ar storre dn noll och bedoms
darfor uppnas. Lias mer om Prognostiserad budgetavvikelse under rubriken
Utvardering av resultat och ekonomisk stillning.
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Det ekonomiska resultatet som prognostiseras ar 2024 for kommunen uppgar till -7,4
miljoner kronor vilket motsvarar -0,7 procent av arets skatteintakter och generella
statsbidrag och utjamning. Malvardet for ar 2024 ar noll procent. Malvardet for 2024
forvantas inte uppnas.

Det prognostiserade ackumulerade resultatet av skatter och bidrag for mandatperioden
uppgar till 0,6 procent och malvardet for mandatperioden 1,0 procent. Mélvardet for
mandatperioden bedoms darfor inte heller uppnés. De resultat och skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning som berdknas framét baseras pa preliminira ramar
beslutade i juni. Svaga resultat &r 2024-2026 bidrar till att malvardet inte uppnas.

Kommunens soliditet, berdknad exklusive samtliga pensionsataganden prognostiseras
uppga pa balansdagen 2024-12-31 och i slutet av mandatperioden 2026-12-31 till 64,0
procent. Malvardet for mandatperioden ar storre eller lika med 62,6 procent.
Malvirdet bedoms uppnas. Lés mer om Soliditet under rubriken utvdrdering av
resultat och ekonomisk stdllning.

Kommunens soliditet, berdknad inklusive samtliga pensionsataganden prognostiseras
uppga pa balansdagen 2024-12-31 till 42,9 procent. Malvirdet ar satt for
mandatperioden slut 2026-12-31, och ska vara storre eller lika med 4n 43,1 procent.
Prognostiserad soliditeten 2026-12-31 uppgar till 45 procent och malviardet bedéms
uppnas. Las mer om soliditet under rubriken utvardering av resultat och ekonomisk
stillning.

Den finansiella stallningen betonar att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten visar hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella mélen, det vill siga koppling mellan
ekonomi och verksamhet.

Ur ett finansiellt perspektiv forvintas kommunen uppné malvardet for soliditeten och
verksamhetens budgetavvikelse, men mélvardet for resultat av skatteintakter och
generella statsbidrag och utjaimning forvintas inte uppnas for aret eller
mandatperioden. For att sakerstilla en god ekonomisk stillning behdver kommun
starka resultatet kommande aren. De kommande arens svaga resultat bygger pa
prelimindra ramar beslutade i juni.

Verksamheten idr dndamaélsenlig

De verksamhetsmassiga malen 1-8 bedoms i delarsrapporten huruvida dessa ar pa vag
att uppnas eller riskerar att inte uppnas. Inom varje mal finnas att utlasa vad
bedomningen grundar sig pa genom uppnadda resultat och effekter samt de aktiviteter
som bidragit till maluppfyllelsen.

De verksamhetsmassiga malen, forutom ett mal 6, ar pa vag att uppnas. Malet 6 god
och likvardig utbildning for alla ar riskerar att inte uppnas. Bedomningen om
verksamheten dr &ndamaélsenligt baserat att 1 av 8 mal ar pa vig att uppnas och endast
1 mal riskerar att inte uppnas.
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I den samlade bedomningen ges en storre tyngd for indikatorn verksamheten ar
andamalsenlig, da den ar viktig for medborgaren och de vi ar till for.

Med ledning av huruvida méalen bedoms péa vag att uppnas eller riskerar att inte uppnés
samt det finansiella perspektivet, s ar bedomningen att kommunen vid arets slut
kommer ha en langsiktig hallbar ekonomi ur ett verksamhets och finansiellt perspektiv
men att det ar viktigt att sikra upp att aktiviteter for en ekologisk hallbar kommunen
och god och likvardig utbildning for alla samt att resultatet framéver behover starkas.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Malvirde Bedomning
2024

Ekonomi i balans i 5.6 >omkr

verksamheten,

Budgetavvikelse mkr (inkl.

heldgda bolag)

Verksamheten ar 100% 100%

dndamalsenlig

Kommunens resultat fore 3.3% 2.1% 3.2% 0.6%

extraordinira poster, (0,0%)

procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och
utjimning 1

Kommunens soliditet, 55.1% 62.6% 66.3% >62,6%
exklusive samtliga -
pensionsataganden 2

Kommunens soliditet, 33.8% 43.1% 45.0% >43,1%
inklusive samtliga -
pensionsataganden 2

Kommun koncernens 24.1% 26.0% 26.2% >26,0%
soliditet, inklusive samtliga o
pensionsataganden 2

1 Arets utfall/malvirde inom parentes, Ackumulerande virden mandatperioden 2023-2026
utan parentes

2 Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga pensionsataganden, ska i slutet av varje
mandatperiod vara ldgst den nivdn som gillde vid mandatperiodens borjan (2022-12-31) med
oforandrade redovisningsprinciper.

Samlad god ekonomisk hushallning

Hir ges en samlad bild 6ver kommunfullmiktiges mal och dess bedomda
maluppfyllelse vid deldrets avstimning. Forvantad méaluppfyllelse vid helar gors
utifran indikatorernas utfall och hittills genomf6rda eller pagaende aktiviteter.
Foljande bedomningsnivaer anvinds i deldrsrapporten for kommunfullmaktiges mal.

e Pavig att uppnas
e Riskerar att inte uppnas
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Det strategiska omradet Inspirerande livsmiljo har fem mal

e Arboga vixer och utvecklas

e Arboga ar tryggt och inkluderande

e En god omsorg for alla

e Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter
e En ekologisk héllbar kommun

Mal 1. Arboga viixer och utvecklas - Pa vig att uppnas

Bedomningen ar att malet ar pa vag att uppnas eftersom antalet invanare okar och
strategiska samarbeten har startat for att gora Arboga mer attraktiv och ny
etableringsplan dr beslutad. Aven har aktiviteter med forbittringar av infrastruktur
genomforts for gata och bredband. Arboga tillsammans med féreningar och
evenemangspartner genomfor evenemang for att attrahera turism, 6ka besoksnaring.

Mal 2. Arboga ir tryggt och inkluderande - Pa vag att uppnas

Bedomningen ar att malet dr pa vag att uppnas eftersom foreningslivet och
medborgarservicen bidrar till 6kad delaktighet, acceptans och inkludering. Skolan
arbetar strukturerat med trygghet. P4 boenden anordnas gemensamma aktiviteter och
genomforandeplaner upprittas. Férebyggande insatser erbjuds. Aven sikerhets- och
brottsforebyggande atgiarder genomfors samt att det pagar atgarder for tillganglighets-
och trygghetsskapande miljoer samt for trygg och siaker dricksvattenforsorjning.

Mal 3. En god omsorg for alla - P4 vig att uppnas

Bedomningen ar att malet ar pa vag att uppnas eftersom Arboga arbetar med att 6ka
kontinuiteten runt vardtagare samt att genomford brukarrevision visar pa nojda
brukare. Fler brukarrad har implementerats samt anhorigtraffar, forebyggande insatser
och gemensamma aktiviteter inom vard och omsorg har genomforts.

Mal 4. Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter - Pa vag att
uppnas

Bedomningen ar att malet dr pa vig att uppnas eftersom Arboga tillsammans med
foreningslivet erbjuder ett stort och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. De
finns tillgang till flera idrottsanldggningar och hallar, spér och leder samt utegym. Flera
aktiviteter samordnas for barn, ungdomar och aldre.

Mal 5. En ekologisk hallbar kommun - Pa vig att uppnas

Bedomningen ar att malet ar pa vag att uppnas. Manga bra aktiviteter genomfors i
Arboga bland annat arbetar Arboga aktivt med att energieffektivera fastigheter, minska
andelen odebiterat vatten, inkdpen av livsmedel ska ge lagt klimatavtryck samt
utveckling av aterbruk. Kollektiva fairdmedel ar alltid forstahands alternativet vid
tjansteresor. Dar det ar mojligt anvander medarbetare cyklar och elhybrid for resor i
tjansten. Arbetet med koldioxidbudget ska ske i host. Att analysera miljobaromentens
resultat och besluta om eventuella aktiviteter och atgirder blir viktigt.
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Det strategiska omrade Inspirerande ldirande och arbete har tva mal

e En god och likvirdig utbildning for alla
e Fler Arbogabor i arbete

Mal 6. En god och likviirdig utbildning for alla — Riskerar att inte uppnas

Bedomningen ar att malet riskerar att inte uppnas eftersom maluppfyllelsen i de dldre
arskurserna inte okar. Ett strukturerat arbete med att utveckla undervisning och
professionens kompetens pagar. Detta forvantas pa sikt framja elevers maluppfyllelse.

Mal 7. Fler Arbogabor i arbete - Pa viig att uppnas

Bedomningen ar att malet ar pa vag att uppnas eftersom Arboga arbetar aktivt for att
fler Arbogabor ska komma i arbete, strategiska samarbeten har startat for att starka
Arboga kommun som arbetsort samt for att attrahera nyetableringar och kompetens.
Foretagsklimatet har 6kat och det ar fortsatt hoga betyg pa hur nojda foretagen ar med
kommunens service. Arboga arbetar med naringslivsfragor, mojligheter till
kompetensutveckling och samverkar med externa aktiviteter som foretagsbesok,
naringslivsrad och fastighetsnitverk.

Det strategiska omradet Inspirerande organisation har tva mal

e En attraktiv arbetsgivare
e En langsiktig hallbar ekonomi

Mal 8. En attraktiv arbetsgivare - Pa vig att uppnas

Bedomningen ar att malet ar pa vig att uppnas eftersom Arboga har genomfort insatser
och aktiviteter for att stairka kommunkoncernen som attraktiv arbetsgivare och darmed
trygga kompetensforsorjningen. Arbetsmiljofragorna ar stindigt aktuella. Arboga har
fortsatt arbetet med Heltidsresan och samtliga enheter inom vard och omsorg har
upprattat en implementeringsplan i syfte att erbjuda samtliga medarbetare heltid.
Arboga arbetar aktivt med forebyggande och med efterhjalpande insatser for med-
arbetare for att s snabbt som mojligt fa medarbetare tillbaka i arbete.
Utbildningsinsatser i ledarskap och medarbetarskap har fortsatt.

Mal 9. En langsiktigt hallbar ekonomi - Pa vig att uppnas

Bedomningen ar att malet dr pa vag att uppnas eftersom de flesta verksamhetsmaéssiga
maélen bedoms vara pa vig att uppnas. Detta trots att en av de finansiella indikatorerna
inte forvantas uppnaés i ar. Arboga har avsatt tidigare resultat till RUR som kan nyttjas
for att tacka arets forviantade underskott, men framéat maste resultaten for Arboga
starkas.
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Arboga bedoms ha en god ekonomisk hushallning

Arboga anses ha en god hushallning ur ett verksamhetsmassigt perspektiv. De
verksamhetsmaéssiga méalen , forutom mal 6, bedoms vara pa vag att uppnas. Malet 6
god och likvardig utbildning for alla riskerar att inte uppnéas. Med anledning av
bedomningen av méluppfyllelse av mal 1-8 i delarets avstimning sa ar bedomningen att
kommunkoncernen forvantas ha en god ekonomisk hushéllning ur ett
verksamhetsperspektiv. Men att det finns utvecklingsomraden.

Arboga anses ha en god hushallning ur ett finansiellt perspektiv. Kommunen forvantas
uppna malvardet for soliditeten och verksamhetens budgetavvikelse, men malvirdet
for resultat av skatteintidkter och generella statsbidrag och utjamning forviantas inte
uppnas for aret eller mandatperioden. Arboga har tidigare avsatt resultat till RUR som
kan nyttjas for att tacka arets forvantade underskott, men for att sakerstalla en god
ekonomisk stillning finansiellt framét behover kommun stérka resultatet kommande
aren . De kommande drens svaga resultat baseras pa de preliminira ramar beslutade i
juni.

Indikatorerna for att utvirdera god ekonomisk stéllning ur ett finansiellt perspektiv ar
foljande nedanstaende.

 Ekonomi i balans i verksamheten som méts med verksamhetens budgetavvikelse, mkr

» Resultatet fore extraordinara poster ska under mandatperioden i genomsnitt uppga
till minst 1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning

« Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga pensionsdtaganden ska i slutet av varje
mandatperiod vara lagst den niva som gillde vid mandatperiodens borjan med
oforandrade redovisningsprinciper.

« Kommun koncernens soliditet, inklusive samtliga pensionsataganden (beriknas inte
vid delér)

Lds dven mer om finansiella indikatorerna i Mal 9. En langsiktigt hallbar ekonomi.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvardering av kommunen och den
kommunala koncernens ekonomiska stéllning (i delarsrapporten ingar inte
koncernredovisning). Nedan belyses resultatutveckling, investeringar och dess
finansiering samt finansiell stabilitet.

Resultatutveckling

Efter de extraordinéra posterna kan arets resultat, forandring av eget kapital, utlasas.
Det egna kapitalet ar den del av tillgdngarna som kommunen betalat med egna medel,
det vill sdga formogenheten.
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Resultat

Grafen ovan visar utvecklingen av arets resultat for kommunen under senare ar.

Arets prognostiserade resultat for 2024 uppgar till -7,4 miljoner kronor och eget kapital
skulle da uppga pa balansdagen 2024 till 729,2 miljoner kronor.

Periodens resultat per 31/8 for kommunen ar 0,6 miljoner kronor. Resultatet ar dels
paverkat av intdkter exempelvis utdelningar som kommer tidigt pa aret och andra
kostnader som ar mer sisongsberoende och paverkar kommunens ekonomi senare
delen av aret. Det kan handla om sn6rojning och vintervaghallning. Den verksamhet
som bedrivs i nimnder och kommunstyrelsen paverkas ocksa av 6kade kostnader
under hosten. Detta ssmmantaget bedoms bidra till det prognostiserade underskottet
for i ar. Samma resonemang géller dven for bolagen

Budgeterat overskott ar 2024 ar 0,1 miljoner kronor och saledes en avvikelse mot
budget med -7,5 miljoner kronor.

Niamnderna och kommunstyrelsen i kommunen redovisar for 2024 ett prognostiserat
ekonomiskt underskott pa -1,0 miljoner kronor. Las mer om nimndernas resultat
redovisas under Driftredovisning.

Intdkter och kostnader som inte kan hanforas till en specifik nimnd s& som pensioner,
lokalpott, 16nepott, oférutsedda kostnader och finansnetto visar ett prognostiserat
underskott jamfort med budget med -12,6 miljoner kronor. Dessa poster beror i
huvudsak pa bade 6kade finansiella intdkter, dven ldgre exploateringsresultat 4n
budgeterat, storre kostnadsposter avseende saneringskostnader, markarbeten samt
utredningar som innebar okade kostnader jamfort med budget med mera.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning prognostiseras pa helar jamfort
med budget med en positiv budgetavvikelse 6,0 miljoner kronor, vilket beror pa en
positiv slutavrdakning av skatteintdkterna men ocksa en positiv avvikelse mot budget
avseende fastighetsavgiften pa 4,6 miljoner kronor, som beror pa i huvudsak att det
skett ett byte av prognosmetod for smahustaxering
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Det finns flera motiv till att arligen ha ekonomiskt overskott. Lagstiftningen med
balanskravet ar ett minimikrav pa resultatet, men for att f4 en god ekonomisk
hushéllning forutsatts ett storre sammantaget 6verskott. Ett 6verskott skapar
handlingsfrihet och mgjlighet till en mer ldngsiktig planering. En marginal kravs ocksa
for att klara oforutsedda pafrestningar och att darmed inte urholka det egna kapitalet
och framfor allt for att kunna finansiera investeringar.

Resultatet fore extraordinira poster redovisar de medel som blir 6ver eller saknas nar
den 16pande verksamheten ar betald och ett matt ar att satta resultat fore extraordinira
poster i relation till skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.
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Arets resultat i relation till skatterintdker, generella bidrag och
utjdgmning

Vid hoga investeringsnivaer kravs goda resultat for att kunna ha en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Resultat for kommunens majoritetsigda bolag och forbund (kommunens andel
overstiger 20 procent):

Resultat, belopp i tkr Utfall Utfall Progn(:s Budgeterat Avvikelse
31 aug 31 aug helar resultat budget-prognos

2023 2024 2024 2024 2024

Kommunfastigheter i Arboga AB 7728 8190 2 446 0 2446
Arbogabostidder AB 367 -1 661 -2782 0 -2782
Arboga Kommunalteknik AB 2813 3811 200 0 200
Arboga Vatten och Avlopp AB 465 2778 1500 0 1500
Sturestadens Fastighets AB(koncern) 13587 9144 7789 2152 5637
Vastra Mélardalens Myndighetsférbund -845 -540 -171 104 -275
Vastra Mélardalens Kommunalférbund 672 1192 -1015 50 -1 065

Arboga Vatten och Avlopp AB lamnar en positiv heldrsprognos pa 1,5 miljoner kronor.
Infor 2024 hojdes taxorna med 25 % for att mota alla kostnadsokningar och for att
aterstilla tidigare forlust. Bolagets kapitalkostnader uppgick 2020 till ca 6,7 miljoner
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kronor, och 2024 ar budgeterade kapitalkostnader 13 miljoner kronor. Laneskulden har
okat fran senaste arsskifte fran 179 miljoner kronor och 2024-08-31 uppgar skulden till
238 miljoner kronor. Férutom 6kade kapitalkostnader sa har bland annat bolagets
pensionskostnader varit hoga de senaste aren. Osdkerhetsfaktorer kring prognosen ar
framst antalet vattenlackor och andra oférutsedda hiandelser.

Arboga kommunalteknik AB visar for 2024 prognostiserar ett resultat for aret pa 0,2
miljoner kronor. Verksamheten kommer troligen ha ett positivt resultat men att viss
osiakerhet kring prognos finns. Genom ett positivt resultat kommer bolaget troligen
betala skatt och ingér i ovanstdende prognos.

Kommunfastigheter i Arboga AB prognostiserar resultat for aret 2,4 miljoner kronor
fore bokslutsdispositioner. Framsta anledningen till 6verskottet ar att bolaget erhéllit
forsakringsersattning pa 0,6 miljoner kronor samt att rantekostnaderna for
byggnationer berdknas bli 1,4 miljoner kronor lagre dn budgeterat. De riantesankningar
som genomforts under 2024 har varit positivt for bolaget vid nyupplaningar for
investeringarna.

Arboga Bostidder AB prognostiserar ett resultat for aret - 2,8 miljoner kronor fore
bokslutsdispositioner. Anledningen till det negativa resultat ar att bolaget haft 6kad
vakansgrad samt att fler lagenheter har behovt renoveringar.

Sturestaden Fastighets AB prognostiserar ett resultat for aret pa 7,8 miljoner kronor.
Budgeterat resultat for innevarande ar ar 2,2 miljoner kronor. Budgetavvikelsen
forklaras av hogre intakter, lagre fastighetskostnader men aven hogre
personalkostnader.

Vistra Mélardalens Myndighetsforbund prognostiserar ett resultat pa -0,2 miljoner
kronor att jamfora mot budget pa 0,1 miljoner kronor. Resultatet beror pa 6kade
revisionskostnader, minskade bygglovintakter samt lagre intakter inom milj6- och
halsoskydd som ar den framsta orsaken till det negativa resultatet. Prognosen for den
finansiella delen ar 6kade ranteintidkter. Enligt prognosen finns inte utrymme att 2024
aterstilla balanskravsresultatet fran ar 2023 pa -0,3 miljoner kronor. Vistra
Milardalens myndighetsférbund har 1amnat en begaran om agartillskott.

Vistra Malardalens Kommunalférbund prognostiserar ett resultat pa -1,0 miljoner
kronor att jamfora mot budget pa endast 50 tkr. For perioden januari till och med
augusti 2024 redovisas en positiv budgetavvikelse pa +1,3 miljoner kronor.
Neddragningar av tjanster samt ldngtidssjukskrivningar har bidragit till lagre
personalkostnader men dven den lagre semesterloneskulden som uppkommer efter
semesterperioden bidrar till den positiva avvikelsen. Under hosten kommer
semesterloneskulden att 6ka igen samt en 6kning av personalkostnaderna varfor
prognosen for helaret darfor blir negativ.

Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader visar hur stor del av kommunens l6pande verksamhet
som maéste finansieras. De utgor skillnaden mellan kostnader (inklusive avskrivningar)
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och intdakter i kommunens driftverksamhet. En grundlaggande forutsattning for att
uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att balansen mellan l6pande
intdkter och kostnader ar god. Ett matt pa denna balans ar att sitta nettokostnaderna i
relation till skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning. Redovisas en andel
under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intdkter och kan bidra till sjdlvfinansiering av investeringar.

Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestorande poster uppgar till i
helérsprognos 1 057,6 miljoner kronor 2024 vilket ar en 6kning med 5,9 procent
jamfort med 2023. Skatteintikterna, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning okar med 1,8 procent mellan 2023 och 2024. Verksamhetens
nettokostnadsandel av skatteintikter, generella bidrag utjamning prognostiseras till
102 procent, vilket ar en forsimring jamfort med 2023.
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Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader. 2024 ars
finansnetto i Arboga kommun &r positivt och prognostiseras till 16,9 miljoner kronor
vilket blir 1,6 miljoner battre 4n budgeterat.

b

De finansiella intdkterna bestar av ranta pa utelamnade 1an till fastighetsbolagen.
Vidare borgensavgift fran i huvudsak Kommunfastigheter i Arboga AB samt
utdelningar frin Kommuninvest, Sturestaden Fastighets AB, Milarenergi Elnit AB.
Har finns dven ranteintidkter pa likvida medel.

De finansiella kostnaderna avser finansiella kostnader pa pensionsskulden. Numera
lanar bolagen upp sina egna lan och de finansiella rantekostnaderna finns i bolagen.
Det nya ranteldget och osdkerheten hur rantorna utvecklas samt behovet av uppléning
paverkar bolagen.

Den genomsnittliga ldnerantan (exklusive Sturestaden) prognostiseras till 1,92 procent
att jamfora med 1,59 procent foregaende ar.

Investeringar och dess finansiering
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Kommuns prognostiserade nettoinvesteringar for helaret 2024 uppgar till 49,0
miljoner kronor. Budgeterade investeringar uppgar till 61,2 miljoner kronor vilket
innebar en avvikelse pa 12,2 miljoner kronor. De storsta investeringsutgifterna finner vi
inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Orsaker till 6verskottet dar dr i huvudsak
tidsforskjutningar i genomforande samt lagre utgifter 4n budgeterat. Investeringarna
aret avser aven inventarier och galler fraimst 6vriga nimnder, prognostiseras till ca 6,0
miljoner kronor.
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Nettoinvesteringar kommunen

Till kommunens investeringar tillkommer huvudsakligen investeringar i
verksamhetsfastigheter utforda av Kommunfastigheter i Arboga. Investeringarna inom
Kommunfastigheter AB prognostiseras till 677,7 miljoner kronor varav ny grundskola
utgdr 485,0 miljoner kronor. Ovriga projekt avser Hillbacken etapp 3, med en
investeringsprognos pa 123,0 miljoner, nytt LSS-boende 43,0 miljoner kronor,
upprustning fritidsanlaggningar 2,4 miljoner kronor samt att bolaget har stora
underhéllsprojekt pa ca 24,3 miljoner kronor. Inom 6vriga bolag sdsom Arboga
Kommunalteknik AB avser investeringarna maskiner och fordon pa driftavdelningen
samt inventarier pa kost-avdelningen pa ca 1,9 miljoner kronor. Arboga Vatten och
Avlopp AB redovisar en investeringsprognos pa 39,0 miljoner kronor och avser
investeringar VA samt Rotkammare. Den befintliga rotkammaren ar uttjant och
nodvindig att dtgarda men saknar budgeterade medel. For Arboga Bostader AB avser
investeringar hiss och reparation hisschakt till en prognos pa 0,9 miljoner kronor.

Vistra Malardalens myndighetsforbund raknar med att anvinda budgeten 2024 pa ca
0,5 miljoner kronor och avser investeringar i e-arkiv, e-tjanster samt direktarkivering.
For Viastra Milardalens kommunalférbund ar den totala drsbudgeten for investeringar
38 miljoner kronor. Arlig investeringsbudget som utgar ifrdn behovet av kommande
utbyten inom IT verksamheten och avser bland annat investeringar av
tillhandahallande av PC, Mac, Ipad, Kopiatorer, telefoni och infrastruktur.
Investeringsbudgeten bestar av olika projekt som VMKEF tillhandahaller till
kommunerna och bolagen.
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Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna
som kan finansieras med arets resultat plus avskrivningar minus amorteringar. 100
procent innebar att kommunen kan sjilvfinansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behover lana till
investeringarna och att kommunens finansiella handlingsutrymme starks. Kommunens
prognos for sjalvfinansieringsgrad uppgar for 2024 till 33 procent.
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Laneskuld kommunen samt heldgda bolag koncern

Finansiell stabilitet

Soliditeten ar ett matt som anvinds for att mata kommunens ekonomiska styrka, det
finansiella handlingsutrymmet, i ett 1angsiktigt perspektiv. Mattet anger hur stor andel
av de totala tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Eget kapital i
balansrakningen kan siledes beskrivas som en historisk framskrivning av
resultatrakningens utveckling. En successivt forsamrad soliditet pavisar en hog
finansiell risk.

Det ar ett negativt tecken for ekonomin om soliditeten successivt forsaimras. En 6kning
av soliditeten kan uppnés med en forbattrad resultat-utveckling och genom att
nettoinvesteringsnivan béttre harmoniserar med egna tillférda medel. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushéallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte
forsvagas utan behélls och utvecklas i en positiv riktning.
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Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pensionsidtaganden uppvisar en forsamrad
utveckling paverkat av ansvarsforbindelsen, som okat pa grund av 6kad inflation samt
ett negativt resultat i kommunen.

Utfall Prognos
Ar delar helar
2021 2022 2023 2024 2024

Soliditet exklusive
pensionsforpliktelser
intjinade fore ar 1998 55,1 62,6 66,3 63,7% 64,0%

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 33,8 431 45,0 42,5% 42,9%

Kommunkoncernens soliditet, inklusive samtliga pensionsataganden mats endast i
samband med arsredovisning.

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestéar av omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder, kan
sdgas vara ett matt pa den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Det ar viktigt att skapa ett
positivt rorelse-kapital for att fa en bra handlingsberedskap infor framtiden. Det sker
bast genom ett starkt resultat som bland annat mojliggor en hogre grad av
sjalvfinansiering av investeringar. Rorelsekapitalet i kommunen uppgér pa
balansdagen den 31 augusti till 87,9 miljoner kronor och har férbattrats under aret.
Prognos péa helér bedoms till 67,2 miljoner kronor.

Prognosavvikelser och utfall i forhallande till budget

En god prognossikerhet innebar att kommunen och koncernen har goda
forutsattningar att anpassa sig till fordndrade forutsattningar under aret.

Budgetfoljsamhet ar ett annat méatt pa finansiell kontroll. Namnderna/styrelsen i
kommunen har i stort sett ménatligen arbetat med att ta fram helarsprognos.
Kommunstyrelsen har kontinuerligt fatt en redovisning fran namnder/styrelse. Vid
befarat negativt underskott pa nidgon av nimnderna har en dtgardsplan tagits fram for
hur nimnden/styrelsen ska uppna ekonomisk balans. Styrelserna for bolagen och
forbunden foljer ocksa kontinuerligt upp resultat och delger sina respektive styrelser
och direktioner planer for eventuella atgiarder for att nd en ekonomi i balans.

Budgetavvikelser i nimnder, styrelser och direktioner rapporteras for saval drift- som
investeringar. Prognossikerheten ar svart att helt bedoma innan aret ar slut. Enskilda
poster pa finansen har varierat exempelvis skatteintékter, pensioner och andra
opaverkbara kostnader som fétt en forandrat prognosen under aret, forbattrat
finansnetto paverkat av rinteliget och god likviditet. Aven kostnader sdsom
saneringskostnader har varit opaverkbara kostnader. Kostnader sdsom pensioner,
loner och hyreskostnader har forandrats under aret.
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De namnder som redovisat avvikelse under aret har varit socialnamnden och fritid- och
kulturnamnden. Bada namnder har upprattat atgardsplan och vidtar olika atgarder.
Den ndmnd som i delarsrapporten redovisar ett negativt prognosticerat resultat jamfort
med budget med -1,0 miljoner kronor ar fritid- och kulturndmnden och dar atgardsplan
beslutas inom kort.

For investeringar redovisas stora budgetavvikelser som framst beror pa
arsoverskridande projekt men ocksa att investeringen av andra skal inte hunnit helt
eller delvis genomforas eller ldgre utgifter. For vidare information hénvisas till avsnittet
om " Investeringsredovisning'".

Kommunalskatt

Kommunalskatten for Arboga kommun uppgar under 2024 till 22,41 procent. Den
totala skattesatsen i Arboga inklusive regionskatten uppgéar for ar 2024 till 33,29
procent. I forhallande till 1anet och riket sa ligger Arboga hogre.

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kommuner eftersom en jaimforelsevis 1ag skattesats innebar en
potential att starka intdktssidan genom ett okat skatteuttag.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ir ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla.

Regler om resultatreserv (RER) galler fran rakenskapsaret 2024. Kommunfullmaktige
har for 2024 beslutat om riktlinjer f6r RER., Kommunfullmiktige 2024-08-22 §
Forandringen innebir att den nya resultatreserven (RER) infors samt att
resultatutjamningsreserven (RUR) fasas ut under en tioarsperiod. Mgjligheten att
reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) upphor darmed.

Under en 6vergangsperiod fram till ar 2033 finns dock mojlighet for kommuner som
har en RUR att i ansprak ta medel ur reserven i enlighet med tidigare regelverk, dvs. for
att utjdimna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

De riktlinjer kommunen antagit sedan tidigare avseende resultatutjaimningsreserv
(RUR) giller avseende att disponera ur RUR. For att disponera RUR enligt riktlinjerna
sa ar definitionen att det rader lagkonjunktur, om kommunens skatteutveckling for aret
ar lagre an rikets genomsnittliga utveckling de senaste 10 aren. Dessutom ska
balanskravsresultatet vara negativt och reserven far anviandas for att na upp till ett
nollresultat (eller sa 1angt som reserven riacker).

Kommunfullmaktige fattar beslut i samband med behandling av arsredovisningen om
disponering av resultatreserven. Detta efter en slutlig avstimning i bokslutet av hur
mycket som finns att disponera av resultatreserven och hur mycket som behover
disponeras for att balanskravsresultatet ska bli noll.

Enligt 11 kap 148, andra stycket kommunallagen, far reservering till RER goras med
hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den
del av arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap 10§ lagen (2018:597)
kommunal bokfoéring och redovisning som Overstiger:

1. En procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning,
eller

2. Tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning,
om en kommun har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser.

Resultatreservens storlek maximeras till fem procent av skatter och generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Periodens balanskravsresultat per 31/8 ar 0,6 miljoner kronor.

Arets prognostiserade resultat for 2024 efter balanskravsjusteringar uppgar till -7,4
miljoner kronor. Har prognostiserar kommunen att ta RUR i ansprak med 7,4 miljoner
kronor av totalt avsatta 22,4 miljoner kronor.

Avstamningen mot det lagreglerade balanskravet visar att kommunens
balanskravsresultat uppfylls
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kommun
Balanskravsutredning (Mnkr) 2024-08-31
Periodens/Arets resultat 0,6
Samtliga realisationsvinster 0,0
Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0,0
Realisationsforluster enl. undantagsmdjlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjustering 0,6
Medel till resultatreserv 0,0
Medel frén resultatreserv 0,0
Medel frén resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 0,6

Balanskravsutredning (Mnkr)

IB ackumulerrade ej aterstallda negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning

+ Synnerliga skal att inte aterstalla

+ Synnerliga skél for att aterstalla under langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar
UB synnerliga skal som ska aterstallas under langre tid

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Prognos
2024

7.4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

7.4
0,0
0,0
7,4
0,0

2022

0,0
-20,0
20,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2023 2024-08-31

0,0
10,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Prognos
2024

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Det hdr avsnittet innehdller vdsentliga personalforhdllanden i kommunkoncernen vilket i
detta avsnitt avser Arboga kommun och dess heldgda bolag. Det innebdr uppgifter om bland
annat antal medarbetare, dlder, konsfordelning och sjukfranvaro. Jamforelse under avsnittet
dr mot foregdende Gr samma period. Vidare redovisas vilka aktiviteter och insatser som
genomforts inom omrddena kompetensforsorjning, arbetsmiljo, ledarskap och

medarbetarskap.

Rekrytering

Vid delaret 2024 ar 22 medarbetare 65 ar och dldre och som viljer att anvanda
mojligheten att fortsitta arbeta efter 65 ars alder. Kommunen har fram till och med
augusti manad haft 98 annonser utlysta. Det har funnits svarigheter att rekrytera vissa
yrkesgrupper bland annat inom négra lararkategorier. Svarigheten beror pa brist pa
utbildade personer inom dessa yrkesgrupper.

Lonebildning

Loneavtalen for samtliga medarbetare inom kommunen 16pte ut den 31 mars och nya
l6neavtal har slutits med samtliga motparter. Alla medarbetare, forutom medarbetare
inom Vardforbundets kollektivavtalsomrade, fick nya loner utbetalade pa juni manads
l6neutbetalning. Overliggning med Vardférbundet startas upp efter sommaren da
avtalet slots i slutet av juni, efter ett antal veckors strejk och darefter medling. Inom
Arboga kommunalteknik AB fanns loneavtal for Kommunals avtalsomrade och dessa
medarbetare fick nya 16ner utbetalade p4 april manads Iéneutbetalning. Ovriga
loneavtal 16pte ocksa ut den 31 mars och nya loneavtal slots under april vilket gjorde att
dessa medarbetare ocksé fick nya loner utbetalade pa juni manads l16neutbetalning.

Personalstruktur

Vid halvarsskiftet 2024 hade kommunkoncernen 1129 tillsvidareanstillda medarbetare
jamfort med 1090 vid arsskiftet 2023/2024. Vid halvarsskiftet 2024 hade kommunen
982 personer tillsvidareanstillda jamfort med 948 personer vid arsskiftet 2023/2024.

Av de tillsvidareanstillda pa koncerniva ar andelen kvinnor 80 procent. Medeléldern ar
47 ar och har inte dndrats sedan arsskiftet 2023/2024. Antalet anstillda med
deltidsanstillning inom koncernen var vid halvarsskiftet 291 personer. De
deltidsanstallda utgor 26 procent av de tillsvidareanstillda inom koncernen vilket ar en
minskning med fyra procentenheter jamfort med arsskiftet 2023/2024.

Kompetensfoérsorjning, arbetsmiljo och halsa

Under borjan av aret genomfordes uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
och atgarder for nuvarande ar togs fram. Checklistor och stoédmaterial for att bedriva
det systematiska arbetsmiljoarbetet har forbattrats, utvecklats och lagts ut i det digitala
verktyget Opus. En tre dagars arbetsmiljoutbildning for nya chefer, arbetsledare och
skyddsombud har genomforts i egen regi.
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Arbetet med friskfaktorer har paborjats genom inldsning av det stodmaterial som
uppdaterats hos Sunt arbetsliv. Vidare kommer planering och kartlaggning av
kommunens nuldge ske under borjan av hosten tillsammans med fackliga foretradare.

Under forsta halvaret har arbete pagatt med att identifiera hur kommunen ska arbeta
vidare med kompetensforsorjningen inom verksamheterna. Resultatet ar att en HR-
specialist anstills pa en 6 manaders projektanstillning med syfte att genomfora ett
antal aktiviteter riktat mot specifika verksamheter. Vissa aktiviteter kopplat till
friskfaktorer kommer dven inga som en del i projektet.

Tva pulsméatningar har genomforts, vars syfte ar att regelbundet fanga upp olika
aspekter av arbetsmiljon. Svarsfrekvensen ligger i snitt pa 75 procent och vi konstaterar
att resultatet pa den 6vergripande nivan ser bra ut.

For perioden januari — augusti har totalt 129 arbetsskadeanmalningar inkommit (76 for
samma period 2023). De flesta anmalningar kommer fran medarbetare pa
Socialférvaltningen (101 st) och Barn- och utbildningsforvaltningen (28 st). Under
samma period har 210 tillbudsanmailningar inkommit, vilket kan jamféras med 111 for
samma period 2023. Inom Arboga kommunalteknik AB har 13
arbetsskadeanmailningar och 11 tillbudsanmailningar inkommit. Ett kontinuerligt
utvecklings- och uppfoljningsarbete inom respektive forvaltning/bolag gillande
hantering och kunskap kring arbetsskador och tillbud sker. Extra utbildningstillfallen
har genomforts for kommunens medarbetare for att pavisa vikten av
tillbudsrapportering som en del av det forebyggande hilsoarbetet.

Sjukfranvaron for forsta halvaret 2024 var den totala sjukfranvaron i
kommunkoncernen 7,1 procent av arbetad tid. Motsvarande siffra for samma period
2023 var 7,7 procent vilket innebar att sjukfranvaron fortsatt att minska. Nar vi
analyserar sjukfranvaron nedan och refererar till kommunkoncern avser vi i denna
analys Arboga kommun samt det heldgda bolaget Arboga kommunalteknik AB.
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Sjukfranvaro anstillda inklusive vikarier januari till juni 2024, Arboga kommun inkl.
helagda bolag

delen 13

Varav gtidssjukfranvaro
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie (60 dagar eller mer) i procent Periodens sjuklonekostnad
arbetstid av den totala sjukfranvaron inkl. po-paligg, tkr

Forvaltning/bolag 30juni 2022 30juni 2023 30juni 2024 30juni 2022 30juni 2023 30juni 2024 | Dag1-14 Dag15-90 Summa
Socialférvaltningen 12,6% 9,7% 9,0% 42,1% 37,1% 35,4% 4025 355 4380
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,9% 5,9% 5,6% 20,4% 33,1% 32,4% 229 180 2476
Kommunstyrelseforvaltningen 5,8% 3,2% 2,8% 42,2% 36,1% 29,2% 183 29 212
Summa kommun 9,3% 7,7% 7,2% 32,7% 35,8% 34,3% 6504 564 7068

-varav andel sjukfranvaro som dr upp till 60 dagar 6,3% 4,9% 4,7%

-varav andel sjukfranvaro som dr 60 dagar eller mer 3,0% 2,8% 2,5%
Summa AKTAB 9,8% 8,1% 6,2% 52,1% 54,8% 35,2% 609 46 655

-varav andel sjukfrdnvaro som dr upp till 60 dagar 4,7% 3,7% 4,0%

-varav andel sjukfranvaro som &r 60 dagar eller mer 5,1% 4,4% 2,2%
Summa totalt koncern heligda 9,3% 7,7% 7,1% 34,5% 37,9% 34,4% 7113 609 7723

-varav andel sjukfranvaro som dr upp till 60 dagar 6,1% 4,8% 4,7%

-varav andel sjukfrdnvaro som dr 60 dagar eller mer 3,2% 2,9% 2,4%

Andelen langtidssjukskrivna har minskat i jamforelse med tidigare ar. Da bade den
totala sjukfranvaron och andelen langtidsfranvaro minskat indikerar det en minskning
aven i antal 1angtidssjukskrivna. For Arboga kommun ser trenden for sjukskrivningar
och fordelningen total sjukfrdnvaro kontra langtidsfranvaro ut pa ett liknande satt som
i koncernen i stort (se tabell ovan). I Arboga kommunalteknik AB har langtidsfranvaron
minskat kraftigt i forhallande till total sjukfranvaro i jamforelse med tidigare ar och ar
nu i nivd med Arboga kommun samtidigt som den totala sjukfranvaron i Arboga
kommunalteknik AB har sjunkit markant.

Varav andelen langtidssjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av ordinarie (60 dagar eller mer) i procent
arbetstid av den totala sjukfranvaron

Koncern 30juni 2022 30juni 2023 30juni 2024 30juni 2022 30 juni 2023 30 juni 2024
Alla dldrar och kén 9,3% 7,7% 7,2% 34,5% 37,9% 34,4%
<=29 7,9% 6,6% 6,3% 20,4% 19,2% 15,7%
30-49 8,8% 7,7% 7,4% 33,9% 36,1% 34,8%
>=50 10,1% 8,0% 7,0% 37,3% 43,3% 37,4%
Kvinnor 10,2% 8,1% 7,7% 36,7% 40,2% 37,7%
Min 6,2% 6,3% 5,3% 22,8% 28,3% 18,2%

Av koncernens medarbetare dr bade den totala sjukfrdnvaron och andelen
langtidssjukskrivningar fortsatt hogre bland kvinnor. For mannen har minskning i total
sjukfranvaro varit procentuellt storre liksom i andel langtidsfranvaro. Férhéallandet
mellan alder och sjukfranvaro har forandrats i jamforelse med foregdende ar, da det nu
ar aldern 30—49 ar som har den hogsta totala franvaron. Bland medarbetare som ar 50
ar och dldre ar andelen langtidssjukfranvaro fortfarande hogre men har trots detta
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sjunkit mer vilket indikerar en storre sankning i antalet langtidssjukskrivna i
jamforelse med de yngre medarbetarna.

Fordjupad analys av ldngtidsfranvaro och dess orsaker januari — juni 2024

Totalt 60 medarbetare har en eller paborjat en sammanhidngande sjukskrivningsperiod
om <59 dagar under forsta halvaret 2024, varav 3 har okand sjukskrivningsorsak. Av
resterande 57 ar 18 sjukskrivna pa grund av arbetsrelaterad psykisk ohélsa sa som
stress och utmattning vilket motsvarar 32 procent av sjukskrivningsorsakerna. En
medarbetare ar sjukskriven pa grund av arbetsrelaterad fysisk orsak. 24 ar sjukskrivna
av fysiska orsaker som inte ar konstaterat arbetsrelaterade sa som fysiska skador,
smartproblematik och postcovid. Ytterligare 9 har en psykisk ohélsa som inte kan
hiarledas till arbetsrelaterade orsaker och 5 har en diagnostiserad blandproblematik av
psykiska och fysiska orsaker dir kopplingen till arbete ar oként.
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Arboga
kommun

Resultatrékning

Belopp i tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande post
Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER
Skatteintdkter

Generella statsbidrag

och utjamning

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Jamforelsestorande post
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordindra poster

ARETS/PERIODENS RESULTAT

Bokslut
Not 2023

FS

191 064
-1166 355
4692

-23 497

[o) NN, ]

-994 096
737187
275290

23729

-9452

6 0

32658

32658

Utfall
31-aug
2023
130 604
-760 619
2125
-15631

-643 521
489 699
170 957

18 275

-6 302

0

29108

29108
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Balansréakning

Belopp i tkr Not 31-aug
2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 366 522
Maskiner och inventarier 39136
Finansiella anldggningstillgangar exklusive bidrag statlig 424963
infrastruktur
Summa anliggningstillgangar 830 621
Bidrag till statlig infrastruktur 10 856
Omsittningstillgangar
Forrad 24 862
Fordringar 96 758
Kassa och bank 176 875
Summa omsittningstillgangar 298 496
SUMMA TILLGANGAR 1139973"
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 704 010
- varav resultatreserv 0
Arets/periodens resultat 29108
Eget kapital vid drets/periodens slut 733118
- varav resultatreserv 0
Avsittningar
Avsittning pensioner 116917
Avsidttning deponi 27110
Summa avsittningar 144 027
Skulder
Langfristiga skulder 27 052
Kortfristiga skulder 7 235776
Summa skulder 262 828
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1139973
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser 8 1336 181
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder o avsittningar 240 815
Ovriga ansvarsforbindelser 1095 366

31-dec
2023

377126
40 516

424963

842 605
10 640

20 206
105 139
133 081

258 426
1111671

704 010
0
32658
736 668
22400

124 513
27110
151 623

26 749
196 631
223 380
1111671

1298 321
236 155
1062 166

31-aug
2024

374 058
42993

424 963

842 014
10 209

22 361
95277
187137
304 775
1156 998

736 668
22 400
599

737 267
22 400

149 563
27110
176 673

26 146
216 912
243 058
1156 998

1811078
245 691
1565 387

Prognos

o

helar
2024

395 275
45 304

424 963

865 542
9993

22 000
110 000
132 500

264 500
1140 035

736 668
22 400
-7 427
729 241
14 973

160 524
27110
187 634

25843
197 317
223 160
1140 035

1805 309
239922
1565 387
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Notfdrteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Grundlaggande redovisningsprinciper

Arboga kommun har uppréttat delarsrapporten med samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som i arsredovisningen i enlighet med reglerna i lagen om
kommunal bokforing och redovisning, LKBR och rekommendationer utgivna av Radet
for kommunal redovisning, sdvida inget annat anges.

Andrad redovisningsprincip

Andringar av redovisningsprinciper gors utifrin RKR R12. Ingen Andring av
redovisningsprinciper har gjorts under perioden for deléret forutom sammanstilld
redovisning.

Sammanstélld redovisning

Arboga kommun uppréttar ingen sammanstélld redovisning per 2024-08-31. Detta
galler saval rakenskaperna som den forenklade forvaltningsberattelsen. Kommunen
bor beakta om de sammanstallda rakenskaperna kravs for att majliggora relevant och
tillracklig grund for utvirdering av god ekonomisk hushéllning. Arboga kommun valjer
att i delarsrapporten inte uppratta en sammanstélld redovisning med hanvisning till
arbetsbordan och behov att fa tidig information. Dock finns ett sarskilt avsnitt av
koncernforetagens och forbundens utfall med helarsprognos samt visentliga hiandelser
under perioden.

Not 2 Uppskattningar och bedédmningar

Arboga kommun har upprattat deldrsrapporten med samma uppskattningar och bedémningar
som i arsredovisningen.

Not 3 Sdsongsvariationer

Forandringen av semesterloneskulden, som avser ej uttagna semesterdagar samt
okompenserad overtid, har kostnadsforts inklusive arbetsgivaravgifter for innevarande
period med en genomsnittlig forandring 6ver tre ar i finansens resultat och som
kortfristig skuld i balansrakningen. Detta gor att semesterloneskulden har vildigt lite
paverkan for sdsongsvariationen. Ovriga sdsongsvariationer Ar
uppvarmningskostnader, vintervaghallning samt intidkter fran utdelningar av aktier och
andelar, dessa sdsongsvariationer gor att utfallet for delarsperioden avviker fran
arsprognosen motsvarande uppskattningsvis 5 miljoner kronor positivt pa utfallet for
delarsperioden.
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Belopp i tkr

Not 4 - Verksamhetens intikter

Taxor och avgifter

Forsdljningsmedel

Forsdljning verksamhet

Hyror och arrenden

Driftbidrag

Ovriga externa intikter

SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER

Not 5 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl. pensioner
Pensionskostnader

Kop av verksamhet samt konsultkostnad
Bidrag och transfereringar

Lokal-, markhyror o fastighetskostnader
Driftkostnader. bransle, energi o vatten
Ovriga externa kostnader

Not 6 - Jamforelsestorande post Verksamheten
Forsdljning mark o exploatering
Bokfort virde forséljning exploatering

*Tilldggsupplysning kommunens exploateringsverksamhet
Bland jaimforelsestorande poster ingar kommunens
exploateringsverksambhet:

Intdkter for salda tomter

Kostnader for sélda tomter

SUMMA EXPLOATERINGSVERKSAMHET

31-aug
2023

15299
10251
16 972
15 508
69 275
3299
130 604

-400 187
-47 168
-98 807
-23 536

-105 838

-4911
-80 172

2132

2125

2000

1999

31-aug

2024

16 487
10751
20141
16 144
58 016

4014

125 553

-419 730

-65 634
-99 733
-23 365
112 018

-3 790
-88 031

949
-186
763

949
-186
763
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Belopp i tkr

Not 7 Erhéillna generella statsbidrag som dnnu ej intdktsforts
Prestationsbaserade medel utékad bemanning SSK 2022-2023
Prestationsbaserade medel utokad bemanning SSK 2024

Prestationsbaserade medel i syfte att minska andel timanstillningar

Regeringsbeslut "tillfzlligt kommunstdd med anledning av Ukraina
Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen
Summa:

Not 8 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna o avsittning

for anstillda och fortroendevalda, se specifikation nedan:

Ansvarforbindelse for pensioner intjinade till och med 1997
Ingiende avsittning

Rénte- och basbeloppsupprikning

Ovrig post

Arets utbetalningar inklusive l6neskatt

Fordndring 16neskatt exkl. 16neskatt arets utbetalningar
Andrat livslingdsantagande i RIPS

Utgdende avsittning

Konsolideringsgrad kommunens samtliga pensionsforpliktelser

Borgensforbindelser beviljade
Kommunala bolag(dven de som inte ingar i kommunkoncern)
Arboga Vatten och Avlopp AB

-varav utnyttjad borgen

Arboga Kommunalteknik AB

-varav utnyttjad borgen
Kommunfastigheter i Arboga AB

-varav utnyttjad borgen

Arbogabostider AB

-varav utnyttjad borgen

VafabMilj6 Kommunalférbund

-varav utnyttjad borgen

Vistra Mélardalens Kommunalférbund
-varav utnyttjad borgen

Hjalmarens vattenférbund

-varav utnyttjad borgen

Ovriga borgensforbindelser

Arboga Golfklubb

SUMMA BORGENSATAGANDEN

SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

31-aug
2023

3 066

4123
218

7 407

240 815

218 522
14 144
12 980

-11412
6 580

0

240 815

16%

228 000
217977
5000
5000
772 000
615 461
33200
0

28 313
7133
23900
18 032
4428
4320

525
1095 366

1336181

31-aug
2024

781

265
1046

245691

236 155
14 733
3625
-13 276
4454

0
245691

24%

238 000
237 977
10 000
5000
1222 000
790 678
33 200
0

28 313
9 890
28 921
18 651
4428
4320

525
1 565 387

1811078
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Driftredovisning

Intikter Kostnader Nettokostnad Utfall Budget  Prognos Avvikelse
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Netto Netto Netto Budg-prog
Belopp i tkr 31-aug 31-aug 31-aug 31-aug 31-aug 31-aug 31-dec netto
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2023 2024 2024 2024

Kommunfullméktige och
Kommunstyrelsen 12 809 10 532 -124 681 -112 037 -111 872 -101 505 -155171 -171 030 -171 030 0
Revision 0 0 -296 -562 -296 -562 -974 -996 -996 0
Valndmnd 451 -598 -18 -147 -18 -26 -251 -251 0
Barn- och utbildningsndmnd 48 380 47731 -318 629 -303 604 -270 249 -255873 -386 125 -403 985 -403 985 0
Fritids- och kulturndmnd 5945 6 429 -19 699 -18 917 -13754 -12488 -19 764 -20 444 -21 444 -1 000
Socialndmnd 76 021 81108 -367 346 -350 597 -291 325 -269 489 -400 613 -439 003 -439 003 0
Summa nimnder 143 606 145 800 -831 249 -785735 -687 643 -639 935 g -962 673 -1035709 -1036 709 -1000
Finansen 865 312 825063 -177 070 -156 020 688 242 669 043 995 331 1035 809 1029 283 -6 526

Avgar poster ej hanférbara till
verksamhetens intdkter o -709 600 -840 259 22253 181135 -687 347 -659124  -1007949 -1024266  -1026 477 -2211
kostnader i resultatrdkningen

Verksamhetens intikter och
kostnader att jimfora med 299 318 130 604 -986 066 -760 619 -686 748 -630 016 -975291 -1024166 -1033903 -9737
Resultatrikningen

DRIFTREDOVISNING per

Intikter Kostnader Nettokostnad Utfall Budget Prognos Avvikelse
verksamhet
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Netto Netto Netto Budg-prog
Belopp i tkr 31-aug 31-aug 31-aug 31-aug 31-aug 31-aug 31-dec netto
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2023 2024 2024 2024
Politisk verksamhet 874 357 -9 544 -9 084 -8 670 -8727 -13 322 -14 324 -14 324 0
Infrastruktur, skydd mm 5700 4669 -64 708 -57119 -59008 -52 450 -80 100 -89 654 -89 654 0
Fritid och kultur 8071 8985 -39 726 -38 288 -31 655 -29 303 -45332 -47 967 -48 967 -1 000
Pedagogisk verksamhet 54716 54104 -322 184 -307 456 -267 468 -253 352 -381 795 -400 353 -400 353 0
Vérd och omsorg 45 892 50 645 -323 934 -306 383 -278 042 -255738 -379 920 -418 816 -418 816 0
Sarskilt riktade insatser 22 587 22951 -29 506 -31246 -6 919 -8295 -12299 -10 381 -10 381 0
Affarsverksamhet 7615 4 344 -7229 -5890 386 -1546 -3237 1288 1288 0
Gemensamma verksamheter 863 463 824 808 -211 488 -186 288 651 975 638 520 948 663 980 307 973781 -6 526
Avgar poster ej hdanforbara till
verksamhetens intikter o -709 600 -840 259 22253 181135 -687 347 -659124  -1007949 -1024266  -1026 477 -2211
kostnader i resultatrakningen
Summa verksamhetens
intikter och kostnader att
jimfora med 299 318 130 604 -986 066 -760 619 -686 748 -630 016 -975291 -1024166 -1033903 -9737
Resultatriakningen

Nedan gors en jamforelse med budget, foregaende ar och helarsprognos.

Budgetramarna kan fériandras under aret pga. politiska beslut eller for
priskompensation, hyresfoérandringar, forandringar kapitalkostnader eller andra
tekniska justeringar. Dessa askadliggors i tabellen for budgetforandringar, se nedan.
Dessa aterrapporteras till kommunstyrelsen.
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Namnderna och kommunstyrelsen i kommunen redovisar for budgetaret 2024 en
helarsprognos med en budgetavvikelse pa -1,0 miljoner kronor. Den av namnderna som
prognostiserar ett resultat pa helar 2024 ar fritid- och kulturndmnden som redovisar
en avvikelse pa -1,0 miljoner kronor jaimfort med budget, se mer ingdende detaljer
nedan i texten.

Ovriga nimnder redovisar i helarsprognos inga avvikelser mot budget.

Daremot kan det finnas avvikelser inom namnd som exempel snorojning, forsakringar
och utredningar inom kommunstyrelseforvaltningen dar helarsprognosen indikerar en
avvikelse jamfort med budget men dér kostnaderna da uppvags av bland annat lagre
personalkostnader.

Inom socialndimnden prognostiseras sammantaget ingen avvikelse mot budget.
Daremot prognostiseras underskott inom individ- och familjeomsorgen vilket beror
framst pa de okade placeringskostnaderna for familjehemsplaceringar av barn och
unga. Dessa 6kade kostnader uppvigs av att verksamheten for funktionsstod haft farre
personer med insatsen korttidsvistelse och dirmed mycket farre dygn som ska
verkstillas vilket gor att bemanningen har minskats. Farre personer har ocksa haft
insatsen personlig assistans. Det kommer inom vard- och omsorg att behova arbetas
mer kring att sikra bemanningsekonomi. Vard och omsorg prognostiserar ocksa for
underskott dar det framledes kommer att finnas ett behov av att socialforvaltningen
tillsammans med socialndmnden, ser 6ver vad “skiliga levnadsvillkor” innebar for
medborgare i Arboga kommun. I framtiden kommer verksamheten troligtvis inte
kunna bedriva vard och omsorg med samma utbud som idag, utan har méste en
oversyn av vilket basutbud som ska erbjudas var aldrande befolkning utifran de
ekonomiska ramarna.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen prognostiserar totalt sett heller ingen avvikelse mot
budget. Men dar fritidshem uppvisar en negativ prognos pa -0,5 miljoner kronor
jamfort mot budget som till viss del beroende pa ldnga 6ppettider som personalen ska
tdcka. Grundskolans prognos ar -0,8 miljoner kronor jamfort mot budget som delvis
forklaras av Gotlunda skola dir elevantalet minskat och ddrmed dven elevpengen men
kostnaderna kvarstér. Anpassad grundskola har ocksa en negativ prognos pa -0,8
miljoner kronor som beror pé okat elevantal. Gymnasiet har diaremot en positiv
prognos pa 2,0 miljoner kronor som bestar av stora interkommunala intdkter och
manga elever i arskurs 1 pad skolan samt del av vakant tjanst.

Fritid- och kulturndmnden prognostiserar ett underskott pa -1,0 miljoner kronor
jamfort med budget. Den stora avvikelsen avser Ekbacksbadet med en prognos - 1,1
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa bade minskade badavgifter och forsiljning, totalt
- 0,9 miljoner kronor samt driftkostnader sdsom fjarrvirme och VA-kostnader som
kommer ge en budgetavvikelse om - 0,4 miljoner kronor, Prognosens antagande ar att
priser for el, fjairrvirme och vatten ligger inom budgeterad ram och att badets
forsiljning under hosten foljer budget. Personalkostnader uppvisar en mindre
budgetavvikelse men genom att verksamheterna ar restriktiva med korttidsvikarier och
inkop minskar underskottet. Prognosen innehaller en del osdkerhetsfaktorer da det ar
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fortsatt oroligt i omvarlden och hur det kommer paverka fritids- och kulturnamndens
verksamheter or oklart. Hushallen har 6kade levhadsomkostnader kan paverka
mojligheten att delta i aktiviteter som kostar pengar. Uppvarmningskostnader paverkas
av bland annat och prisnivier. Atgirdsplan har upprittats och kommer beslutas inom
kort. Det finns betydande svarigheter att uppna en ekonomi i balans under den korta
tid som aterstar pa aret.

Ekonomin inom namnder, styrelse foljs kontinuerligt upp. Namnder som redovisar
avvikelser mot budget pa helar uppdras att uppritta forslag pa atgardsplan for att vidta
atgarder mot de obalanser som uppstétt i verksamheten.

Finansforvaltningen redovisar sammantaget motsvarande pa helaret en
budgetavvikelse pa -6,5 miljoner kronor. For finansforvaltningen finns flera
forklaringar vad galler avvikelser mot budget sdsom hogre pensionskostnader, lagre
kapitalkostnader men ocksa skatteintdkter som redovisat hogre utfall &n budgeterat.
Det finns dven kostnader som inte budgeterats for alls sisom saneringskostnader av
mark pa 2,8 miljoner kronor i och med paborjat arbete med nya grundskolan,
utredning stadskirnan 1,0 miljoner kronor samt markarbeten badet 1,8 miljoner
kronor. Prognosen for exploateringsresultat visar pa en avvikelse mot budget -7,0
miljoner kronor med mera.

Bolagens och forbundens resultat kommenteras under Utvardering av resultat och
ekonomisk stillning.

Ursprunglig budget for 2024 beslutades av Kommunfullmaktige 2023-11-23 §159 i
Strategisk- och ekonomisk plan aren 2024-2026. Olika justeringar, tilliggsanslag har
beslutats under aret enligt delegation sdsom lonerevision, omorganisation eller andra
tekniska justeringar. Dessa askadliggors i nedanstaende tabell for budgetférandringar.

Driftredovisning i tkr Budget  Kapital- Hyror PO-palagg Lonerev. Flytt Budget 2024

Budgetram 2024 kostnader Beslutade exkl. forebygg.vht 2024-08-31
Beslut KF vardforbundet

Kommunstyrelsen och

kommunfullméktige 162 684 6 166 555 417 1208 0 171 030

Revision 987 0 0 2 7 0 996

Valndmnd 245 0 0 1 5 0 251

Barn-och utbildningsndmnd 393 398 -371 1642 2446 6870 0 403 985

Fritid- och kulturndmnd 20 343 -57 117 110 297 -366 20 444

Socialndmnd 423 348 213 3104 3197 8776 366 439 003

Finans -1000 105 5951 5418 6173 17 163 0 1035709



Investeringsredovisning

Arets investeringar

Avvikelse
. Budget Nettoutgift Prognos budget-
Belopp i tkr
2024 31-aug 2024  prognos
2024
Kommunstyrelsen 54 952 17 500 43 052 11 900
-varav markforvarv 2400 0 2400 0
-varav ovrigt KS 1 400 268 1400 0
-varav fritidsanldggningar 5400 973 2750 2 650
-varav fiber 5000 1 366 4000 1000
-varav konst 0 128 150 -150
-varav oversvaningsbarridr och reservkraft 800 0 800 0
-varav gator, vigar, broar, lekplatser och
GC-viigar 32191 14 499 29 591 2 600
-varav trafik, trygghet och tillgénglighet 800 184 800 0
-varav ovrig infrastruktur 3961 82 1161 2800
-varav exploatering 3000 0 0 3000
Barn- och utbildningsnimnd 700 82 700 (1]
-varav inventarier 700 82 700 0
Fritids- och kulturnimnd 400 173 400 (1]
-varav inventarier 400 173 400 0
Socialnimnd 5166 397 4 866 300
-varav inventarier 5166 397 4866 300
SUMMA INVESTERING
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 61 218 18 152 49018 12 200

Investeringarna i heldrsprognosen visar en nettoutgift 49,0 miljoner kronor jamfort
med budgeterade 61,2 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse pa 12,2 miljoner
kronor. Orsaker till 6verskottet harror framst till Kommunstyrelsens verksamheter och
ar i huvudsak ej nyttjade belopp avseende fiber, gator och vagar, atgarder enligt
broplan, stabiliseringsatgirder, dagvatten pumpstationer. Inom anlaggningar ar badets
utemiljo framskjutet dd markarbeten behover goras forst samt tidsforskjutningar i
projekten inom exploatering.

Fritid- och kulturndamnd samt barn- och utbildningsndmnd redovisar inga avvikelser
jamfort med budget. Socialndmnden redovisar en avvikelse jamfort med budget
avseende LSS boende Alphyddan pa 300 tkr detta da planerad inflyttning ar
framflyttad till vecka 6, 2025.

Bolagens och forbundens investeringar kommenteras under Utvardering av resultat
och ekonomisk stillning.

Investeringsbudgeten beslutades i Strategisk och ekonomisk plan &r 2024 enligt §159 i
kommunfullmaktige 2023-11-23.

Under varen 2024 beslutades om investeringar som inte hunnit slutforas av olika
anledningar att foras med till 2024 &rs totala investeringsbudget.
Kompletteringsbudgeten §89 antogs i kommunfullméaktige 2024-04-11. Beloppet som
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begardes i kompletteringsbudgeten uppgick till 17,7 miljoner kronor, mestadels fordelat
till KS verksamheter pa 16,1 miljoner kronor, samt socialnamnden 1,6 miljoner kronor.
Barn- och utbildningsndmnden begarde ingen kompletteringsbudget och fritids- och
kulturnamndens begéran avslogs med motivering att det avsag en
verksamhetsanpassning som ska utforas av Arboga Kommunfastigheter AB med
tillhérande hyreskonsekvens.

Kommunstyrelsen beviljas utover kompletteringsbudgeten enligt samma beslut ett
tilliggsanslag pa 1,5 miljoner kronor till investeringsomradet fritidsanldggningar for att
kunna utveckla utomhusmiljon pa Ekbacksbadet.

Under 2024 beslutades senare dven om en omprioritering enligt § 136
Kommunfullméaktige 2024-06-18 inom Kommunstyrelsens verksamheter fran
markforvarv till fritidsanlaggningar pa 2,6 miljoner kronor. Det beslutades dven om
investeringsmedel for beredskap och civilt forsvar §137 vid samma sammantrade, om
omdisponering 0,8 miljoner kronor fran gator och vagar, broar, lekplatser och GC-vig
till kommunstyrelseforvaltningen for medfinansiering av inkop av
oversvamningsbarriar och reservkraft.

Bolagens och forbundens investeringar kommenteras under Utvardering av resultat
och ekonomisk stillning.
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