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1 Om Vastra Malardalens kommunalférbund

1.1 Verksamhetsfakta

Vastra Malardalens Kommunalforbund ar ett forbund som ar bildat mellan fyra
kommuner; Képing, Arboga, Kungsdr och Surahammar (KAKS).
Medlemskommunerna har lamnat over delar av den kommunala verksamheten
till forbundet. VMKF ar en egen offentligrattslig juridisk person med egen
rattskapacitet, fristdende fran medlemmarna, ofta sags kommunalférbund vara
en slags specialkommun. Medlemskommunerna ar representerade |
Forbundsdirektionen. Férbundsdirektionen ar huvudman for forbundet och
ansvarar for de overlamnade verksamheterna. Det finns en forbundsordning som
faststaller forbundets uppgifter, organisation och styrning.

Verksamheten ska praglas av:
e HOg kvalitet
e Minskad sarbarhet
e Kostnadseffektivitet

VMKEF ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden
till fyra kommuner, dess bolag och férbund. Uppdraget kan jamfoéras med en
kommun i storleksordningen av 60 000 invanare. Under de senaste aren har
uppdragens volym Okat samt aven dess komplexitet. Flertalet av vara tjanster
kraver olika former av specialistkompetens och det férvantas att vi som )
stédorganisation ska leverera tjanster med god kvalitet och hég serviceniva. Okad
styrning och samordning av kommunernas och bolagens tjanster via VMKF bidrar
till effektiviseringar, samsyn och 6kad kvalitet. Vi vill vara en bra samarbetspart till
vara medlemskommuner och dess bolag.

Vision

"VMKEF ar det sjalvklara valet!

Genom hdég servicekdnsla, effektiva arbetssdtt och standigt tillgangliga digitala
tianster skapar vi varde som overtrdffar vara kunders forvantningar!”

Ny vardegrund

Vi ar stolta Over att arbeta pa VMKF,

Vi ar ansvarsfulla, respektfulla och engagerade.
Vi vagar prova nytt och satter alltid kunden forst.
Tillsammans far vi saker att handa!




VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kammunalforbund

Vastra Malardalen

Norberg

Sala
Fagersta

Skinnskatteberg P

Sura-
hammar

p? Hallsta- ~ Vasterds
Kopihg hammar

rP Kurgr

Aroga

60 000 invanare

VMKFs agarkommuner:

KOPINGS 2 ¥ ARBOGA ' | SURAHAMMARS
KOMMUN 3

A% KOMMUN  Kungsor KOMMUN




VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kammunalforbund

1.2 VMKF's organisation

S

Forbundschef

IT-

Administrativa

avdelningen avdelningen

Forbundsdirektion

Direktionen har atta ledamoter och ar forbundets beslutande organ. Direktionen
faststaller mal, budget och évriga évergripande program for férbundets verksamhet. Den
beslutar aven i évriga arenden av storre vikt. Direktionen leder och samordnar
planeringen och uppfdljiningen av forbundets ekonomi och verksamheter. Hakan
Thomasson, Arboga, har haft ordférandeposten under 2024 och har det aven under 2025,

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande av
god redovisningssed granska all verksamhet som bedrivs inom forbundet. Den
kommunala revisionen kan delas i tva huvudomraden: redovisningsrevision samt
verksamhetsrevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att beddéma om god redovisningssed
tilldmpas och om rakenskaperna ar rattvisande. Verksamhetsrevisionen syftar till att
beddma om Direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom budgetramarna
och med avsedd kvalitet, uppnar de politiska malen.

Presidieberedning

Bereder arenden infér Direktionssammantrade och bestar av ordférande, tre vice
ordfdringar och férbundschef.
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Férbundsledning och verksamheter

VMKF bestar av tva avdelningar: en IT-avdelning och en Administrativ avdelning dar
Loneavdelningen, Specialistavdelningen och Ekonomi slogs samman till en avdelning
under 2024.

Forbundsledningen bestar av forbundschef, som ocksa ar ytterst ansvarig samt
avdelningschef fran respektive avdelning.

Vara verksamhetsomraden ar:
e [T och telefoni
e Systemférvaltning och forvaltningsledning
¢ Informationssakerhetssamordning
e [ Oneadministration
¢ Upphandling
e Bidrag och Tillstand
e Arkiv och E-arkiv

1.3 Direktionens ledamoter 2025

Hakan Tomasson (M), Arboga, ordférande

Kerstin Rosenkvist (S), Arboga

Linda Séder Jonsson (S), Kungsor, 1.e vice ordférande
Ewa Granudd (M), Kungsor

Pernilla Danielsson (M), Surahammar, 2:e vice ordférande
Chris Marlowe, Surahammar

Anna Eriksson (S), Képing, 3:e vice ordférande

Ola Saaw (M), Koping

Ersattare
Maria Liljedahl (SD), Koping
Lena Vilhelmsson (S), Képing

Martin Nyquvist (SD), Arboga

Lars Linden (S), Arboga

Madelene Fager (C), Kungsor
Magnus Vidin (SD), Kungsoér

Kent R Pettersson (SD), Surahammar
Gote Sandin (S), Surahammar

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Bertil Bresell (S), Arboga

Eva Leonardsson (L), Képing
Rodney Adahl (KD), Surahammar
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2

Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Féregdaende ar visade VMKEF ett dverskott och aven prognosen fér innevarande ar
pekar mot ett positivt resultat. Orsakerna till detta beror till storsta delen pa dkade
intakter for IT verksamheten och lagre personalkostnader samt lagre rantor pa

lAnen.

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Resultatet for perioden januari-augusti 2025 uppgar till +1 828 tkr, vilket ar
en. positiv avvikelse mot budget med 2 795 tkr. Framsta anledningar till det
positiva resultatet ar hogre intakter an budgeterat inom IT verksamheten
samt en lagre semesterloneskuld.

KPA:s Pensionsprognos fran april visar pa att pensionskostnaderna for 2025
kommer vara ungefar lika stora som 2024 vilket ar lagre an budgeterat for
att sedan ligga kvar pa denna niva aven 2026. Utbetalda pensioner
faktureras till kommunerna.

Av VMKF's tre 6évergripande mal s ar Service- och kvalitetsmalet och
Attraktiv arbetsgivare delvis uppfyllda medan det finansiella malet inte ar
helt uppfyllt. Las mer under avsnittet Styrning och uppféljning av
verksamheten.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Susanna Gunnarsson, enhetschef IT, tilltradde rollen som
sakerhetsskyddschef den 1 februari 2025

Pa uppdrag av VMKF's revisorer genomforde KPMG en granskning av
krisberedskap. Granskningen pavisar att det finns brister inom omradet att
atgarda och har darmed resulterat i en atgardsplan med flertalet atgarder.
En utvecklingsdag fér Direktionens fortroendevalda samt KSO:er agde rum
under februari manad. Syftet var att starka direktionens féormaga att leda
och utveckla VMKEF, Direktionens roll och ansvar, Styrstrukturer mellan
férbundet, dess medlemmar som agare och medlemmarnas
organisationer som tjanstemottagare/bestallare.

Projektet féor gemensam E-handel har startades upp den 1 februari
tillsammans med KAKS-kommunerna och avtal ar tecknat med
leverantéren CGIl. Malet ar att systemet ska tas i bruk under férsta kvartalet
2026.

En utsedd lokalgrupp med representanter fran VMKF arbetar med den
lokalomorganisation som pagar med anledning av att tredje vaningen ar
uppsagt och kontraktet l6per ut 251031. Den 11 september flyttar samtliga
medarbetare fran van 3 ned till van 2.

Ett projekt inom digital arvodesrapportering for VMKF's fértroendevalda
pagick under hosten 2024 som foll val ut och under december manads
togs beslut om att inféra det for samtliga organisationer. Ett projekt for
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inférande ar nu inlett tillsammans med KAKS-kommunerna. Under varen
2025 pabdrjades implementeringen fér delar av Képings och Arbogas
kommuner.

e P4 IT-avdelningen har en omorganisation agt rum from 1 juni 2025.
Omorganisationen innebar storre enheter i samband med naturlig
pensionsavgang av enhetschef,

e Enrevidering av forbundsordningen har pagatt under varen i syfte att
Oppna upp och tilldta samverkan med fler kommuner an enbart befintliga
medlemskommuner. En reviderad forbundsordning med bilaga
fordelningstal samt ocksa ett arkivreglemente lyfts till Direktionen under
oktober manad och for vidare beslut i medlemskommunernas KS och KF.

e Enslutrapport av en forstudie om ett gemensamt e-arkiv for KAKS har
presenterats for de fyra medlemskommunerna. Syftet med forstudien var
att férbereda och medvetandegdra medlemskommunernas verksamheter
om vad ett e-arkiv innebar, ge en beskrivning av nulaget samt ge forslag
pa hur man kan ga vidare gallande ett inférande och forvaltning av ett e-
arkiv.

e En uppférandekod arbetades fram och beslutades under 2024 och ett
utbildningsmaterial samt workshopar tillsammans med medarbetare har
genomforts under varen.

e En Ldénechef och en IT-chef ska rekryteras under hosten.

e Surahammars hus anslot sig till upphandlingsenheten under augusti
manad.

Handelse av vasentlig betydelse efter balansdagen

Efter balansdagen har vi mottagit fakturor fran en leverantér som avser g
debiterade kostnader fran tidigare perioder. Kostnaderna avser licenser och
uppgar till totalt 222 tkr varav 80 tkr avser innevarande ar. Kostnaderna kommer
att paverka resultatet fér 2025 men var bedémning ar att prognosen kvarstar pa
grund av ytterligare effektiviseringsatgarder.

2.4 Forvantad utveckling

De senaste tva aren har praglats av ekonomiska utmaningar som har paverkat
hela organisationen, bade genom neddragningar av tjanster och begransade
mojligheter till kompetensutveckling for chefer och medarbetare. Med ett
underskott fran 2023 som ska aterstallas inom en trearsperiod, i kombination med
utebliven kostnadstackning for inflationen, har VMKF vidtagit omfattande
atgarder for att uppna ekonomisk balans och aterfa stabilitet.

Samtidigt ar det avgdrande att forbundet fortsatter att vaxa och starka sin
langsiktiga hallbarhet, samtidigt som vi erbjuder medlemskommunerna
kostnadseffektiva och samordnade lésningar. For att detta ska vara méjligt kravs
ett aktivt engagemang fran bade medlemskommunerna och VMKEF i att
synliggéra de mojligheter och samordningsvinster som kan uppnas. Utan detta
riskerar forbundet att bli for litet, vilket i férlangningen kan urholka den interna
stédorganisationen och leda till att de fasta kosthaderna per verksamhetsomrade
blir for hdga. Att utdka samverkan med fler kommuner ar ett strategiskt alternativ
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som skulle bidra till stabilitet. En revidering av férbundsordningen foreslas och
ska beslutas i respektive kommunfullmaktige under hosten for att sedan trada i
kraft fran och med 2026.

VMKF behover arbeta mer med forebyggande atgarder som syftar till att starka
arbetsgivarens kompetensforsorjning och medarbetarnas anstallningstrygghet.
En central del av detta ar att framja kompetenséverforing, dar medel fran
Omstallningsfonden kan anvandas. VMKF planerar darmed att inleda en satsning
for att starka medarbetarnas kompetens och framja en dynamisk arbetsmiljé dar
kundservice spelar en central roll. Genom att investera i kompetensoverforing
skapar VMKF mojligheter for sina anstallda att utvecklas och anpassa sig till
framtidens arbetsmarknad. Visionen ar att skapa en modern arbetsplats som
levererar en hog kvalitet, med en kultur dar varje medarbetare férstar vikten av
kundservice och stravar efter att 6vertraffa kundernas forvantningar.

2.5 Vasentliga personalférhallanden

Personaloversikt

Det finns sammantaget 72 arsarbetare inklusive timanstallda och vikarier. VMKF
ska vara en attraktiv arbetsplats med en arbetsmiljé som ar anpassad efter
medarbetarens behov. Personalen ska halla en hog kompetens inom sina
verksamhetsomraden.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for perioden januari-juli i procent av arbetad tid var 2,46
% (4,7 % for samma period 2024) vilket ar en minskning fran féregaende ar.

Frisknarvaro

Frisknarvaron har under perioden uppgatt till 68,66 %. Frisknarvaro beraknar
andel medarbetare som inte har nagon sjukfranvaro under aret. Samma period
féregaende ar var frisknarvaron pa 56,79 %.

Arbetsmiljoarbetet

Medarbetarenkaten genomférs 9 ganger per ar. Vi féljer sex verksamhets-
relevanta omraden som alltid ar viktiga fér produktiva och hallbara grupper.
Dessa omraden ar tydlighet, varde, effektivitet, belastning, gemenskap och
entusiasm. Respektive chef arbetar med sin avdelning pa bland annat
arbetsplatstraffar for att forbattra resultaten dar sa behovs. Arbetssattet for
medarbetarenkaten bygger pa medarbetarens engagemang, delaktighet samt
egna forslag pa forbattringar.

En tillbudsanmalning kopplat till en aggressiv situation av besékare i en av vara
receptioner. En utbildning inom hot och vald har genomforts.

Friskvard

VMKF har ett friskvardbidrag pa 2 000 kr per ar. Friskvardsbidraget hanteras via E-
passi (en friskvardsportal). Hittills har 53 896,50 kr nyttjats av VMKF's medarbetare
av totalt 96 000 kr vilket innebar ca 56 %.
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Kompetensutveckling och kompetensférsoérjning

En stor kompetensforflyttning paborjades under 2024 och har fortsatt under 2025,
Forflyttningen innebar att flera av medarbetarna fatt férandrade tjanster och
utokat ansvar. Bland annat har specialister blivit enhetschefer, Lonehandlaggare
blir Lonespecialister, administrator blivit handlaggare. Tva systemtekniker har fatt
nya roller som IT-sakerhetsspecialist och systemutvecklare.

Tabell éver personalnyckeltal for perioden jan-juli 2025 och med jamférelsetal

Personalnyckeltal Jan-juli Jan-juli

2025 2024
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 2,46 4,70
- varav man totalt 1,32 4,79
-varav < 29 ar 1,44 0,00
- varav 30- 49 ar 1,48 2,66
- varav > 50 ar 1,11 7,76
- varav kvinnor totalt 3,23 4,64
-varav <29 ar 0,00 0,00
- varav 30-49 ar 2,98 6,29
- varav > 50 ar 3,57 2,80
Langtidssjukfranvaro andel av total franvaro = 60 dagar 27,51 56,61
Frisknarvaro (max 5 sjukdagar/ar) i procent 20,98 24,69
Frisknarvaro (ingen sjukdag) i procent 68,66 56,79

1) Enligt SCB:s definition: [6n, pensionskostnader, sociala avgifter, exklusiva skattefria
traktamenten.

2) Siffrorna anges som drssnitt
"exkl deltidsbrandmdn

Rekrytering

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det kommande decenniet ar
kompetensforsorjningen. For att klara kompetensforsérjningen behdvs olika
strategier for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare med ratt
kompetens. Det handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare med ett starkt
arbetsgivarvarumarke men ocksa om att hitta l&sningar for ett hallbart arbetsliv.
For att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare att fortsatt att vara i fokus. Att fortsatta mojliggora distansarbetsplats

10
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i h6g utstrackning tror vi kommer fortsatta vara en av framgangsfaktorerna for att
lyckas rekrytera men ocksa behalla medarbetare.

2.6 Styrning och uppféljning av verksamheten

Delarsrapporten innehaller en dversiktlig och sammanfattande redogorelse for
perioden 1 januari till och med 31 augusti och ar en av de sammanlagt tre
uppfoljiningar som genomfors arligen. Utgangspunkten ar att rapporten ska
beskriva resultat och maluppfyllelse samt avvikelser. | analysen ska beddémningar
av kvalitet och effekter i forhallande till budget och malen beskrivas. Forbundets
verksamheter lamnar underlag for den évergripande rapporten.

De dvergripande malen i verksamhetsplanen ar matbara och en arsplanering for
2025 finns framtagen och ar kopplad till malstyrningen dar planering och
utvardering och uppféljningsdagar tydliggors. Utvarderingarna av malen med
prognos lamnas tre ganger till Direktionens sammantraden. Med en prognos ges
Direktionen mojlighet att battre kunna prioritera, for att eventuellt rikta om
resurser.

Varje mal beddms vara uppfyllt om det matbara malet uppgar till 100 %, om det
ar under 100 % och dver 80 % beddms malet vara delvis uppfyllt och avviker det
mer an det sa ar inte malet uppfyllt. For att géra maluppfoljningen 6verskadlig sa
visas varje mal med glad, mindre glad eller ledsen figur.

Malet ar uppfylit

Malet ar delvis uppfyilit
med minst 80 %
Malet bedéms inte vara
uppfyllt
Malet har inte kunnat
bedémas

N NEN )

11
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Internkontroll

| reglementet for internkontroll med diarienummer 2012/102 ska
internkontrollmomenten féljas upp och redovisas till Direktionen minst en gang
arligen. De aktuella internkontrollpunkterna for 2025 beslutades under
Direktionsmote i dec 2024.

Titel Beskrivning Riskvdrde
Bristande cybersdkerhet i # Risk for attacker och obehérig atkomst och digitala 43 | e ]
@ system.

Ansvarig: Malin Alsing Brann

Finansiella risker Swart att klara varat uppdrag utifrdn de finansiella & (& ]
@ farutsattningarna.

Ansvarig: Malin Alsing Brinn

Bristfallig diarieforing av offentliga handlingar Bristfillig diarieféring av offentliga handlingar innebar (] [ ]
@ att det finns brister i hur offentliga handlingar
registreras och hanteras i diariet. Detta kan leda till
att viktiga dokument inte blir karrekt registrerade,
vilket kan paverka transparensen och tillgingligheten

Ansvarig: Malin Alsing Brénn

av offentliga handlingar.

Att personuppgifter hanteras fel Risk for att personuppgifter hanteras fel, exempelvis 4 | @]
@ sekretesshelagda personuppgifter eller personer med

skyddad identitet.
Ansvarig: Malin Alsing Brénn
Hog arbetsbelastning Risk for ohdlsa pa grund av fér hiog arbetsbelastning [ | [ ]
@ under langre perioder.

Uppfoéljning av internkontroll
En uppfolining av internkontrollen foljer i nedan tabell. Kontrollpunkterna har inte
foljts upp, det gors i samband med arsredovisningen.

hgird Startdatum _ Slutdatum _ Status | Fércigorad

Inféra Nis2 2025-01-01 2025-12-31 Paborjad 80 %

“Kommentar:
Uppfylls till stor del av att ett LIS tas fram

Tafram ett LIS 2025-01-01 2025-12-31 Pabdrjad 80%

“"Kommentar: ™
Under hdsten kommer ett beslut tas om LIS

12
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Atgérdsplan for ekonomi 2025-01-01 2025-12-31 Fardig 100%

“Kommentar: ™

En atgardsplan for en ekonomi i balans ar framtagen och beslutad 241211 med
diarienummer 2024/31. Uppfdljining har skett bade 250312 och 250514. Atgérdema bidrar
till att det budgeterade resultatet pa 600 tkr kan redovisas.

Utbildning inom w3d3 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad 60%

“"Kommentar: ™
Utbildningar har genomforts fér nyckelpersoner.

Ta fram en 2025-01-01 2025-12-31 Fj 0%
informationshanteringsplan Pabérjad

“Kommentar:

Vi ska pabérja detta i projektform under slutet av aret och kommer darmed inte att vara
fardiga till arets slut. Vi har tagit fram ett arkivreglemente och ska ta fram en
arkivbeskrivning.

Implementera nytt 2025-01-01 2025-12-31 Paborjiad  20%
arbetssatt i W3D3

“Kommentar: ™
Mallar ar under framtagning fér att pabdrja implementeringen av att skriva
tjansteskrivelser i W3d3.

Registerbehandlingar i 2025-01-01 2025-12-31 Paborjad  50%
DraftIT

“Kommentar: ™
DraftIT som registerbehandlingsystem ar uppsagt och istallet finns systemkatalogen samt
en tillhérande excelfil med personauppgiftsbehandlingar. Registerbehandlingarna pagar.

Sattaen 2025-01-01 2025-12-31 Paborjad  50%
dataskyddsorganisation

“Kommentar: ™
Avtalet med Képings kommun ang dataskyddsombud har upphért och ett nytt avtal ska
tecknas.

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Budgetfoljsamhet

13
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Verksamheternas totala budgetavvikelse uppgar till +2 162 tkr och Direktionens
och revisionens totala budgetavvikelse uppgar till +27 tkr. Den samlade
finansforvaltningen uppvisar en budgetavvikelse pa +133 tkr.

Driftredovisning

Ekonomisk uppféljning sker regelbundet med stérre uppféljningar med prognos
och balansomslutning per 31 aug och 31 dec. For perioden januari till och med
augusti 2025 redovisas en positiv budgetavvikelse pa 2 795 tkr. Hégre intakter
inom IT verksamheten samt en lagre semesterloneskuld ar de storsta bidragande
orsakerna till avvikelsen under perioden.

Driftbudgeten beslutades av Direktionen den 11 december 2024 och en justerad
budget med en andring av budgeterat resultat pa 50 tkr till 600 tkr togs i
samband med tertialredovisningen under maj manad.

Likviditet

| takt med att kommunernas behov av IT-utrustning planar ut sd minskar behovet
av nya lan. VMKF har ingen egen likvid for att tacka de arliga investeringarna
varfor upplaning av medlen maste ske. Hittills under 2025 har den totala
laneskulden minskat da amorteringarna varit storre an nyupplaningen.
Bedomningen ar att investeringarna kommer fortsatta plana ut pa nuvarande niva
och darmed kommer behovet av nya lan fortsatt att minska.

Ingaende skuld per . . Utgaende skuld per
250101 (tkr) Nyupptaget lan (tkr) Amortering 2025 (tkr) 250831 (tkr)
73 550 20 950 25 050 69 450

Investeringsredovisning

Investeringarna for perioden januari till augusti uppgar till ett belopp av 16 898 tkr
for VMKF och de fyra kommunkoncernerna inkl. férbunden RTMD och VMMF.
Investeringsbudgeten foér aret uppgar till 23 612 tkr. Beslut om investeringsbudget
togs under december manad 2024.

Se investeringsredovisning under avsnitt 3.5.

Forbundets 6vergripande mal

VMKEF har tre dvergripande mal inom;
o Kuvalitet & service
e Attraktiv arbetsgivare
e Finansiellt mal

Kvalitet & service

VMKF ska ha hég kvalitet och néjda kunder. Malsattningen ar att vara kundgrupper
ska tycka att de far god service.
Matmetod: Att bland annat mata totala kundnojdheten genom arlig NKI-enkat samt att
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tva ganger per ar folja upp antalet néjda kunder via arendehanteringssystemet TOPdesk
(mars och november) samt att folja upp antalet klagomal

Attraktiv arbetsgivare

VMKF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och ar friska och kan
utvecklas. Vi ska halla en hég kompetens inom vara verksamhetsomraden
Matmetod: Sjukfranvaron féljs regelbundet upp och redovisas tre ganger om aret i
samband med tertial, delarsbokslut och arsbokslut. Medarbetarenkaten foljs manatligen
upp och Hallbart medarbetarengagemang (HME) féljs upp en gang arligen.

Finansiellt mal

Inom VMKEF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi stravar efter att anvanda
vara resurser effektivt

VMKF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och darmed ha en budget i
balans och personella och materiella resurser ska anvandas sa effektivt som majligt.
Matmetod: Ekonomiska uppféljningar sker manadsvis och redovisas aven till direktionen
och antalet forbattrade arbetssatt sammanstalls.

Sammanstallning av malen

Av VMKEF's tre 6vergripande mal sa ar Service- och kvalitetsmalet och Attraktiv
arbetsgivare delvis uppfyllda medan det finansiella malet inte ar helt uppfyllt. Prognosen
ar att ett av malen kommer att nas medan tva av malen fortsatt kommer att bli delvis
uppfyllda.

Overipande mal 2025-08-31  Prognos
I

MAL 2: Attraktiv arbetsgivare

Mal 3: Finansiella mal

B
@
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Uppfoljning av aktiviteter

Nedan foljer en uppfolining av dem overgripande aktiviteterna i aktivitetslistan:

Aktivitetslista

Start | St B Akdivitet [~ | |~ LG ~ |
2025-01-01  2025-12-31 Identifiera och dtgérda inkoemna klagemal och redovisa till Direktionen varje kvartal.  Pabérad
20250101 2025-12-31 .;\rligcl kunddialoger Pab&riad
2025-01-01  2025-03-31 Utbilda i Uppférandekod Klar o
2025-01-01  2025-06-30 Utse kundansanswvariga Pabé&rjad
20250101 2025-12-31 Erbjuda tianster till medlemskommunerna efter deras behow Pab&riad
2025-03-01  2025-06-30 Utbildning inom sja@lvledarskap samt WMEF s arbetssatt f6r att samverka med kunder Ej startad
2025-01-01 202-02-28 Uthildning av Direktionen samt agarna i styrning, roller mm Klar o
2025-01-01 2025-03-31 Analys av kemmundirektSrernas behov samverkan Klar o
20250101 2025-12-3]1 Utse en sakerhetsskyddschef samt utbildning N Pabsriad
20250101 2025-12-31 Kylla chatboten "Chatte” med kunskapsartiklar Pabé&rad
2025-01-01 2025-06-30 Utweckla, utbildning och bemanning av livechat Ej startad
2025-01-01  2025-03-31 Copilot pilot pd VMKF Klar o

Uppfoljning och analys av servicemalet
VMKF ska ha néjda uppdragsgivare. Malsdttningen dr att vara kundgrupper ska
tycka att de far god service.

78 =

Avdelning 78 80 75 @ 80
och enhet

Avdelning 78 78 - 80 81 80
och enhet .

Avdelning - = 4,8 4.5 4.8 4.5
och enhet .

Avdelning - - 32% <3% 2697% . <3%
och enhet
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Avdelning 44 % 75% 48% . 75 %
och enhet

Om 4 av 5 mal ar uppfyllda anses malet vara helt uppfyllt och darmed generera en "grén gubbe”.

Analys av malet

En ndjdkundindex-enkat har genomférts under maj manad for alla vara
medlemskommuner for att félja upp servicen inom IT-drift och support,
Loneadministrationen samt upphandling. | samband med delarsrapporten kan
darmed dem tva forsta malen foljas upp (NKI och bemdtandefragan).
Kundnojdhet av losta arenden i TOPdesk uppgar till 4,8 vilket ar ett hogt varde
och 6ver malvardet, likasa vardet for kundklagomal for l6sta arenden ar likasa
inom malvardet. Bada dessa uppfyllda mal finns det dock ett spann mellan
verksamheter som behéver beaktas och nogsamt féljas och forbattras. Malet som
innebar att andel inkomna arenden via sjalvserviceportal och chattbot ska vara
minst 75 % av totalen behdver samtliga enheter arbeta med fér att hdja. Insatser
som ska goras ar bland annat att be kunderna registrera arenden sjalva direkt i
Topdesk istallet for att vi skickar vidare mail till sjalvserviceportalen. Fortsatt
arbete med att skriva kunskapsartiklar fér att 0ka anvandningen av chattboten.

Sammantagen bedémning

Den samlade beddmningen inom service och kvalitet ar att malet delvis uppnas.
Prognosen ar aven den att malet delvis kommer att uppnas. Orsaken till att NKI-
vardet inte kommer att hojas i ar ar att undersdkningen gors vid ett tillfalle per ar
samt att andel inkomna arenden via sjalvserviceportal och chattbot enbart
prognosticeras att oka med nagra procent. For att VMKF ska lyckas na malet
under ar 2026 behdver ett par storre insatser géras foér att anvandningen av
Chatte ska Oka sasom att Oka antalet fardigskrivna kunskapsartiklar och att inféra
en livechatt.

Uppfoljning och analys av medarbetarmalet

VMKF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare

Overgrlpand 503%  433% 439% 40% 246% 3.7 %
e

Avdelning 71 69 71 72 72 ‘
och enhet

_ Overgripand 81 768 807 82 79.9 @ 82
e

Om 3 av 3 antal mal ar uppfyllda anses malet vara helt uppfyllt och generera en "gréon gubbe”

75

Analys av malet
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VMKF's sjukfranvaro ar lag (2,46 %) och ar darmed dver malvardet.
Medarbetarenkaten (pulsmatningen) redovisar ett totalt index pa 72 vilket ar
precis pa malvardet (72). Det ar dock ett spann mellan enheter pa 53 till 82, dar
l6bneenheten sticker ut negativt och enheten for forvaltningsledarna uppgar till
hogsta vardet pa 82 indexenheter. For att hoja vardet inom Léneenheten gors en
rad atgarder; en ny interim ldbnechef har i ett forsta steg arbetat aktivt med att
skapa fértroende och samarbete med teamet. Med dkat fértroende och battre
samarbete mellan chef och avdelning samt emellan medarbetarna paverkas
Populum resultatet positivt. Fortsatt utveckling av samarbetsformer, arbetssatt
och arbetsmiljo fortskrider under hosten 2025, uppfoljining sker lopande pa APT
varje manad.

HME-enkaten (Hallbart medarbetarengagemang) har skickats ut till samtliga
medarbetare och nadde ett totalindex pa 79,9. Ledarskapsresultatet uppgar
gladjande till ett indexvarde pa 86. Motivationen ar det omrade som sticker ut
mest negativt med ett index pa 75.

Sammantagen bedémning

Den samlade bedémningen inom medarbetarmalet som handlar om att vara en
attraktiv arbetsplats ar delvis uppfyllt. Medarbetarundersokningen nar ett
snittvarde pa 72 och darmed inom malvardet. En HME-undersdkning har
genomforts men nadde inte malvardet pa 82. Malet for sjukfranvaron var att den
skulle understiga 4 %, resultatet hittills ar 2,46 % per juli manad och darmed over
malvardet.

God ekonomisk hushallning- Uppféljning och analys av ekonomimalet

Inom VMKEF har vi en stabil och ldngsiktig ekonomi och vi strévar efter att
anvénda vdra resurser effektivt

Avdelmng -1986 +702 +600 +1828 + 600 tkr
och enhet 5296 tkr tkr tkr tkr

tkr
Avdelrnng 5 5 60 60 40 ‘ 60

och enhet

Analys av malet
VMKF ska ha en budget i balans och enligt kommunallagen ska kommunerna-
/férbundet ha en "god ekonomisk hushallning i sin verksamhet". Férbundet ska
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visa 600 tkr i Overskott enligt budget. Ur ett verksamhetsperspektiv innebar detta
att kommunmedlemmar ska fa ut mesta maéjliga verksamhet av sina
skattepengar. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att
férbundet har kontroll éver sin ekonomi pa saval kort som lang sikt.

Ett standigt arbete pagar for att forbattra saval manuella arbetssatt som att
optimera automatiserade. Idag ar ett 60-tal forbattringar av arbetssatt pagaende
medan 40 st ar helt fardigstallda.

Sammantagen bedémning

Den sammantagna beddémningen ar att malet inte ar uppfyllt da periodens
resultat uppgar till +1 828 tkr. Arsprognosen pekar mot ett 6verskott pa 600 tkr
vilket ar i enlighet med det budgeterade resultatet. Antal fardigstallda
effektiviseringar uppgar till 40 st och darmed nar vi inte delmalet. Prognosen ar
dock att vi kommer att klara 60 st.

2.8 Balanskravsresultat

2025 2025 o454 2023 2022 2021
prognos jan-aug

Arets resultat enligt resultatrakningen 600 1828 702 -1986 4956 1579
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0 0
Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 1] 1] 1]
Orealiserade vinster och férluster | vardepapper 0 0 a 1] 1] 1]
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 600 1828° 702 1986 4956 1579
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv 0 0 a 1] 1] 1]
Arets balanskravsresultat 600 1828 702 -1986 4956 1579
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -1284 -1284 -1986 0 0 0
varav fran 2023 0 -1284 -1986
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 600 1828 702 -1986 4956 1579
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar -684 0 -1284 -1986 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -684 0 -1284 -1986 0 0
varav fran 2023, aterstalls senast 2026 -684 0 -1284  -1986 0 0
varav fran 2024, aterstalls senast 2027 0 0 0 0 0 0

Balanskravsutredning

Enligt Kommunallagen (KL) och Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) galler ett balanskrav for kommunerna. Kortfattat innebar balanskravet att
kostnaderna for ett visst rakenskapsar inte far dverstiga intakterna. Om sa anda ar
fallet, ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar.

Balanskravsresultatet for delaret 2025 ar uppfyllt da resultatet uppgar till +1 828
tkr. Prognosen ar att vi inte kommer att uppfylla balanskravsresultatet i
arsbokslutet da resultatet ar prognostiserat till -684 tkr. Om balanskravet inte
uppnas behover resultatet aterstallas inom tre ar. En atgardsplan har med
besparingsforslag har tagits fram for att aterstalla balanskravsresultatet. Om det
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inte skulle racka far medlemskommunerna skjuta till kapital for att aterstalla
underskottet.

3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning (tkr)

Justerad
Not . 2025 . 2024 _budget Helars- Bnget-
jan-aug jan-aug jan-aug prognos avvikelse

2025
Verksamhetens intakter 3 89002 90968 84724 143 367 4278
Verksamhetens kostnader 45 -64170 -65058 -62478 -109 489 -1 692
Av- och nedskrivningar 6 -21 567 -22276 -21120 -31578 -447
Verksamhetens nettokostnader 3 266 3634 1126 2300 2140
Verksamhetens resultat 3 266 3634 1126 2300 2140
Finansiella intakter 7 78 209 867 300 -789
Finansiella kostnader 8 -1 516 -2652 -2960 -2 000 1444
Resultat efter finansiella poster 1828 1192 -967 600 2795
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1828 1192 -967 600 2795
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3.2 Balansrakning (tkr)

2025 2024 2024
Not . . jan-
jan-aug jan-aug dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Pagaende anlaggningar 9 4 567 6662 2638
Maskiner och inventarier 10 69 686 74 698 76 676
Finansiella anlaggningstillgangar 11 8719 8 531 8 285
Summa anlaggningstillgangar 82 971 89 891 87 599
Omsattningstillgangar
Fordringar 12 26 500 26549 23050
Kassa och bank 13 9 831 12466 9405
Summa omsattningstillgangar 36 331 39015 32455
120
SUMMA TILLGANGAR 119 302 128 906 054
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14
IB Eget kapital 6 891 6188 6188
Arets resultat 1828 1192 702
Summa eget kapital 8719 7380 6890
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 15 18 031 17 837 17 591
Summa avsattningar 18 031 17 837 17 591
Skulder
Langfristiga skulder 16 49 250 73 550 44 250
Kortfristiga skulder 17 43303 30139 51323
Summa skulder 92 553 103689 95573
. 120
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 119 302 128 906 054
OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0 0
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3.3 Noter

STRUKTUR PA NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-8 Noter till resultatrakningen

Not 9-17 Noter till balansrakningen

Not 18 Leasing

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om Kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). | enlighet med RKR R17 Delarsrapport har denna rapport

samma redovisningsprinciper som vid arsbokslut 2024.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder. Forbundet har under aret gjort en beddémning av kostnaderna kopplat till
inforandet av E-handels losning till medlemskommunerna. Bedodmningen ar
forenad med en viss osakerhet, da vi saknar underlag pa kostnaderna fran

leverantoren.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (Tkr)

Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljning

Taxor och avgifter

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga verksamhetsintakter

Kommunbidrag férbundsmedlemmar*

*varav kommunbidrag per kommun:
Kdping

Arboga

Kungsor

Surahammar

Skinnskatteberg
Summa verksamhetens intakter

2025

jan-aug

952

0

143
75227
306

12 374

5414
3108
1955
1827

69
89 002

2024
jan-aug
1054

0

125

76 829
2 536

10 424

4702
2 566
1606
1489

61
90 968

2024
jan-dec
1433

0

215
114 250
2017
15920

7 053
3970
2484

2 320
92

133 835
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lokalhyror samt évriga fastighetskostnader
Inkép av material och varor

Inkép av tjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnad for 6vrig revision

Summa total kostnad for revision

Not 6 Av- och nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Korrigering av restvarde
Nedskrivning anlaggningstillgangar
Summa avskrivningar

Not 7 Finansiella intakter
Ranteintakter avseende rérelsekonto samt kundfordringar
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intiakter

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan

Ranta pa pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

2025

jan-aug
28 593
2025
2124
381
30 399
648
64 170

59
68
127

21 567

21 567

78

78

1039
471

1516

2024
jan-aug
29 093
3 508
2162
2009
26 187
2099

65 058

35
89
124

22275

22 276

209

209

1451
1194

2 652

2024
jan-dec

43 854
4312
3180
2277

40 299
3 004

96 926

243
181
424

32 986

32 988

342

342

2112
1440

3 561
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (Tkr)

o o o . 2025 2024 2024

Not 9 Pagaende anlaggningar . . .
jan-aug jan-aug jan-dec

Ingaende anskaffningsvarde 2639 1538 1538
Inkdp 4 567 6 662 2639
Omklassificering -2 639 -1 538 -1 538
Utgaende anskaffningsvarde 4 567 6 662 2639
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 182627 164017 164 017
Inkdp 14 969 13 091 26 100
Forsaljning -2 353 -1 570 -2 575
Utrangeringar 0 0 -4 915
Utgaende anskaffningsvarde 195243 175538 182 627
Ingaende ack. avskrivningar -105 951 -719722 -719722
Forsaljningar 1960 1094 1844
Utrangeringar 0 2 4913
Arets avskrivning -21 566 -22 214 -32 986
Utgaende ack. avskrivningar -125 557 -100840 -105 951
Utgaende redovisat varde 69 686 74 698 76 676
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Fordran medlemskommuner
Pensionsatagande:
Kdping 3904 3917 3793
Arboga 2088 2030 1963
Kungsor 1284 1247 1206
Surahammar 1444 1337 1324
Summa fordran medlemskommuner 8719 8 531 8 285
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 12762 14 321 14 091
Ovriga kortfristiga fordringar 3379 3 141 2109
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 359 9 087 6 850
Summa fordringar 26 500 26 549 23 050
Not 13 Kassa och bank
Checkrakning 9 831 12 466 9405
Summa kassa och bank 9 831 12 466 9 405
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Not 14 Eget kapital

Ingédende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Not 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Loneskatt avsattningar

Formansbaserad alderspension + ovr.

Sarskild avtalspension SAP-R

Summa avsattningar pension och liknande forpliktelser

Pensionsfdrvaltning

Avsattning for pensioner inkl. I6neskatt
Totala forpliktelser

Langsiktig pensionsfordran

Summa aterlanade medel

Not 16 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kreditgivare:
Kommuninvest

Genomsnittlig ranta %

Kapitalforfall andel av lan %
0-1 ar

1-3 ar

3-5ar

5-10 ar

Tillsvidarelan

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

2025 2024 2024
jan-aug jan-aug jan-dec
6 891 6 188 6 188
1828 1192 702
8719 7 380 6 890
3525 3482 3435
14506 14047 13943
0 308 213
18031 17837 17 591
18031 17837 17 591
18031 17837 17 591
-8719 -8 531 -8 285
9312 9 306 9 306
49250 73550 44250
49250 73550 44250
49250 73550 73550
2,39 2,76 2,71
25 22 22
12 29 21
22
63 28 57
0,22 0,52 0,38
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2025 2024 2024
jan-aug jan-aug jan-dec
Not 17 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 20 200 5300 29300
Leveratdrsskulder 7 627 9812 10683
Momsskulder 4789 4 556 2990
Personalens kallskatt 682 726 653
Lagstadgade sociala avgifter och sarskild I6neskatt 866 905 830
Upplupna semesterléner 988 1167 15632
Upplupna sociala avgifter 397 551 723
Upplupen I6neskatt 1345 1419 1670
Upplupna pensionskostnader individuell del 1494 1654 1319
Ovriga interimsskulder 4 645 3 595 1489
Ovriga kortfristiga skulder 12 11 11
Upplupna rantekostnader 258 443 123
Summa kortfristiga skulder 43303 30139 51323

Not 18 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal dar VMKEF ar
leasingtagare

Arets kostnader 1920 1907 2833
Betalningar inom 1 ar 2717 2 869 2998
Betalningar senare an 1 ar men inom 5 ar 0 477 7 100

Betalningar senare an 5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal dar VMKF &r
leasinggivare

Arets intakter 18 595
Betalningar inom 1 ar 27 893
Betalningar senare an 1 ar men inom 5 ar 0
Betalningar senare an 5 ar 0

Finansiella leasingavtal
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3.4 Driftredovisning (tkr)

Budget Budget

Intakter Kostnader Netto resultat netto avvikelse
Utfall Justerad Utfall Utfall Justerad Utfall Netto Netto ian-au Avviklese
Omrade jan-aug Budget  jan-aug jan-aug Budget  jan-aug jan-aug jan-aug } 20259 jan-aug
2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025 2024 2025
Direktion 88 132 85 110 132 48 -22 37 0 -22
Revision 200 300 200 151 300 148 49 52 0 49
ITiTele 67 192 97 650 66 103 65 976 97 650 66 120 1216 -7 -488 1704
Administrativa avdelningen 26 570 i 39 318 27 712 26 170 i 39 318 27 412 400 300 40 440
Specialistenheten T 268 10 737 8593 6 626 10 737 § 203 642 390 -1 643
Ldneenheten 12 649 19 292 13139 13134 19292 13793 -485 -654 -28 457
Ekonomi 6 654 9238 5980 6 410 9 288 5 416 244 564 -1 255
Overgripande adminisitration 1265 1898 1193 1281 1898 1393 14 -200 4 18
Totalt verksamheter 95 027 138 866 95 008 93 397 138 866 94 925 1830 83 -532 2182
Finansforvaltning 2333 3437 4995 2162 2837 3975 171 1020 38 133
Avgar poster ej hanfirbara till
verksamhetens intakter och -8 367 -13 480 -0321 -8 367 -13 480 -11 762 0 2441 472 472
kostnader i resultatrakningen
r
Summa verksamhetens
intakter och kostnader (inkl. 89081 129255 90967 87253 128655 87334 1828 3633 -967 2794

avskrivningar) att jamféra
med resultatrakningen

Interna poster som avgar ar elimineringar av interna allokeringar av évergripande
administrationskostnader, sk overheadkostnader.

Kommentarer per verksamhet

Direktion och revision

Direktionen visar en budgetavvikelse med - 22 tkr vilket beror pa en
konsultkostnad fran Public Partner for en utvecklingsinsats for Direktionens
fortroendevalda under februari manad och Revisionen redovisar en
budgetavvikelse pa +49 tkr vilket beror pa att storre delen av kostnaderna
kommer i slutet pa aret.

Prognos: +-0

IT-avdelningen

For perioden januari till och med augusti 2025 redovisas en positiv
budgetavvikelse pa 1 704 tkr. Framsta orsaker till den positiva avvikelsen beror pa
hogre intakter, framst inom leasing av enheter och nytecknade avtal med
medlemskommunerna inom IT-omradet, samt en lagre semesterldneskuld. For
helaret 2025 ar prognosen ett dverskott pa 545 tkr vilket beror pa fortsatt 6kade
intakter fér samt fortsatta besparingar.

Prognos: +545 tkr
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Specialistenheten

Specialistavdelningen visar en positiv budgetavvikelse med 643 tkr. Avvikelsen
beror till stérsta delen pa hogre intakter da en medarbetare ar projektledare for
E-handel under 2025 vilket innebar en extra intakt samtidigt som
personalkostnaderna ar lagre pa grund av en partiell foraldraledighet samt en
lagre semesterloneskuld.

Prognos: +337 thr

Loneenheten

Loneenheten visar en negativ avvikelse jamfort mot budget pa -457 tkr.
Orsakerna ar att konsultkostnaderna ar hogre beroende pa inhyrd interimschef
samt en inhyrd l&Gnekonsult under perioden. Intakterna for "Lon pa konto" ar
avstamt for perioden och en aterbetalning pa 150 tkr behdver goras till
kommunerna pa grund av farre ldneutbetalningar. Overtidsarbete ar ocksa en
orsak till hégre kostnader. Flera projekt pagar for att minska dem manuella och
rutinartade arbetsuppgifterna for att handlaggarna fortsatt ska ha en bra
arbetsmiljo och arbetsbelastning.

Prognos: -942 tkr

Ekonomienheten

Ekonomienheten redovisar totalt sett en positiv avvikelse jamfért mot budget
med +255 tkr. Dock ingar férsaljningen av en poolbil om 121 tkr som en
engangseffekt i resultatet. Personalkostnaderna ar nagot lagre da vi inte ersatt en
tjanstledighet fullt ut.

Prognos: +320 tkr

Overgripande administration

Den 6vergripande administrationen redovisar en positiv avvikelse med 18 tkr och
prognosen ar att budgeten kommer att hallas. Kostnader fér dataskyddsombud
och HR-resurs samt en utvecklingskostnad tillsammans med Public partner fér
férbundsledningen. HR-resurs har nyttjats for flertalet rekryteringar och har
darmed blivit hogre an budgeterat.

Prognos: +-0 thr

Finansférvaltning

Under finansforvaltningen budgeteras bland annat arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader samt kostnader for férsakringar och rantor.
Finansforvaltningen redovisar en avvikelse jamfért mot budget pa +133 tkr.
Orsaken till det positiva utfallet ar nagot lagre rantor an budgeterat. Utbetalda
pensionskostnader faktureras kvartalsvis till medlemskommunerna.

Prognos: +340 tkr
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3.5 Investeringsredovisning (tkr)
Utfall Beslutad

. Budget-

jan-aug  budget . il
PC 5968 9126 3158
MAC 1879 2519 640
IPAD 5431 5249 -182
Kopiatorer 1560 2 240 680
Infrastruktur 1626 4478 2 852
Ovrigt 434
Summa 16 898 23 612 7 148

Kommentarer:

Investeringarna for perioden januari till augusti uppgar till 16 898 tkr, den totala
arsbudgeten fér investeringar uppgar till 23 612 tkr. Prognosen ar att vi kommer
att investera i enlighet med budgeten.
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