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§ 205 Svar på granskning av kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt och samt ägarstyrning av 
kommunens bolag 

Ärendenummer: KS 148/2025 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Nedanstående svar under Sammanfattning godkänns som 

kommunstyrelsen svar på Granskning av kommunstyrelsens 

uppsiktsplikt samt ägarstyrning av kommunens bolag. 

Sammanfattning 

Arboga kommuns revisorer och lekmannarevisorer i Rådhuset i Arboga AB 

har genomfört granskning av kommunstyrelsens uppsikt över de helägda 

bolagen samt Rådhuset i Arboga AB avseende dess uppsikt över Arboga 

Kommunalteknik AB, Arboga Vatten och Avlopp AB, Kommunfastigheter i 

Arboga AB samt Arbogabostäder AB. 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen och 

Rådhuset i Arboga AB, i egenskap av moderbolag, utövar styrning och 

uppsikt över kommunens bolag på ett ändamålsenligt sätt. 

Revisorernas bedömning utifrån granskningens syfte är att 

kommunstyrelsen och Rådhuset i Arboga AB, i egenskap av moderbolag, 

endast delvis utövar styrning och uppsikt över kommunens bolag på ett 

ändamålsenligt sätt. 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att: 

• Se över och uppdatera bolagsordningarna för att säkerställa att även 

de kommunala befogenheterna tydligt framgår, i enlighet med 

kommunallagen, för fastställande av kommunfullmäktige. 

• Revidera och aktualisera policyn för ägarstyrning, så att den speglar 

nuvarande styrmodell, legala krav och behov av 

modernisering (exempelvis hållbarhetsstyrning och digitala 

strukturer), för fastställande av kommunfullmäktige 

• Se över och uppdatera ägardirektiven regelbundet för att säkerställa 

att de fortsatt är relevanta och ändamålsenliga som styrinstrument, 

för fastställande av kommunfullmäktige. 

• Förstärka uppföljningen av ägardirektiv genom att införa en tydlig 

uppföljningsmekanism med ansvarsfördelning och 

dokumentations-krav. 
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• Vidareutveckla systematiken i uppföljning av bolagens målupp-

fyllelse och kvalitet, inklusive indikatorer för verksamhetseffekter 

och nyttor, inte enbart ekonomiska resultat. 

• Säkerställa att kommunstyrelsens årliga prövning av bolagens verk-

samhet dokumenteras och att analysen redovisas till fullmäktige 

enligt lagkraven. 

• Införa en strukturerad återkommande genomgång av samtliga 

styrdokument inom ramen för styrmodellen. 

• Följa upp och utvärdera effekterna av de utbildningsinsatser som 

genomförts, samt säkerställa att samtliga ledamöter har nödvändig 

kunskap om sin roll i uppsiktsplikten. 

Kommunstyrelseförvaltningens svar på granskningen 

Kommunstyrelsen beslutade 2025-02-18: 

1. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommundirektören att se över 

den politiska- och tjänsteorganisationen i Arboga kommun och dess 

helägda bolag. I uppdraget ingår att utreda förutsättningarna för att 

återgå till teknisk nämnd och teknisk organisation i Arboga 

kommun. Övriga uppdrag och avgränsningar framgår av 

tjänsteskrivelsens samman-fattning. I uppdraget ingår också:  

Kommunfastigheter i Arboga AB: Se över följande punkter och hur det 

påverkar bolaget, positivt och negativt: 

• Räntebegränsningsreglerna, kostnader 

• Redovisning hyra, leasing, kostnader 

• Stämpelskatten, om fastigheterna läggs tillbaka i kommunen, vad 

blir den? 

- Arbogabostäder AB: Kan vi se över samverkan med andra eller innebär 

allmännyttan att det blir begränsningar? Vad innebär det om vi inte skulle 

ha allmännytta alls? 

- Arboga Kommunalteknik AB: Vad finns det för möjlig samverkan med 

andra genom att ha kvar Arboga Kommunalteknik AB som bolag? Vad får 

det för påverkan på bland annat Arboga Vatten- och Avlopp AB om vi inte 

har bolaget kvar? 

- Koncernen med Rådhuset i Arboga AB: Måste vi ha det och vad tillför det 

moderbolaget? 

- Se över ägardirektiven.      
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När pågående organisationsutredningen är slutförd och beslut tagits om 

eventuell ny organisation, ska Bolagspolicy, Ägardirektiv och Bolagsordning 

för kvarvarande bolag ses över och uppdateras/revideras. 

Kommunstyrelsens årliga prövning av bolagens verksamhet redovisas alltid 

till kommunfullmäktige i samband med att kommunfullmäktige ska ta 

ställning till årsredovisningen. 

De så kallade ledningsdialogerna dokumenteras i form av bildspel, men inte 

som efterfrågas av revisionen i form av protokoll. 

Kommunstyrelsen gör en bedömning av hel- och hälftenägda bolags 

verksamhet föregående år och därefter ger kommunstyrelsen en 

röstinstruktion till kommunens röstombud vid bolagens stämmor. 

(kommentar till varför det inte framgår av protokoll från årsstämmorna att 

kommunstyrelsen särskilt prövat bolagets verksamhet). 

Utbildningsinsats för nyvald kommunfullmäktige och nyvald 

kommunstyrelse kommer att genomföras i början av ny mandatperiod. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Granskningsrapporten - Granskning av kommunstyrelsens 

uppsiktsplikt samt ägarstyrning av kommunens bolag 

Skickas till: 

Kommunens revisorer 

Azets 

Akten 


