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§ 205 Svar pa granskning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och samt agarstyrning av
kommunens bolag

Arendenummer: KS 148/2025

Kommunstyrelsens beslut

1. Nedanstdende svar under Sammanfattning godkianns som
kommunstyrelsen svar pa Granskning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt samt dgarstyrning av kommunens bolag.

Sammanfattning

Arboga kommuns revisorer och lekmannarevisorer i Rddhuset i Arboga AB
har genomfort granskning av kommunstyrelsens uppsikt 6ver de heldgda
bolagen samt Radhuset i Arboga AB avseende dess uppsikt 6ver Arboga
Kommunalteknik AB, Arboga Vatten och Avlopp AB, Kommunfastigheter i
Arboga AB samt Arbogabostiader AB.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och
Radhuset i Arboga AB, i egenskap av moderbolag, utévar styrning och
uppsikt 6ver kommunens bolag pa ett andamalsenligt satt.

Revisorernas bedomning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och Rddhuset i Arboga AB, i egenskap av moderbolag,
endast delvis utévar styrning och uppsikt 6ver kommunens bolag pé ett
andamalsenligt satt.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Se Over och uppdatera bolagsordningarna for att sékerstalla att &ven
de kommunala befogenheterna tydligt framgar, i enlighet med
kommunallagen, for faststillande av kommunfullmaktige.

e Revidera och aktualisera policyn for dgarstyrning, sa att den speglar
nuvarande styrmodell, legala krav och behov av
modernisering (exempelvis hallbarhetsstyrning och digitala
strukturer), for faststillande av kommunfullméktige

e Se Over och uppdatera dgardirektiven regelbundet for att sdkerstilla
att de fortsatt ar relevanta och andamaélsenliga som styrinstrument,
for faststillande av kommunfullmaktige.

e Forstarka uppfoljningen av dgardirektiv genom att infora en tydlig
uppfoljningsmekanism med ansvarsférdelning och
dokumentations-krav.
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e Vidareutveckla systematiken i uppfoljning av bolagens méalupp-
fyllelse och kvalitet, inklusive indikatorer for verksamhetseffekter
och nyttor, inte enbart ekonomiska resultat.

e Sakerstilla att kommunstyrelsens arliga provning av bolagens verk-
samhet dokumenteras och att analysen redovisas till fullméktige
enligt lagkraven.

e Inféra en strukturerad dterkommande genomgang av samtliga
styrdokument inom ramen for styrmodellen.

e Folja upp och utvirdera effekterna av de utbildningsinsatser som
genomforts, samt sakerstélla att samtliga ledamoter har nodvandig
kunskap om sin roll i uppsiktsplikten.

Kommunstyrelseférvaltningens svar pa granskningen
Kommunstyrelsen beslutade 2025-02-18:

1. Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommundirektoren att se Gver
den politiska- och tjansteorganisationen i Arboga kommun och dess
helagda bolag. I uppdraget ingar att utreda forutsiattningarna for att
aterga till teknisk namnd och teknisk organisation i Arboga
kommun. Ovriga uppdrag och avgrinsningar framgar av
tjansteskrivelsens samman-fattning. I uppdraget ingar ocksa:

Kommunfastigheter i Arboga AB: Se over foljande punkter och hur det
paverkar bolaget, positivt och negativt:

e Rintebegransningsreglerna, kostnader

e Redovisning hyra, leasing, kostnader

e Stampelskatten, om fastigheterna ldaggs tillbaka i kommunen, vad
blir den?

- Arbogabostader AB: Kan vi se 6ver samverkan med andra eller innebar
allmannyttan att det blir begrdnsningar? Vad innebar det om vi inte skulle
ha allméannytta alls?

- Arboga Kommunalteknik AB: Vad finns det for mojlig samverkan med
andra genom att ha kvar Arboga Kommunalteknik AB som bolag? Vad far
det for paverkan pa bland annat Arboga Vatten- och Avlopp AB om vi inte
har bolaget kvar?

- Koncernen med Radhuset i Arboga AB: Maste vi ha det och vad tillfor det
moderbolaget?

- Se over agardirektiven.
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Nir pagaende organisationsutredningen ar slutford och beslut tagits om
eventuell ny organisation, ska Bolagspolicy, Agardirektiv och Bolagsordning
for kvarvarande bolag ses 6ver och uppdateras/revideras.

Kommunstyrelsens arliga provning av bolagens verksamhet redovisas alltid
till kommunfullmiktige i samband med att kommunfullméaktige ska ta
stallning till arsredovisningen.

De sé kallade ledningsdialogerna dokumenteras i form av bildspel, men inte
som efterfragas av revisionen i form av protokoll.

Kommunstyrelsen gor en bedomning av hel- och hilftendgda bolags
verksamhet foregdende ar och darefter ger kommunstyrelsen en
rostinstruktion till kommunens réstombud vid bolagens stammor.
(kommentar till varfor det inte framgar av protokoll fran arsstimmorna att
kommunstyrelsen sirskilt prévat bolagets verksamhet).

Utbildningsinsats for nyvald kommunfullmaktige och nyvald
kommunstyrelse kommer att genomforas i bérjan av ny mandatperiod.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
rattigheter.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse
e Granskningsrapporten - Granskning av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt samt dgarstyrning av kommunens bolag

Skickas till:
Kommunens revisorer
Azets
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