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§ 181  

Fastställande av föredragningslistan 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Föredragningslistan fastställs.  
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§ 182 KS 300/2023-291 

Lägesrapport: Byggnation av ny grundskola 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen tackar för informationen. 

Sammanfattning 

VD för Kommunfastigheter i Arboga AB informerar om nuläget i 

byggnationen av ny grundskola.  

Pågående produktion 

• ledningsflytt, VA 

• råvattenledning till Teknikbacken 

• detaljplanering 

• tidigare parkering på Munkgatan riven - ny parkering inom 

bostadsrättsföreningen Munken 

Planerad produktion 

• pålningsarbete påbörjas i december 

• grundläggning 

Ekonomi: ingen avvikelse i förhållande till budget. 

Tidsplan: överlämning av anläggningen planerad till april 2026. 

__________ 
 
Skickas till: 
Akten  
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§ 183 KS 324/2023-041 

Vatten- och avloppstaxa för Arboga kommun 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Arboga Vatten och Avlopp ABs förslag till reviderad VA-taxa 

godkänns och gäller från och med 1 januari 2024. 

Revideringen innebär en höjning av brukningstaxans avgifter 

med 25 procent och en höjning av avgiften för uttag av ren-

vatten från vattenkiosker med 25 procent.  

Sammanfattning 

Arboga vatten och avlopp AB som huvudman för de allmänna an-

läggningarna ser att brukningsavgifterna behöver öka för att täcka de 

ökade ränte- och elkostnaderna. Bolaget har också ökade avskriv-

ningskostnader och framtida investeringar som motiverar en höj-

ning. Arboga vatten och avlopp AB föreslår att brukningstaxans fasta 

och rörliga del höjs med 25 procent. Höja avgifterna under § 18 med 

25% enligt tabell § 14 i bifogat förslag. Denna höjning innebär att 

årskostnaderna för Typhus A ökar från 8 351,25 kr per år 2023 till    

10 345 kr per år 2024 (en ökning med 1 993,75 kr per år) 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 184 KS 339/2023-041 

Bygglovtaxa samt ny taxemodell 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Ny taxemodell godkänns och taxa för bygglov från 1 januari 

2024 antas. 

2. Bygglovstaxan fastställd av kommunfullmäktige i Arboga 

§131/2021 upphävs i samband med den nya taxans 

ikraftträdande 

Sammanfattning 

På direktionens uppdrag har Västra Mälardalens kommunalförbund 

gjort en översyn och upprättat förslag till ny taxemodell samt taxa 

för bygglov som grundar sig på Sveriges kommuner och regioner 

(SKR) senaste modell från 2014. Den nuvarande taxan består av ett 

grunddokument som togs fram av SKR 2011. Taxan baseras på area 

vilket innebär att ju större man bygger ju mer betalar man, vilket inte 

speglar självkostnadsprincipen och likställighetsprincipen. De större 

byggnationerna finansierar de mindre åtgärderna. Det skapar också 

en sårbarhet i budgeten där förbundet är beroende av att ett flertal 

ansökningar för större byggnationer sker varje år. Nuvarande taxe-

modell är otydlig, svår att förstå och svår att förmedla till medbor-

garen. 

2014 tog SKR fram ny taxemodell. Taxeunderlaget är uppbyggt på att 

den enskilda kommunen tar fram den genomsnittliga tiden och där-

med kostnaden för olika typer av besked, beslut och olika handlägg-

ningar, för att kunna bygga upp sin taxa med utgångspunkt i det. I 

handläggningstiden för ett ärende har de olika processerna tidsatts. 

De olika processerna som kan ingå i ett bygglovsärende är start av 

ärende, bygglovsprövning, expediering och kungörelse, tekniskt 

samråd, startbesked, arbetsplatsbesök, slutsamråd, slutbesked och 

avslut av ärende. Hänsyn har tagits till de effektiviseringar som har 

gjorts genom digitaliseringen av bygglovsärenden. Den nya taxan för 

2024 är baserad på verksamhetens faktiska kostnader. Pensionskost-

nader utöver personalomkostnadspålägget är inte med i beräk-
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ningen. Enligt den nya beräkningen som tagits fram föreslås en tim-

avgift på 1 300 kr. 

En övergång till SKR:s taxemodell, 2014, kommer ge en mer rättvis 

taxa, då den grundar sig på nedlagd handläggningstid och därmed 

uppfyller kraven gällande likställighetsprincipen. Den nya modellen 

bedöms bli tydligare och det blir enklare för medborgaren att se vad 

kostnaden blir i förväg. Den förenklar även för förbundet att för-

medla till medborgaren vad som ingår i avgiften. 

Utifrån ett ekonomiskt perspektiv görs bedömningen att den nya 

taxemodellen minskar sårbarheten beträffande bygglovsintäkter. 

Idag är förbundet beroende av de större byggnationerna då de till 

stor del finansierar de mindre åtgärderna. Den nya taxemodellen 

förväntas ge en mer jämn intäktsnivå som i sin tur ger en bättre 

stabilitet i förbundets ekonomi. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 185 KS 336/2023-041 

Taxa för verksamhet enligt lag om tobak och liknande 
produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Västra Mälardalens Myndighetsförbunds förslag till taxa 

enligt lag om tobak och liknande produkter samt lag om 

tobaksfria nikotinprodukter godkänns och gäller från och med 

1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Västra Mälardalens Myndighetsförbund har inkommit med förslag 

till reviderad taxa för verksamhet enligt lag om tobak och liknande 

produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter. Revideringen 

gäller mindre ändring och avgift. Förbundet får för varje kalenderår 

(avgiftsår) besluta att höja de i denna taxa antagna avgifterna   med 

den procentsats som anges i den ekonomiska flerårsplanen för det 

innevarande kalenderåret. Procentsatsen motsvarar ett genomsnitt 

av personalkostnadsökningar och konsumentprisindex. Utgångs-

punkt för indexuppräkningen är den ekonomiska flerårsplanen året 

före avgiftsåret och förtydligas i avsnitt 1.1. Taxans timavgift be-

höver höjas från 1 115 kronor till 1 145 kronor från och med den         

1 januari 2024.  

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 186 KS 337/2023-041 

Taxa för verksamhet enligt alkohollagen (folköl) 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Västra Mälardalens Myndighetsförbunds förslag till taxa för 

verksamhet enligt alkohollagen (folköl) godkänns och gäller 

från och med 1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Västra Mälardalens Myndighetsförbund har inkommit med förslag 

till reviderad taxa för verksamhet enligt alkohollagen (folköl). 

Revideringen gäller mindre ändring och avgift. Förbundet får för 

varje kalenderår (avgiftsår) besluta att höja de i denna taxa antagna 

avgifterna med den procentsats som anges i den ekonomiska fler-

årsplanen för det innevarande kalenderåret. Procentsatsen motsvarar 

ett genomsnitt av personalkostnadsökningar och konsumentpris-

index. Utgångspunkt för indexuppräkningen är den ekonomiska 

flerårsplanen året före avgiftsåret och förtydligas i avsnitt 1.1. Taxans 

timavgift behöver höjas från 1 115 kronor till 1 145 kronor från och 

med den 1 januari 2024. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 187 KS 338/2023-041 

Taxa för tillsyn enligt lag om åtgärder mot förorening 
från fartyg 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Från Västra Mälardalens Myndighetsförbund finns förslag till 

taxa för tillsyn enligt lag om åtgärder för förorening från 

fartyg (avfallshantering i fritidsbåtshamnar) och föreslås antas 

och ska gälla från 1 december 2023. 

2. Taxan jämförs med timavgiften inom miljöbalkens område. 

Timavgiften föreslås 1 115 kr och ska gälla från 1 december 

2023. Taxan föreslås indexuppräknas till 1 145 kr från och med 

1 januari 2024. 

3. Beslutet ska gälla under förutsättning att förbundsmedlem-

marna beslutar införa ansvaret för tillsyn enligt lag om åt-

gärder mot föroreningar från fartyg i förbundsordningen för 

Västra Mälardalens myndighetsförbund. 

Sammanfattning 

Den 1 maj 2023 fick kommunerna ansvaret för tillsynen av att fritids-

båtshamnar kan ta emot det avfall som båtägare behöver lämna. 

Tidigare har tillsynen legat hos Transportstyrelsen. För tillsynen får 

taxa tas ut och en ny taxa behöver antas. 

Från förbundet finns förslag för ny taxa för tillsyn.  

Timavgiften för tillsyn enligt åtgärder mot förorening från fartyg jäm-

förs med timavgiften inom miljöbalkens område. Samma timavgift 

som för miljöbalkens 1 115 kr föreslås gälla från 1 december 2023.  

För att taxan ska motsvara de kostnadsökningar förbundet har i 

enlighet med strategisk och ekonomisk plan behöver taxans 

timavgift höjas från 1 115 kr till 1 145 kr från och med 1 januari 2024. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige, Akten  
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§ 188 KS 340/2023-041 

Taxa för offentlig kontroll inom livsmedel- och 
foderlagstiftningen 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Taxa för offentlig kontroll inom livsmedel- och foderlag-

stiftningen antas och gäller från 1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Förslag till reviderad taxa för offentlig kontroll inom livsmedel- och 

foderlagstiftningen. Revideringen gäller mindre ändringar och 

avgift. 

I förslaget gäller ett tillägg under 1.1 för att överensstämma med 

uppdaterad lagstiftning om att taxan omfattar ”snusliknande 

produkter”. Under punkt 1.6 har ett förtydligande om indexupp-

räkning gjorts. Under rubriken 1.7 har ett tillägg gjorts med anled-

ning av att en ny riskklassningsmodell träder i kraft 1 januari 2024 

som innebär att alla livsmedelsanläggningar ska klassas om. För-

slaget är att en handläggningsavgift för 0,5 timmes kontrolltid tas ut 

för den omklassningen. 

För att taxan ska kostnadsökningar i enlighet med strategisk 

ekonomisk plan behöver taxans timavgift höjas från 1 200 kr till         

1 230 kr. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 189 KS 341/2023-041 

Taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalkens 
område 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalkens område antas 

och gäller från 1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Från Västra Mälardalens myndighetsförbund har förslag tagits fram 

till reviderad taxa för tillsyn inom miljöbalkens område.  

Revideringen gäller mindre ändringar och indexuppräkning av tim-

avgift. Under punkt 1.1 i inledande bestämmelser har ett förtyd-

ligande om indexuppräkning gjorts. I bilaga 1 under punkt ”pröv-

ningavlopp” har tillägg gjorts för möjligheten att ta ut, bara en avgift, 

vid inrättandet av BDT-avlopp (bad, disk, tvätt) och avloppsanor-

dning med utsläpp till mark eller vatten på samma fastighet och vid 

samma tillfälle. 

För att taxan ska motsvara de kostnadsökningar som förbundet har 

höjs taxans timavgift från 1 115 kr till 1 145 kr. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 190 KS 342/2023-041 

Taxa för verksamhet enligt lag om handel med vissa 
receptfria läkemedel 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Taxa för verksamhet enligt lag om handel med vissa receptfria 

läkemedel antas och gäller från 1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Från Västra Mälardalens myndighetsförbund finns förslag till 

reviderad taxa för verksamhet enligt lag om handel med vissa 

receptfria läkemedel. Revideringen gäller mindre ändring och avgift 

2024. 

Under 1.1 har förtydligande om indexuppräkning gjorts. För att 

taxan ska motsvara de kostnadsökningar som förbundet har för sin 

verksamhet i enlighet med den strategiska ekonomiska planen. 

Taxan föreslås höjas från 1 115 kr till 1 145 kr från 1 januari 2024. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 191 KS 343/2023-041 

Taxa för tillsyn enligt lagen om 
sprängämnesprekursorer 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Taxa för tillsyn enligt lagen om sprängämnesprekursorer 

antas och gäller från 1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Västra Mälardalens myndighetförbund föreslår reviderad taxa för 

tillsyn enligt lagen om sprängämnesprekursorer. Revideringen gäller 

mindre ändring och avgift 2024. 

Under punkt 1.1 har ett förtydligande om indexuppräkning gjorts. 

För att taxan ska motsvara de kostnadsökningar man har för sin 

verksamhet i enlighet med strategisk ekonomisk plan föreslås taxans 

timavgift höjas från 1 115 kr till 1 145 kr från och med 1 januari 2024. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 192 KS 344/2023-041 

Taxa för verksamhet enligt strålskyddslagen 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Västra Mälardalens Myndighetsförbunds förslag till taxa för 

verksamhet enligt strålskyddslagen godkänns och gäller från 

och med 1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Västra Mälardalens Myndighetsförbund har inkommit med förslag 

till reviderad taxa för verksamhet enligt strålskyddslagen. 

Revideringen gäller mindre ändring och avgift. 

Förbundet får för varje kalenderår (avgiftsår) besluta att höja de i 

denna taxa antagna fasta avgifterna och timavgifterna med den 

procentsats som anges i den ekonomiska flerårsplanen för det 

innevarande kalenderåret. Procentsatsen motsvarar ett genomsnitt 

av personalkostnadsökningar och konsumentprisindex. Utgångs-

punkt för indexuppräkningen är den ekonomiska flerårsplanen året 

före avgiftsåret och förtydligas i avsnitt 1.1. 

Taxans timavgift föreslås höjas från 1 115 kronor till 1 145 kronor 

från och med den 1 januari 2024. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 193 KS 267/2023-041 

Avfallstaxa 2024 för Arboga kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Förslag till avfallstaxa 2024 för VafabMiljö Kommunalförbund 

antas och börjar gälla från 1 januari 2024.   

Reservation 

Hans Ivarsson (C), Kerstin Rosenkvist (S) och Manuel Huerta (V) 

reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning 

Vafabmiljös direktion fattade 2023-06-08 beslut om att skicka förslag 

till avfallstaxa för 2024 till medlemskommunerna. Anledning till 

detta är att ett antal förändringar i avfallslagstiftningen träder i kraft 

vid årsskiftet 2023/2024 vilket påverkar Vafabmiljös verksamhet och 

utformningen av de tjänster som erbjuds.  

I underlaget finns även ett förslag till årlig uppräkning av taxan med 

2%. Införandet av en årlig uppräkning innebär att samtliga avgifter i 

taxan kommer höjas vid varje årsskifte, utan att föregås av beslut i 

respektive medlemskommuns kommunfullmäktige. Den årliga upp-

räkningen föreslås träda i kraft den 1 januari 2025. 

Den gemensamma taxan har gällt sedan den första januari 2020. 

Vafabmiljö har identifierat behov av ändringar. Dels med anledning 

av lagändringar på nationell nivå, dels genom effekter av efterlevnad 

av taxan.  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Förslag till avfallstaxa 2024 för VafabMiljö Kommunalförbund 

antas och börjar gälla från 1 januari 2024.   

Yrkande 

Kerstin Rosenkvist (S) yrkar avslag på VafabMiljö Kommunalför-

bunds förslag till avfallstaxa 2024. 
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Håkan Tomasson (M) yrkar bifall till VafabMiljö Kommunalförbunds 

förslag till avfallstaxa 2024. 

Propositionsordning 

Vid ställd proposition på Kerstin Rosenkvists (S) avslagsyrkande 

mot Håkan Tomassons (M) bifallsyrkande, finner ordföranden att 

kommunstyrelsen beslutar enligt Håkan Tomassons (M) förslag. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  



  
PROTOKOLL 20 (88) 
Sammanträdesdatum  

2023-11-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

 

§ 194 KS 266/2023-041 

Taxa för utlämnande av allmän handling 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Kommunfullmäktige antar taxan enligt upprättat förslag. 

2. Taxan höjs med 2 % per år, tillsammans med övriga taxor. 

3. Taxan gäller från 1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Förbundet har hittills hanterat utlämnande av allmänna handlingar 

kostnadsfritt. Hanteringen av avgifter är också resurskrävande, 

historiskt har det inte varit värt att ta ut en avgift. Nu har en 

situation uppstått där företag löpande begär ut stora mängder 

handlingar, vilka de skulle kunna få tag i på annat sätt. Detta i 

kombination med att möjligheten att ta ut en avgift även för digitala 

kopior har gjort att förbundet tycker det är motiverat att ta fram en 

taxa för utlämnande av allmänna handlingar. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 195 KS 310/2023-041 

Taxa Anläggningar 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Taxan för idrottsplatsen Sturevallen återremitteras för att se 

över möjligheten att dela upp uthyrningen i två delar, en taxa 

för fotbollsplanen och en taxa för friidrottsdelen, för att göra 

det möjligt att hyra del av idrottsplatsen. 

Kommunfullmäktige föreslås besluta  

1. Reviderad taxa för Anläggning, med undantag av taxa för 

idrottsplatsen Sturevallen, antas och börjar gälla från          

2024-01-01. 

Sammanfattning 

Enligt Strategisk och ekonomiskplan så ska taxorna höjas med 3,2 % 

för år 2024, detta har arbetats in i dokumentet. För att öka samverkan 

mellan Arboga, Köping och Kungsör så har en gemensam taxa för 

anläggningarna framarbetats för att möjliggöra för föreningarna att 

hyra lediga tider i kommunernas anläggningar, därav ett nytt taxe-

förslag på samtliga anläggningar. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta  

1. Reviderad taxa för Anläggning antas och börjar gälla från 

2024-01-01. 

Yrkande 

Andreas Silversten (S) yrkar återremiss av taxan för idrottsplatsen 

Sturevallen för att se över möjligheten att dela upp uthyrningen i två 

delar, en taxa för fotbollsplanen och en taxa för friidrottsdelen, för att 

göra det möjligt att hyra del av idrottsplatsen. 

__________ 
 
Skickas till:  
Kommunfullmäktige,  
Fritids- och kulturnämnden, Akten  
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§ 196 KS 311/2023-041 

Taxa Ekbacksbadet 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Reviderad taxa för Ekbacksbadet antas och börjar gälla från 

2024-01-01 

Sammanfattning 

Enligt Strategisk och ekonomiskplan så ska taxorna höjas med 3,2 % 

för år 2024. 

Ekbacksbadet behöver genomföra effektiviseringar inför 2024 för att 

anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna utan att minska 

till exempel på personal vilket leder till minskade öppettider och 

färre kurser som kan drabba allmänheten hårdare. 

Den föreslagna taxehöjningen för år 2024 föreslås från nämnden med 

en höjning med 4,2 % på badavgifterna samt en större höjning på 

uthyrningen av utebadet. Inför dessa föreslagna höjningar så har en 

omvärldsanalys gjorts vilket nu lägger Ekbacksbadet i paritet med 

andra bad gällande avgifter. 

Vuxensim och crawlkurser är två nya utbud som erbjuds allmän-

heten. 

Tillagd text: ”Verksamhet/kurs ska betalas i samband med anmälning, 

annars stryks platsen. Om avbokning sker senare än två veckor före kurs-

start gäller full betalning, om inte läkarintyg kan uppvisas”. Texten 

har lagts till för att det ska bli lättare för personalen samt allmän-

heten att veta vad som gäller vid betalning för kurser. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 197 KS 371/2023-041 

Taxa och regler för vård och omsorg 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Reviderad taxa och regler för vård och omsorg antas och 

gäller från och med 2024-02-01. 

Sammanfattning 

Utryckning vid larm 

Det finns ett tidigare beslut om att debitera brukaren när hemtjänsten 

gör en utryckning vid larm. Detta föreslås debiteras med hemtjäns-

tens timtaxa. Detta har inte varit möjligt att administrera via det 

gamla verksamhetssystemet men med det nya planeringssystemet så 

kommer detta att bli möjligt.  

Avgift vid dagverksamhet, Triangeln  

Det har kompletterats med texten ”att när någon besökare inte 

anmäler förhinder så kommer besökaren att debiteras för maten”.  

Näringsdrycker  

Texten gällande näringsdrycker har reviderats utifrån överenskom-

melse med Regionen gällande vem som står för kostnaderna gäl-

lande näringsdrycker. 

Taxa för kaffe  

Taxan för kaffet föreslås höjas från 10 kronor till 15 kronor. Utifrån 

uppräkningen gällande index så har inte taxan varit möjlig att höjas 

på många år.  

Övriga taxor är uppräknade enligt Strategisk- och ekonomiskplan 

med 3,2 % 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige, Akten  



  
PROTOKOLL 24 (88) 
Sammanträdesdatum  

2023-11-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

 

§ 198 KS 316/2023-041 

Taxa för färdtjänst 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta  

2. Reviderad taxa för färdtjänst antas och börjar gälla från    

2024-01-01. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige antog taxan för färdtjänst den 3 november 2017, 

§ 131. I grunderna för färdtjänstens taxor så skulle taxan gällande 

färdtjänst undantas från den årliga indexuppräkningen utifrån att 

det är mycket kontanthantering vid betalning av färdtjänstresor så 

höjningen skulle vara till jämna 5 och 10 kronor vilket innebar att 

höjningen inte gjordes varje år.  

Nytt förslag till taxan: Taxan indexuppräknas årligen enligt förutsätt-

ningarna i Strategisk och ekonomisk plan. Taxan avrundas för att 

underlätta debitering 

Därmed har texten reviderats och tagits bort gällande att taxan för 

färdtjänst undantas från den årliga indexuppräkningen. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 199 KS 376/2023-041 

Torgavgifter 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Taxa för tillfällig saluplats återremitteras för att diskuterar 

taxeförslag med Arboga i centrum. Taxeförslag för tillfälliga 

saluplatser ska åter presenteras för kommunstyrelsen senast i 

mars 2024. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Föreslagna torgavgifter, med undantag av taxan för tillfällig 

saluplats, antas och gäller från och med den 1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Taxan för torghandel, torgavgifter, föreslås justeras från och med 

2024-01-01 enligt följande: 

Fast saluplats delas upp i två olika taxor beroende på antalet dagar 

per vecka platsen nyttjas. Tidigare var det ett fast pris per kvartal, 

halvår eller helår oavsett hur många dagar per vecka platsen 

nyttjades. Föreslagen avgift för 1-3 dagar per vecka, är den avgift 

som gäller sedan 2017 för 1-7 dagar per vecka. 

Möjlighet att ta ut avgift, 500 kr per tillfälle, har införts när försäljare 

missköter sina åtaganden gällande renhållning och det blir nöd-

vändigt för Arboga Kommunalteknik AB att utföra arbetet. 

Elavgiften föreslås höjas från 52 kr per dag till 55 kr per dag för 10A, 

och från 84 kr per dag till 85 kr per dag för 16A. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Föreslagna torgavgifter antas och gäller från och med den 1 

januari 2024. 

Yrkande 

Andreas Silversten (S) yrkar återremiss av taxan för tillfällig salu-

plats för att diskuterar taxeförslag med Arboga i centrum. 
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__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Arboga Kommunalteknik AB 
Akten  



  
PROTOKOLL 27 (88) 
Sammanträdesdatum  

2023-11-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

 

§ 200 KS 375/2023-041 

Taxa för schakttillstånd 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Föreslagen revidering av taxan för schakttillstånd, grävning 

utan tillstånd och utebliven färdiganmälan antas och gäller 

från och med 1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Taxan för schakttillstånd, grävning utan tillstånd och utebliven 

färdiganmälan reviderades senast 2021-01-01.  

Följande revidering föreslås från och med 2024-01-01: 

• Handläggning av ansökan om schakttillstånd föreslås höjas 

från 1 000 kr till 1 500 kr 

• Taxan för snabbare hantering, inom två arbetsdagar, föreslås 

höjas från 2 000 kr till 2 500 kr. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 201 KS 384/2023-020 

Pris för personalkost 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Pris för personalkost för år 2024 fastställs till frukost/mellan-

mål 17 kronor, lunch inom skolan och förskolan 70 kronor, 

middag utan dessert inom vård- och omsorg 70 kronor, 

middag med dessert inom vård- och omsorg 73 kronor samt 

kvällsmat inom vård- och omsorg 60 kronor. 

Sammanfattning 

Underlag från Kostavdelningen gällande pris för personalkost år 

2023 har inkommit. 

Kalkylen inkluderar samtliga kostnader såsom livsmedel, personal, 

inventarier och hyra. Vid beräkningen har hänsyn till Skatteverkets 

regler tagits. I kommunens organisation finns stordriftsfördelar som 

ger ett lägre pris än Skatteverkets schablonvärde. Skatteverkets 

schablonvärde för fri frukost är 55 kr och lunch/middag är 110 kr för 

2023.  

Kostchefen lämnar följande förslag till pris för personalkost för år 

2024 (indexuppräkning 3,4%) avrundat till jämna kronor. 

• Frukost/mellanmål inom förskola/skolan, 17 kr (16). 

• Lunch inom förskolan/skolan 70 kronor (68). 

• Middag utan dessert inom vård- och omsorg, 70 kronor (68). 

• Middag med dessert inom vård- och omsorg, 73 kronor (71). 

• Kvällsmat inom vård- och omsorg, 60 kronor (58). 

__________ 
 
Skickas till: 
Arboga Kommunalteknik AB / kostenheten 
Ekonomienheten 
Akten  
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§ 202 KS 368/2023-101 

Anmälan av nämndinitiativ - Ställningstagande för 
Arboga kommuns personal gällande ny angiverilag 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Nämndinitiativet anmäls. 

Sammanfattning 

Hans Ivarsson (C) har lämnat in ett nämndinitiativ med förslag att 

Arboga kommun som arbetsgivare försäkrar att ingen av dess 

anställda kommer att utsättas för arbetsrättsliga repressalier om 

medarbetare väljer att inte följa angiverilagen riktad mot personer 

som misstänks vistas illegalt i Arboga eller någon annanstans i 

Sverige. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunstyrelseförvaltningen/HR-enheten 
Akten  
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§ 203 KS 377/2023-011 

Lokalförsörjningsplan 2023-2032 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås beslut 

1. Lokalförsörjningsplan 2023–2032 godkänns. 

Reservation 

Andreas Silversten (S), Kerstin Rosenkvist (S), Bo Molander (S), Lena 

Viborg (S), Manuel Huerta (V) och Carina Björndahl (MP) reserverar 

sig mot beslutet. 

Sammanfattning 

Lokalförsörjningsplanen är framtagen av förvaltningarna i samarbete 

med Arboga Kommunalteknik AB på uppdrag av kommunstyrelsen 

i Arboga kommun. Planen identifierar nuläge, behov och förslag till 

åtgärder.  

Syftet med lokalförsörjningsplanen är att ge förutsättningar för att, 

med god framförhållning, kunna planera och strukturera kommunen 

samlade lokalbehov.  

Målet för den strategiska lokalförsörjningsplanen är att: 

• Fungera som ett beslutsunderlag för kommunens kommande 

lokalinvesteringar i skiftande storlek både ekonomiskt och 

tidsmässigt 

• Ge kommunens nämnder, förvaltningar och helägda bolag en 

gemensam och samlad bild av kommunkoncernens 

lokalbehov på lång och kort sikt  

• Den samlande övergripande planeringen ska stärka att 

kommunkoncernen ses som en helhet. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktiges beslut 

1. Lokalförsörjningsplan 2023–2032 godkänns. 
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Yrkande 

Andreas Silversten (S) och Bo Molander (S) yrkar avslag på Lokalför-

sörjningsplan 2023-2032. 

Martin Nyqvist (SD) yrkar bifall till Lokalförsörjningsplan 2023-2032. 

Propositionsordning 

Vid ställd proposition på Andreas Silverstens (S) avslagsyrkande 

mot Martin Nyqvists (SD) bifallsyrkande, finner ordföranden att 

kommunstyrelsen beslutar enligt Martin Nyqvists (SD) förslag. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  



  
PROTOKOLL 32 (88) 
Sammanträdesdatum  

2023-11-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

 

§ 204 KS 96/2023-042 

Ekonomirapport 2023, arbetsmarknadsstatistik, 
sjukstatistik 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen godkänner Ekonomirapport november 

2023.  

Sammanfattning 

Det budgeterade resultatet för 2023 uppgår till 0,1 miljoner kronor, 

vilket motsvarar 0,01 procent av skatteintäkter, kommunal-

ekonomisk utjämning och generella statsbidrag.  

Helårsprognosen är +12,9 miljoner kronor, en positiv budgetav-

vikelse på +12,8 miljoner kronor. 

Verksamheten i nämnder och styrelsen redovisar i helårsprognos för 

2023 ett ekonomiskt överskott med 1,9 miljoner kronor. Kommun-

styrelsen prognostiserar ett överskott med +1,9 miljoner kronor mot 

budget. Överskottet beror framförallt på vakanta tjänster, lägre kost-

nader kollektivtrafik, företagshälsovård, kommunförsäkringar samt 

högre intäkter för fiber. Prognosticerat underskott finns bland annat 

för ökade kostnader avseende driftbidrag till Arboga Kommunal-

teknik AB till följd av ökade kapitaltjänstkostnader samt utred-

ningar. Barn- och utbildningsnämnden redovisar i helårsprognosen 

en ekonomi i balans. Prognosen är osäker utifrån köp av platser till 

hösten, då främst i gymnasieskola men även inom andra verksam-

heter. Även statsbidrag och migrationsverkets ersättningar är 

osäkerhetsfaktorer. 

Fritids- och kulturnämnden prognostiserar ingen avvikelse mot 

budget. Negativa avvikelser finns bland annat på badet, vilket beror 

på minskade intäkter. Positiva avvikelser beror på lägre personal-

kostnader. 

Socialförvaltningens redovisar i helårsprognosen ingen avvikelse 

mot budget.  I detaljerna för prognosen har förvaltningen ett under-

skott på -11,4 miljoner kronor men förvaltningens förslag till nämnd 

14 juni är att använda hela tidigare nämnt statsbidrag för att täcka 
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detta underskott så prognosen är 0 i avvikelse mot budget. 

Underskottet härleds till: 

• Minskade resor inom färdtjänst/riksfärdtjänst beräknas ge ett 

överskott på 400 tkr på helår. 

• Minskat försörjningsstöd vilket medför ett överskott beräknat 

till 1 500 tkr. 

• Individ och familjeomsorg har hittills i år haft ett ökat inflöde 

av ärenden och placeringarna har ökat. Prognosen redovisar   

–8 500 tkr, men osäkerhet finns utifrån behovet av placeringar, 

vilket är svårt att påverka.  

• Hemtjänsten har arbetat med omorganisation och effek-

tiviseringar de senaste åren men prognosen bedöms bli ett 

underskott på -9 500 tkr.  Personalkostnaderna har ökat på 

särskilda boenden, en del av detta beror på ökade tjänst-

göringsgrader hos personalen i ett led i heltidsresan. Ett 

underskott på -4 500 tkr beräknas. Arbete sker för att hitta 

arbetssätt vid heltidsresan. 

• Verksamheten för funktionsstöd har avvaktat med rekrytering 

av en enhetschef tills i maj där kommer ett överskott kommer 

genereras. Inom vissa delar av verksamheten har antal indi-

vider och insatser minskat. Sjukskrivningar och svårigheter att 

hitta vikarier påverkar också överskottet. Verksamheten prog-

nostiseras till +7 600 tkr.  

I verksamhetens nettokostnader redovisas i helårsprognos under-

skott -6,6 miljoner kronor mot budget. Här ingår förutom nämnder/ 

styrelsens intäkter och kostnader sådana kostnader som inte kan 

hänföras till en specifik nämnd så som pensioner, lokalpott, lönepott 

och oförutsedda kostnader. Dessa delar visar en negativ budgetav-

vikelse på -8,5 miljoner kronor beroende på avvikelse mot budget för 

pensionskostnader med -2,6 miljoner kronor samt prognosen för ex-

ploateringsresultat visar på en avvikelse mot budget -1,6 miljoner 

kronor. Även prognostiserad budgetavvikelse med -1,8 miljoner 

kronor för löneökningar samt -0,7 miljoner kronor för hyresökningar. 

För ökade kapitalkostnader prognostiseras ett överskott på +2,6 mil-

joner kronor. Även en ny värdering av lager avseende anslutnings-

avgifter handelsplats Sätra har gjorts som ger en budgetavvikelse på 

-4,4 miljoner kronor. 
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Prognosen för skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning 

visar ett överskott jämfört med budget med 13,0 miljoner kronor. 

Skatteintäkterna har en positiv avvikelse på 7,4 miljoner kronor och 

utjämning en positiv avvikelse på 5,9 miljoner. Prognosen för fastig-

hetsavgift visar ett underskott jämfört med budget på -0,3 miljoner 

kronor.  

Finansnettot visar i helårsprognosen på en budgetavvikelse på över-

skott 6,3 miljoner kronor. Högre ränteintäkter på utelämnade lån 

med +3,5 miljoner kronor mot budget. Ränteintäkt på likvida medel 

+2,8 miljoner kronor mot budget på grund av ränteläget. Något 

högre borgensintäkter med +0,3 miljoner kronor mot budget som 

beror på att budgeten beräknades på beslutad borgensprocent för år 

2022 som sedan blev något högre procent för år 2023. De finansiella 

kostnaderna ökade något för de finansiella kostnaderna för pen-

sionerna och avviker mot budget med -0,3 miljoner kronor. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunstyrelseförvaltningen/Ekonomienheten 
Akten  



  
PROTOKOLL 35 (88) 
Sammanträdesdatum  

2023-11-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

 

§ 205 KS 99/2023-041 

Reviderad Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026, 
Arboga kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Den politiska inriktningen ska vara styrande för nämndernas 

och styrelsens verksamhetsplanering. Nämnderna och 

styrelserna ska komplettera med målvärden för år 2024 samt 

för mandatperioden 2023–2026. Ärendet återredovisas till 

kommunstyrelsen och kommunfullmäktige i januari år 2024. 

2. Kommunfullmäktige fördelar ekonomiska ramar till 

nämnderna och styrelsen enligt den fördelning som framgår 

avsnittet ”Ekonomiska driftramar” 

3. Resultatbudgeten fastställs, enligt avsnitt ”Ekonomiska 

driftramar” Strategisk och ekonomisk plan 2024–2026. 

4. I resultatbudgeten finns en rad benämnd ofördelat 

spar/effektivisering. Detta ofördelade belopp ska fördelas 

senast i kommunfullmäktige senast i maj 2024. 

5. Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att 

genomföra en antal utredningar enligt särskilt avsnitt i 

Strategisk och ekonomisk plan 2024–2026. 

6. Strategisk och ekonomisk plan 2024–2026 i övrigt antas. 

Deltar inte i beslutet 

Andreas Silversten (S), Kerstin Rosenkvist (S), Bo Molander (S),  

Lena Viborg (S), Manuel Huerta (V) och Carina Björndahl (MP) 

deltar inte i beslutet. 

Sammanfattning 

Kommunen ska enligt kommunallagen varje år upprätta en budget 

för nästa kalenderår. I budgeten ska skattesatsen och anslagen anges 

samt hur verksamheten ska finansieras. Budgeten ska innehålla en 

plan för verksamheten under budgetåret. I planen ska det anges mål 

och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning. 

Budgeten ska också innehålla en plan för ekonomin för en period av 
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tre år. Arboga kommun benämner sitt budgetdokument för 

Strategisk och ekonomisk plan (SEP).  

Kommunfullmäktige antog den 24 augusti Strategisk och ekonomisk 

plan 2024–2026. Med anledning av förändrade ekonomiska förut-

sättningar föreslås ett antal revideringar till detta beslut.  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Den politiska inriktningen ska vara styrande för nämndernas 

och styrelsens verksamhetsplanering. Nämnderna och 

styrelserna ska komplettera med målvärden för år 2024 samt 

för mandatperioden 2023–2026. Ärendet återredovisas till 

kommunstyrelsen och kommunfullmäktige i januari år 2024. 

2. Kommunfullmäktige fördelar ekonomiska ramar till 

nämnderna och styrelsen enligt den fördelning som framgår 

avsnittet ”Ekonomiska driftramar” 

3. Resultatbudgeten fastställs, enligt avsnitt ”Ekonomiska 

driftramar” Strategisk och ekonomisk plan 2024–2026. 

4. I resultatbudgeten finns en rad benämnd ofördelat 

spar/effektivisering. Detta ofördelade belopp ska fördelas 

senast i kommunfullmäktige senast i maj 2024. 

5. Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att 

genomföra en antal utredningar enligt särskilt avsnitt i 

Strategisk och ekonomisk plan 2024–2026. 

6. Strategisk och ekonomisk plan 2024–2026 i övrigt antas. 

Yrkande 

Håkan Tomasson (M) yrkar bifall till föreliggande förslag till 

reviderad Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 206 KS 326/2023-041 

Omprioritering mellan investeringsområden inom 
kommunstyrelsens investeringar 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. En omdisponering godkänns från investeringsområdet 

markförvärv till investeringsområdet fritidsanläggningar på 

603 tkr med anledning av åtgärder vid Ekbacksbadet. 

Sammanfattning 

En investering definieras som ett inköp som är avsett att innehas 

stadigvarande i kommunen och som har en ekonomisk livslängd på 

minst tre år samt överstiger ett prisbasbelopp exklusive moms 

preliminärt 52 500 för år 2023. 

Kommunfullmäktige beslutar om investeringsramar per inves-

teringsområde eller projektnivå till kommunstyrelsen och nämn-

derna och Arboga Kommunalteknik AB. För inventarier, maskiner 

och fordon fördelas totala ramar till kommunstyrelsen och nämn-

derna och Arboga Kommunalteknik AB. Kommunstyrelsen beslutar 

om omfördelning mellan investeringsområde respektive inves-

teringsprojekt inom den totala investeringsramen. När det gäller 

inventarier, maskiner och fordon har ansvarig nämnd och Arboga 

Kommunalteknik AB rätt att besluta om omfördelning. Nämnderna 

har ett genomförande och uppföljningsansvar för investeringar. 

Styrelsen och nämnderna och Arboga Kommunalteknik AB förut-

sätts att inte överskrida ramarna och vid befarad avvikelse ska i 

första hand omprioritering ske. 

Inför sommarsäsongen på Ekbacksbadet var det tvunget att vidta 

akuta åtgärder. Det var byte av pump och utrustningen till utom-

husbadets reningsanläggning. Åtgärderna är att betrakta som inves-

tering, både utifrån beloppets storlek och utifrån att åtgärderna 

innebär en standardhöjning av anläggningens funktion. Beloppet 

uppgick till 603 tkr exklusive moms. Kommunstyrelseförvaltningen 

föreslår en omdisponering mellan investeringsområdena markför-

värv och fritidsanläggningar på motsvarande belopp. 
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__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 207 KS 321/2023-001 

Samordning av  teknisk verksamhet, 
samhällsbyggnadsenhet och Arboga Kommunalteknik 
AB 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektören ett fortsatt 

utredningsuppdrag om bättre samverkan av den tekniska 

verksamheten samt tydliggöra syftet av resursfördelar. 

Ärendet ska senast i mars 2024 åter till behandling i 

kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 

På Rådhuset i Arboga AB:s styrelsemöte i juni 2023 beslutades att 

Koncern-VD, tillika kommundirektör, får i uppdrag att bereda frågan 

till kommunstyrelsen med inriktning att samordna samhällsbygg-

nadsenheten och Arboga Kommunalteknik AB, AKTAB. Med fördel 

kan också andra alternativ beredas med syfte att samordna kom-

munens tekniska verksamhet och AKTAB. 

I denna delrapportering av utredningen så uttrycker kommundirek-

tören att han står bakom att för att uppnå en så kostnadseffektiv 

organisation med så lite överbyggnad som möjligt rekommenderas 

att teknisk verksamhet, samhällsbyggnad och AKTAB samordnas i 

samma organisation. För att kunna ha kvar möjligheten och fortsätta 

samverkan med andra kommuner/organisationer förordas att verk-

samheten samordnas i AKTAB. Dock ser kommundirektören att det 

bör utredas ytterligare vissa delar innan beslut om ett genomförande. 

Dessa delar är; 

1. Fördjupad dialog med samhällsbyggnadsenhetens med-

arbetare 

2. Dialog med AKTAB:s avdelningschefer hur de ser på en 

verksamhetsövergång av samhällsbyggnadsenheten 

3. Utreda möjligheterna till att i bolaget kunna utföra arbetet 

med planfrågor. Hur ska det säkerställas att all myndighets-

utövning sker i kommunen. Objektiv utredning av extern part 
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4. Hur ska uppdraget som teknisk chef i kommunen, tillika VD i 

bolaget, utformas. Kan vara en problematik och otydlighet när 

hen ska företräda både kommunens och bolagets intressen. 

Egentligen finns samma problematik i rollen som kommun-

direktör och koncern-VD som är samma person. Punkten har 

ett tydligt samband med att få en tydlighet mellan beställare 

och utförare, både avseende den politiska nivå och tjänste-

personsnivån. Objektiv utredning av extern part. 

5. Tydliggöra förväntningar från kommunen på bolaget av-

seende omfattning och kvalitet 

6. Kan alternativ 2 (samhällsbyggnad beställare och AKTAB 

uförare) vara genomförbart utan att ytterligare resurser till-

förs. Hur säkerställa beställarkompetensen. 

7. Inom befintlig organisation inom AKTAB finns strukturer 

inom organisationen som behöver förbättras och förtydligas. 

Detta måste ske för att uppnå målet om kostnadseffektivitet 

med en samordning av teknisk verksamhet. Exempel på detta 

är mellan fastighets-, projekt och driftavdelningen, samord-

ning administration mellan kommunen och bolagen, gemen-

sam reception för kommunen och fastighetsbolagen samt 

samordning i högre utsträckning i samma lokaler. Dessa 

förändringar måste genomföras oavsett en verksamhets-

övergång eller inte, men med en verksamhetsövergång kan 

den samordningen ske på annat sätt. 

8. Vilka tjänsteroller behövs efter en samordning av verksam-

heten, med beaktande av nuvarande/kommande vakanta 

tjänster som lokalstrateg, samhällsbyggnadschef och 

exploateringsingenjör, miljösamordnare och eventuellt 

ytterligare kompetenser. 

Förslag till beslut 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektören ett fortsatt utred-

ningsuppdrag att samordna den tekniska verksamheten, sam-

hällsbyggnadsenheten och Arboga Kommunalteknik AB. 

Utredningen omfattas av åtta punkter och framgår av ärende-
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skrivningen. Ärendet ska senast i mars 2024 åter till behand-

ling i kommunstyrelsen. 

Yrkande 

Kommunstyrelsen är enig om att ge kommundirektören ett fortsatt 

utredningsuppdrag om bättre samverkan av den tekniska verksam-

heten samt tydliggöra syftet av resursfördelar. Ärendet ska senast i 

mars 2024 åter till behandling i kommunstyrelsen. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommundirektör 
Akten  
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§ 208 KS 390/2023-050 

Markanvisningsavtal, Norra Skogen 1:154 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelseförvaltningen får i uppdrag att teckna 

markanvisningsavtal med Pong AB för industri/handel inom 

fastigheten Norra Skogen 1:154. Avtalsperioden för 

markanvisningen är ett år från avtalstecknandet 

Sammanfattning 

Pong AB är ett koncernmoderbolag som främst bedriver res-

taurangrörelse och bistår bolagen i koncernen med styrning, 

ekonomisk rådgivning samt förvaltning. Bolaget har också 

dotterbolag inom grossistverksamhet, personaluthyrning och 

fastighetsförvaltning. 

Företaget har sitt säte i Stockholm. 

Bolaget vill utreda möjligheter att etablera en Food Court med en 

variation av restauranger inklusive Pongs asiatiska matkoncept. 

Bolaget skissar även på att utöka antalet hotellbäddar i Arboga, 

genom att kombinera restaurangverksamheten i bottenplan med 

hotell på övre plan. 

Ponggruppen har även under pandemin som drabbade restaurang-

branschen hårt utvecklat konceptet Pong Market en e-handelsplatt-

form som riktar sig till privatpersoner för inköp av asiatiska livs-

medel. Även detta koncept kan vara aktuellt i Arboga. 

Näringslivsenheten tillsammans med samhällsbyggnadsenheten, 

bedömer att aktuell etablering kommer att bidra positivt till den 

fortsatta utvecklingen av Sätra handelsplats.  

Ett markanvisningsavtal är en option för bolaget att med ensamrätt 

med kommunen utreda förutsättningarna för en etablering på de 

tänkta fastigheterna i kommunen. 

Under markanvisningstiden ska bolaget inkomma med en projektidé 

som ska godkännas av kommunen. Bolaget ska visa på förmåga och 

vilja att genomföra projektet. 
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Förslag till markanvisning  

Markanvisningen gäller fram till 2024-12-01 och innebär att bolaget 

tillsammans med kommunen utreder förutsättningarna för 

projektet.  

Området ska bebyggas med restaurang/småindustri/lokaler.   

Markvärdet föreslås följa Sätra Nordväst prissättning till 200kr/kvm. 

Övriga villkor för markanvisningen är enligt kommunens antagna 

riktlinjer för markanvisningar.  

Samhällsbyggnadsenheten bedömning  

Mot redovisad bakgrund föreslår samhällsbyggnadsenheten att 

markanvisningsavtal tecknas med Pong AB.  

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunstyrelseförvaltningen/samhällsbyggnadsenheten 
Akten  
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§ 209 KS 380/2023-050 

Förlängning/nytt markanvisningsavtal, Norra Skogen 
1:169 och 1:170 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelseförvaltningen får i uppdrag att förlänga 

markanvisningsavtalet med Prisma Properties AB för 

industri/lokaler inom fastigheterna Norra Skogen 1:169 och 

Norra Skogen 1:170. Avtalsperioden sträcker sig fram till 

årsskiftet 2023/2024. 

Sammanfattning 

Prisma Properties AB har tidigare tecknat markanvisningsavtal med 

kommunen. Avtalet gick ut den 30 september 2023. Bolaget önskar få 

avtalet förlängt fram till årsskiftet 2023/2024. 

Prisma Properties är en fastighetsutvecklare och långsiktig ägare av 

fastigheter för lågprisbutiker, dagligvaruhandel och snabbmats-

restauranger.  

Prismas nuvarande fastighetsbestånd utgörs av 106 fastigheter, främst 

i Sverige och Danmark, med en total uthyrbar area om 206 000 kvm. 

Bolaget har stora tillväxtplaner för de kommande åren i hela Norden. 

De verksamheter som är kopplade till bolaget passar bra med 

industriområdet Sätra nordväst och skulle vara ett bra tillskott till 

industriområdet Sätra i sin helhet. 

Ett markanvisningsavtal är en option för bolaget att med ensamrätt 

med kommunen utreda förutsättningarna för en etablering på det 

tänkta fastigheterna i kommunen. 

Under markanvisningstiden ska bolaget inkomma med en projektidé 

som ska godkännas av kommunen. Bolaget ska visa på förmåga och 

vilja att genomföra projektet. 

I det fall att projektidén godkänns och parterna väljer att gå vidare 

ska marken försäljas till ett pris om 200kr/kvm. 
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Förslag till markanvisning  

Markanvisningen gäller fram till årsskiftet 2023/2024 och innebär att 

bolaget tillsammans med kommunen utreder förutsättningarna för 

projektet.  

Området ska bebyggas med småindustri/lokaler.   

Markvärdet är fastställt sedan tidigare till 200 kr/kvm. 

Övriga villkor för markanvisningen är enligt kommunens antagna 

riktlinjer för markanvisningar.  

Samhällsbyggnadsenheten bedömning  

Mot redovisad bakgrund föreslår samhällsbyggnadsenheten att 

kommunstyrelsen ger i uppdrag att förlänga markanvisningsavtal 

med Prisma Properties AB.  

 __________ 

Skickas till: 
Kommunstyrelseförvaltningen/samhällsbyggnadsenheten 
Akten  
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§ 210 KS 383/2023-050 

Förlängning/nytt markanvisningsavtal, Norra Skogen 
1:159 och 1:160 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelseförvaltningen får i uppdrag att förlänga 

markanvisningsavtalet med KIAB Fastigheter för 

industri/lokaler inom fastigheterna Norra Skogen 1:159 och 

Norra Skogen 1:160. Avtalsperioden sträcker sig fram till 

årsskiftet 2023/2024. 

Sammanfattning 

KIAB Fastigheter AB har tidigare tecknat markanvisningsavtal med 

kommunen. Avtalet gick ut den 30 september 2023. Bolaget önskar få 

avtalet förlängt fram till årsskiftet 2023/2024. 

Kiab Fastigheter AB är ett svenskt familjeföretag som jobbar med 

Fastighetsutveckling och fastighetsförvaltning.  

KIAB Fastigheter är verksamma i flertalet städer och orter i 

Sverige.  I bolagets portfölj finns allt från bostäder, vårdcentraler, 

gym och butiker. 

De verksamheter som är kopplade till bolaget passar bra med 

industriområdet Sätra nordväst och skulle vara ett bra tillskott till 

industriområdet Sätra i sin helhet. 

Ett markanvisningsavtal är en option för bolaget att med ensamrätt 

med kommunen utreda förutsättningarna för en etablering på de 

tänkta fastigheterna i kommunen. 

Under markanvisningstiden ska bolaget inkomma med en projektidé 

som ska godkännas av kommunen. Bolaget ska visa på förmåga och 

vilja att genomföra projektet. 

I det fall att projektidén godkänns och parterna väljer att gå vidare 

ska marken försäljas till ett pris om 170kr/kvm. 
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Förslag till markanvisning  

Markanvisningen gäller fram till årsskiftet 2023/2024 och innebär att 

bolaget tillsammans med kommunen utreder förutsättningarna för 

projektet.  

Området ska bebyggas med småindustri/lokaler.   

Markvärdet är fastställt sedan tidigare till 170kr/kvm. 

Övriga villkor för markanvisningen är enligt kommunens antagna 

riktlinjer för markanvisningar.  

Samhällsbyggnadsenheten bedömning  

Mot redovisad bakgrund föreslår samhällsbyggnadsenheten att 

kommunstyrelsen ger i uppdrag att förlänga markanvisningsavtalet 

med KIAB Fastigheter.  

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunstyrelseförvaltningen/samhällsbyggnadsenheten 
Akten  
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§ 211 KS 389/2023-255 

Förlängning av arrendeavtal, mast 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelseförvaltningen får i uppdrag att teckna 

arrendeavtal med On Tower Sweden AB gällande mast på 

fastigheten Strömsnäs 1:1. Avtalsperioden på 10 år börjar gälla 

från och med 2024-01-01.  

Sammanfattning 

Arboga kommun och Hi3G Access AB har sedan tidigare tecknat ett 

10 årsavtal för ändamålet mast för radio och telekommunikation 

med Hi3G Access AB. Det befintliga avtalet tecknades 2013 med en 

löptid på 10 år med utgångsdatum maj 2023 och med automatisk 

förlängning om 3 år om avtalet inte sägs upp. 

Hi3G Access AB avser att överlåta arrendestället till On Tower 

Sweden AB. Överlåtelsen innebär att On Tower Sweden vill teckna 

ett nytt 10 årigt avtal med kommunen med start från 2024-01-01. Det 

nya avtalet ska i sin helhet ersätta det nu gällande avtalet med Hi3G 

Access AB. 

Arrendeavtalet ska gälla från och med 2024-01-01 till och med      

2034-12-31.  

Masten är en befintlig anläggning som upptar en ca 200 kvm på 

fastigheten Strömsnäs 1:1. Anläggningen inrymmer mast med till-

hörande teknisk utrustning.  

Föreslagen arrendeavgift är 10 000 kronor per år med en årlig index-

uppräkning med start år 2025. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunstyrelseförvaltningen/samhällsbyggnadsenheten 
Akten  
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§ 212 KS 32/2023-101 

Svar på motion - Utveckling av stöd till anhöriga 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Motionen anses besvarad med hänvisning till socialnämndens 

yttrande. 

Sammanfattning 

Marie-Louise Söderström (C) m fl har lämnat in en motion med för-

slag att anhörigstödet utvecklas ytterligare genom att: 

- En tjänst som anhörigkonsulent inrättas. 

- Förutsättningarna för att införa någon form av kommunal, 

ekonomisk ersättning till anhörigvårdare utreds. 

Motionen remitterades till socialnämnden för yttrande. 

Socialnämndens yttrande 

Vård och omsorgs åtgärder för att idag möta anhöriga är genom an-

hörigavlösning och utbildning gällande kognitionssjukdomar. Varje 

vårdtagare får en namngiven kontaktperson där en del av syftet är 

att skapa kontinuitet och trygghet för vårdtagaren och anhöriga. 

Kontaktpersonen ansvarar för att ha en god kontakt och ett be-

mötande som värnar om vårdtagarens och anhörigas bästa. 

Vård och omsorg delar motionärernas åsikt om att anhörigstödet 

behöver utvecklas men inte genom att tillsätta en tjänst som an-

hörigkonsulent. De exempel på arbetsuppgifter som lyfts i motionen 

anses ligga på kommunens biståndshandläggare. 

Inom verksamheten för funktionsstöd är efterfrågan på anhörigstöd 

minimal. 

Omvärldsbevakning gällande Anhörigbidrag 

Vissa kommuner har infört ett anhörigbidrag till de anhöriga som 

fortfarande förvärvsarbetar och vårdar en närstående.  
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Ansökan om anhörigbidrag prövas efter ansökan av den enskilde. De 

flesta kommuner har att den som beviljas anhörigbidrag ska ha fyllt 

65 år. 

Anhörigbidrag prövas enligt 4 kap 2 § Socialtjänstlagen och anhörig-

bidraget är för kommunen en frivillig insats. Beslut fattas av bi-

ståndshandläggare. 

Målgruppen är personer som har ett bedömt stadigvarande och om-

fattande behov av vård och omsorg. Detta gör det möjligt för vård-

tagaren att välja vem han/hon vill ersätta för hjälpinsatser gällande 

personlig omvårdnad som i annat fall skulle utföras av vård- och 

omsorgspersonal. Bidraget ersätter således hemtjänst eller är ett 

komplement till hemtjänst.    

Kristianstads kommun med flera kommuner har en ersättningsnivå 

motsvarande 70 % av prisbasbeloppet vilket för år 2023 innebär       

36 750 kronor vilket blir 3 063 kronor/månad. 

Det finns svårigheter med att anhöriga vårdar närstående utifrån hur 

kommunen kan kvalitetssäkra att vårdtagaren får rätt hjälp samt att 

införa någon form av ekonomisk ersättning till anhörigvårdare kan 

ses som en risk då det skulle kunna innebära att anhöriga tar på sig 

ett större/tyngre jobb än vad som är hälsosamt för dem.  

Förtydligande 

När det gäller det samlade ansvaret för att bevaka och utveckla 

stödet till anhörigvårdarna kan det enligt forskning, se att arbeta 

förebyggande är en framgångsfaktor för det fortsatta arbetet framåt. 

Dock behöver det ta hänsyn till de ekonomiska resurser och se över 

vilka arbetssätt som leder till ett mervärde för de som insatserna är 

till för.  

Utvecklingen av stödet till anhörigvårdarna kommer att vara ett 

uppdrag till vård och omsorgs och verksamheten för funktionsstöds 

Socialt ansvarig socionom, SAS. Socialt ansvarig socionom 

informerar om uppdraget att utveckla stödet till anhörigvårdarna. 

__________ 
Skickas till: Kommunfullmäktige, Akten  



  
PROTOKOLL 51 (88) 
Sammanträdesdatum  

2023-11-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

 

§ 213 KS 229/2023-101 

Svar på motion - Elev- och personalhälsa, 
bildskärmsarbete 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Motionen återremitteras till barn- och utbildningsnämnden 

för klargörande av motionens samtliga frågeställningar. 

Sammanfattning 

Hans Ivarsson (C) har lämnat in en motion med förslag att kommun-

fullmäktige låter utreda 

- om elevernas och lärarnas arbetsplatser (bänkar och stolar) inom 

grundskolan och gymnasiet uppfyller de ergonomiska krav som 

finns i lag och föreskrifter om digitalt arbete. 

- om personalens arbete med iPads och datorer uppfyller de 

ergonomiska krav som ställs i lag och föreskrifter för en fullgod 

arbetsmiljö. 

- om bildskärmen på en iPad uppfyller de krav som ställs på 

bildskärmar vid långvarigt digitalt arbete. 

- om personalen och eleverna i Arboga kommun har den kunskap 

som krävs för att kunna arbeta ergonomiskt hemma och vid 

läxarbete. 

- om kommunen följer de krav som ställs i lag och föreskrifter om 

synundersökningar och synhjälpmedel för personal och elever som 

arbetar med bildskärmar. 

- om skyddsombuden, inkl elevskyddsombuden, i Arboga har 

adekvat utbildning för att på ett korrekt sätt kunna utföra sitt 

uppdrag gällande bildskärmsarbete. 

Motionen remitterades till barn- och utbildningsnämnden för yttrande. 

Barn- och utbildningsnämndens yttrande 

Vi har ett systematiskt arbetsmiljöarbete där vi går igenom regel-

bundna kontroller och följer ett årshjul gällande detta. Arbetsmiljö-
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verket gör tillsyn i våra verksamheter regelbundet. Enheter blir ut-

valda för tillsyn och närmast i tiden är anpassad grundskola som 

kommer att få tillsynsbesök av Arbetsmiljöverket. De har tidigare 

gjort tillsynsbesök både år 2020 samt år 2021. 

I vårt digitala system anmäler vi incidenter och det går en anmälan 

till Arbetsmiljöverket vid allvarlig händelse. 

Arbetsgivaren erbjuder synundersökning och terminalglasögon för 

personal i Arboga kommun. 

Vi har rutiner kring det systematiska arbetsmiljöarbetet och bedömer 

därmed att det inte är nödvändigt att göra en ytterligare utredning 

gällande elev- och personalhälsa, bildskärmsarbete som denna 

motion efterfrågar. 

I grundskolan har vi uppmärksammat att det behövs ytterligare ut-

bildning för elevskyddsombuden. Samverkan med gymnasieskolan, 

som har en längre erfarenhet av detta arbete, kommer att ske under 

läsåret 2023–2024. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Motionen anses besvarad med hänvisning till barn- och 

utbildningsnämndens yttrande. 

Yrkande 

Hans Ivarsson (C) yrkar återremiss av motionen då redogörelse för 

delar av motionens frågeställningar saknas, till exempel finns det 

ingen redovisning av om arbetsplatser uppfyller ergonomiska krav 

eller kommentar kring arbete hemma och vid läxläsning. 

Propositionsordning 

Vid ställd proposition på Hans Ivarssons (C) återremissyrkande mot 

att ärendet ska avgöras idag, finner ordföranden att kommun-

styrelsen beslutar enligt Hans Ivarssons (C) återremissyrkande. 

__________ 
Skickas till: Barn- och utbildningsnämnden, Akten  
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§ 214 KS 81/2023-101 

Svar på motion - Utveckla integrationsarbetet i Arboga 
kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta  

1. Motionen bifalls. 

Sammanfattning 

Ann-Sofi Ivarsson (C) och Marie-Louise Söderström (C) har lämnat 

in en motion med förslag 

- att en handlingsplan för Arboga kommuns integrationsarbete tas 

fram. Arbetet med att skapa planen kan bedrivas i en arbetsgrupp 

med representanter för kommunens olika verksamhetsområden, 

med kommunstyrelsen som sammankallande. Ett första steg kan 

vara en workshop, för att fånga idéer och få gemensam kunskap om 

vad som redan görs. 

- att det tas fram former för uppföljning och utvärdering för det 

fortsatta integrationsarbetet. 

Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat ett förslag till svar på 

motion om att utveckla integrationsarbetet i Arboga kommun.  

Förvaltningens redogörelse 

Integration är ett viktigt område som kommunen prioriterar och 

ämnar vidareutveckla. Idag finns som nämnt en övergripande 

riktlinje för integrationsarbetet, antagen av kommunstyrelsen den     

8 oktober 2019 § 169. 

Förslag till handlingsplan   

Enligt den av kommunstyrelsen fastställda riktlinjen för styrdoku-

ment, antagen av kommunstyrelsen den 27 september 2022 § 154, ska 

en handlingsplan vara kopplad till en policy, program/plan eller till 

Strategisk och ekonomisk plan. Vidare framgår det i riktlinjen att en 

handlingsplan ska ange när uppföljning ska göras.  
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I dagsläget finns ingen policy eller program som innefattar integ-

ration. Det finns heller ingen explicit koppling till integrations-

området i gällande Strategisk och ekonomisk plan. För att kunna 

arbeta fram en handlingsplan behövs således ett mer övergripande 

och strategiskt orienterat styrdokument inom området. Västman-

lands integrationsstrategi 2021–2026 kan här användas som utgångs-

punkt och inriktning för ett sådant dokument.  

Integration och social hållbarhet 

Social hållbarhet har sitt ursprung i Brundtlandkommissionens 

rapport Our common future (Vår Gemensamma Framtid) och är 

kopplat till Agenda 2030 och FN:s globala mål för hållbar utveckling. 

Social hållbarhet är en av tre dimensioner inom konceptet hållbar 

utveckling, varav de andra två är ekologisk och ekonomisk hållbar-

het. Dessa dimensioner behöver vara i harmoni med varandra och 

samspela för att samhället ska utvecklas på ett hållbart sätt.     

Enligt Folkhälsomyndigheten handlar social hållbarhet om att till-

godose alla människors grundläggande behov och att de mänskliga 

rättigheterna säkerställs. Vidare handlar det om att alla människor 

ska vara inkluderade, oavsett kön, utbildnings- och inkomstnivå, 

social status, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, 

bostadsort, sexuell läggning, könsöverskridande identitet och 

uttryck, ålder och funktionsnedsättning. Ett socialt hållbart väl-

färdssamhälle ska också anpassas och utformas utifrån de grupper 

som har störst behov. 

Under hösten 2023 har Länsstyrelsen i Västmanland bildat ett nytt 

råd för social hållbarhet, som ersätter de tidigare integrations- och 

jämställdhetsråden. Länsstyrelsen motiverar det nya rådets bildande 

med att dagens samhällsutmaningar är komplexa och sammankopp-

lade, varför det är nödvändigt att inkludera flera områden för att 

utveckla arbetet inom social hållbarhet.  

På senare tid har ett flertal kommuner tagit fram program och andra 

typer av strategiska dokument för social hållbarhet, varav några av 

dessa är Kungälv, Bollnäs och Västerås. Bollnäs kommun har ersatt 

styrdokument inom folkhälsa, integration, jämställdhet och hand-

lingsplan Agenda 21 med Programmet för social hållbarhet – Vårt 
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hållbara Bollnäs kommun. I programmet beskrivs att syftet är att skapa 

jämlika livsvillkor och förverkliga mänskliga rättigheter för alla som 

lever och verkar i Bollnäs kommun. Västerås stad skriver vidare i sitt 

program att centrala delar av arbetet handlar om individens goda 

livsvillkor samt demokrati, delaktighet och medskapande.  

För att ta arbetet vidare kan ett kommunövergripande program eller 

liknande tas fram för social hållbarhet, vilket sedan kan utmynna i en 

konkret handlingsplan med tydlig ansvarsfördelning, tidsplaner 

samt angivna former för uppföljning och utvärdering. Som motionen 

betonar är hållbarhetsfrågor i grunden tvärsektoriella i den 

meningen att de spänner över och kräver insatser från flera verk-

samhetsområden. Därför är det viktigt att ett sådant tankesätt 

bibehålls vid en fortsatt process inom området.   

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 215 KS 327/2023-045 

Kommunal borgen, Kommunfastigheter i Arboga AB 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta  

1. Kommunen ingår borgen för år 2024 för Kommunfastigheter i 

Arboga AB, så som för egen skuld upp till ett högsta låne-

belopp om 450 miljoner kronor, jämte därpå löpande ränta 

och kostnader. Detta innebär att det totala högsta beloppet 

avseende borgensåtagandet uppgår till 1 222 miljoner kronor 

per den 31 december 2024.  

2. Borgensavgift erläggs till kommunen från Kommunfastigheter 

i Arboga AB med en procentsats av nyttjat borgensbelopp. 

Procentsatsen uppgår under år 2024 till 0,65 procent. 

Sammanfattning 

För att hantera kommunkoncernens ekonomi effektivt, ska kom-

munen på det sätt och inom de ramar som kommunfullmäktige 

beslutar, samordna de finansiella frågorna inom koncernen. Sam-

ordningen regleras i finanspolicyn som gäller från och med 1 mars 

2023 och gäller för kommunen och dess majoritetsägda bolagen. En 

samordning av de finansiella aktiviteterna ska alltid eftersträvas för 

att dra nytta av befintlig likviditet och olika kompetenser inom 

kommunen. För att undvika att bolagen inte får göra avdrag för 

räntekostnader till kommunen upplånar bolagen direkt från kredit-

instituten och inte via kommunen. När bolagen lånar krävs kom-

munal borgen av banker och kreditmarknadsbolag för att bevilja 

lånen till bolagen.  

När en kommun ställer ut lån till ett koncernbolag krävs ett ränte-

påslag. Om koncernbolaget lånar själva och kommunen tecknar ett 

borgensåtagande för lånet krävs också att kommunen ska ersättas för 

detta i form av en borgensavgift. Att det behövs en borgensavgift 

eller ett räntepåslag utöver den faktiska upplåningskostnaden beror 

på EU-lagstiftning avseende statsstöd. Det är inte tillåtet att ge offen-

tligt ägda företag en konkurrensfördel genom att subventionera 

deras finansiering. Bolagens villkor för finansieringen ska vara 
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marknadsmässig och motsvara den bolagen skulle erhålla om de 

hade varit ett fristående bolag. Vid sidan av EU-lagstiftning måste 

också Skatteverkets regler för internprissättning tas i beaktande. 

Räntepåslaget eller borgensavgiften får varken vara för hög eller 

för låg då det skulle kunna ses som skatteplanering och överföring 

av vinstmedel. Internprissättningen av lån samt beräkning av 

borgensavgift måste alltså ske på marknadsmässiga grunder. I 

dagsläget har de kommunala bolagen antingen lånat direkt från 

kommunen eller från Kommuninvest i eget namn och kommunen 

tecknar borgen för dessa lån. Genom denna struktur åtnjuter bolagen 

attraktivare upplåningsräntor jämfört med om det skulle låna helt på 

egna meriter. Fr o m 2022 differentierar kommunen borgensavgiften 

mellan bolagen. Till detta betalar även bolagen en ränta på upptagna 

lån. 

Kommunen har anlitat företaget Söderberg & Partners, som fått i 

uppdrag att analysera kommunkoncernens nivåer avseende borgens-

avgifter samt ta fram marknadsmässiga nivåer. Deras modell för 

beräkning av borgensavgift tar sin utgångspunkt från publikt till-

gängliga marknadsdata vilket sedan justeras individuellt per bolag 

baserat på dess finansiella status. Genom att basera borgensavgiften 

på marknadsdata vinns ett antal fördelar. Tillgången till aktuella 

data där nivåerna uppdateras är i princip konstant, samtidigt som 

data från marknaden är objektiva och neutrala. Modellen ger också 

en automatisk följsamhet mot förändrade förutsättningar på kapital- 

och kreditmarknaden. Det i kombination med en individuell jus-

tering av nivåerna baserat på respektive bolags aktuella finansiella 

status samt aktuell kapitalbindning, ger en vederhäftig modell för att 

fastställa borgensavgifterna. Resultatet av analysen visar att nivåerna 

skiljer sig förhållandevis mycket mellan bolagen vilket visar på nöd-

vändigheten av individuellt satta nivåer. Mot bakgrund av hur 

räntenoteringarna sett ut över tid, och hur de har förändrats, visar 

det tydligt hur viktigt det är att använda en modell som kontinuerlig 

speglar aktuella marknadsförutsättningar. 

För Arbogabostäder AB, Arboga Kommunalteknik AB och Rådhuset 

i Arboga AB har beräknats kapitalbindning utifrån kommunkon-

cerns portfölj och utlåning från Kommuninvest. För Arboga Vatten 

och Avlopp AB och Kommunfastigheter i Arboga AB har utgångs-
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punkten varit respektive skuldportfölj hos Kommuninvest. Kapital-

bindningen är beräknad enligt underlag från kommunen per 2023-

08-30. Utifrån dessa förutsättningar har nedan borgensavgifter be-

räknats. Modellen visar att borgensavgiften för Kommunfastigheter i 

Arboga under år 2024 ska uppgå till 0,65 procent. För finansiering av 

investeringar i fastigheter i Kommunfastigheter i Arboga AB har 

tidigare kommunen genomfört upplåning och sedan vidareutlånat 

till bolaget. Dessa utlämnade lån uppgår till 192,2 miljoner kronor. 

För dessa lån debiterar kommunen bolagen enligt koncernens 

genomsnittsränta samt en borgensavgift. Enligt fullmäktigebeslut 

under 2020 ska de utlämnade lån som kommunen har till bolagen 

successivt återbetalas och ersättas med egna lån för bolagen. Under 

2020–2021 har bolaget lånat 400 miljoner kronor direkt från kredit-

marknaden med ett kommunalt borgensåtagande. Under 2022 har 

bolaget övertagit lån från kommunen hos Kommuninvest upp-

gående till 172 miljoner kronor. Under 2023 har bolaget lånat 48 mkr 

med behov 2023 på totalt 78 mkr. Det finns lånebehov med anled-

ning av investeringar i verksamhetsfastigheter med upp till              

450 miljoner kronor under år 2024. Det totala högsta beloppet för 

borgensåtagande vid utgången av år 2024 uppgår till 1 222 miljoner 

kronor. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 216 KS 328/2023-045 

Kommunal borgen, Arboga Kommunalteknik AB 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta  

1. Kommunen ingår borgen för år 2024 för Arboga Kommunal-

teknik AB, såsom för egen skuld upp till ett högsta lånebelopp 

om 5 miljoner kronor, jämte därpå löpande ränta och kost-

nader. Detta innebär att det totala högsta beloppet avseende 

borgensåtagande uppgår till 10 miljoner kronor per den         

31 december 2024.  

2. Borgensavgift erläggs till kommunen från Arboga Kommunal-

teknik AB med en procentsats av nyttjat borgensbelopp. 

Procentsatsen uppgår under år 2024 till 0,55 procent. 

Sammanfattning 

För att hantera kommunkoncernens ekonomi effektivt, ska kom-

munen på det sätt och inom de ramar som kommunfullmäktige 

beslutar, samordna de finansiella frågorna inom koncernen. Sam-

ordningen regleras i finanspolicyn som gäller från och med 1 mars 

2023 och gäller för kommunen och dess majoritetsägda bolagen. En 

samordning av de finansiella aktiviteterna ska alltid eftersträvas för 

att dra nytta av befintlig likviditet och olika kompetenser inom 

kommunen. För att undvika att bolagen inte får göra avdrag för 

räntekostnader till kommunen upplånar bolagen direkt från kredit-

instituten och inte via kommunen. När bolagen lånar krävs kom-

munal borgen av banker och kreditmarknadsbolag för att bevilja 

lånen till bolagen. 

När en kommun ställer ut lån till ett koncernbolag krävs ett ränte-

påslag. Om koncernbolaget lånar själva och kommunen tecknar ett 

borgensåtagande för lånet krävs också att kommunen ska ersättas för 

detta i form av en borgensavgift. Att det behövs en borgensavgift 

eller ett räntepåslag utöver den faktiska upplåningskostnaden beror 

på EU-lagstiftning avseende statsstöd. Det är inte tillåtet att ge offen-

tligt ägda företag en konkurrensfördel genom att subventionera 

deras finansiering. Bolagens villkor för finansieringen ska vara 
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marknadsmässig och motsvara den bolagen skulle erhålla om de 

hade varit ett fristående bolag. Vid sidan av EU-lagstiftning måste 

också Skatteverkets regler för internprissättning tas i beaktande. 

Räntepåslaget eller borgensavgiften får varken vara för hög eller för 

låg då det skulle kunna ses som skatteplanering och överföring av 

vinstmedel. Internprissättningen av lån samt beräkning av borgens-

avgift måste alltså ske på marknadsmässiga grunder. 

I dagsläget har de kommunala bolagen antingen lånat direkt från 

kommunen eller från Kommuninvest i eget namn och kommunen 

tecknar borgen för dessa lån. Genom denna struktur åtnjuter bolagen 

attraktivare upplåningsräntor jämfört med om det skulle låna helt på 

egna meriter. Fr o m 2022 differentierar kommunen borgensavgiften 

mellan bolagen. Till detta betalar även bolagen en ränta på upptagna 

lån. 

Kommunen har anlitat företaget Söderberg & Partners, som fått i 

uppdrag att analysera kommunkoncernens nivåer avseende borgens-

avgifter samt ta fram marknadsmässiga nivåer. Deras modell för be-

räkning av borgensavgift tar sin utgångspunkt från publikt till-

gängliga marknadsdata vilket sedan justeras individuellt per bolag 

baserat på dess finansiella status. Genom att basera borgensavgiften 

på marknadsdata vinns ett antal fördelar. Tillgången till aktuella 

data där nivåerna uppdateras är i princip konstant, samtidigt som 

data från marknaden är objektiva och neutrala. Modellen ger också 

en automatisk följsamhet mot förändrade förutsättningar på kapital- 

och kreditmarknaden. Det i kombination med en individuell jus-

tering av nivåerna baserat på respektive bolags aktuella finansiella 

status samt aktuell kapitalbindning, ger en vederhäftig modell för att 

fastställa borgensavgifterna. Resultatet av analysen visar att nivåerna 

skiljer sig förhållandevis mycket mellan bolagen vilket visar på nöd-

vändigheten av individuellt satta nivåer. Mot bakgrund av hur ränte-

noteringarna sett ut över tid, och hur de har förändrats, visar det 

tydligt hur viktigt det är att använda en modell som kontinuerlig 

speglar aktuella marknadsförutsättningar. 

För Arbogabostäder AB, Arboga Kommunalteknik AB och Rådhuset 

i Arboga AB har beräknats kapitalbindning utifrån kommunkon-

cerns portfölj och utlåning från Kommuninvest. För Kommunfastig-
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heter i Arboga AB har utgångspunkten varit bolagets skuldportfölj 

hos Kommuninvest. Kapitalbindningen är beräknad enligt underlag 

från kommunen per 2023-08-31. 

Utifrån dessa förutsättningar har nedan borgensavgifter beräknats. 

Modellen visar att borgensavgiften för Arboga Kommunalteknik AB 

under år 2024 ska uppgå till 0,55 procent. 

Arboga Kommunalteknik AB har inte någon ingående skuld till 

kommunen och har heller inga lån upptagna hos kreditinstitut. 

Under år 2022 fanns ursprungligen ett kapitalbehov på cirka 5 mil-

joner kronor med anledning av investeringar. Dessa medel användes 

inte. Inför år 2023 finns ett kapitalbehov på 5 miljoner kronor som 

nyttjades. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  



  
PROTOKOLL 62 (88) 
Sammanträdesdatum  

2023-11-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

 

§ 217 KS 365/2023-045 

Kommunal borgen, Arbogabostäder AB 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta  

1. Kommunen ingår borgen för år 2024 för Arbogabostäder AB, 

så som för egen skuld upp till ett högsta lånebelopp om 33,2 

miljoner kronor, jämte därpå löpande ränta och kostnader. 

Detta innebär att det totala högsta beloppet uppgår till 33,2 

miljoner kronor per den 31 december 2024.  

2. Borgensavgift erläggs till kommunen från Arbogabostäder AB 

med en procentsats av nyttjat borgensbelopp. Procentsatsen 

uppgår under år 2024 till 0,65 procent. 

Sammanfattning 

För att hantera kommunkoncernens ekonomi effektivt, ska kom-

munen på det sätt och inom de ramar som kommunfullmäktige 

beslutar, samordna de finansiella frågorna inom koncernen. Sam-

ordningen regleras i finanspolicyn som gäller från och med 1 mars 

2023 och gäller för kommunen och dess majoritetsägda bolagen. En 

samordning av de finansiella aktiviteterna ska alltid eftersträvas för 

att dra nytta av befintlig likviditet och olika kompetenser inom kom-

munen. För att undvika att bolagen inte får göra avdrag för ränte-

kostnader till kommunen upplånar bolagen direkt från kreditins-

tituten och inte via kommunen. När bolagen lånar krävs kommunal 

borgen av banker och kreditmarknadsbolag för att bevilja lånen till 

bolagen. När en kommun ställer ut lån till ett koncernbolag krävs ett 

räntepåslag. Om koncernbolaget lånar själva och kommunen tecknar 

ett borgensåtagande för lånet krävs också att kommunen ska ersättas 

för detta i form av en borgensavgift. Att det behövs en borgensavgift 

eller ett räntepåslag utöver den faktiska upplåningskostnaden beror 

på EU-lagstiftning avseende statsstöd. Det är inte tillåtet att ge offen-

tligt ägda företag en konkurrensfördel genom att subventionera 

deras finansiering. Bolagens villkor för finansieringen ska vara 

marknadsmässig och motsvara den bolagen skulle erhålla om de 

hade varit ett fristående bolag. Vid sidan av EU-lagstiftning måste 

också Skatteverkets regler för internprissättning tas i beaktande. 
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Räntepåslaget eller borgensavgiften får varken vara för hög eller för 

låg då det skulle kunna ses som skatteplanering och överföring av 

vinstmedel. Internprissättningen av lån samt beräkning av borgens-

avgift måste alltså ske på marknadsmässiga grunder. 

I dagsläget har de kommunala bolagen antingen lånat direkt från 

kommunen eller från Kommuninvest i eget namn och kommunen 

tecknar borgen för dessa lån. Genom denna struktur åtnjuter bolagen 

attraktivare upplåningsräntor jämfört med om det skulle låna helt på 

egna meriter. Fr o m 2022 differentierar kommunen borgensavgiften 

mellan bolagen. Till detta betalar även bolagen en ränta på upptagna 

lån. 

Kommunen har anlitat företaget Söderberg & Partners, som fått upp-

drag att analysera kommunkoncernens nivåer avseende borgens-

avgifter samt ta fram marknadsmässiga nivåer. Deras modell för 

beräkning av borgensavgift tar sin utgångspunkt från publikt 

tillgängliga marknadsdata vilket sedan justeras individuellt per 

bolag baserat på dess finansiella status. Genom att basera borgens-

avgiften på marknadsdata vinns ett antal fördelar. Tillgången till 

aktuella data där nivåerna uppdateras är i princip konstant, sam-

tidigt som data från marknaden är objektiva och neutrala. Modellen 

ger också en automatisk följsamhet mot förändrade förutsättningar 

på kapital- och kreditmarknaden. Det i kombination med en 

individuell justering av nivåerna baserat på respektive bolags 

aktuella finansiella status samt aktuell kapitalbindning, ger en 

vederhäftig modell för att fastställa borgensavgifterna. Resultatet av 

analysen visar att nivåerna skiljer sig förhållandevis mycket mellan 

bolagen vilket visar på nödvändigheten av individuellt satta nivåer. 

Mot bakgrund av hur räntenoteringarna sett ut över tid, och hur de 

har förändrats, visar det tydligt hur viktigt det är att använda en 

modell som kontinuerlig speglar aktuella marknadsförutsättningar. 

För Arbogabostäder AB, Arboga Kommunalteknik AB och Rådhuset 

i Arboga AB har beräknats kapitalbindning utifrån kommunkon-

cerns portfölj och utlåning från Kommuninvest.                         

För Kommunfastigheter i Arboga AB har utgångspunkten varit 

bolagets skuldportfölj hos Kommuninvest. Kapitalbindningen är 

beräknad enligt underlag från kommunen per 2023-08-31. Utifrån 
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dessa förutsättningar har nedan borgensavgifter beräknats. Modellen 

visar att borgensavgiften för Arbogabostäder AB under år 2023 ska 

uppgå till 0,53 procent.                         

För finansiering av investeringar i Arbogabostäder AB har tidigare 

kommunen genomfört upplåning och sedan vidareutlånat till 

bolaget. Dessa utlämnade lån uppgår till 33,2 miljoner kronor. För 

dessa lån debiterar kommunen bolagen enligt koncernens genom-

snittsränta samt en borgensavgift. Enligt fullmäktigebeslut under 

2020 ska de utlämnade lån som kommunen har till bolagen 

successivt återbetalas och ersättas med egna lån för bolagen. Det 

totala högsta beloppet för borgensåtagande vid utgången av år 2024 

uppgår till 33,2 miljoner kronor.     

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 218 KS 366/2023-045 

Kommunal borgen, Arboga Vatten- och avlopp AB 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Kommunen ingår borgen för år 2024 för Arboga Vatten och 

Avlopp AB, så som för egen skuld upp till ett högsta låne-

belopp om 20 miljoner kronor, jämte därpå löpande ränta och 

kostnader. Detta innebär att det totala högsta beloppet 

avseende borgensåtagandet uppgår till 238 miljoner kronor 

per den 31 december 2024. 

2. Kommunen tar ut en avgift på 10 000 kronor för år 2024 av 

Arboga Vatten och Avlopp AB som täcker administrationen 

för att hantera upplåningen. 

Sammanfattning 

För att hantera kommunkoncernens ekonomi effektivt, ska kom-

munen på det sätt och inom de ramar som kommunfullmäktige 

beslutar, samordna de finansiella frågorna inom koncernen. Sam-

ordningen regleras i finanspolicyn som gäller från och med 1 mars 

2023 och gäller för kommunen och dess majoritetsägda bolagen. En 

samordning av de finansiella aktiviteterna ska alltid eftersträvas för 

att dra nytta av befintlig likviditet och olika kompetenser inom 

kommunen. För att undvika att bolagen inte får göra avdrag för 

räntekostnader till kommunen upplånar bolagen direkt från kredit-

instituten och inte via kommunen. När bolagen lånar krävs kom-

munal borgen av banker och kreditmarknadsbolag för att bevilja 

lånen till bolagen. 

När en kommun ställer ut lån till ett koncernbolag krävs ett ränte-

påslag. Om koncernbolaget lånar själva och kommunen tecknar ett 

borgensåtagande för lånet krävs också att kommunen ska ersättas för 

detta i form av en borgensavgift. Att det behövs en borgensavgift 

eller ett räntepåslag utöver den faktiska upplåningskostnaden beror 

på EU-lagstiftning avseende statsstöd. Det är inte tillåtet att ge offen-

tligt ägda företag en konkurrensfördel genom att subventionera 

deras finansiering. Bolagens villkor för finansieringen ska vara 
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marknadsmässig och motsvara den bolagen skulle erhålla om de 

hade varit ett fristående bolag. Vid sidan av EU-lagstiftning måste 

också Skatteverkets regler för internprissättning tas i beaktande. 

Räntepåslaget eller borgensavgiften får varken vara för hög eller för 

låg då det skulle kunna ses som skatteplanering och överföring av 

vinstmedel. Internprissättningen av lån samt beräkning av borgens-

avgift måste alltså ske på marknadsmässiga grunder. 

I dagsläget har de kommunala bolagen antingen lånat direkt från 

kommunen eller från Kommuninvest i eget namn och kommunen 

tecknar borgen för dessa lån. Genom denna struktur åtnjuter bolagen 

attraktivare upplåningsräntor jämfört med om det skulle låna helt på 

egna meriter. Fr o m 2022 differentierar kommunen borgensavgiften 

mellan bolagen. Till detta betalar även bolagen en ränta på upptagna 

lån. 

Kommunen har anlitat företaget Söderberg & Partners, som fått i 

uppdrag att analysera kommunkoncernens nivåer avseende borgens-

avgifter samt ta fram marknadsmässiga nivåer. Deras modell för 

beräkning av borgensavgift tar sin utgångspunkt från publikt 

tillgängliga marknadsdata vilket sedan justeras individuellt per 

bolag baserat på dess finansiella status. Genom att basera borgens-

avgiften på marknadsdata vinns ett antal fördelar. Tillgången till 

aktuella data där nivåerna uppdateras är i princip konstant, sam-

tidigt som data från marknaden är objektiva och neutrala. Modellen 

ger också en automatisk följsamhet mot förändrade förutsättningar 

på kapital- och kreditmarknaden. Det i kombination med en 

individuell justering av nivåerna baserat på respektive bolags 

aktuella finansiella status samt aktuell kapitalbindning, ger en 

vederhäftig modell för att fastställa borgensavgifterna. Resultatet av 

analysen visar att nivåerna skiljer sig förhållandevis mycket mellan 

bolagen vilket visar på nödvändigheten av individuellt satta nivåer. 

Mot bakgrund av hur räntenoteringarna sett ut över tid, och hur de 

har förändrats, visar det tydligt hur viktigt det är att använda en 

modell som kontinuerlig speglar aktuella marknadsförutsättningar. 

För Arbogabostäder AB, Arboga Kommunalteknik AB och Rådhuset 

i Arboga AB har beräknats kapitalbindning utifrån kommunkon-

cerns portfölj och utlåning från Kommuninvest. För Kommunfastig-
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heter i Arboga AB har utgångspunkten varit bolagets skuldportfölj 

hos Kommuninvest. Kapitalbindningen är beräknad enligt underlag 

från kommunen per 2023-08-31. Utifrån dessa förutsättningar har 

nedan borgensavgifter beräknats. 

Vad gäller borgensavgift avseende verksamheten Vatten och Avlopp 

betraktas inte det som en ”nödvändig kostnad” samt att de inte 

verkar på en konkurrensutsatt marknad och kommunen väljer därför 

att inte ta ut en avgift. Däremot har kommunen rätt att ta ut en avgift 

som täcker administrationen för att hantera upplåningen inom VA. 

Under år 2020 löste Arboga Vatten och Avlopp AB skulden till 

Arboga kommun och tog upp motsvarande lån på kreditmarknaden. 

Dessutom har bolaget lånat ytterligare vilket innebär att låneskulden 

är 218,0 miljoner kronor. Bolaget har ett ytterligare behov av kapital 

till investeringar under år 2024 uppgående till 20,0 miljoner kronor. 

Förslag till beslut innebär att det högsta beloppet för kommunens 

borgensåtagande per den 31 december 2024 till Arboga Vatten och 

Avlopp AB uppgår till 238 miljoner kronor.     

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 219 KS 215/2022-141 

Bildande av föreningen Hjälmarsamarbetet 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Arboga kommun ska gå med i föreningen Hjälmarsamarbetet 

under 2024, med de stadgar som framgår av förslaget i 

beslutsunderlaget.  

2. Bildandet av föreningen ska ske tillsammans med en eller fler 

av Katrineholms kommun, Örebro kommun, Eskilstuna kom-

mun, Vingåkers kommun, Region Örebro län, Länsstyrelsen i 

Västmanlands län, Länsstyrelsen i Södermanlands län, Läns-

styrelsen i Örebro län, Destination Eskilstuna AB, Plus 

Katrineholm AB, Örebrokompaniet AB, så som medlemmar i 

föreningen vid bildandet.  

3. Arboga kommuns del av finansieringen av föreningens verk-

samhet sker genom basfinansiering enligt stadgarna med 

årligt belopp motsvarande två kronor per invånare i kom-

munen, ska finansieras inom ordinarie budgetprocess.  

4. Hans Ivarsson (C) utses till ledamot i föreningen Hjälmar-

samarbetet för Arboga kommun.  

5. Carina Björndahl (MP) utses till ersättare i föreningen 

Hjälmarsamarbetet för Arboga kommun 

6. Mats Öhgren (M) utses till röstombud vid Hjälmarsamarbetets 

föreningsstämma för Arboga kommun.  

7. Om utsett röstombud har förhinder har denna rätt att utse 

ersättare för honom/henne som röstombud vid förenings-

stämma.  

Sammanfattning 

Förslaget innebär att en ideell förening skapas från 2024. Föreningen 

ska fungera samordnande och som en katalysator inom de områden 

som den gemensamma strategin hanterar. Föreningens ändamål är 

att för medlemmarnas räkning: 

• bedriva utvecklingsarbete kring Hjälmaren inom 

landsbygdsutveckling, friluftsliv, besöksnäring, maritim 
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utveckling, naturmiljö, kulturmiljö, vattennivå- och kvalité 

samt fiske. 

• verka för en effektiv samverkan och samordning mellan 

kommuner, regioner, länsstyrelser och destinationsbolag med 

fokus på Hjälmaren. 

• verka för lokal förankring och samverkan med civilsamhälle 

och näringsliv. 

Nuläget är att samtliga fem kommuner Arboga kommun, Eskilstuna 

kommun, Katrineholms kommun, Vingåkers kommun och Örebro 

kommun, Region Örebro län, de tre länsstyrelserna Länsstyrelsen 

Västmanlands län, Länsstyrelsen Södermanlands län och Läns-

styrelsen Örebro län samt de tre destinationsbolagen Destination 

Eskilstuna AB, Plus Katrineholm AB och Örebrokompaniet AB går 

med i föreningen vid bildandet. Troligen går även Region Örebro län 

med och eventuellt Region Sörmland med vid bildandet, men inte 

Region Västmanland.  

Samtliga kommuner som är medlemmar i föreningen representeras i 

föreningens styrelse medan länsstyrelserna representeras av en av 

samtliga länsstyrelser gemensamt utsedd representant. På liknande 

sätt som länsstyrelsernas representation sker regional representation. 

Destinationsbolagen kommer inte ha någon representant i styrelsen. 

Separata budgetbeslut behöver tas inom respektive organisation. 

Förslaget från tjänstepersonorganisationerna är att samtliga kom-

muner går in med en årlig basfinansiering motsvarande två kronor 

per kommuninvånare. Detta förslag är avstämt med respektive 

ledning på minst tjänstepersonnivå. Den årliga basfinansieringen 

finansierar en halv samordnartjänst som föreningen köper av någon 

av ingående kommuner. Förutom personalkostnader kommer 

basfinansiering täcka vissa konsultkostnader. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Arboga kommun ska gå med i föreningen Hjälmarsamarbetet 

under 2024, med de stadgar som framgår av förslaget i 

beslutsunderlaget.  
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2. Bildandet av föreningen ska ske tillsammans med en eller fler 

av Katrineholms kommun, Örebro kommun, Eskilstuna kom-

mun, Vingåkers kommun, Region Örebro län, Länsstyrelsen i 

Västmanlands län, Länsstyrelsen i Södermanlands län, Läns-

styrelsen i Örebro län, Destination Eskilstuna AB, Plus 

Katrineholm AB, Örebrokompaniet AB, så som medlemmar i 

föreningen vid bildandet.  

3. Arboga kommuns del av finansieringen av föreningens verk-

samhet sker genom basfinansiering enligt stadgarna med 

årligt belopp motsvarande två kronor per invånare i kom-

munen, ska finansieras inom ordinarie budgetprocess.  

4. Hans Ivarsson (C) utses till ledamot i föreningen Hjälmar-

samarbetet för Arboga kommun.  

5. XX XX utses till ersättare i föreningen Hjälmarsamarbetet för 

Arboga kommun 

6. Mats Öhgren (M) utses till röstombud vid Hjälmarsamarbetets 

föreningsstämma för Arboga kommun.  

7. Om utsett röstombud har förhinder har denna rätt att utse 

ersättare för honom/henne som röstombud vid förenings-

stämma.  

Yrkande 

Andreas Silversten (S) föreslår att Carina Björndahl (MP) utses till 

ersättare i föreningen Hjälmarsamarbetet för Arboga kommun 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 220 KS 101/2023-006 

Remiss - Vision "God status i alla vatten"  

Kommunstyrelsens beslut 

1. Arboga kommun ställer sig bakom Hjälmarens vattenvårds-

förbunds förslag till strategi och vision för 2024 – 2030.  

Sammanfattning 

Under våren 2023 ha en vision och strategi framarbetats av Hjäl-

marens vattenvårdsförbund. Visionen heter ”God status i alla 

vatten”. Strategin och visionen avser att gälla för perioden 2024 – 

2030 och huvudsyftet är att bevara och åtgärda Hjälmarens 

ekologiska status med målsättning ett rent vatten för alla och 

grundar sig i EUs ramdirektiv för vatten.  

Hjälmarens vattenvårdsförbunds strategier använder Sveriges 16 

miljökvalitetsmål som grund för det lokala arbetet och av dessa mål 

är det ett flertal som direkt berör Hjälmarens Vattenvårdsförbunds 

verksamhet. Ett antal av miljökvalitetsmålen har valts ut som fokus-

områden för att avgränsa strategiarbetet. Varje fokusområde har 

sedan fått att antal strategier som är aktiviteter som kan genomföras 

under perioden år 2024 till år 2030.  

Strategiarbetet ska följas upp och granskas av en opartisk revision 

vid årsskiftet 2026 – 2027 för att kartlägga om beslutad strategi 

efterlevts korrekt. Hjämarens vattenvårdsförbund ska utöver 

Sveriges 16 miljökvalitetsmål följa Agenda 2030 gällande vatten-

miljö- och klimatfrågor samt där det är tillämpbart följa barnkon-

ventionen. 

__________ 
 
Skickas till: 
Hjälmarens Vattenvårdsförbund 
Kommunstyrelseförvaltningen/samhällsbyggnadsenheten 
Akten  



  
PROTOKOLL 72 (88) 
Sammanträdesdatum  

2023-11-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

 

§ 221 KS 312/2023-420 

Begäran om övertagande av tillsyn gällande 
tillståndspliktiga verksamheter i Arboga kommun 
enligt Miljöbalken, från Länsstyrelsen till Västra 
Mälardalens Myndighetsförbund 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Arboga kommun hemställer hos Länsstyrelsen om överlåtelse 

av den operativa tillsynen enligt miljöbalken för tillstånds-

pliktiga verksamheter i Arboga till Västra Mälardalens 

Myndighetsförbund från och med 1 januari 2024, för verk-

samheter inom djurhållning, kemisk eller elektrolytisk yt-

behandling/termisk ytbehandling samt lagring av avfall som 

en del av att samla in avfallet. Tillsynsobjekt enligt Västra 

Mälardalens Myndighetsförbunds förslag. 

2. Arboga kommun hemställer hos Länsstyrelsen om fortsatt 

överlåtelse av den operativa tillsynen enligt miljöbalken för 

redan övertagna tillståndspliktiga verksamheter i Arboga till 

Västra Mälardalens Myndighetsförbund, för verksamheter 

inom lagring av avfall som en del av att samla in avfallet, 

maskinell bearbetning, förbränning, deponering av icke farligt 

avfall samt uttjänta fordon. Tillsynsobjekt enligt Västra Mälar-

dalens Myndighetsförbunds förslag. 

3. Arboga kommun hemställer hos Länsstyrelsen om överlåtelse 

av tillsyn av husbehovstäkter i Arboga kommun, inom ramen 

för verksamheter som omfattas av samråd enligt 12 kap. 6 § 

miljöbalken, från och med 1 januari 2024. 

Sammanfattning 

Enligt 18 § miljötillsynsförordningen får en statlig operativ tillsyns-

myndighet överlåta till en kommunal nämnd, i Arbogas fall Västra 

Mälardalens Myndighetsförbund (VMMF), att utöva den operativa 

tillsynen, efter begäran från kommunfullmäktige. VMMF har sedan 

tidigare övertagit det operativa tillsynsansvaret från Länsstyrelsen 

för tillsynsobjekt med prövningsnivå B (tillståndspliktiga verksam-

heter). I tillsynsansvaret ingår även förorenad mark. 
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Länsstyrelsen konstaterade vid ett kommunbesök redan 2016 att de 

överlåtelsebeslut som finns för Arboga och Kungsörs kommuner är 

gamla och överlåtelsen till Arboga kommun och överlåtelsen till 

Kungsörs kommun skiljer sig åt. Överlåtelsebesluten är i behov av 

uppdatering för att den överlåtna tillsynen ska bli likartad mellan 

kommunerna. 

Under 2023 har VMMF och Länsstyrelsen fört dialog och gjort en 

översyn av gamla överlåtelser och funnit att det är lämpligt att 

VMMF tar över tillsynen för ytterligare tillståndspliktiga verksam-

heter (B-verksamheter) i Arboga inom branscherna djurhållning, 

kemisk eller elektrolytisk ytbehandling/termisk ytbehandling och 

lagring av avfall som en del av att samla in avfallet. 

Den operativa tillsynen, för ytterligare tillståndspliktiga verksam-

heter samt för redan övertagna tillståndspliktiga verksamheter, 

föreslås överlåtas från Länsstyrelsen till Västra Mälardalens 

Myndighetsförbund, VMMF. 

Övertagandet omfattar även ansvaret för tillsyn av förorenad mark. 

Ansvaret för tillsyn av husbehovstäkter som omfattas av samråd 

enligt 12 kap. 6 § miljöbalken föreslås också överlämnas till VMMF. 

Övertagandet föreslås gälla från och med den 1 januari 2024. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 222 KS 136/2023-450 

Reviderad Förbundsordning, VafabMiljö 
Kommunalförbund 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Reviderad förbundsordning för VafabMiljö Kommunalför-

bund antas. 

Sammanfattning 

VafabMiljö Kommunalförbund har översänt förslag på reviderad 

förbundsordning för förbundet till medlemskommunerna för an-

tagande. 

15 kap Miljöbalken (MB) har förändrats genom en lagändring den     

1 augusti 2020. Förändringen innebär att begreppen hushållsavfall 

och verksamhetsavfall tappat sin juridiska betydelse. Samtidigt har 

begreppen kommunalt avfall och kommunalt avfallsansvar fått av-

görande betydelse.  Förbundets ansvarsområde är formulerat utifrån 

innehållet i 15 kap MB, som det såg ut 2013. Vid den tidpunkten 

omfattade 15 kap MB endast hushållsavfall och hushållsliknande 

avfall. Även om innebörden av kommunalt avfall och kommunalt 

avfallsansvar inte framgår på ett tydligt sätt av den nya lagen, står 

det klart att innehållet i 15 kapitlet MB utvidgats väsentligt. För-

bundsordningen kan, med sin nuvarande lydelse, tolkas som att ett 

större ansvar överförts till förbundet än vad som utövas i praktiken.  

För att förbundsordningen ska motsvara kommunernas avsikter, be-

höver bestämmelsen om ändamålet uppdateras. I samband med 

denna uppdatering, föreslås även en del andra ändringar. Syftet med 

dessa ändringar är att förbundsordningen bättre ska avspegla an-

svarsfördelningen, såsom den praktiseras i realiteten, och skapa 

bättre förutsättningar för effektiva arbetssätt. Ett tillägg föreslås även 

gällande extraordinära händelser.  

__________ 
 
Skickas till: Kommunfullmäktige, Akten  
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§ 223 KS 435/2022-003 

Reglementen för kommunstyrelsen, övriga nämnder 
och krisledningsnämnd, samt gemensamma 
arbetsformer 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta  

1. Reglementen för kommunstyrelsen, övriga nämnder och 

krisledningsnämnd, samt gemensamma arbetsformer antas. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelseförvaltningen har uppdaterat Reglementen för 

kommunstyrelsen, övriga nämnder och krisledningsnämnd, samt 

gemensamma arbetsformer. 

Föreslagna kompletteringar/justeringar: 

• Förtydligande att kommunövergripande riktlinjer antagna av 

kommunstyrelsen gäller samtliga nämnder och kommunala 

bolag i tillämpliga delar. 

• Kommunstyrelsen är ansvarig för ledning av kommunens 

brottsförebyggande arbete. 

• Kommunstyrelsen ska samordna kommunens arbetsmiljö-

arbete inklusive brandskyddsarbete. 

• Kommunstyrelsen ska kontinuerligt till kommunfullmäktige 

rapportera om det brottsförebyggande arbetet. 

• Styrelsen och nämnderna har hand om personalfrågor, arbets-

miljöansvar samt ansvar för brandsäkerheten och att ett 

systematiskt brandskyddsarbete (SBA) bedrivs inom sitt 

respektive verksamhetsområde. 

• Antal ledamöter och ersättare i fritids- och kulturnämnden 

2024-2026. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 224 KS 367/2023-008 

Policy, informationssäkerhet 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Informationssäkerhetspolicy för Arboga kommun antas. 

Sammanfattning 

Informationssäkerhetspolicyn är ett övergripande dokument som 

redovisar Arboga kommuns mål och principer kring informations-

säkerhet samt hur ansvaret i dessa frågor är fördelat. 

Policyn omfattar förtroendevalda, chefer, medarbetare och upp-

dragstagare inom Arboga kommun och dess helägda bolag. 

Målet är att Arboga kommun ska uppnå och upprätthålla en infor-

mationssäkerhet som:  

• innebär en robust, säker och tillförlitlig informationshan-

tering,  

• bidrar till att uppsatta mål nås gällande exempelvis kvalitet, 

effektivitet och personlig integritet,  

• motsvarar medborgares och externa verksamheters behov och 

förväntningar,  

• efterlever krav i lagar, förordningar, föreskrifter och avtal. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 225 KS 346/2023-008 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och 
resultatutjämningsreserv 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Riktlinjer för God ekonomisk hushållning och resultat-

utjämningsreserv godkänns. 

Sammanfattning 

God ekonomisk hushållning är ett lagstadgat krav som återfinns i 

kommunallagen. Då god ekonomisk hushållning är en allmänt hållen 

bestämmelse i kommunallagen erfordras att varje kommun 

definierar innebörden närmare. Kommunen ska upprätta riktlinjer 

och ta fram finansiella och verksamhetsmässiga mål för god 

ekonomisk hushållning. Det är viktigt att målen redovisas och 

förklaras på ett sådant sätt att det framgår varför kommunfullmäk-

tige anser att det är ett uttryck för god ekonomisk hushållning.  

Grunden för hur kommunen hanterar sin ekonomi är sund hushåll-

ning med de resurser som förvaltas på medborgarnas uppdrag. 

Ekonomin ska utformas så att varje generation bär kostnaderna för 

den service som konsumeras. Detta innebär att ingen ska behöva 

betala för det som en tidigare generation förbrukat. Det gäller att 

hushålla i tiden och över tiden. Kommunerna måste anpassa målen 

till de egna förutsättningarna, för att säkra nuläge och framtid. 

En god ekonomisk hushållning har en vidare innebörd än att 

ekonomin är i balans. Kommunens verksamhet ska dessutom vara 

ändamålsenlig och effektiv. Kommunen ska sträva efter att göra ”rätt 

saker” utifrån kunders och medborgares behov och önskemål samt 

upprätthålla en hög kvalitet i förhållande till förbrukade resurser. De 

finansiella målen betonar att ekonomin är en restriktion för verksam-

hetens omfattning. Mål och riktlinjer för verksamheten visar hur 

mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella 

målen, kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. 
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Kommunen ska också besluta om man vill använda sig av en 

resultatutjämningsreserv. Från och med den 1 januari 2013 finns det i 

kommunallagen en möjlighet att reservera delar av ett positivt 

resultat i en resultatutjämningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan 

användas i balanskravsutredningen för att utjämna intäkter över en 

konjunkturcykel. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 226 KS 283/2023-008 

Riktlinje för systematiskt brandskyddsarbete, SBA 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Riktlinje för systematiskt brandskyddsarbete antas och gäller 

Arboga kommun och dess kommunala bolag. 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

1. Brandskyddspolicy för Arboga kommun och dess kommunala 

bolag, dnr 336/2016, upphävs. 

Sammanfattning 

Enligt lag (2003:778) om Skydd mot olyckor (LSO) har den som äger 

en byggnad och den som bedriver verksamhet däri, det yttersta 

ansvaret för brandskyddet. Det innebär en skyldighet att i skälig 

omfattning hålla utrustning för livräddning vid brand och att i övrigt 

vidta de åtgärder som behövs för att förebygga brand och för att 

hindra eller begränsa skador till följd av brand. 

Kommunstyrelseförvaltningen har tillsammans med säkerhetssam-

ordnare utarbetat förslag till Riktlinje för systematiskt brandskydds-

arbete som ska utgöra den grundprincip och säkerhetsnivå som ska 

gälla för det systematiska brandskyddsarbetet i Arboga kommuns 

verksamheter. 

Denna riktlinje ersätter tidigare antagen Brandskyddspolicy från 

2016, dnr 336/2016 (Antagen av kommunfullmäktige 2016-11-24, 

§210), och gäller Arboga kommun och dess kommunala bolag. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Akten  
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§ 227 KS 333/2023-003 

Internkontrollplan 2024, koncerngemensamma 
kontrollpunkter 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Plan för intern kontroll år 2024 för kommunstyrelsen god-

känns. 

2. Nämnderna får i uppdrag att inarbeta kommungemensamma 

processerna för delegation och informationssäkerhet i nämn-

dernas planer för intern kontroll för år 2024. Bolagen får i 

uppdrag att i tillämpliga delar ta med de gemensamma punk-

terna i respektive bolags kontrollplan. 

3. Uppföljning av processer för inköp för hela kommun-

organisationen genomförs av kommunstyrelseförvaltningen 

år 2024. Lika gäller processer för hot, våld och påtryckningar 

samt oegentligheter, mutor och jäv. 

Reservation 

Andreas Silversten (S), Sara Axelsson Gustafsson (S), Bo Molander 

(S), Lena Viborg (S), Manuel Huerta (V) och Carina Björndahl (MP) 

reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige antog den 31 augusti 2006, § 81, ett reglemente 

för intern kontroll. Enligt 8 § i detta reglemente ska det varje år upp-

rättas en särskild plan för uppföljning av den interna kontrollen. 

Kommunstyrelsen beslutade den 12 april 2016, § 65, att uppmana 

nämnderna att se över sina internkontrollplaner och att ge kommun-

styrelseförvaltningen i uppdrag att i de delar som är möjligt sam-

ordna kommunens arbete med den interna kontrollen.  

Inför förslaget till plan för intern kontroll för år 2024 har kommun-

styrelsens arbetsutskott den 24 oktober diskuterat och sedan bedömt 

risker och konsekvenser för processer och kontrollmoment. 

Kommunstyrelseförvaltningen har upprättat ett förslag till plan för 

intern kontroll för kommunstyrelsens verksamheter för år 2024 med 

förslag till processer som bör följas upp av samtliga nämnder. De 



  
PROTOKOLL 81 (88) 
Sammanträdesdatum  

2023-11-07  

Kommunstyrelsen 
 

 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

gemensamma processerna är fortsatt delegation och informations-

säkerhet. 

Liksom tidigare föreslås att kommunstyrelsen följer upp processer 

för inköp för hela kommunorganisationen.  

För 2024 tillkommer processer kring hot, våld och påtryckningar 

samt oegentligheter, mutor och jäv. Även inom dessa områden 

föreslås kommunstyrelsen följa upp för hela kommunorganisationen. 

Riskerna kring offentlighetsprincipen och ansökan om statliga medel 

föreslås att accepteras i intern kontrollplan 2024. 

Sedan tidigare har riskerna med GDPR, kontinuitetshantering och 

barnkonventionen/barnrättsarbetet accepterats i intern kontrollplan 

för 2023. För 2022 har felaktig livsmedels- och vattenhantering 

liksom brister i rutinen för utlämning av registerutdrag accepterats. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Plan för intern kontroll år 2024 för kommunstyrelsen god-

känns. 

2. Nämnderna får i uppdrag att inarbeta kommungemensamma 

processerna för delegation och informationssäkerhet i nämn-

dernas planer för intern kontroll för år 2024. Bolagen får i 

uppdrag att i tillämpliga delar ta med de gemensamma 

punkterna i respektive bolags kontrollplan. 

3. Uppföljning av processer för inköp för hela kommun-

organisationen genomförs av kommunstyrelseförvaltningen 

år 2024. Lika gäller processer för hot, våld och påtryckningar 

samt oegentligheter, mutor och jäv. 

Yrkande 

Sara Axelsson Gustafsson (S) yrkar att kontroll av barnkonsekvens-

analyser ska ingå i internkontrollplanen. 

Håkan Tomasson (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 
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Propositionsordning 

Vid ställd proposition på Sara Axelsson Gustafssons (S) yrkande mot 

Håkan Tomassons (M) yrkande, finner ordföranden att kommun-

styrelsen beslutar enligt Håkan Tomassons (SD) yrkande om bifall 

till förvaltningens förslag. 

Votering 

Votering begärs. 

Den som bifaller Håkan Tomassons (M) yrkande röstar ja. Den som 

bifaller Sara Axelsson Gustafssons (S) yrkande, röstar nej.  

Ja-röster avger: Håkan Tomasson (M), Martin Nyqvist (SD), Tony 

Pehrsson (SD), Marianne Samuelsson (L), Rahaf Ramdo (KD) och 

Jonna Lindman (M). 

Nej-röster avger: Andreas Silversten (S), Sara Axelsson Gustafsson 

(S), Bo Molander (S), Lena Viborg (S), Manuel Huerta (V) och Carina 

Björndahl (MP). 

Avstår från att rösta: Hans Ivarsson (C) 

Utfallet är 6 ja-röster, 6 nej-röster och 1 avstår från att rösta.  

Då ordföranden har utslagsröst, finner ordföranden att kommun-

styrelsen beslutar enligt Håkan Tomassons (M) yrkande om att 

bifalla förvaltningens förslag. 

__________ 
 
Skickas till: 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Samtliga nämnder 
Helägda kommunala bolag 
Akten  
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§ 228 KS 370/2023-532 

Finansiering av tågstopp på Finnslätten i Västerås, 
skrivelse från Västerås stad 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen lämnar svar på skrivelse från Västerås stad 

i enlighet med förvaltningens tjänsteskrivning. 

Sammanfattning 

Västerås stad har inkommit med en skrivelse till Arboga kommun 

med önskemål om medfinansiering om 10 miljoner kronor för 

satsning på nytt tågstopp på Mälarbanan, mellan Stockholm och 

Västerås, vid industriområdet Finnslätten i Västerås. 

Kommunstyrelsen i Västerås beslutade i närtid ett beslut om med-

finansiering om 200 miljoner kronor för ett tågstopp på Finnslätten i 

Västerås. Västerås kommuns avsikt är att hitta medfinansiering för 

minst 450 miljoner kronor, så att uppvaktning kan ske av regeringen 

och Trafikverket om att starta upp den nödvändiga byggnationen. 

De fem stora globala företagen på Finnslätten kommer i mitten av 

november uppvakta regeringen i frågan. 

Industriområdet Finnslätten är ett teknik- och kunskapskluster som 

samlar några av världens främsta företag inom elektrifiering och 

energiteknik. För att möta det ökande behovet av kompetens och 

arbetskraft från pendlare bedömer Västerås stad att ett tågstopp på 

Finnslätten är av avgörande betydelse för platsens fortsatta utveck-

ling.  

Arboga kommun ser väldigt positivt på regional samverkan men har 

inte möjlighet utifrån de ekonomiska förutsättningarna att med-

finansiera. En medfinansiering skulle innebära nedprioriteringar av 

befintlig verksamhet.  

__________ 
 
Skickas till: 
Västerås stad 
Akten  
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§ 229 KS 379/2023-000 

Västmanlands tolkservice, föreningsstämma 2023, 
röstinstruktion till ombud 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Ombudet uppmanas att rösta enligt styrelsens förslag till 

beslut. 

Sammanfattning 

Västmanlands Tolkservice ekonomisk förening kallar till förenings-

stämma fredagen den 24 november 2023. 

Röstombud vid föreningens stämmor 2023 är Kjell Wendin (KD) med 

Kjell Persson (S) som ersättare. 

__________ 
 
Skickas till: 
Röstombud 
Akten  
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§ 230 KS 26/2023-002 

Delegationsbeslut 2023 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 

Beslut Punkt Del Datum Dnr 

Tf kommundirektör, 14-21 oktober 

2023. 
D4 KD 2023-09-20 26/2023 

Godkännande av uppsägning av 

samhällsbyggnadschef. 
D21 KD 2023-09-26 26/2023 

Tilläggsavtal nr 4 till avtal 1603, 

Avtal – Konsultuppdrag W3D3. 
F4 KD 2023-10-16 442/2016 

Samråd, detaljplan för Manhem 4 G1 SBC 2023-10-18 396/2022 

Uppdragsbrev avseende 

granskning av delårsbokslut och 

årsredovisning 2023, KPMG 

F8 EC 2023-10-02 329/2023 

Remiss av motion ”Öka 

medvetenheten om hur 

socialtjänsten fungerar”. 

B8 ADM 2023-10-20 330/2023 

Avropsavtal, Begagnade möbler. F4 KD 2023-10-12 355/2023 

Beslut om avbrytande av avrop – 

Resebyråtjänster. 
F5 KD 2023-10-25 372/2023 

  
Delegater 
KD – kommundirektör 
ADM – administrativ chef 
EC – ekonomichef 
SBC – samhällsbyggnadschef 
HR – HR-chef 
_________ 
Skickas till: Akten  
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§ 231 KS 25/2023-009 

Meddelanden till kommunstyrelsen 2023 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Redovisade meddelande läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 

Dnr Handling Ankomst-

datum 

Rikt Avs/mott 

  Protokoll, Räddnings-

tjänsten Mälardalen, 

2023-09-26. 

2023-10-04 In Räddningstjänsten 

Mälardalen 

  Protokoll, VafabMiljö 

Kommunalförbund,  202

3-09-28. 

2023-10-10 In VafabMiljö 

Kommunalförbund 

  Protokoll, Gemensam 

Hjälpmedelsnämnd, 

2023-09-29. 

2023-10-19 In Region 

Västmanland 

347/2023 Kollektivavtal om 

flexibel arbetstid för 

medarbetare inom 

Arbetsmarknads-

enheten. 

2023-10-01 Upp HR-enheten 

  

__________ 

 
Skickas till: 
Akten  
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§ 232  

Återrapportering från sammanträden, region, 
kommunalförbund, bolag  

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen tackar för informationen. 

Sammanfattning 

Jonna Lindman (M) rapporterar från Medborgardialogen som 

genomfördes den 30 september och informerar om planerad 

Trygghetsvandring den 22 november - se kommunens hemsida för 

information och anmälan. Ett gemensamt KAK-AU genomfördes den 

10 oktober med fokus på samverkan. Kommundirektörerna i de tre 

kommunerna fick i uppdrag att upprätta förteckning över pågående 

samverkan. Nästa gemensamma KAK-AU är inplanerat till den       

23 januari 2024 i Köping. 

Håkan Tomasson (M) rapporterar från Regionens Samverkansgrupp 

för Kompetensförsörjning, där strukturfonder och EU-bidrag 

diskuterades.  

Martin Nyqvist (SD) rapporterar från Länsstyrelsens Miljö- och 

klimatråd, med fokus på översvämningar och VafabMiljös avfalls-

trappa. 

Marianne Samuelsson (L) informerar om rapport från kommunens 

representant i Hjälmarens Vattenvårdsförbund, HJVVF, vars upp-

drag är att övervaka vattenkvalitén i Hjälmaren. (Hjälmarens vatten-

förbunds uppdrag är vattenreglering). Behov av ny vattendom som 

tillåter högre vattenstånd i Hjälmaren. 

Rahaf Ramdo (KD) informerar om att prognostiserat underskott för 

IFOs omplaceringskostnader uppgår till -1,5 Mkr. Socialchef kommer 

att bjudas in till kommunstyrelsens för att informera om orsakerna 

till underskottet.  

Andreas Silversten (S) informerar från möte med Strategisk och 
Regional beredning. Ärenden:  
- kostnadstäckningsgrad för busstrafik och skolskjuts 
- Regional utvecklingsstrategi, RUS 
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- Information från Centrum för våld i nära relationer 
- Inriktningsplanering för Trafikverket 

- Information om Afrikans svinpest 

Richard Fallqvist (L) informerar från Regionens samverkansgrupp 

för Hälsa. Ärenden: Skolresultat och rapporten Liv o Hälsa Ung. 

Christina Johansson (M) informerar om att Arboga Vatten och 

Avlopp AB har tagit hjälp av jurist från SKR för ekonomisk 

planering. 

Kommundirektör informerar om "nystart" för den Regionala led-

ningsgruppen då flera chefer är nya. Den 15 december är kommun-

styrelsens ordinarie ledamöter inbjudan till träff i Västerås. Anmäl 

deltagande genom utskickad inbjudan + anmäla intresse av gemen-

sam resa i buss till kommunsekreterare. Kommundirektören infor-

merar vidare från träff med Stockholm Business Alliance, SBA, samt 

om uppstart av kommunens arbete med Etableringsplan - AU-bered-

ning tisdag 28 november (arbetsutskottet + gruppledare). 


