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Styrelsen och verkstillande direktdren for Vistra Milardalens VA AB avger foljande arsredovisning for
rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Vistra Milardalens VA AB har av Arboga vatten och avlopp AB och Kungsors Vatten AB fatt i
uppdrag att skéta drift och underhall av respektive bolags vatten- och avloppsanldggningar.
Bolaget bildades den 24 februari 2023 och verksamheten startade den 1 januari 2024. Véstra
Milardalens VA AB har sitt site i Arboga.

Vistra Mélardalens VA AB ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten, avledning
och rening av avloppsvatten och drift, underhall och férnyelse av VA-anldggningar och
ledningsnit inom faststillda verksamhetsomraden. Bolaget ansvarar dven for Kungsdrs och
Arbogas gemensamma administrativa funktioner, vilket omfattar ekonomi- och
redovisningsprocesser, kundservice, fakturering samt hantering av abonnent- och avtalsfragor
inom VA-verksamheten.

Agarforhallanden
Vistra Milardalens VA AB #gs till 50 procent av Arboga vatten och avlopp AB och till 50
procent av Kungsors Vatten AB.

Viisentliga hiindelser under perioden

Framtagandet av ny taxemodell enligt Svenskt Vattens P120 har pagatt under aret. Den nya
taxemodellen #r antagen av kommunfullméktige i Kungsors kommun 2025-06-09 och i Arboga
kommun 2025-11-20.

Vistra Milardalens VA AB har péborjat arbetet med en underhallsplan f6r Arboga och Kungsors
ledningsnit och pumpstationer. Ett utkast for Arboga och Kungsor finns framtaget och planeras
antas av styrelsen under véren 2026.

Vista Mirlardalens VA AB fortsétter arbetet med att byta till digitala vattenmatare i
kommunerna. Det kommer innebéra att faktisk forbrukning kommer kunna faktureras istéllet for
uppskattad samt att bolaget far en bittre kontroll pd vattenforlusterna.

Den 1 januari 2023 forindrades lagen om allméinna vattentjénster. Bland annat var alla
kommuner tvungna att under 2023 ta fram, samrada och besluta om en vattentjénstplan som
ersitter den tidigare VA-planen. Det dr samhillsbyggnads enheten i Arboga som ansvarar for att
vattentjinstplanen utarbetas och Vista Mérlardalens VA #r delaktig i arbetet. Vattentjanstplanen
i Arboga har varit ute pa samrad. Kungsérs kommun har antagit vattentjanstplanen.
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Forvintad framtid

VA-verksamheten genomgér for nirvarande en omfattande omstéllning och stir infor betydande
utmaningar. Verksamheten regleras i huvudsak av lagstiftning och myndighetsforeskrifter, men
dven av abonnenternas behov och férviantningar. For att uppna onskvirda resultat krdvs resurser
samt en kontinuerlig utveckling av organisationens struktur och arbetssitt. Parallellt dr det av
stor vikt att samverkan sker inom koncernerna i Arboga och Kungsors kommuner, i syfte att
optimera anvéndningen av tillgéngliga resurser.

De vergripande malsittningarna omfattar ett 1angsiktigt och héllbart underhill av de allménna
VA-anliggningarna samt ett proaktivt arbete for att méta de klimatrelaterade utmaningar som
vintar. Dessa faktorer kommer att medfora dkade kostnader och ddrmed paverka VA-taxan.
Samtidigt har kraven pa vattenkvalitet och miljohénsyn skérpts, i takt med att belastningen pa
vara vattenresurser 6kar. For att mota dessa krav pa ett effektivt och héllbart sitt krdvs
strategiska insatser och langsiktig planering for VA-forsorjningen.

Ytterligare utmaningar utgdrs av behovet att uppritthalla en hog investeringstakt i befintlig
V A-infrastruktur. Det &r nddvindigt att balansera organisationens kapacitet med omfattningen av
investeringsprojekten, samtidigt som taxehdjningar halls pé en rimlig niva.

Kommunikationsinsatser gentemot styrelser, dgare, politiska beslutsfattare samt allménhet och
kunder #r av stor vikt och forvintas intensifieras framéver.

Sikerhetsarbetet #r fortsatt prioriterat, sdrskilt inom VA-verksamheten, som utgdr en av de mest
samhillskritiska funktionerna i kommunal verksamhet.

Vistra Milardalens VA AB deltar &rligen i Svenskt Vattens hallbarhetsindex. Resultaten visar att
bolaget, likt manga andra mindre VA-organisationer i Sverige, star infér omfattande framtida
utmaningar. Dessa utmaningar dr redan patagliga i form av stora projekt kopplade till kommunal
omvandling, exploatering samt det vixande behovet av att fornya ledningsnit och anldggningar
ett arbete som i dagsléget verstiger tillgéngliga resurser.

Samarbetet mellan Kungsor och Arboga genom driftsbolaget Viéstra Mélardalens VA AB ir
darfor ett strategiskt viktigt steg for att mota bade nuvarande och framtida behov.

En utmaning som hela Sveriges VA-organisationer star infor ar finansieringen av det eftersatta
underhallet p& VA anldggningarna. Enligt den taxerapport som publicerades i juni har
kostnaderna for ravaror, energi och kapital 6kat markant, vilket resulterat i att VA-taxan i
genomsnitt hgjts med 11 procent i Sveriges kommuner.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingdng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rikning

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

2025
17 549
17
4352
11,5

Aktie-
kapital
500 000

500 000

2024
17 136
179

4 054
12,3

Balanserat
resultat

19

19

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

disponeras s4 att
i ny rikning &verfores

Arets

resultat

19

-19

0

0
19
19
19

3 (9)

Totalt
500 019
0

0
500 019

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomsittning

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Roérelseresultat

Resultat frian finansiella poster
Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

17549314
17 549 314

-2 968 800

2 -14 598 706
-17 567 506

-18192

35583

-15

35 568

17 376

17 376

-17376

409

2024-01-01
-2024-12-31

17 136 138
17 136 138

-2396 018
-14 602 409
-16 998 427

137 711
42 692
-1403
41 289

179 000

179 000

-178 981
19
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Balansriikning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 821 1103
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1949 492 2 893918

1950 313 2 895 021
Kassa och bank 2401 478 1158 889
Summa omsiittningstillgangar 4351791 4053910

SUMMA TILLGANGAR 4351791 4 053 910
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Laneskulder till d4gare
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

500 000
500 000

19
0
19

500 019

1 000 000
1 000 000

237 447
891 605
980 325
742 395
2851772

4 351 791

6(9)

2024-12-31

500 000
500 000

0
19
19

500 019

1 000 000
1 000 000

332148
629 243
880 229
712 271
2 553 891

4 053 910
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oforédndrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intdkter
Foretagets intikter bestér av fakturerade kostnader till Kungsors Vatten AB och Arboga vatten
och avlopp AB och bestér i huvudsak av personalkostnader.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget limnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro och erséttning efter
avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare hidndelse och en
tillfsrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning
I de fall pensionsforpliktelserna ér uteslutande beroende av virdet pa en édgd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avséttning motsvarande tillgdngens redovisade virde.

Planer for ersittningar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
forménsbestdmda.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte ldngre nagon forpliktelse till den anstillde nér avgiften ér betald.
Storleken pa den anstilldes erséttningar efter avslutad anstillning &r beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna redovisas som kostnad och belastar
bolagets resultat. Obetalda avgifter vid arsskiftet redovisas som skuld.

I bolaget finns forménsbestimda pensionsplaner. Redovisningen sker enligt forenklingsreglerna som
finns i BFNAR 2012:1. Planer for vilka pensionspremier betalas som avgiftsbestdimda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrdkningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuellskatt &r
inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
ridkenskapsars inkomstskatt som #nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till foljd av tidigare transaktioner eller

hindelser.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tiligdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrumentvirderade
utifran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Not 2 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 3 4
Min 14 12
17 16
Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1 060 524 1034773
Ovriga anstillda 8774 788 8 081 480
9 835 312 9116 253
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 312 859 988 340
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 696 975 867 647
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3346 757 3311854
4 356 591 5167 841
Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 14 191 903 14 284 094
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 14 % 14 %
Andel min i styrelsen 86 % 86 %

Antalet styrelsemedlemmar 4r 7, varav 1 kvinna och 6 mén.

Not 3 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsairets slut

Den 20 januari 2026 tillsattes en ny styrelse i Véstra Mélardalen VA AB.

Not 4 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsiéttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.
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Arsredovisningens innehall blev klart 17 februari 2025.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 17 februari 2025.

Ove Janse er Strengbom
Ordfdrande Kice ordfSrande
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’ Ul Zakrisson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats (A% 6 arsS &O&é

Azets Revision och Radgivning AB

ecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till bolagsstdmman i Vastra Malardalens VA AB
Org.nr 569427-7146

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vastra Malardalens VA
AB fér &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Vastra Malardalens VA ABs finansiella stillning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhéllande till Vastra Malardalens VA AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for féregiende riakenskapsar har
utférts av en annan revisor som l&mnat en revisionsberattelse daterad
10 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
gven fér den interna kontroll som de beddmer ar nédvéndig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren f&r bedémningen av bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka férméagan att fortsatta verksamheten
och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att ldimna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de ensKilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Vistra Mélardalens VA AB, org. nr. 5569427-7146

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professioneltt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och d&ndamélsenliga fér att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en vésentlig felaktighet till folid av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, Tforfalskning, avsiktiga uteldamnanden, felaktig
information eller &sidosé&ttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgiarder som & ldmpliga med hansyn il
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvarderar vi ladmpligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och fillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i aft styrelsen och
verkstillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen
om den visentliga osékerhetsfaktorn elie, om sadana
upplysningar  &r  ofilliAckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvéarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

12
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for Vastra
Mélardalens VA AB fdr ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviliar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Vastra Méalardalens VA AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tilse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sétt. Verkstillande direktéren ska skéta den Idpande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som &r nodvéndiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i Overensstdmmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhémta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s#kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om fdrslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgarder eller férsummelser som kan fbranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvattningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa

Véastra Mélardalens VA AB, org. nr559427-7146

revisionen av rikenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder
som Ulfdrs baseras pd vdr professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sidana &tgarder, omréden och forhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertrédelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
forhéllanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Vasteras den G Mara &w

Azets revision och radgivning AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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