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1 Inledning 

Enligt lag om kommunal bokföring och redovisning 4 kapitlet (LKBR 

2018:597) finns allmänna bestämmelser om årsredovisningen. 

Årsredovisningen innehåller övergripande information av den verksamhet 

som bedrivits under året och information om kommunens ekonomiska 

resultat och ställning. 

Årsredovisningen är en återrapportering till förtroendevalda gällande hur 

långt verksamheten nått med årets strategiska och ekonomiska plan. Fokus 

ligger på de politiskt fastställda målen och inriktningarna/fokusområdena 

samt en avstämning av ekonomin. 

Uppföljning sker av verksamheternas framtagna aktiviteter och 

indikatorernas utfall. En analys av vad som har genomförts i år och vilken 

effekt det har fått eller förväntas få samt en samlad bedömning av målens 

måluppfyllelse för året. 

Verksamhetens drift och investering redovisas, liksom en redovisning av 

hur resultatet/utfallet förhåller sig till budget. 

Uppföljningen ska fokusera på avvikelser. Genom att fokusera på avvikelser 

och initiera åtgärdsplaner säkerställer uppföljningen att verksamheten når 

de beslutade målen och håller sig inom de tilldelade ekonomiska ramarna. 

Händelser av väsentlig betydelse som inträffat under året, eller förväntas 

hända efter dess slut, beskrivs. Även förväntad utveckling och hur 

verksamheten arbetar med barnrättsperspektivet. 
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2 Verksamhetens uppdrag och ansvar 

Fritids- och kulturnämnden fullgör kommunens uppgifter inom fritids- och 

kulturverksamheten. 

Nämnden ansvarar för biblioteket, som också är skolbibliotek och 

medborgarkontor, Ekbacksbadet samt verksamheter inom förening och 

idrott. Fritids- och kulturnämnden ansvarar för kommunens fritids- och 

kulturverksamhet. 

Uppdraget omfattar: 

Biblioteket 

• Biblioteksverksamheten i Sverige lyder under Bibliotekslagen 

(2013:801). Ändamålen formuleras i 2 §: 

"Biblioteken i det allmänna biblioteksväsendet ska verka för det 

demokratiska samhällets utveckling genom att bidra till 

kunskapsförmedling och fri åsiktsbildning. 

• Biblioteken i det allmänna biblioteksväsendet ska främja 

litteraturens ställning och intresset för bildning, upplysning, 

utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i övrigt. 

Biblioteksverksamhet ska finnas tillgänglig för alla.” 

• Arboga bibliotek ska enligt Biblioteksplan 2023 - 2025 erbjuda en 

biblioteksservice angelägen för alla som befinner sig i kommunen, 

oavsett ålder, kön, bakgrund och förmåga. Bibliotekets tjänster ska 

anpassas och erbjudas allt efter Arbogabornas skiftande behov och 

samhällets utveckling. 

• Enligt lagen ska barn och unga prioriteras, såväl som personer med 

funktionshinder samt personer med annat modersmål än svenska. 

• Medborgarkontoret ingår i uppdraget, samt ansvaret för 

kommunens konst och konstnärlig utsmyckning vid nybyggnationer 

i offentlig miljö. 

Ekbacksbadet 

⦁ Inomhus- och utomhusbad med aktiviteter och kurser för alla åldrar. 

Föreningsutveckling 

⦁ Föreningsstöd (handläggning av bidragsansökningar) och stöd för 

verksamhetsutveckling. 

⦁ Ansvar för spår, leder och naturbadplatser i samarbete med föreningar. 
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⦁ Samordning av Fritidsbanken för gratis utlåning av sportutrustning. 

⦁ Registrering av lotterier enligt Spellagen (6 kap. 9 §). 

Ungdomsarbete 

⦁ Deltagande i förebyggande insatser tillsammans med andra förvaltningar 

och lokala aktörer. 

Enligt Barnkonventionen ska särskild hänsyn tas till barns rättigheter. 

Barns rätt till delaktighet är en demokratisk rättighet och grundpelare för 

att kunna förverkliga alla andra rättigheter i Barnkonventionen. Delaktighet 

gör barnet till en likvärdig människa som tas på allvar. Fritids- och 

kulturnämndens verksamhet bedrivs för att på bästa sätt möjliggöra barns 

delaktighet och försvara barns rättigheter enligt lagen. 

Fritids- och kulturnämndens grundsyn utgår från alla människors lika 

värde och lika rättigheter. 

Alla människor bör därför ha lika rätt och möjlighet till delaktighet i fritids- 

och kulturlivet och att vara med i skapandet av detsamma. 

Barn och unga ska prioriteras 
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3 Måluppfyllelse 

Nämnderna och styrelserna har egna mål med indikatorer som bidrar till 

att kommunfullmäktiges övergripande mål uppnås. Verksamheterna har 

beslutade aktiviteter som i sin tur bidrar till ökad måluppfyllelse. 

Årsredovisningen är en återrapportering till förtroendevalda gällande hur 

långt verksamheten nått med årets strategiska och ekonomiska plan. Fokus 

ligger på de politiskt fastställda målen och inriktningarna/fokusområdena. 

Uppföljning sker av indikatorernas utfall och en bedömning redovisas. För 

vissa indikatorer redovisas årsutfallet med ett års fördröjning, i dessa fall 

registreras värdet i Utfall 2024. 

Följande nivåer används vid bedömning av indikatorernas målvärde: 

 

Bild. Beskrivning utav målnivåer som används vid bedömning av indikatorer 

Uppföljning sker även av verksamheternas framtagna aktiviteter. 

Aktiviteterna beskriver vad verksamheten gör för att bidra till att målen 

uppnås. En samlad bedömning av måluppfyllelsen vid helår görs utifrån 

indikatorernas utfall och hittills genomförda eller pågående aktiviteter. 

Följande bedömningsnivåer används i årsredovisningen: 
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Bild. Beskrivning av bedömningsnivåer som används vid bedömning av målen 

3.1 Strategiskt område Inspirerande livsmiljö 

3.1.1 Kommunfullmäktiges mål 2 Arboga är tryggt och inkluderande 

Fritids- och kulturnämnden ska ge förutsättningar för att trygga 

och inkluderande aktiviteter erbjuds 

Fritids- och kulturnämnden ska ge förutsättningar för att trygga och 

inkluderande aktiviteter erbjuds 

Bedömning Trend 

  

Kommentar: 

Genom arrangörsföreningarnas ansvar på plats vid de olika arrangemangen 

som de har i samarbete med Arboga kommun säkerställs att 

arrangemangen blir av och genomförs på ett tryggt sätt. 

De spår och leder som finns i kommunen sköts av föreningar eller av det 

kommunala driftbolaget. Att enkelt kunna felanmäla och snabbt få åtgärder 

utförda i spår och leder gör att allmänheten har möjlighet att njuta av 

rekreationsområden som finns och kan påverka utformningen av dessa. 

Bibliotekets öppethållande utöver kontorstid har möjliggjort information 

och vägledning under minst 11 timmar utöver kontorstid. 
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Indikatorer (VP) Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målvärde 
2025 

Bedömning Trend 

Antal arrangemang 
som Arbogas 
arrangörsföreningar 
erbjuder per år ska 
vara minst 45 
arrangemang 

45 45 45 45 45   

Medborgarkontoret 
erbjuder 
information och 
vägledning under 
minst 10 timmar i 
veckan utöver 
kontorstid (08,00-
17,00) 

11 11 11 11 10   

 

Fritids- och kulturnämnden ska verka för att det finns möjlighet 

till spontana aktiviteter 

Fritids- och kulturnämnden ska verka för att det finns möjlighet till 

spontana aktiviteter 

Bedömning Trend 

  

Kommentar: 

Föreningskonsulenten har tillsammans med föreningar kunnat erbjuda 

öppen anläggning fem gånger under år 2025. 

Genom att ha skötselavtal med olika föreningar erbjuds flera spår och leder 

i kommunen. I anslutning till flera av spåren finns också utegym som 

uppmuntrar fysisk aktivitet och rörelse hos besökarna. 

Ekbacksbadet har generösa öppettider som möjliggör till motion och 

nöjesbad på olika tider. 

Indikatorer 
(VP) 

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 
2025 

Bedömning Trend 

Öppen 
anläggning 
ska erbjudas 
minst sex 
gånger per år 

 3 0 5 6   

Ekbacksbadet 
ska vara 
öppet minst 
75 
timmar/vecka 

 77 77 77 75   
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3.1.2 Kommunfullmäktiges mål 4 Ett rikt och varierat utbud av fritids- 
och kulturaktiviteter 

Fritids- och kulturnämnden ska verka för att det erbjuds ett 

varierat utbud av fritids- och kulturverksamheter, med barn och 

unga som främsta prioritet. 

Bedömning Trend 

  

Kommentar: 

Ekbacksbadet har under året haft 12 kurser Babysim, 7 kurser Minifirren, 8 

kurser Bläckfisken, 18 kurser Simskola, 5 grupper crawl, 36 grupper 

vattengymnastik samt 2 drop-in grupper i stora bassängen på onsdagar och 

lördagar, vilket totalt blir 88 stycken grupper. 

Simskola har vi haft tre förmiddagar per vecka, simkunniga elever har 

simmat med egen lärare under dagtid. 

Barn i årskurs 4-9 år fick under sommaren badarmband som gällde från 10 

juni till 7 augusti, med gratis bad tisdagar, onsdagar och torsdagar mellan 

10.00-18.00. Totalt har 908 stycken varit och badat. 

Biblioteket har erbjudit lovaktiviteter för barn och unga i olika åldrar under 

samtliga skollov. 

Utanför loven har biblioteket arrangerat och lett biblioteket läsfrämjande 

aktiviteter i samverkan med fritidsgården Gluggen minst en kväll varje 

skolvecka. Dessa har omfattats av ett stort antal rollspelsträffar, flertalet 

Banned books-träffar, Queer-häng och sammanlagt har uppgått till drygt 45 

träffar under året. För de yngsta barnen har biblioteket samarrangerat tre 

barnteaterföreställningar med Rutan för de yngsta och sagostunder på fyra 

olika språk. Inom projektbokstart har sju pekboksträffar hållits med 

nyblivna föräldrar och deras barn. 
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Indikatorer (VP) Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målvärde 
2025 

Bedömning Trend 

Ekbacksbadet ska 
genomföra 75 
stycken kurser per år 

86 90 88 88 85   

Beskrivning: 
Chefen summerar ihop årets kurser och ser att minst 75 kurser genomförts 

Antal 
föreningsmedlemmar 
bland föreningar som 
söker 
föreningsbidrag ska 
öka 

7 779 7 934 8 820 9 323 7 800   

Avgiftsfria 
lovaktiviteter som 
erbjudas och 
samordnas 

43 48 77 65 45   

 

Fritids- och kulturnämnden ska verka för att vuxna och äldre har 

ett bra utbud av aktiviteter 

Bedömning Trend 

  

Kommentar: 

Genom att Fritids- och kulturnämndens bidragsutskott årligen fattar beslut 

om verksamhetsbidrag till föreningslivet, kan föreningarnas verksamheter 

fortsätta utvecklingen och ha ett brett utbud av möjligheter till 

föreningsdeltagande inom Arboga kommun. 

Det finns möjlighet för allmänheten (över 18 år) att boka lokaler för motion 

och idrott via nätet. Tjänsten behöver marknadsföras bättre 

Indikatorer (VP) Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målvärde 
2025 

Bedömning Trend 

Antalet bokade 
timmar i 
idrottshallar av 
icke 
föreningsanslutna 
ska öka i 
förhållande till 
2020 års 
bokningar 

150 341 358 411 150   
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3.1.3 Kommunfullmäktiges mål 5 En ekologisk hållbar kommun 

Fritids- och kulturnämndens verksamheter ska skötas på ett 

energieffektivt och klimatsmart sätt 

Bedömning Trend 

  

Kommentar: 

Verksamheterna fortsätter att jobba för att minska el- och 

fjärrvärmeförbrukningen samt jobba på ett klimatsmart sätt. 

Indikatorer (VP) Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målvärde 
2025 

Bedömning Trend 

Ekbacksbadets 
energianvändning, 
kWh 

2 947 12 792 15 778 10 834 51 300   

 

3.2 Strategiskt område Inspirerande lärande och arbete 

3.2.1 Kommunfullmäktiges mål 6 En god och likvärdig utbildning för 
alla 

Fritids- och kulturnämnden ska stödja möjligheter till livslångt 

lärande. 

Fritids- och kulturnämnden ska stödja möjligheter till livslångt lärande. 

Bedömning Trend 

  

Kommentar: 

I samarbete med arrangörsföreningarna samt andra föreningar har 

biblioteket kunnat erbjuda den vuxna delen av allmänheten 62 aktiviteter 

under delåret 2025 med bland annat konstutställningar, föreläsningar, 

författarbesök, poesidag, konserter och bokcirkel. Föreningar har 

arrangerat sina sammankomster för allmänheten på biblioteket. 

Bibliotekets fotogrupp samlades varje onsdag för dokumentation av 

kommunens fotoarkiv. För grundskolan ordnades i sedvanlig ordning även 

Kultur i skolan-arrangemang, då varje årskurs fått ta del av professionell 

scenkonst vid minst ett tillfälle under läsåret. 

Gängse rutiner för barnmedieinköp praktiseras precis som tidigare år. 

Under delåret har 51 % av inköpen av nyutgivna medier gällt barn- och 

ungdomslitteratur. 
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Indikatorer 
(VP) 

Kön Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målvärde 
2025 

Bedömning Trend 

Biblioteket 
ska i 
samverkan 
med andra 
aktörer 
erbjuda 
minst 25 
publika 
arrangemang 

 23 55 67 62 25   

Bibliotekets 
inköp av 
nyutgivna 
medier ska 
till 40 %  
utgöras av 
medier för 
barn och 
unga. 

 55.0% 60.0% 50.0% 51.0% 40.0%   

 

Fritids- och kulturnämnden ska verka för ökat läsande 

Bedömning Trend 

  

Kommentar: 

Under våren har samtliga förskoleklasser besökt biblioteket då eleverna fått 

delta i en lekfull rundtur i hela biblioteket och få ta emot sitt första 

lånekort, cirka 5 % av eleverna har uteblivit vid besöken av naturliga skäl. 

Indikatorer 
(VP) 

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Målvärde 
2025 

Bedömning Trend 

Minst 75% 
av 
skoleleverna 
ska ha 
lånekort när 
de börjar 
årskurs 1. 

 15% 95% 95% 80%   
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3.3 Strategiskt område Inspirerande organisation 

3.3.1 Kommunfullmäktiges mål 8 En attraktiv arbetsgivare 

Fritids- och kulturnämnden  En attraktiv arbetsgivare 

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensförsörjning. 

Det handlar om att attrahera, rekrytera, behålla och utveckla rätt 

kompetens i organisationen. Medarbetarna och deras kompetens är 

kommunens viktigaste resurs. 

För att utveckla Arbogas attraktivitet och för att möta framtida 

demografiska utmaningar behöver alla arbetsgivare arbeta aktivt för en god 

och hållbar arbetsmiljö. I Arboga kommun finns tydliga värderingar och ett 

medarbetarskap som präglas av ansvar och respekt, där professionalism, 

mod och innovation är centrala ledord. En nyckelfaktor för detta är ett gott 

ledarskap som främjar en arbetsmiljö som präglas av tillit, arbetsglädje och 

delaktighet. 

Fokusområden 

• Attraktiv arbetsgivare 

• God och hållbar arbetsmiljö 

• Medarbetarskap 

• Ledarskap 

Målet är kopplat till målområdena Ett nyskapande Västmanland genom 

hållbar tillväxt och delmålen God ekonomisk utveckling i Regionala 

Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk 

tillväxt i Agenda 2030. 

Bedömning Trend 

  

 

Indikatorer (VP) Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målvärde 
2025 

Bedömning Trend 

Frisknärvaro,% 36 59 50 60 60   

Hållbart 
medarbetarengagemang  
fritid- och kultur 

85%  84% 84 % 85%   

Hållbart 
medarbetarengagemang 
- ledarskap 

 91 86 89 88   
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3.3.2 Kommunfullmäktiges  mål 9 En långsiktig hållbar ekonomi 

Fritids- och kulturnämnden  En långsiktig hållbar ekonomi 

En långsiktig hållbar ekonomi innebär ordning och reda, en god ekonomi 

nu och i framtiden, ansvarsfullt och effektivt nyttjande av kommunens 

resurser. 

Skattesatsen ska vara oförändrad. Kommunens kärnverksamhet och 

människors möjligheter till egen försörjning ska prioriteras. 

Hållbar utveckling kräver smarta arbetssätt, medarbetare som mår bra, 

kommunikation, kvalitet, god service och tillgänglighet. Organisationen ska 

använda digital teknik som frigör resurser för att höja kvalitet inom andra 

områden. Det är viktigt att fortsätta arbeta för ständiga förbättringar i 

verksamheten för att uppnå ökad effektivitet. 

Fokusområden 

• Resultat 

• Effektivitet 

Målet är kopplat till målområdena Ett nyskapande Västmanland genom 

hållbar tillväxt och delmålen God ekonomisk utveckling i Regionala 

Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk 

tillväxt i Agenda 2030. 

Bedömning Trend 

  

Kommentar: 

Fritids- och kulturnämndens verksamheter har gemensamt tagit ansvar för 

nämndens budget. Medarbetarna är engagerade och ansvarstagande i 

ekonomiska frågor. Uppföljning av budget och prognos är en 

återkommande punkt på arbetsplatsträffar för att skapa delaktighet och 

ansvarstagande hos alla medarbetare. 

Fritids- och kulturnämndens prognos för 2025,  

Indikatorer (VP) Utfall 
2022 

Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 
2025 

Målvärde 
2025 

Bedömning Trend 

Budgetavvikelse, 
Tkr 

 187 -99 + 1 195 0   

Verksamheten 
är 
ändamålsenlig 

 100.0% 100.0% 100 % 100.0%   
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4 Händelser av väsentlig betydelse 

Ekbacksbadet 

Upprustning av utemiljön: 

• Ny lekplats är nu i iordningsställd med vattentema, sjörövarskepp 

med rutschkana, gungor, delfin- och bläckfiskgungdjur. 

• Staketet för att stänga bort "dammen" är omdraget på grund av 

lekplatsens placering. 

• Skulpturer i form av sjöhästar är monterade i plaskpoolen på 

utebadet. 

Upprustning av innemiljön: 

• Grottans tak har renoverats. 

• Fogning av bassänger och dusch har utförts. 

• Utjämningsschakten i innekällaren har rengjorts och det har bytts 

ventiler, rör och pumpar. 

• Nya lås till skåpen i omklädningsrummen. 

• Nya dörrar monterades in till omklädningsrummen 

• Nya digitala klockor till både bassänghall och omklädningsrum. 

• Nytt bastuaggregat på relaxen där även en vattenkran installerats så 

kunderna kan ta vatten där och hälla på bastustenarna. 

• Plaskpoolen inne har haft problem med myrinvasionen samt att ute 

så fanns det ett antal getingbon som badet fick hjälp med att ta bort. 

• Besök från Åland som arrangerade ett simläger under fyra dagar på 

Ekbacksbadet\. 

Biblioteket 

Lokalerna 

• Arbetet med att byta ut alla fasta belysningsarmaturer i bibliotekets 

lokaler färdigställdes i månadsskiftet maj-juni. 

• Nytt brandlarm installerades under försommaren, då det gamla var 

föråldrat samt att tre nya branddörrar samt en elcentral har 

installerats, 
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• Det pågående arbetet med ventilationsbytet drar ut på tiden, detta 

innebär en mindre bra arbetsmiljö. Bristerna gäller 

inomhusklimatet såväl sommar- som vintertid. 

• Under delåret genomfördes direktupphandling av meröppetsystem 

för biblioteket. 

• Musikrummet har genomfört en omklädning av bänkarna som fick 

ny tygklädsel i rött\. 

Projekt 

• Projektet Mer läsning har vidareutvecklats från det tidigare Stärkta 

bibliotek, men sker i något mindre skala på grund av mindre 

statsbidrag än tidigare. Fokus att nå ungdomar i de två 

socioekonomiskt utsatta områdena, via kontakter med fritidsgården 

men också kommunens modersmålslärare har fortsatt året ut. 

• Projekt Bokstart har ägt rum under våren med 48 samtal, då 

bibliotekarien möter förälder/föräldrar med bebis/småbarn för att 

prata språkutveckling. Inom ramen för projektet har även 

genomförts flera möten med förskolrektorer, samt sju välbesökta 

pekboksträffar 

Bemannade skolbibliotek 

• Då all skolbiblioteksverksamhet i grundskolan i enlighet med lagen 

flyttas till grundskolans lokaler från 2026, har arbetet med en 

organisationsförändring för stadsbiblioteket pågått under året. Den 

långa traditionen av drygt 150 klassbesök årligen på folkbiblioteket 

för årskurs 3, 4 och 5 avslutas. Därmed minskas personalgruppen 

med en tjänst, vilket får effekter även på stadsbibliotekets fortsatta 

verksamhet. 

Meröppet 

• Några smärre arbeten med lokalanpassning av befintliga inventarier 

har genomförts i syfte att tillgängliggöra lokalerna med bibehållen 

säkerhet och service inga stora ombyggnationer bedömdes 

nödvändiga. I övrigt är det angeläget att bibliotekets verksamhet 

med ett stort antal publika programpunkter och andra funktioner 

kan genomföras även framgent. Detta förutsätter att lokalerna 

utrustas med praktiska, men väl uttänkta lösningar även ur ett 

säkerhetsperspektiv Arbetet med detta har dragit ut på tiden, längre 

än planerat. 

 



 

Dokumenttyp 

Rapport 

Datum 

Klicka eller tryck 
här för att ange 
text. 

Sida 

17 (25) 

Ärendenummer 

FKN 16/2026 

 

 

Konstuppdrag 

• Till Gäddgårdskolan har produktionen av konsten 

"Sammanlänkningar" startat och verket ska vara installerat i skolans 

lokaler innan skolstart höstterminen 2025. Till gruppbostäderna 

Alphyttevägen och Åkersbergsvägen så gjordes en 

direktupphandling av verk som verksamheternas personal som 

konstkonsult och bibliotekschef deltog i. 

Föreningslivet 

• Under hösten 2025 invigdes Gäddans nya idrottshall, vilket är en 

betydande satsning för kommunens idrotts- och fritidsverksamhet. 

Den nya hallen har skapat förbättrade förutsättningar för 

föreningslivet och möjliggjort fler aktiviteter för barn, ungdomar 

och vuxna. Invigningen mottogs med mycket positiv respons från 

föreningar och allmänhet, och hallen har redan blivit en central 

plats för idrott och motion i Arboga 

• Under året har en åtgärdsplan för brottsförebyggande och 

trygghetsfrämjande åtgärder tagits fram. Planen syftar till att stärka 

tryggheten i kommunen genom förebyggande insatser, samverkan 

mellan olika aktörer och riktade åtgärder för att minska brottslighet. 

Gemensamt 

• Handlingsplanen till Fritids- och kulturpolitiska programmet har 

under våren arbetas fram tillsammans i en styrgrupp med 

representanter från kommunkoncernen. Med den nya 

handlingsplanen tydliggörs mål och inriktning för kommunens 

Fritids- och kulturpolitik och synliggörs kommunens ambitionsnivå 

inom fritids- och kulturområdet. Handlingsplanen tydliggör även de 

styrdokument som reglerar verksamheternas uppdrag på statlig, 

regional och lokal nivå och som berör alla medborgare men inte 

minst de prioriterade grupperna i samhället. Detta ger nya 

förutsättningar för ett förbättrat arbetssätt och större samverkan 

inom kommunens organisation och med andra aktörer i Arboga. 
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5 Intern kontroll 

Följande kontrollmoment har granskats under året. 

• Avvikelser från riktlinjen om barnkonventionen/barnrättsarbete.- 

Förvaltningen har vid två tillfällen gjort prövning för barns bästa 

inför beslut i nämnden. 

• Begäran av offentliga handlingar- Nämndsekreterare har granskat 

om det inkommit några begäran av offentliga handling, en inkomna 

begäran av utlämnande av offentliga handling har gjorts från fritids- 

och kultur utlämnande av handlingen hanterades samma dag och 

utlämnades. 

• Saknaden av Kontinuitetsplan- Enheterna arbetar med framtagande 

av planen. 

• Saknaden av Krisledningsplan- Enheterna arbetar med framtagande 

av planen. 

• Sköteselavtal av spår och leder missköts- Under hösten har 

Föreningskonsulenten haft dialog med flera föreningar kring spår 

och leder. Inhämtning av information kring nuläge och framtid. 

Med detta kan vi arbeta vidare kring nya avtal för spår och leder. 

Ingen skriftlig dokumentation har inkommit 

• Systematiskt brandskyddsarbete- Granskningen har genomförts och 

enheterna har behandlat systematiskt brandskyddsarbete på ett APT 
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6 Barnrättsarbete 

Prövning av Barnens bästa ska genomsyras i all handläggning. 

Barnkonsekvensanalyser ska i tjänsteskrivelserna inför beslut i nämnd 

påvisas via två alternativ, om beslutet medför ingen direkta konsekvenser 

som rör barns rättigheter eller om förslaget till beslut medför konsekvenser 

som rör barns rättigheter, se barnkonsekvensanalys i ärendet. Det finns 

också en mall för själva analysen. Rubriken Barnkonsekvensanalys kommer 

med till protokollet. 

Fritids- och kulturnämnden har gjort två barnkonsekvensanalyser, gällande 

ärendet - underlag till strategisk - och ekonomiskplan 2026-2028 samt 

Handlingsplan för Fritids- och kulturpolitiska programmet. 

Biblioteketchef har deltagit på utbildning kring ungas umgängesliv i dagens 

digitala miljöer, och de organisationer som samverkar för att skapa ökad 

trygghet: Myndigheten för medier, Ecpat, Rädda barnen och BRIS, bland 

andra, samt deltagit vid ett heldagsseminarium "Barnrätt inom 

kulturområdet, och om ungas rätt till inflytande på kulturlivets innehåll och 

utformning". 

All personal på Arboga bibliotek deltog under varsin dag, där fokus låg på 

barnrätt och lagstiftningens implementerande samt läsfrämjande för och 

med unga i områden med socioekonomiska utmaningar på Region 

Västmanlands medarbetardagar i Västerås. 

Närvaro vid heldag med fokus på barn och ungdomslitteratur, 

Flertalet barn- och ungdomsaktiviteter med bäring på barnrätt har 

anordnats under våren: Banned books, queerhäng, skapandeaktiviteter. 
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7 Ekonomi 

7.1 Driftredovisning 

Ekonomi, tkr Bokslut 2024 Bokslut 2025 

Verksamhetens intäkter 9 345 9 742 

Verksamhetens kostnader 29 888 30 578 

Nettokostnad 20 543 20 836 

   

Investeringsutgifter 399 545 

Investeringsinkomster   

Nettoinvesteringar 399 545 

 

Enhet/område/vht Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Bokslut 
2025 

Avvikelse 
mot 
budget 

Prognos-
avvikelse mot 
budget(delår) 

Prognos-
avvikelse mot 
budget(tertial) 

Politisk verksamhet 457 520 610 -91 0 0 

Förening/driftbidrag 3 492 4 391 3 909 482 200 0 

Badet 7 138 7 121 6284 837 150 0 

Kulturverksamhet 
inkl. bibliotek 

9 457 10 000 10 032 -33 0 0 

Summa 20 543 22 031 20 836 1 195 350 0 

 

Driftprojekt Bidrag 2025 Kostnader 202508 Kvar av bidragen 

Inköp Medier (Kulturrådet) 41 -31 10 

Merläsning 480 -65 415 

Bokstart 550 -169 381 

Summa 1 071 -265 806 

Fritids- och kulturnämndens utfall för 2025 är 1 195 tkr. 

I rapporten Tertial 2025, FKN 2025-04-14, § 22, baserat på utfall till och 

med mars var prognosen -0 tkr. Helårsprognos vid delårs rapporten 2025, 

FKN 2025-09-15, § 44 baserat på utfall till och med augusti var prognosen 

350 tkr. 

- Politisk verksamhet 

Omställningskostnader belastar politiken vilket gör att kostnaderna är 

högre. 

- Förening/Driftbidrag 
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Avtal kring skötsel av spår och leder ses över och är ej färdiga, vilket gör att 

driftbidrag har en positiv avvikelse. Även egna arrangemang har en positiv 

avvikelse. 

- Ekbacksbadet 

Efter år av minskande intäkter har badet haft en bra intäktsökning, + 680 

tkr. Minskad personalkostnad + 124 t kr och VA +254 tkr men ökade 

kostnader på el - 84 tkr, fjärrvärme - 69 tkr. Badet har haft väldigt bra 

november och december som gjorde att badets utfall blev bättre än tidigare 

prognoser under året. 

Driftprojekt finansierat av statsbidrag eller andra externa medel ( 1 071 tkr) 

Biblioteket har fått statsbidrag från kulturrådet och har kunnat bedriva 

annan utökad verksamhet än vad som annars vore möjligt. 

Biblioteket har via det regionala samarbetet erhållit bidrag för olika projekt 

som möjlighet ett större kulturutbud för medborgarna i Arboga. 

7.2 Investeringsredovisning 

Investeringsprojekt, tkr Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse mot 
budget 

Prognos-
avvikelse mot 
budget (delår) 

Prognos-
avvikelse mot 
budget (tertial) 

Biblioteket Meröppet 500 228 272 0 0 

Biblioteket investering 175 78 97 0 0 

Ekbacksbadet 275 240 35 0 0 

Summa 545 950 405 0 0 

Ekbacksbadet är klara med investeringarna för 2025. Inventarier som 

figurer till utebadet är klar och inomhus har klockor och städmaskin 

inköpts. 

Biblioteket har ej hunnit slutföra Meröppet utan räknar med att bli klara 

våren 2026. Inredning har rustats upp men belysning blir klar först 2026. 
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8 Utredningsuppdrag 

Översyn av modell för föreningsbidrag, inklusive handläggning och 

utskottsfunktion. Beslut i fritids- och kulturnämndens tidigare strategiska 

och ekonomiska plan. 

Beslut fattat i kommunstyrelsen, SEP 2023 KS 36/2023, gällande utredning 

av driftsformer av Ekbacksbadet. 

Enligt beslut i ärende KS 483/2020, får kommunstyrelseförvaltningen i 

uppdrag att tillsammans med KFIA och andra berörda undersöka flytten av 

idrottsanläggningarna från Sturevallen till annan lämplig plats. Förslag 

finns att utveckling av Ekbacksområdet ska utredas och då bör samtliga 

fotbollsplaner inom tätorten ingå i uppdraget. 

Fritids- och kulturnämnden samverkar med kommunstyrelsen i de 

utredningar som tangerar fritids- och kulturnämndens verksamheter till 

exempel, utredning om  ridanläggning. 



 

Dokumenttyp 

Rapport 

Datum 

Klicka eller tryck 
här för att ange 
text. 

Sida 

23 (25) 

Ärendenummer 

FKN 16/2026 

 

 

9 Förväntad framtid 

Gemensamt 

Intresset för fritids- och kulturaktiviteter är stort i Arboga och utgör en 

viktig del av det moderna samhället. Ett rikt fritids- och kulturliv bidrar till 

stadens attraktivitet för boende, näringsliv, handel och besöksnäring. 

De kommande åren kommer vara utmanande i och med de allt stramare 

ekonomiska läget. De kommande årens utmaningar kan sammanfattas: 

• En ekonomi i balans 

• Rikt utbud på fritids- och kulturaktiviteter inom befintlig budget 

• Ökade kostnader 

• Minskad ekonomisk ram 

• Föreningslivets förutsättningar 

• Personal- och kompetensförsörjning 

• Lokaler, teknik och utrustning för att kunna möta moderna krav 

• Digitalisering 

• Fritids- och kulturpolitiska handlingsplanen 

Ekbacksbadet 

• Ett av duschutrymmena på relaxen är kvar att färdigställa, två 

duschar och infraröd bastu ska installeras, förhoppningen är att 

detta blir klart under vår/sommar. 

• Golvet som gjöts på relaxen 2023 blev inte bra, då det är mycket 

svårstädat och vatten blir stående hela tiden på grund att golvet inte 

lutar till golvbrunnarna. Det händer ofta att bubbelpoolen svämmar 

över och vattnet inte rinner ner. Nu är det planerat att gjutas om 

under vår/sommar. 

• Skolan kommer att minska sina skolbad inför 2026. 

Simundervisningen för de icke simkunniga kommer skolan fortsätta 

att köpa, däremot kommer de minska på baden för de som kan 

simma. Detta kommer förstås innebära en stor intäktsförlust. 

Biblioteket 

• Bibliotekets service kommer förhoppningsvis via införandet av 

meröppethållande att få fler invånare att upptäcka det tjänsteutbud 
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som erbjuds allmänheten. Därmed kan barnfamiljer, äldre med 

ledsagare, tidningsläsare, studenter med fler få ökad tillgång till 

kunskap, information och förströelse under tider som passar dem 

bäst. 

• Lagen om bemannade skolbibliotek föreskriver bemanning av 

skolbibliotek på varje grundskoleenhet i kommunen. Detta är en 

större satsning för kommunen men en nog så viktig målsättning 

inför framtiden. 

• Media- och informationskunskap, där även AI och generativ AI 

ingår, är ett centralt kunskapsområde för bibliotekspersonal. Med 

tillämpning av AI som bakomliggande digital teknik ökar risken för 

maktförskjutning och minskad medborgerlig delaktighet. Fördjupad 

fortbildning i AI behövs för att känna till dels hur AI och ny 

informationsteknik kan användas som verktyg i biblioteksarbetet 

dels för att kunna ge medborgare rätt information och vägledning 

gällande hur AI kommer till uttryck och organiserar samhället i 

vardagen. 

• Arbetet med den nya, reviderade Biblioteksplanen är försenat på 

grund av tidsbrist samt omorganisation av skolbiblioteksbemanning 

på grund av förändrad lagstiftning som får konsekvenser för 

handlingsplanens intentioner och utformningen av planerade 

åtgärder. Biblioteksplan 2026-2028 inleds under 2026 då kontakter 

tas med skolans parter. 

• Bibliotekets stora uppdrag är att verka för samhällets utveckling i 

demokratisk riktning. Det förutsätter läskunnighet och möjligheter 

att uttrycka sig fritt. Därför är ambitionen i framtiden att ge 

förutsättningar i form av fri kunskap, litteratur och kultur för alla i 

ett biblioteksrum som tillåter samtal och debatt. Nya former av 

läsfrämjandeaktiviteter kommer att tas fram. Biblioteket behöver 

mer plats för de unga som är framtiden och kommer eftersträva ett 

rikt, genomtänkt utbud för Arbogaborna i alla åldrar. 

Föreningsstöd 

• Arbetet med att se över skötsel- och arrangörsavtal fortsätter. 

• Digitaliserad och förenklad process för ansökningar av 

föreningsbidrag ska göras. 

• Öka dialog med föreningarna vid ansökan om föreningsbidrag 

• Revidera riktlinjerna för tillfällig lokaluthyrning 

• Fritidsbanken digitalisering av artiklar pågår. 
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• Sprida information om fritidskortet. 

• Deltar i samordning av aktiviteter utifrån åtgärdsplan 

brottsförebyggande och trygghetsfrämjande åtgärder. 

• Utveckla Fritidsbanken med filial. 

• Arbeta med Öppen hall 

 

 


