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Inledning

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning 4 kapitlet (LKBR 2018:597) finns allmanna
bestammelser om &rsredovisningen. Arsredovisningen innehaller évergripande information av
den verksamhet som bedrivits under &ret och information om kommunens ekonomiska resultat
och stallning.

Arsredovisningen &r en aterrapportering till fértroendevalda géllande hur langt verksamheten
natt med arets Strategisk och ekonomisk plan. Fokus ligger pa de politiskt faststallda malen och
inriktningarna/fokusomradena samt en avstamning av ekonomin.

Uppfdljning sker av verksamheternas framtagna aktiviteter och indikatorernas utfall. En analys av
vad som har genomforts i &r och vilken effekt det har fatt eller forvéntas fa samt en samlad
beddmning av malens maluppfyllelse for aret.

Verksamhetens drift och investering redovisas, liksom en redovisning av hur resultatet/utfallet
forhaller sig till budget.

Uppfoljningen ska fokusera pa avvikelser. Genom att fokusera pa avvikelser och initiera atgards-
planer sdkerstaller uppféljningen att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom
de tilldelade ekonomiska ramarna.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under aret, eller férvantas handa efter dess slut,
beskrivs. Aven férvantad utveckling och hur verksamheten arbetar med barnrattsperspektivet.
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Verksamhetens uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga namnders
verksamhet sa att kommunfullmaktiges beslut efterlevs och genomférs. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kom-
munal verksamhet som bedrivs i féretag och kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stallning. Styrelsen ska ha en fortldpande dialog med ndmnderna om utveckling av
ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanstalla
forslag till Strategisk och ekonomisk plan, utarbeta forslag till arsredovisning och delarsrapport
och oversdnda dessa till revisorerna for granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt.

Kommunstyrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stallning och goéra de framstallningar som behdvs hos fullméktige samt évriga
namnder och styrelser. Kommunstyrelsen far fran 6vriga ndmnder, beredningar och anstallda i
kommunen begéra in de yttranden och upplysningar som behdvs for att kunna fullgdra sina
uppgifter.

Kommunstyrelsen ansvarar dven fér kommunens organisation, omvarldsbevakning, utvecklings-
arbete, lokalfragor, naringslivs- och turistverksamhet, kommunikation, marknadsféring, sam-
hallsplanering, samt kontakter med externa myndigheter och organisationer.

Till kommunstyrelseforvaltningen hor enheterna administration, HR, naringsliv och turism,
ekonomi och styrning, samhallsplanering, teknisk verksamhet, sdkerhet och kommundirektor.
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Maluppfyllelse

Namnderna och styrelserna har egna mal med indikatorer som bidrar till att kommunfull-
maktiges overgripande mal uppnas. Verksamheterna har beslutade aktiviteter som i sin tur
bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Arsredovisningen &r en aterrapportering till fértroendevalda géllande hur langt verksamheten
natt med arets Strategiska och ekonomisk plan. Fokus ligger pa de politiskt faststallda malen
och inriktningarna/fokusomradena.

Uppfoljning sker av indikatorernas utfall och en bedémning redovisas. For vissa indikatorer
redovisas arsutfallet med ett ars fordrojning, i dessa fall registreras vérdet i Utfall 2024.

Foljande nivaer anvands vid bedomning av indikatorernas malvarde:

Malvardet uppfyllt, uppfylld niva storre dn
95 procent av méalvardet

Néra malvardet, delvis uppfyllt niva 80-95
procent av mélvardet

Ej accepterat virde, inte uppfylld niva
' - .. o ..
mindre dn 80 procent av mélvardet

— Utfall saknas, bedomning ej gjord

Bild. Beskrivning av malnivéder som anvénds vid bedémning av indikatorer

Uppfdljning sker daven av verksamheternas framtagna aktiviteter. Aktiviteterna beskriver vad
verksamheten gor for att bidra till att malen uppnas. En samlad beddmning av maluppfyllelsen
vid heldr gors utifran indikatorernas utfall och hittills genomférda eller pdgaende aktiviteter.
Féljande bedémningsnivaer anvands i arsredovisningen:

Malet ar helt uppfyllt
) Malet ar i hog grad uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt
w Malet édr ej uppfyllt
Malet dr ej utvarderad

Bild. Beskrivning av bedémningsnivaer som anvands vid beddmning av malen
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Strategiskt omrade Inspirerande livsmiljo

Kommunfullmédktiges mal 1: Arboga vaxer och utvecklas

KS mal Arboga kommun véxer och utvecklas

Arboga kommun ska fa fler invanare. For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska
kommunen tillsammans med bolagen fortsatta att planera for och bygga hallbart med ett
varierat bostadsutbud dar det finns nagot fér alla. Det stélls stora krav p& samhéllsplaneringen
nar nya omraden planeras och nar trafik och miljokrav okar.

For att Arboga ska kunna fortsatta att utvecklas och véxa kravs nya planer for tomtmark till
bostader, verksamhetslokaler, gronomraden, platser for spontanidrott, idrottsplatser, lekplatser
och annan infrastruktur.

Arboga kommun ser styrkan i ett sammanhallet Arboga dér landsbygd och stad hér ihop och
drar nytta av varandra for att skapa helhet. Det ska finnas tillgang till bostader och narhet till
service. Infrastrukturen i form av vdgar, el- och mobilnat samt bredband ska ha en hoég standard,
oavsett var i kommunen du bor och en bra kollektivtrafik ska vara tillganglig. Bredband ar en
samhallsbyggnadsfraga som &r viktig for naringsliv, kommunal verksamhet och invanare.

Arbogas unika kultur- och naturmiljéer bidrar till 6kad attraktion med fler turister och en hallbar
livsstil med till exempel nérproducerade ravaror. Beséksnaring med attraktioner som har god
tillgénglighet bidrar till en levande kommun.

Arboga ska ha en levande stadskarna bade var det galler utbud av handel, kultur och evene-
mang. En vdlmaende handel bidrar till att skapa ett levande centrum.

Fokusomraden
e Antal invanare
e Nybyggnation
e Infrastruktur for bostader, arbete, service, bredband, grénytor, gator, vatten och avlopp
e Kollektivtrafik
e Attrahera turism, 6ka besdksndring och handel

Madlet dr kopplat till mdlomradena Ett vilmdende Vistmanland och Ett tillgéngligt Vistmanland
samt delmdlen Balans pd bostadsmarknaden, Oka kollektivtrafikens marknadsandel, Oka
tillgdngligheten till natur- och kulturmiljéer och Tillgdng till snabbt bredband i Regionala
Utvecklingsstrategi (RUS) och Hallbara stdder och samhdllen och dven och Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, Ekosystem och biologisk mdngfald i Agenda 2030.
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Bed6mning
Kommentar:

Totalt finns elva indikatorer kopplat till malet, nio av dessa har natt sina malvarden vid arets slut,
medan resterande tva inte natt sina malvarden. Flera aktiviteter har genomforts under aret for
att utveckla Arboga. Utifran att merparten av indikatorerna natt sina malvarden samt de aktivi-
teter som genomforts bedéms malet i hdg grad vara uppfyllt.

Arbete som pagatt/pagar for att skapa forutsattningar for att Arboga ska fortsatta véxa och
utvecklas ar bland annat arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan. Arbetet med en ny 6ver-
siktsplan har inletts med workshops och uppstartsmoten pa alla nivaer inom kommunen. Under
hosten genomfordes en medborgardialog och under 2026 &r malet att en samradshandling ska
vara framtagen sa den kan faststallas 2026/2027. Under perioden har dven en ny prioritering av
detaljplaner beslutats, kommunstyrelsefdrvaltningen har darfor forstarkt med fler resurser i syfte
att fa tillstand fler antagna planer under kommande ar. Prioriterade planer for bostader ar Bratt-
berget, Abrinken och Saby-Lund.

Nér det galler befolkningsutveckling sa har befolkningen minskat ndgot och per den sista
november 2025 hade Arboga 13 945 invanare. Minskningen kan forklaras av ett fodelse-
underskott, att Arboga hade fler personer som dott an fotts. Under aret har utvecklingen av
flyttningsnettot varierat, for perioden januari-november 2025 var nettot 33 personer, vilket var
en positiv utvecklingen sedan deldrsrapporteringen som hade ett negativt flyttningsnetto pa 19
personer. Flyttningsnetto ar summan av de som flyttar till och fran kommunen. Under 2025 hade
Arboga framfér allt ett positivt flyttningsnetto gentemot Orebro, vilket avviker fran tidigare
monster dd Arboga under flera &r haft ett negativt netto mot Orebro. Vidare hade kommunen
ett stdrre negativt flyttningsnetto mot Képing. Sett till flyttningar bland olika aldersgrupper
aterfinns ett tydligt positivt netto inom gruppen 30-39 &r medan ett negativt netto i stéllet finns
inom gruppen 19-29 ar.

Gaéllande arbetspendlingen, bade in- och utpendling sa publiceras 2025 ars utfall i slutet pa
2026. De senaste tillgangliga utfallen visar hur det sdg ut 2024. Det kan konstateras att inpend-
lingen 6kat med 117 till 1 736 personer och utpendlingen minskat med 69 till 2 955 personer
mellan aren 2023-2024.

Under aret har totalt 9 bygglov beviljats for 34 bostéder; Flerbostadshus 24 stycken, smahus
(villor) 2 stycken, fritidshus 3 stycken, ombyggnationer till bostader 5 stycken. Nar det galler
kommunens planberedskap blev malvardet for smahus samt industri och handel uppfyllt medan
beredskapen fér bostadsbyggande ej nddde dnskvéarda nivaer.

Indikatorn Forséljningsindex har haft en positiv utveckling de senaste sex aren och det ar rimligt
att forvénta sig att trenden fortsatter i samma riktning och att malvardet for 2025 uppnas.
Liknande galler tillgang till bredbandsuppkoppling dar senaste utfallet (ar 2024) visar att 94,3
procent av invanarna hade tillgang till fast bredband med minst 100 Mbit/s, vilket &r en 6kning
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med 4,8 procentenheter sedan ar 2023. Det finns dock stora skillnader mellan hushall i glesbygd
kontra tatorten. | glesbygden hade 71,5 procent tillgang till fast bredband med minst 100 Mbit/s
medan motsvarande siffra for tatorten var 98,2 procent.

Under aret har 20 evenemang genomforts, vilket &r pa samma niva som malvardet for 2025.
Exempel pa sedvanliga evenemang som genomfordes var bland annat matsafari och medeltids-
dagarna, vilka drog rekordmanga bestkare. Tva nya evenemang som genomfordes var Arboga
motordag, arrangdr var Féreningen Sleepy town cruicer som tillsammans med ett antal andra
motor och kulturféreningar i Képing, Arboga och Kungsér visade upp maskiner, bilar, traktorer,
mopeder och mycket annat. Evenemanget prisades med kulturpriset "Kultur pa vag 2025". Det
andra evenemanget var Barnens dag som dgde rum i Ahlléfsparken och arrangerades av
foreningen Arboga i Centrum.

Indikatorer (VP) Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning Trend
2022 2023 2024 2025 2025
Befolkningsutveckling* 14 083 14 002 13 980 14 143 ¥
Flyttningsnetto* 46 -31 24 50 | A
Antal nya bostader 31 14 6 34 10 A
Planberedskap smahus 16 16 15 17 16 A
Planberedskap 6vriga 20000| 27000 27000| 14000 27 000 | (g N
bostadsbyggande
Planberedskap industri och 78 78 78 78 78 >
handel
Tillgang till 83.7% 89.5% 94.3% 90.0% A
bredbandsuppkoppling*
Forsaljningsindex* 87 90 91 92 A
Arbetspendling inpendling* 1617 1619 1736 1800 A
Arbetspendling utpendling* 3059 3024 2 955 4000 N
Antal evenemang i 19 20 20 20 20 >
kommunen

* Indikatorer

Befolkningsutveckling och Flyttningsnetto, utfallet avser 30/11 2025. Beddmningen ar gjord
utifrdn senaste tillgangliga utfall.

Bredbandsuppkoppling, Forsaljningsindex och Arbetspendling (samtliga indikatorer), Utfall for ar
2025 blir tillgangliga under 2026. Bedémningen ar gjord utifran senaste tillgangliga utfall.
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Kommunfullmaktiges mal 2 Arboga &r tryggt och inkluderande

KS mal Arboga éar tryggt och inkluderande

De platser och miljéer som utgor var vardag och fritid ska upplevas som trygga och ar en viktig
del i ett attraktivt Arboga. Upplevelsen av att bo i en trygg kommun ar en stark tillvaxtfaktor och
ocksa avgorande for livskvaliteten.

Det behovs forebyggande och framjande insatser for att starka den sociala hallbarheten fér den
enskilde individen och for samhéllet. Forskolor och skolor och andra miljoer ska praglas av
trygghet. Genom en starkare social sammanhallning skapas en 6kad kénsla av trygghet.

Fokusomraden
e Tryggheti "alla” miljer och aspekter
e Skapa gemenskap
e Minska brottslighet

Madlet dr kopplat till mélomrddena Ett vilmdende Vistmanland och delmdlet Oka tryggheten i
Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Fredliga och inkluderande samhdllen i Agenda 2030.

Bedémning

Kommentar:

Totalt finns tre indikatorer kopplade till malet, Antalet anmalda brott har natt sitt malvarde,
Kommunindex trygghet och sakerhet har delvis natt sitt mélvarde och Delaktighetsindex slutade
matas 2024, inga nya utfall kommer och dédrmed har inte indikatorns maluppfyllelse beddmts.
Det har funnits svarigheter med att beddma malets maluppfyllelse eftersom det finns fa indi-
katorer. Utifran indikatorernas utfall, genomférda aktiviteter och resultaten fran trygghets-
undersdkningen bedéms dnd& malet i hog grad vara uppfyllt.

Den preliminara statistiken for antalet anmalda brott talar for att anmalningarna minskat mot
foregaende ar, samma trend syns i riket. Det finns dock svarigheter i att forklara bakomliggande
orsaker till utfallet och faktiskt veta om brotten i sig tkat eller minskat eftersom det beror pa hur
manga som faktiskt anmaler. Det kan dock konstateras att den anmalda brottsligheten generellt
sett ar lagre i Arboga jamfort med Vastmanland och riket.

Kommunen arbetar aktivt for att 6ka tryggheten och sakerheten i kommunen, nadgra exempel pa
atgarder som genomforts under aret ar inrattande av ordningsvakter i centrala delar av stads-
karnan. Under perioden maj till september 2025 har ordningsvakterna varit synliga i stadskarnan
och arbetat trygghetsskapande. Ordningsvakterna har inte bara hanterat ordningsstérningar
utan ocksa bistatt med service och hjalp vid olika situationer. Inrdttande av ordningsvakter
bygger pa ett samarbete mellan Arboga kommun, Byggnadsfirman Lund, Sturestadens
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Fastighets AB, ICA Supermarket Arboga, Handelsbanken, Vastra Malardalen i Samverkan och
Sparbanken Malardalen, vilka mojliggjort finansieringen av ordningsvakter under 2025-2026.

En atgardsplan for brottsférebyggande arbete har tagits fram och faststallts, vilket ar ett lagkrav
for kommunen och arbetet med att genomfora atgarder har redan paborjats. Kommunen har
dven jobbat med aktdrsgemensam tillsyn av ndringsverksamheter inom ramen fér osund
konkurrens, vilket redan visat positiva resultat da tillsynerna forsvarat och forhindrat att oseridsa
verksamheter bedriver sin verksamhet i Arboga. Det har bland annat delats ut vitesbelopp och
det finns ett symbolvérde i att tillsynerna genomférs. Genom tillsynerna visar vi tydligt att verk-
samheter som systematiskt nyttjar systemet pa ett felaktigt satt och i manga fall begar brott inte
hér hemma i Arboga.

En trygghetsundersokning har genomforts och visar pa goda resultat da det finns en generellt
hog upplevd trygghet hos invanarna i Arboga. Resultatet visar att 97,5 procent kdnde sig trygga
i sitt bostadsomrade under dagtid och 73,7 procent under kvéllstid. Nastan alla, 98,8 procent,
kande sig trygga i sitt eget hem. | undersékningen kunde de svarande markera specifika platser
som upplevs som otrygga. Framst namndes de centrala delarna, daribland resecentrum. De
vanligaste orsakerna som lyftes var ordningsstérningar, bristande belysning och att platsen
upplevdes som 6dslig. Nasta steg ar att gora en fordjupad analys och resultat av den, till-
sammans med de lokala ldgesbilderna, kommer anvandas som underlag for prioritering av
kommunens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. Ett arbete som bland annat
kommer ske tillsammans med Polisen.

Indikatorer (VP) Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning Trend
2022 2023 2024 2025 2025

Kommunindex Trygghet 38 45 A

och sakerhet*

Delaktighetsindex* 63% 69% 65% 67% | = -

Antal anmalda brott* 8 649 9784 10 815 10171 9800 N

* Indikatorer

Delaktighetsindex, mats inte langre och senaste tillgangliga utfall avser 2024. Malvédrde beddms
darfor inte.

Kommunindex trygghet och sékerhet, utfall for 2024 blev tillgangligt under varen 2025.
Beddmningen &r gjord utifran senaste tillgangliga utfall.

Antal anmalda brott, Utfall for 2025 &r preliminart och avser totalt antal anmalda brott januari-
december 2025 per 100 000 invanare (befolkningsmangd december 2024).
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Kommunfullméktiges mal 5 En ekologisk hallbar kommun

KS mal Arboga en ekologisk hallbar kommun

Arboga kommuns ska praglas av ekologisk hallbarhet och en god bibehallen milj6. For att
kommunen ska kunna véxa langsiktigt sa behover vi varna var miljé. | Arboga handlar det bland
annat om rent vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

For framtidens energiférsorjning ar det av stor vikt med en mix av olika klimatsmarta energi-
kallor. Arboga kommun vill utdka maéjligheten till fler laddstolpar i kommunen, men kréver
utokad elkraftskapacitet. Arboga kommun vill verka for att kommunens fordonsflotta kor pa
hallbara drivmedel, inféra behovsanpassad témning av insamlingskarl for hushall, flerfamiljs-
fastigheter och verksamheter samt ha solceller pa offentliga byggnader, bostader med mera i
samband med renoveringar eller nybyggnation.

Nérheten till skogar och sjdar i Arboga ar en tillgdng som skapar stort véarde fér kommun-
invédnarna.

En hog artrikedom gor att naturen blir mer motstandskraftig mot férandringar i klimatet,
sjukdomar och angrepp av skadeinsekter. Gemensamt kan vi skapa miljder for biologisk
mangfald - bade pa kommunens mark och 6vriga markagares marker.

Fokusomraden
e Langsiktigt hallbar resursanvandning
e Klimatpaverkan
e Biologisk mangfald

Madlet dr kopplat till mdlomradena Ett tillgédngligt Vidstmanland och Ett nyskapande Véstmanland
genom hdllbar tillvéixt och delmdlet Oka produktionen av fossilfri och férnybar energi och God
ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Hdllbar energi for alla, Hallbar
konsumtion och produktion, Bekdmpa klimatfordndringar, Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt i Agenda 2030.

Bedémning

Kommentar:

Totalt finns fyra indikatorer kopplade till malet, tre av dessa har natt sina malvdarden medan en
indikator delvis nddde sitt malvarde. Utifran indikatorernas utfall, genomférda aktiviteter och
begrénsningen av resurser inom omradet beddoms malet delvis vara uppfyllt.

Som ett led i att bli en ekologisk hallbar kommun har en vattentjanstplan tagits fram och varit
ute pa samrad under aret, 2026 kommer planen ga ut fér granskning med malet att antas under
2027. Det pagar aven ett arbete i samband med framtagandet av ny 6versiktsplan, att ta fram
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riktlinjer och vardering av jordbruksmark. Under aret var planen dven att en klimatstrategi skulle
tas fram, men den har prioriteras ner till féljd av begransade resurser. Fér att kommunen ska
kunna ta steg framat inom arbetet med ekologisk hallbarhet behdver resurser prioriteras och
avsattas for detta andamal da det idag inte bedrivs nagot systematiskt miljo- och klimatarbete
inom kommunstyrelseférvaltningen.

I rankingen av Sveriges miljobasta kommun hamnade Arboga pa plats 75, en forbattring med 24
platser sedan 2024. Enkaten mater inte exakt samma omraden varje ar, vilket kan gora att
kommunens placering i rakningen varierar mellan aren. Det kan darfor kan det vara mer
intressant att titta pa trenden Over langre tid for att se hur kommunens arbete utvecklar sig. En
kommun som &r bra inom alla omraden blir mindre paverkad av vilka frdgor som stélls i enkaten.

| den senaste matningen har kommunen 35 procent fossiloberoende fordon. | de tre senaste
arens matningar ar utfallet ungefar 35 procent. Arboga har en lagre andel i jamforelse med
rikets 69 procent respektive lanets 54 procent. Andelen fossiloberoende personbilar ar stérre an
andelen latta lastbilar, ungefar 40 respektive 30 procent.

Insamlat kommunalt avfall totalt, kilo/invanare har minskat de senaste matningarna och utfallet
for 2024 visar att trenden fortsatt nedat. En minskning av den totala mangden insamlat
kommunalt avfall per invanare &r bra, eftersom det indikerar minskad konsumtion och resurs-
anvandning, samt mindre avfall som behéver hanteras och inte kan orsaka miljopaverkan.

En koldioxidbudget &r framtagen och malvéarden for 2025 och 2026 &r berdknade utifran
koldioxidbudgeten dér Arboga behdver minska sina utslapp med 19,1 procent arligen fram: till
2030 for att efterleva Parisavtalet. Det preliminara utfallet 2025 pa 49 141 ton motsvarar en
procentuell minskning pa 3 procent jamfort med utslappen 2024. Det &r dock en alldeles for
liten minskning, da Arboga hade behovt minska ytterligare 16,1 procentenheter. Detta medfér
att Arboga nu skulle behéva 6ka takten och dstadkomma en minskning med 22,6 procent per ar
fram till ar 2030 for att na Parisavtalet. Fortsatter utslappen i samma omfattning som nu
kommer aterstdende koldioxidbudget vara forbrukad redan inom 4 ar. Mer an fyra femtedelar av
koldioxidutslappen i Arboga kom fran Inrikes transporter. For att utslappen ska kunna fasas ut
inom ramen for budgeten maste sarskilt fokus laggas pa att omedelbart minska dessa utslapp.
Utslappen fran Arbetsmaskiner kommer ocksa att behdva minska betydligt innan 2030.

Indikatorer (VP) Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning Trend
2022 2023 2024 2025 2025
Ranking Sveriges 119 73 99 75 90 A

miljobasta kommun

Fossiloberoende fordon 34.6% 34.7% 35.1% 35.0% >
i
kommunorganisationen,
andel (%)*

Insamlat kommunalt 501 482 467 500 N
avfall totalt,
kilo/invanare

Koldioxidutslapp, ton* 41419 41745 50 661 49 141 41473 N
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*Indikatorer

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen och Insamlat kommunalt avfall, utfall fér 2025
blir tillgangligt under 2026. Bedomningen ar gjord utifran senaste tillgangliga utfall.

Koldioxidutslapp, utfall 2024 och 2025 &r preliminart.

Strategiskt omrade Inspirerande larande och arbete

Kommunfullméktiges mal 7 Fler Arbogabor i arbete

KS mal Flera Arbogabor i arbete

Att fa flera Arbogabor i arbete ar viktigt for den egna férsorjningen, vdlmaende och for att
kunna finansiera valfarden. Det behdvs fler vagar in i arbete. Arboga har ett starkt naringsliv och
ska fortsatta arbeta aktivt med att 6ka sysselsattningen.

For att sdkra kompetensforsorjningen for féretag och den egna organisationen behdver Arboga
starka omstallningsformagan i takt med att annan kompetens efterfragas. For att 6ka syssel-
sattningen och att bidra med efterfragad kompetens behévs samordnade insatser mellan
kommun, naringsliv och arbetsférmedling. For att Arboga ska kunna rekrytera ratt kompetens
behdvs det bra kommunikationer med néarliggande stader.

Arboga ska ha ett bra naringslivsklimat och foretag ska i hég grad vara néjda med kommunens
handlaggning. Arboga ska aktivt arbeta for nyetablering och bra planférutsattningar och en
saker energiforsorjning. | takt med att digitaliseringen 6kar blir det allt viktigare for foretag att
snabbt och enkelt kunna kommunicera med omvarlden.

For att stimulera det lokala naringslivet bor upphandlingar utformas sa att det skapas mojligt att
ge anbud pa delar och eller pa helheten.

Fokusomraden

Fler i arbete, sysselsattning, fler vagar in i arbete
e Egen forsorjning

e Rétt kompetens

e Starkt naringsliv med aktiva foretag

e Bra forutsattningar fér néringsliv

e Digitalisering

e Andel unga som ar i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning

12



Arboga 13 (32)

kom m u n Datum Diarienummer
2026-02-15 KS 50/2026

Malet dr kopplat till mdlomrddena Ett vilmdende Viéistmanland, Ett tillgdngligt Vidstmanland och
Ett ny skapande Vistmanland genom hallbar tillvéixt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS).
Delomradena dr Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall, Tillgang till snabbt bredband,
Forbdittrat foretagsklimat, fler féretag och organisationer hittar rdtt kompetens och éka andelen
sysselsatta.

Malet har dven koppling till Agenda 2030 Ingen fattigdom, Minskad ojdmlikhet, Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, Hallbara stdder och samhdillen, Fredliga och inkluderande
samhidillen, God utbildning for alla, Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

Bedomning

Kommentar:

Totalt finns tre indikatorer kopplade till malet, vilka alla natt sina malvarden under aret. Utifran
indikatorernas utfall och det arbete som pagar for att ha Arboga ska ha ett rikt néringsliv med
manga arbetstillfallen beddms malet vara uppfyllt.

Under 2025 har det genomforts ett fyrtiotal foretagsbesok. Under aret har sammanlagt hundra-
tals dialoger, mdten och samtal med foéretag, féretagare och naringsliv i Arboga &gt rum. Ett
stort antal samtal med féretag som annu inte har etablerat sig i Arboga kommun har dven
genomforts for att marknadsféra Arboga som etableringsort.

Arbogas arbetsmarknad befinner sig i en tillvaxtfas, bade hos de statliga Férsvarsmakten, FMV
och Fortifikationsverket, samt de industriféretag som verkar inom férsvarsindustrin. Det finns
aven positiva signaler for ytterligare nya arbetstillfallen och behov av ersattningsrekryteringar de
kommande aren jamte flera anstéliningar redan i ar. Glappet mellan den kompetens som efter-
fragas och den kompetens som till exempel arbetsldsa hos Arbetsférmedlingen eller med-
borgare med forsorjningsstdd har, kan medféra stadig och 6kande matchningsproblematik pa
var lokala arbetsmarknad. Forsvarssektorn har dven ytterligare krav utifran sina sakerhets-
provningar av anstallda som gor att personer som finns i belastningsregistret samt kommer fran
vissa nationaliteter kan ha ytterligare svarigheter att fa jobb i Arboga.

Arbetsldsheten i Arboga har minskat med 1,3 procentenheter i jamforelse med forra aret, vilket
galler for bade man och kvinnor. Vid arets slut hade Arboga 6,9 procent man och 6,4 procent
kvinnor som var arbetsldsa. Totalt sett ligger kommunen ligger precis under rikssnittet, i riket var
andelen inskrivna arbetslosa vid arets slut 6,8 procent och i Vastmanland var det 8,3 procent.
Nar det géller arbetslésa ungdomar hade Arboga lagre siffror &n bade riket och Vastmanland.
Arboga hade 7,2 procent medan motsvarande siffra i riket var 7,5 procent och i Vastmanland
10,6 procent. Vid jamférelse med samma period 2024 kan vi se att andelen arbetsldsa ung-
domar i Arboga har minskat med -0,4 procentenheter, den har dven minskat i riket (-0,8) och i
Vastmanland (-0,7).

Arbetslosheten for utrikesfodda i Arboga var vid arets slut 15,9 procent, vilket var hégre an
rikets 14,3 procent men langre an Vastmanlands snitt pa 17,4 procent. Vid jamforelse med
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samma period 2024 kan vi se att andelen arbetsldsa utrikesfédda i Arboga har minskat med -2,4

procentenheter, den har aven minskat i riket (-1,4) och i Vastmanland (-1,8). Det &r i denna
grupp som arbetsldsheten i Arboga minskat mest mellan 2024 och 2025.

Arboga kommun erholl under aret sitt hogsta betyg inom Svenskt néringslivs undersékning
"Lokalt foretagsklimat" nagonsin 3.78. Det sammanslagna betyget visar pa en 6kning fran 2024,

da resultat var 3.44. Infrastrukturen till och fran kommunen fick bast omdéme medan tillgang till

relevant kompetens och upphandling inte nadde upp till godtagbara nivaer. Arboga kommuns
malsattning ar att na betyget 4.00 vid mandatperiod slut. Utvecklingsarbetet fortsatter mot
politikens uppsatta mal.

Nar det galler Arbogas resultat for Nojd kundindex ligger det pa en fortsatt hog niva, dven om
utfallet 2024 ar ndgot lagre an 2023. Det sammanlagda resultatet for 2024 i Lopande Insikten
visar ett hogt Nojdkundindex, NKI 80. Inom bygglov hamnar Arboga aterigen hogt, som
rankades hdgst och bast i Sverige 2023, till en tiondeplats nationellt och en andra plats bland
Stockholm Business Alliance (SBA:s) 55 kommuner. Sammantaget hamnar Arboga kommun pa
andra plats i lanet, pa sjunde plats bland SBA:s 55 kommuner samt pa plats 33 i Sverige.

Under aret har Arboga tagit silverplatsen i Vastmanland i "Basta tillvaxt 2025" som genomforts
av kreditupplysningsforetaget Syna. Utmarkelsen Basta Tillvaxt 2025 delas ut till de kommuner
som har storst andel foretag som nyanstaller, 6kar sin omséattning och gar med vinst. Andra-
platsen visar att Arboga klattrar tva placeringar fran sin fjardeplats 2024. Utover detta blev
Arboga en av tio kommuner som blev nominerade till “Arets handelskommun 2025" av Svensk
handel.

14 (32)

Indikatorer (VP) Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning Trend
2022 2023 2024 2025 2025

Arbetsldshet 7.0% 6.6% 8.0% 6.7% 8.0% N

Lokalt foretagsklimat 35 33 34 3.8 35 A

N&jd kundindex* 80 82 80 83 N

*Indikatorer

Nojd kundindex, utfall for ar 2025 redovisas varen 2026. Beddmningen &ar gjord utifran senaste
tillgangliga utfall.
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Strategiskt omrade Inspirerande organisation

Kommunfullméktiges mal 8 En attraktiv arbetsgivare

KS mal Arboga kommun en attraktiv arbetsgivare

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensférsérjning. Det handlar om att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetens i organisationen. Medarbetarna och
deras kompetens ar kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och fér att mota framtida demografiska utmaningar
behover alla arbetsgivare arbeta aktivt for en god och hallbar arbetsmiljo. | Arboga kommun
finns tydliga varderingar och ett medarbetarskap som praglas av ansvar och respekt, dar
professionalism, mod och innovation &r centrala ledord. En nyckelfaktor for detta ar ett gott
ledarskap som framjar en arbetsmiljo som praglas av tillit, arbetsgladje och delaktighet.

Fokusomraden
e Attraktiv arbetsgivare
e God och hallbar arbetsmiljo
e Medarbetarskap
e Ledarskap

Madlet dr kopplat till mdlomradena Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvéixt och
delmdlen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstéindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt i Agenda 2030.

Bedémning

Kommentar:

Totalt finns tre indikatorer kopplade till malet. Tva av indikatorerna har natt sina malvarden
medan indikatorn for frisknarvaro delvis nadde sitt malvarde under aret. Utifrdn indikatorernas
utfall och det arbete som genomforts under aret bedéms malet vara uppfyllt vid arets slut.

Kommunstyrelseforvaltningen har ett Hallbart medarbetarindex (HME) pa 84 vilket ar en liten
dkning jamfort med féregaende ar dad HME lag pé 83. Aven HME index for ledarskap har dkat
fran 86 foregdende &r till 89 vid &rets matning. Okningen av HME kan indikera att kommunens
overgripande ledarskapsutvecklingsarbete gett effekt.

Den ledarskapsutvecklingsinsats som startade 2024 avslutades under varen 2025. Syftet var att
starka ledarskapsférmagor och beteenden hos vara chefer och arbetsledare. Utbildningen foku-
serade pa att trdna och reflektera kring beteenden och ageranden for att utvecklas i sitt ledar-
skap. Under hosten har tre frukostmoten erbjudits for chefer och arbetsledare dar syftet var att
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reflektera och repetera delar av den utbildningsinsats som genomforts, ungefar en fjardedel av
chefer och arbetsledare deltog.

Vidare har tre ledarforum genomférts dar samtliga chefer och arbetsledare samlades for att fora
dialog, natverka och resonera kring amnesomraden som berdr hela kommunkoncernen. Externa
forelasare togs in for att ge pafylining och kompetenshgjning.

Indikatorn Frisknarvaro mater andelen med 0-5 sjukfranvarodagar och utfallet 2025 visar att
frisknarvaron sjunkit nagot i jamforelse med 2024. Samtidigt kan det konstateras att bade den
totala sjukfranvaro och langtidssjukfranvaron har minskat. Eftersom kommunstyrelseférvalt-
ningen har relativt fd medarbetare till antal sa kan enstaka medarbetares franvaro paverka den
procentuella statistiken i hog utstrackning.

Under aret har férebyggande och halsoframjande arbetet pagatt och i de fyra pulsmatningar
som genomforts fangas olika aspekter av arbetsmiljon upp. Resultaten inom kommunstyrelse-
forvaltningen ar 6verlag goda och visar att medarbetare trivs och kdnner meningsfullhet och
delaktighet. Utover de ordinarie pulsméatningsfragorna har fragor om kréankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering samt arbetsbelastning lagts till. Resultaten fran pulsmétningarna
har presenterats och diskuterats inom respektive enhet.

For att trygga kompetensférsorjningen framat har Arboga kommun marknadsfort sina roller pa
Orebro universitets arbetsmarknadsmassa, Campusmaéssan, deltagit i rekryteringsmorgon till-
sammans med externa aktorer i Arboga samt deltagit i en arbetsmarknadsmassa for arskurs 9:or
i kommunen.

Indikatorer (VP) Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning  Trend
2022 2023 2024 2025 2025

Hallbart 85 84 83 84 83 -

medarbetarengagemang*

Hallbart 88 88 86 89 88 -

medarbetarengagemang

- ledarskap*

Frisknarvaro,% 72 69 71 68 73 -

*Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang (totalt och ledarskap), undersékningen genomférs under
hosten och utfall 2025 kommer presenteras i rsredovisningen.

Kommunfullmdktiges mal 9 En langsiktig hallbar ekonomi
KS mal Arboga en langsiktig hallbar ekonomi
En 18ngsiktig héllbar ekonomi innebar ordning och reda, en god ekonomi nu och i framtiden,

ansvarsfullt och effektivt nyttjande av kommunens resurser. Skattesatsen ska vara oférandrad.
Kommunens karnverksamhet och méanniskors majligheter till egen férsérjning ska prioriteras.
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Hallbar utveckling kréver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillganglighet. Organisationen ska anvanda digital teknik som frigér resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden. Det ar viktigt att fortsatta arbeta for standiga forbatt-
ringar i verksamheten for att uppna 6kad effektivitet.

Fokusomraden

e Resultat efter jamforelsestorande poster i forhallande till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning

e Finansiell stabilitet (soliditet)
e Effektivitet

Madlet dr kopplat till mdlomradena Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvéixt och
delmdlen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstéindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt { Agenda 2030.

Bedémning

Kommentar:

Forvaltningen arbetar med flera aktiviteter som bidrar till 6kad effektivitet, andamalsenlighet
och resultat.

| en forandrad inkdpsorganisationen ska det skapas &ndamalsenliga och tydliga roller som
bidrar till en effektiv inkdpsprocess. Arbetet med implementering av e-handel pagar. Ett flertal
aktiviteter kopplade till beslutade uppdrag fran kommunfullmaktige ar pdgaende.

Regelbunden avstamning av budgetutfall sker pa férvaltningsnivé av ekonom och enhetschefer.
Detta bidrar till att skapa kontroll av det ekonomiska utfallet och atgarder kan genomféras i
verksamheten under I6pande budgetar. Information och dialog sker pad enheternas APT i dialog
mellan chef och medarbetare om budget och utfall.

Ekonomin &r totalt sett i balans men det finns avvikelser pa de olika enheterna. Kommentarer
finns nedan under avsnitt Driftredovisning. | arsredovisningen beddms fyra av fem verksamhets-
mal var helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

Indikatorer (VP) Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning Trend
2022 2023 2024 2025 2025

Budgetavvikelse, Tkr 1937 2721 263 423 0 A

Verksamheten ar 92.0% 100.0% 80.0% 100.0% 100.0% e

andamalsenlig
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Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har mycket hant, ndgra av kommunstyrelsens vasentliga handelser redogérs nedan.
Utredningar och styrning

Flera utredningar har genomférts enligt plan. Oversynen av arbetsmarknad och vuxenutbildning
ar klar och efterfoljande arbete har fortsatt utifran rekommendationerna i utredningen. En
handlingsplan for fritids- och kulturpolitiskt program samt utredning av Ekbacksomradet har
tagits fram, bland annat genom digitala medborgardialoger. Ett arbete med att utvardera
kommunens styrmodell har inletts och kommundirektéren har fatt i uppdrag att utreda den
tekniska verksamheten.

En storre nuldgesanalys inom folkhélsa har presenterats och arbete pagar nu med att ta fram ett
program for social hallbarhet. Forberedelser infor valet 2026 har inletts, inklusive 6versyn av val-
distrikt och framtagande av handbok for fortroendevalda.

Digitalisering och intern utveckling

Kommunen har anslutit sig till tre nationella initiativinom ramen fér SKR:s Handslag for
digitalisering, i syfte att 6ka digitaliseringstakten inom bland annat socialtjanst och gymnasie-
antagning. Initiativen som kommunen anslét sig till var; standardisering av verksamhetssystem
inom socialtjansten, gemensam informationsférsorjning och gymnasieantagning. Under aret har
aven en handlingsplan for digitalisering och en Al-anvisning tagits fram.

Under sommaren arrangerade Arboga kommun i samarbete med Vastra Malardalen i samverkan
och Region Vastmanland lanets forsta "Code Summer Camp" fér 10-14-aringar under mid-
sommarveckan. 18 elever deltog och larde sig grunderna i programmering med stéd av
studenter fran STG och Hogskolecentrum. Konceptet, som kommer fran Linkdpings universitet,
Linkodpings Science Park och det Saab-agda foretaget Skill, planeras att aterkomma nésta ar och
spridas till fler kommuner.

Pilotprojektet "Arboga X" som startade i februari har nu avslutats. "Arboga X" ar ett arbetssatt
for att frdmja inspiration, kompetensutveckling och utforskande av idéer framst inom digitali-
sering. Projektet riktade sig till alla medarbetare i Arboga kommun och pagick under varen med
ambitionen att 6ka den digitala mognaden och arbeta med verksamhetsutveckling med stéd av
digitalisering. Projektet har utvarderats och kommunledningen har fattat beslut att projektet och
arbetssattet Arboga X blir en permanent verksamhet.

Upphandling av ett beslutsstodsystem har genomférts tillsammans med Kopings och
Surahammars kommun. Valet foll pa samma system som kommunen har idag och under 2026
kommer fokus vara att implementera ny funktionalitet. Ett omfattande arbete med att infora ett
system for e-handel har pabdrjat tillsammans med 6vriga kommuner i VMKF, vilket beraknas
slutforas under 2026. En ink&psorganisation har inforts och uppféljning sker for att starka
leverantdrs- och avtalstrohet samt den interna kontrollen. Pilotprojekt med automatiserad
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kassadag har genomforts och upphandling av banktjanster och pensionsadministration har
paborjats.

Det finns ett behov att infora ett E-arkiv for arendehanteringssystemet. Det ar ett behov som
finns i flera kommuner darfor pagar ett arbete tillsammans med forbundet, Kungsor,
Surahammar och Kdping att inféra ett gemensamt e-arkiv.

Sakerhet, totalforsvar och strategiskt partnerskap

Det forandrade omvarldslaget har praglat aret. Arbetet med civil beredskap och totalforsvar har
intensifierats. En statligt finansierad tjanst har stottat socialtjanstens kontinuitetsarbete fram till
december 2025 och arbetet med ny kommunal ledningsplats och beredskapslager fortsatter.

Kommunen har deltagit i lansévningar och genomfort egna dvningar, bland annat skolattacks-
dvningar och utbildningsinsatser kring barn och unga i kriminella ndtverk. En av de stérre
dvningarna som kommunen deltog i var hemvarnsledningsévningen Geltic Bear 2025 dar en av
malsattningarna var att dva samverkan inom totalforsvaret mellan de militara forbanden och
civila aktérerna. Under en vecka dvade narmare 400 militarer och civila tillsammans. Under aret
har Arboga aven deltagit under Almedalsveckan och massan MSPO (International Defence
Industry Exhibition). Detta ar en av Europas storsta massor for férsvars- och sakerhetsindustrin.
Massan samlar internationellt ledande foretag, institutioner, militdra beslutsfattare och represen-
tanter fran dussintals lander. Arboga kommun deltog pa méassan tillsammans med Stockholm
Business Alliance och andra kommuner inom Svenska sakerhetsstraket.

Arboga kommun, Forsvarsmakten och forsvarsindustrin driver sedan flera ar ett strategiskt
samarbete. Under hosten traffades aktdrerna under ett gemensamt Arboga mote, dér fragor om
trygghet, tillvaxt och forsvarskraft diskuterades. Motet vackte stort intresse och cirka 200
personer fran forsvaret, naringslivet, offentlig sektor och larosaten deltog i motet. Medverkade
gjorde dven de sex kommunerna, fran Arboga till Karlstad som ingar i samarbetsplattformen
Svenska sdkerhetsstraket. Huvudtalare pa motet var Ukrainas ambassador i Sverige Svitlana
Zalischuk.

En grupp - Frivilliga Resursgruppen (FRG) har startats upp och syftet med gruppen ar att
gruppen ska kunna kallas in av kommunledningen vid svara handelser, da de ordinarie
kommunala resurserna inte racker till. Den frivilliga resursgruppen kan exempelvis kallas in vid
samhallsstorningar, som till exempel langre el-avbrott, stora olyckor, brander, storre dver-
svamningar eller snéovader.

Naringsliv, tillvaxt och attraktivitet

For att starka Arbogas utveckling samverkar kommunen strategiskt med Forsvarsmakten och
férsvarsindustrin, som tillsammans star for halften av kommunens arbetstillfallen. Samarbetet
har fordjupats under aret och omfattar bland annat kompetensforsorjning, attraktivitet, infra-
struktur, elforsorjning och regional samverkan. En trearig projektverksamhet har inletts for att
skapa en mer strukturerad och langsiktig samverkan.
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Arboga kommun fick under varen 2025 fatt sitt hdgsta betyg ndgonsin i Svenskt Naringslivs
undersdkning "Lokalt féretagsklimat". Statistiken slapptes i maj 2025 och Arboga fick 3,78, vilket
ar en 6kning jamfort med foregaende ars resultat som 1ag pa 3,44. Kommunens mal ar att na
betyget 4,00 inom nuvarande mandatperiod och arbetet for att na dit fortsatter.

| juni 2025 nominerades Arboga kommun till “Sveriges basta handelskommun" av Svensk
Handel, tillsammans med nio andra kommuner. Nomineringen baseras pa starkt ledarskap, god
samverkan med néringslivet och tydliga resultat. Tre finalister utsags i augusti, dar Arboga tyvarr
inte var en av dessa.

I mars 2025 lanserades kommens platsvarumarke Arboga — plats for inspiration i en uppdaterad
version och under aret har arbetet pagatt med att successivt ersatta det gamla platsvarumarket.
Infor Medeltidsdagarna sattes nya flaggor upp pa flera platser, bland annat vid Sturevallen,
Hjalmare kanal och Radhusgarden.

Oversiktsplan och utveckling

Arbetet med en ny oversiktsplan har inletts med workshops och uppstartsméten pa alla nivaer
inom kommunen. Till hdsten planeras en medborgardialog och till vintern ar malet att en
samrédshandling ska vara framtagen. Oversiktsplanen visar exempelvis hur mark- och vatten-
omraden ska anvéndas, bevaras och utvecklas inom hela kommunen. Den beskriver ocksa
strategier for exempelvis bostader, infrastruktur och natur, och ar vagledande fér kommunens
framtida beslut i byggfradgor och detaljplanering.

Det finns fortfarande utmaningar i att fa fram el till Satra och storre etableringar. Under aret har
fastighetsregleringen som majliggdr en ny mottagningsstation i Arboga slutforts och
kommunen har haft I6pande dialog med Malarenergi om utbyggnationer. Arbete pagar med
utokat tillstand for Kallstenstippen, nytt aterbruk pa Herrangen samt utveckling av nationell
cykelled inom Hjalmarsamarbetet.

Organisation och arbetsgivarfragor

Kommunens ledningsgrupp har fattat beslut om att arbetet med friskfaktorer ska uppmark-
sammas och omfatta alla organisatoriska nivaer i kommunen. Utifran detta har bland annat
kommunens arbetsmiljoutbildning omarbetats med fokus pa friskfaktorer, kommunens
Halsoinspiratorer har nystartats och en arbetsgrupp med representanter fran fackférbunden
Kommunal, Sveriges larare och Vision samt tvd HR-specialister har startats for att arbeta vidare
med fragan.

Den 31 mars [6pte samtliga I6neavtal ut och under aret omforhandlades 6ver 500 kollektivavtal.
Nya l6neavtal tecknades och alla tillsvidareanstallda medarbetare fick sina nya |6ner utbetalade i
juni. En ledarskapsutbildning for kommunens 80 chefer och arbetsledare har genomférdes
under varen i samarbete med en extern konsult i syfte att starka det personliga ledarskapet och
ge nya verktyg for ett tryggare ledarskap. Till hdsten genomférdes en uppfdljning for
nyanstdllda och de som missat delar. Satsningen har sedan fortsatt med erbjudande om frivilliga
reflektions-traffar for fortsatt utveckling.
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kom m u n Datum Diarienummer
2026-02-15 KS 50/2026

Intern kontroll

Internkontroll ar en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och kan definieras som en
malmedveten styrningsprocess som syftar till att paverka organisationens beslut och beteende.
Internkontroll handlar om tydlighet, ordning, att veta hur det gar i verksamhet och ekonomi
samt att pa en rimlig niva sakerstalla:

e att verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv, det vill séga god
ekonomisk hushallning,

e att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,

e att géllande lagar och regler, reglementen, policys, riktlinjer som finns f6ljs,
e att mojliga risker ringas in, bedéms och férebyggs.

En god intern kontroll ska saledes bidra till att &ndamalsenligheten starks och att verksamheten
med medborgarnas basta for dgonen bedrivs effektivt och sakert.

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2025 innehaller 8 kontrollmoment, vilka alla har
kontrollerats enligt angiven frekvens under aret. Det forekommer avvikelser pa 4 av 8
kontrollmoment vilka i huvudsak ar kopplade till ekonomi.

| tabellen nedan redovisas samtliga kontrollmoments status, utfall och eventuella atgarder.
Klar
Paborjad
Ej startad

Bild. Beskrivning av status pa kontrollmomenten

Administration

Avvikelser fran riktlinje om barnkonsekvensanalys och finansieringsbeslut uteblir i
besluten

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status
Barnkonsekvensanalys och Nej Stickprov pa arenden till kommunstyrelsen
finansieringsbeslut finns med i

alla beslut

Resultat:

Kontroll har genomférts via stickprov pé& 10 stycken arenden till kommunstyrelsen om erforderlig barnkonsekvens-
analys eller finansieringsbeslut finns pa dessa drenden. Pa dessa 10 drenden fanns inget att anmérka.
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Arboga 2 (32)
ko m m u n Datum Diarienummer

2026-02-15 KS 50/2026
Begéran av offentliga handlingar
Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status
Utgivning av offentliga Nej Slumpvis valda férfragningar fem till delér- och
handlingar korrekt fem till rsredovisningen, granskning att samtliga
handlingar har getts ut.

Resultat:

Under aret har totalt 57 férfragningar inkommit till den officiella funktionsbrevliddan. Fem slumpvis utvalda
forfragningar har kontrollerats till delaret. Dessa visar att forfragan har besvarats under samma dag eller nést-
kommande vardag da det varit helg. Kontrollen visar &ven att ratt handlingar har lamnats ut enligt forfragan vid
samtliga tillfallen.

Fem slumpvis utvalda forfragningar har kontrollerats till helaret. Dessa visar att forfragan har besvarats under samma
dag eller nastkommande vardag da det varit helg i fyra av fallen. | det femte fallet tog utldamningen fyra vardagar pa
grund av omfattande sammanstallning av material. Kontrollen visar aven att ratt handlingar har lamnats ut enligt
forfrdgan vid samtliga tillfallen.

Saknaden av kontinuitetsplan

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status
Kontinuitetsplan pa plats Ja Fraga stalls till forvaltningschef och VD for bolagen

om planerna finns uppréttade och om dessa ar

reviderade.
Resultat:

Inom kommunstyrelseforvaltningen har flera verksamheter och enheter kontinuitetsplaner pa plats, dar man
identifierat behov av att kontinuitetsplan behover finnas. Det finns dock négra av férvaltningens enheter som &nnu inte
fardigstallt sina kontinutetsplaner.

Atgird:
De enheter som annu inte har fardigstallt sina kontinuitetsplaner uppmarksammas pa att de behover fardigstalla dem.
Det som generellt behdver goras &r att omvandla arbetet till konkreta rutiner och att 6va dessa.

Saknaden av Krisledningsplan (hur man organiserar sig och hanterar en krissituation)

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status
Krisledningsplan finns Nej Fraga stalls till férvaltningschef och VD fér bolagen

om planerna finns upprattade och om dessa ar

reviderade.
Resultat:

Det beddms det inte finnas ett behov av en krisledningsplan pa kommunstyrelseforvaltningen. Det som finns och som
beror flera av forvaltningens funktioner ar den kommundvergripande krisledningsplanen vid stérre hdndelser dér
krisorganisationen aktiveras.
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Arboga 2% (32)
ko m m u n Datum Diarienummer

2026-02-15 KS 50/2026
Ekonomi
Handlar utanfor gillande avtal/LOU och LUF
Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status
Inkdpen sker enligt de Ja Granskning av sammanstéllning i Raindance
upphandlade avtalen leverantorsreskontra med fokus pa stora volymer

och att técka flera verksamhetsomraden.
Ekonomichef ansvarar for att kontrollen
genomfdrs. Ekonom tillsammans med medlem i
Ink&psgruppen ansvarar for att genomfora
kontrollen.

Resultat:

En 6vergripande granskning av inkdp med fokus pa lokala leverantorer ar genomfért for de forsta sex manaderna. Det
kan konstateras att en del inkop sker utanfor géllande lagstiftning och avtalstrohet foljs inte fullt ut. Resultatet foljs
upp av enheten ekonomi och styrning och information sker till chefer via kommunledningsgruppen.

Atgard:

Under 2025 har arbetet fortsatt i samverkan med Upphandlingsenheten for att implementera en inkdpsorganisation pa
socialférvaltningen. Ledningsgruppen har fatt en genomgang och under hosten ska fortsatt arbete ske med chefer och
inkdpare. Arbetet med att inféra E-handels system ar fullt igang tillsammans med Vastra Malardalens
kommunalférbund och réknas vara igdng med ett tiotal leverantrer under Q2 2026 med 6ver 80 000 artiklar.

Ekonomiskt missbruk, fortroende skada

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status
Attestering av egna utlagg sker |Ja Stickprov pa alla férvaltningar genom att ga in pa
av ratt person konto och faktura och granska attest och
deltagare.
Resultat:

Stickprov pa utldgg under de forsta atta manaderna ar genomférd. 11 stycken stickprov gjordes och 27 procent var
felaktigt attesterade. Stickprov utfort pa de sista fyra manaderna 8 stickprov gjordes och 25 procent var felaktigt
attesterade. Totalt for aret har 19 stycken stickprov genomforts och 26 procent var felaktigt attesterade.

Atgird:
Paminna och forklara for berdrda hur rutinerna for attestering gar till utifran Attesteringsreglementet. Kontrolleras igen
under 2026 da kontrollmomentet ingar i internkontrollplanen fér 2026.

Risk for obehoriga eller felaktiga inkop med kreditkort

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status
Inkdp med kreditkort sker pa Ja Stickprov pa inkdp med kort, granskning faktura

ratt satt och inkop.

Resultat:

Kontroll gjord pa alla inkép med kreditkort bade i kommun och bolag. Alla inkdpen ser korrekta ut av varor/tjanster.
Attestering av faktura har skett felaktigt pa 3 av 31 stycken i kommunen, fel person har attesterat fakturan da man sjélv
har t ex varit delaktig vi t ex lunch.
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kom m u n Datum Diarienummer
2026-02-15 KS 50/2026

Kontroll gjord pé alla inkdp med kreditkort i kommunen 2025-09-01-2025-12-31. Alla inkdpen ser korrekta ut av
varor/tjdnster. Attestering av faktura har skett felaktigt pa 3 av 20 stycken, fel person har attesterat fakturan da
understalld medarbetare har attesterat i tva fall ett fall har attesterats av deltagaren sjalv. Totalt for aret kontrollerades
alla inkdp med kreditkort vilket var 51 stycken av dessa var 6 felaktiga.

Atgird:
Paminna och forklara for berérda hur rutinerna for attestering gar till utifrén Attesteringsreglemente. Genomféra en
efterkontroll for att se om problemet kvarstar. En atgard som vidtagits ar att kommunstyrelsens ordférande attesterar

utlagg for kommundirektdren nér han och erséttare deltagit i utlagget.

Personal

Anstillda kan fa felaktig 16n utbetald

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status

Anstéllda far ratt [6n i ratt tid Nej Genom granskning av rapportuttag frén
|6nekontoret - tva ggr per ar.

Resultat:
Kontroll av ej attesterade I6neposter har genomforts efter juni och december manaders stdngning av |6nesystemet.

Resultatet visar att poster har attesterats i tid.

24



Arboga 25 (32)

ko mmun Datum Diarienummer
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Barnrattsarbete

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020 vilket innebar att barns rattigheter starks
nar det galler de rattigheter som uttrycks i barnkonventionen. En riktlinje for kommunens arbete
finns och féljs av forvaltningen. | utredningar och drenden for politiska beslut som genomforts
har barnrattsperspektivet beaktats.
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Arboga 26 (32)
kommun Datum Diarienummer
2026-02-15 KS 50/2026
Ekonomi
Driftredovisning
Ekonomi, tkr Bokslut 2024 Bokslut 2025
Verksamhetens intakter 22 378 18 811
Verksamhetens kostnader 193 744 196 451
Nettokostnad 171 640 177 640
Investeringsutgifter 31120 29 089
Investeringsinkomster 121
Nettoinvesteringar 31120 28 968
Enhet/omrade/vht Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Prognos- Prognos-
2024 2025 2025 mot budget avvikelse mot avvikelse mot
budget(delar) budget(tertial)
Kommunfullméktige 1630 1797 1609 188 100 0
Kommunstyrelsen 5128 5209 6338 -1129 0 0
Overférmyndaren 1933 1979 1749 230 0 0
Kommundirektor 4313 3074 2871 203 100 0
Administrativa enheten | 10 350 10 647 10 687 -40 100 -100
HR enheten 7313 7304 7635 -331 0 0
Ekonomi och styrning 11545 11012 10 497 515 500 850
Naringsliv- och turism 6661 7289 7226 63 0 0
Samhallsplanering 10 141 11274 10 865 410 400 0
Séakerhetsenheten 928 2232 3037 -805 -300 -300
Teknisk verksamhet 39424 43298 42988 310 1220 850
Gemensamma vht 71999 72949 72138 811 -1120 -1300
-varav driftbidrag VMKF | 3 932 4997 4627 370 0 0
-varav driftbidrag RTMD | 12 372 12 703 12 989 -286 -540 0
-varav driftbidrag VMMF | 6 459 5998 5997 1 0 0
-varav driftbidrag AKTAB |38 610 38421 38 356 65 0 0
Summa 171 366 178 064 177 640 423 1000 0

| tabellen ovan visas sammanstallning av ekonomin for den I6pande verksamheten per enhet/

verksamhetsomrade. | raden gemensamma verksamheter ingar avgifter/bidrag till forbund,

bolag och organisationer.
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kom m u n Datum Diarienummer
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Utfallet i heldrsprognosen for kommunstyrelsen ar ett dverskott jamfort med budget pa totalt
423 tkr. En forbattring jamfort med tertialrapportens heldrsprognos som var ett nollresultat,
daremot en forsamring mot delarsrapporten som var 1 000 tkr. Huvudsakliga orsaker till
prognososakerheten har varit kostnader for snérojning, kostnader och intdkter skogen samt
beslutat omstallningsstdd i samband det politiska majoritetsskiftet.

Politiken i kommunstyrelsen med kommunfullméktige har en negativ avvikelse med 941 tkr.
Positiva avvikelser for arvodeskostnader med anledning av ett méte mindre &n planerat samt
lagre utbetalat partistdd an budgeterat. Kommunstyrelsens underskottet harror till omstallnings-
kostnader. Kommundirektor redovisar ett positivt dverskott pa 203 tkr mot budget, det har varit
mindre utredningskostnader &n budgeterat. Overférmyndarnadmden har en en positiv avvikelse
230 tkr.

HR enheten har en negativ avvikelse pa 331 tkr som hérror till rensning av arkiv och utbild-
ningar. Ekonomi och styrning redovisar ett 6verskott pa 515 tkr som harror till vakanser.

Sakerhetsenheten har en negativ avvikelse pa 805 tkr vilket harror huvudsakligen till kommun-
gemensamma kostnader sa som brandskyddsinventering. Teknisk verksamhet har en positiv
avvikelse pa 310 tkr. Overskottet beror pd mindre kostnader 4n budgeterat fér bidrag till
samfalligheter och fiberintékter. Det blev daremot 6kade kostnader for tagsparsreparation,
reparation av rdcken mot an, reparationer av staket samt hogre kostnader an budget for
Radhuset och skogen.

Gemensamma verksamhetskostnader har en positiv avvikelse pa 811 tkr vilket beror pa lagre
kostnader &n budgeterat for foretagshalsovard och vintervagsunderhall, 6kade kostnader for
kollektivtrafiken, evenemang, raddningstjanstens pensionskostnader och bostadsanpassningar.
Den positiva avvikelsen for VMKF beror pa e-handelsprojekts kostnader som tagits under annan
gemensamma verksamhet, ej som VMKF driftbidrag.

27



Arboga 28 (32)
kommun Datum Diarienummer
2026-02-15 KS 50/2026
Investeringsredovisning
Investeringsprojekt, tkr Total Budget Bokslut  Avvikelse  Prognos- Prognos-
budget 2025 2025 mot avvikelse avvikelse
flerariga budget mot budget mot budget
projekt (delar) (tertial)
Markforvary 7 000 6147 853 0 2 000
Trafiksakerhetsatgarder 500 244 256 100 0
Trygghetsskapande atgarder 300 301 -1 0 0
Summa Trafik,trygghet o 800 545 255 100 0
tillgangligh
Fiber 3000 2114 886 1000 0
Beldaggnings-UH &vrigt 7 000 6978 22 0 0
Lekplatser 1000 637 363 300 300
Gator, vagar, GC 1550 159 1391 1000 0
Storgatan 26 000 4019 127 3892 3700 2000
Gatubelysning 3500 2940 560 500 0
Atgarder enl broplan 900 198 702 400 0
Ny Grundsko. Infrastru. 4000 2417 1583 1500 0
Anlagg.kom i stadsmiljo 300 291 9 0 0
Munkgatan GC-bana (B) 750 742 8 0 0
Strémsnésbron 3500 215 3285 3200 0
GC-vag Burskapsvagen (B) 1600 1151 449 0 0
Avsmal Lundborgsesplanaden (B) 100 89 11 0 0
Summa 28 219 15944 12 275 10 600 2300
Gator,vdgar,GC,broar,lekplats
Fordjstabilit etapp 3-8 9 500 1000 201 799 700 0
DV Pumpstationer 1000 0 1000 800 0
DV brunnar 200 79 121 0 0
Utveckling stadskarna 8 600 0 8 600 8 000 5000
Summa Ovrig infrastruktur 10 800 280 10 520 9500 5000
Investeringar KS ej spec. 200 98 102 0 0
Utrustning sdkerhet och krisbe 500 621 -121 0 0
Ahlléfsparkens portal och kage 800 342 458 450 0
Summa Inventarier 1500 1061 439 450 0
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kommun Datum Diarienummer
2026-02-15 KS 50/2026

Investeringsprojekt, tkr Total Budget Bokslut | Avvikelse |Prognos- Prognos-

budget |2025 2025 mot avvikelse avvikelse

flerariga budget mot budget | mot budget

projekt (delar) (tertial)
Konst Gaddgardsskolan 1804 636 1168 0 0
Friluftsbad 100 0 100 70 0
Ekbacksbad Reninsanlag 1000 388 612 0 0
Eljusspa(NoS) inkl ugyN 100 71 29 0 0
Ovr Fritids Anlaggning 1000 0 1000 1000 0
Ekbacksbadet utemiljo 1500 1256 244 200 0
Dranering o dagvat. Ekbacksbac 1800 0 1800 1800 0
Summa Fritidsanlaggningar 5500 1715 3785 3 070 0
Exploatering ospecificerad 5 000 528 4472 3000 2000
Summa Investeringsprojekt 63 623 28968 34 655 27 720 11 300

Investeringarna visar ett utfall pa 29 miljoner kronor jamfort med budgeterade 63,6 miljoner
kronor, vilket innebér en avvikelse pa 34,7 miljoner kronor. Orsaker till Gverskottet bestar av
olika delar. Ej nyttjade belopp for markférvary, fiber och &tgarder enligt broplan. Overskott i det
flerariga projektet Storgatan. Tidsférskjutning i projektet Stromsnéasbron och exploatering. Det
var ursprungligen tanken att investering i stadskdrnan skulle anvandas till dtgarder kring entré
Radhuset och Radhustorget. Dessa investeringar ska genomfdras av Kommunfastigheter da det
ar bolaget som ager fastigheten.

| Ahlofsparken har endast akut underhall genomférts av kdgelbana och lusthus. Investering i
ovriga fritidsanldaggningar avser innebandysarg. Tva trafiksékerhetshéjande atgarder utforda i
form av avsmalningar vid Sofiedalsgatan och Snarhemsvagen, dér det dven finns statlig med-
finansiering. Trygghetsskapande atgarder har genomférts med ny belysning pa gang och
cykelvdgar, Ahlléfsparken, Osterled och Tradgardsgatan, mellan Vasaparken och Vasagatan,
Stureparken, belysning vid tre lekparker och tio stycken tillganglighetsanpassade évergangs-
stallen.

Fiber avser nytt langs Engelbrektsleden, Centrumleden/Nicolaigatan, Nybyholm, Ostra
Hamngatan, Stureparken/Bergmansparken, Satra, LSS-Alphyddan, stor omkoppling séder,
efteranslutningar, 27 nya kunder. Beldggningsarbeten har utférts med 34 728 m2 nyasfaltering.
Storre atgarder: del av Kbpingsvagen, Jadersvdagen, Engelbrektsleden, Sofiedalsgatan, ett
villakvarter norr om Hallbacken samt gang- och cykelvdgen vid Lundborgsesplanaden, Norra
Langgatan och Nygatan-Hamngatan.
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kom m u n Datum Diarienummer
2026-02-15 KS 50/2026

Lekplatser avser ny lekplats Solhemsgatan samt material till Snarhemsvéagen. Gator, végar avser
jordningsstallning Kapellgatan norr om an fram till Ra&dhusgatan, del av samt atgard pa cykelvag
i korsningen Stureleden/Kopingsvagen samt urskiftning gc vag Vasastan.
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kom m u n Datum Diarienummer
2026-02-15 KS 50/2026

Forvantad framtid

Den demografiska utmaningen

En av kommunens storsta utmaningar framat kommer vara de 6kade behoven av vélfards-
tjdnster i kombination med den férdndrade befolkningssammansattningen dar andelen aldre
okar samtidigt som andelen i arbetsfor alder minskar. Den demografiska utvecklingen paverkar
pa detta sattet bade efterfragan pa valfardstjanster och kommunens férmaga att finansiera dem.
Utvecklingen innebar att kostnaderna for demografin 6kar snabbare &dn intakterna, och det
behovs ett 6kat fokus pa effektivisering, omprioriteringar och god ekonomisk hushallning.

Samtidigt 6kar kraven pa transparens, uppféljning och styrning. Under kommande &r kommer
darfor utveckling av kommunens styrmodell, ekonomiprocesser och digitala stddsystem att vara
viktiga delar i att sékerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi. Anpassningar till férandrade regel-
verk samt dversyn av riktlinjer kopplade till investeringar och avgifter ar en del i detta arbete.
Malet ar att skapa tydliga, effektiva och rattssakra processer som stérker hela kommun-
koncernens styrning.

Kompetensforsorjningen kopplat till kommunens valfardsuppdrag kommer fortsatt vara en stor
utmaning for kommunen som organisation. Konkurrensen om arbetskraften 6kar bade regionalt
och nationellt, vilket bland annat beror pa de demografiska fordndringarna. Kompetens-
forsorjningen handlar inte bara om att hitta ratt kompetens, utan ocksa om att behalla den. For
att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortga
dar fokus ar att erbjuda en god och héalsosam arbetsmiljo dar medarbetare trivs och vill bidra till
verksamheten. Vidare ar det fortsatt viktigt att satsa pa att behalla och utveckla vara ledare och
chefer.

En robust och rattssiker organisation

Att kommunen har en robust organisation som kan fortsatta leverera valfardsuppdrag trots
samhallsstorningar som exempelvis elavbrott, cyberattacker och kontaminerat dricksvatten ar av
storsta vikt. Arbetet med kontinuitetsplanering, ledningsplats, beredskapslager och sakerhets-
skydd fortsatter och férdjupas. Under kommande ar ligger fokus pa att omsatta analyser i
konkreta planer och att regelbundet éva bade verksamheter och ledning.

Inom ramen for totalforsvaret behdver kommunen successivt utveckla sin krigsorganisation och
tydliggdra ansvar och arbetssatt vid hojd beredskap och krig. Kunskapshéjande insatser i orga-
nisationen samt fortsatt samverkan med civilsamhallet ar viktiga delar i detta arbete. Samtidigt
behdver arbetet med trygghet, brottsférebyggande insatser och samordning mellan olika
aktorer starkas. Kommunen ska vara en trygg och séker plats att leva och verka i.

Den administrativa formagan behover ocksa vara stark och réttssaker. Kraven pa effektiv darende-
hantering, valgenomf&rande, informationssakerhet och tydlig kommunikation 6kar.
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Forberedelser infor valet 2026 ar en viktig del av det kommande arets arbete, liksom fortsatt
utveckling av kommunens strategiska kommunikation och kriskommunikation.

Planberedskap och hallbar tillvaxt

For att uppratthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behéver
ytterligare detaljplaner tas fram i attraktiva omraden for att kunna erbjuda attraktiva och
varierande bostader for medborgaren och samtidigt 6ka attraktionskraft for potentiella
inflyttare. Likasa behdver kommunen ha en bra planberedskap for att kunna erbjuda mark till
forsaljning for nyetableringar och for befintliga verksamheter i kommunen. Arbetet med en ny
oversiktsplan pagar och kommer fortga och berédknas vara klar under 2026/2027.

Samtidigt behéver kommunen sédkerstalla en langsiktig och strategisk lokalférsérjning. Oversyn
av avtal, markfrdgor och lokalsamordning &r en del i att skapa effektiva och hallbara I6sningar
Over tid.

Elforsérjningen har sedan flera ar tillbaka varit anstrangd i Arboga och arbetet med att 16sa
frdgan pagar déar en viktig milstople kommer vara att verkstélla beslutet om en ny 130 kV-
ledning mellan Himmeta-Arboga-Kungsor. Den nya mottagningsstationen ger kommunen
forutsattningar for ett effektuttag som ar mer an dubbelt s& hdgt som i dag — och far samtidigt
forhojd leveranssakerhet, vilket i sin tur kommer paverka Arbogas tillvaxt pa ett positivt satt.

Digitaliserade processer och effektivare arbetssitt

Forvantningarna pa digital service och effektiva arbetssatt okar. Kommunen fortsatter darfor att
genomfdra handlingsplanen for digitalisering. Det handlar bade om att utveckla digitala tjanster
for invanare och foretag och om att effektivisera interna processer.

Digital 6versiktsplan, utvecklade digitala samradsprocesser samt inférande och vidareutveckling
av systemstdd inom ekonomi, uppféljning och e-handel ar exempel pa atgarder som starker
kvalitet, uppfdljning och service. Genom 6kad automatisering kan manuella moment minska och
resurser frigdras for analys, uppfdljning och utveckling.

Ytterligare fokus for framtiden

Kommunen behdver fortsatt slutfora politiskt beslutade uppdrag och sakerstélla god beredskap
infor kommande mandatperiod. Arbetet med social hallbarhet, effektivare administrativa
processer och utvecklade stodprocesser till chefer och verksamheter &r centralt.

Samverkan ar en forutsattning for framgang. Det géller saval samarbete med naringsliv,
Forsvarsmakten och regionala aktdrer som intern samordning inom kommunkoncernen. Genom
att kombinera ekonomisk ansvarstagande, robust organisation, planberedskap och digital
utveckling skapas forutsattningar for ett langsiktigt hallbart Arboga.
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