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Inledning 

Enligt lag om kommunal bokföring och redovisning 4 kapitlet (LKBR 2018:597) finns allmänna 

bestämmelser om årsredovisningen. Årsredovisningen innehåller övergripande information av 

den verksamhet som bedrivits under året och information om kommunens ekonomiska resultat 

och ställning. 

Årsredovisningen är en återrapportering till förtroendevalda gällande hur långt verksamheten 

nått med årets Strategisk och ekonomisk plan. Fokus ligger på de politiskt fastställda målen och 

inriktningarna/fokusområdena samt en avstämning av ekonomin. 

Uppföljning sker av verksamheternas framtagna aktiviteter och indikatorernas utfall. En analys av 

vad som har genomförts i år och vilken effekt det har fått eller förväntas få samt en samlad 

bedömning av målens måluppfyllelse för året. 

Verksamhetens drift och investering redovisas, liksom en redovisning av hur resultatet/utfallet 

förhåller sig till budget. 

Uppföljningen ska fokusera på avvikelser. Genom att fokusera på avvikelser och initiera åtgärds-

planer säkerställer uppföljningen att verksamheten når de beslutade målen och håller sig inom 

de tilldelade ekonomiska ramarna. 

Händelser av väsentlig betydelse som inträffat under året, eller förväntas hända efter dess slut, 

beskrivs. Även förväntad utveckling och hur verksamheten arbetar med barnrättsperspektivet. 
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Verksamhetens uppdrag och ansvar 

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och 

samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders 

verksamhet så att kommunfullmäktiges beslut efterlevs och genomförs. Den har ansvar för hela 

kommunens utveckling och ekonomiska ställning. Styrelsen ska också ha uppsikt över kom-

munal verksamhet som bedrivs i företag och kommunalförbund som kommunen är medlem i. 

Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att följa de frågor som kan påverka kommunens 

ekonomiska ställning. Styrelsen ska ha en fortlöpande dialog med nämnderna om utveckling av 

ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanställa 

förslag till Strategisk och ekonomisk plan, utarbeta förslag till årsredovisning och delårsrapport 

och översända dessa till revisorerna för granskning. 

Nämnderna ska, enligt reglementet inom sitt område, se till att inom tilldelade ekonomiska 

ramar bedriva verksamheten enligt de föreskrifter som gäller för verksamheten och de mål och 

riktlinjer som kommunfullmäktige bestämt. 

Kommunstyrelsen ska uppmärksamt följa de frågor som kan inverka på kommunens utveckling 

och ekonomiska ställning och göra de framställningar som behövs hos fullmäktige samt övriga 

nämnder och styrelser. Kommunstyrelsen får från övriga nämnder, beredningar och anställda i 

kommunen begära in de yttranden och upplysningar som behövs för att kunna fullgöra sina 

uppgifter. 

Kommunstyrelsen ansvarar även för kommunens organisation, omvärldsbevakning, utvecklings-

arbete, lokalfrågor, näringslivs- och turistverksamhet, kommunikation, marknadsföring, sam-

hällsplanering, samt kontakter med externa myndigheter och organisationer. 

Till kommunstyrelseförvaltningen hör enheterna administration, HR, näringsliv och turism, 

ekonomi och styrning, samhällsplanering, teknisk verksamhet, säkerhet och kommundirektör. 
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Måluppfyllelse 

Nämnderna och styrelserna har egna mål med indikatorer som bidrar till att kommunfull-

mäktiges övergripande mål uppnås. Verksamheterna har beslutade aktiviteter som i sin tur 

bidrar till ökad måluppfyllelse. 

Årsredovisningen är en återrapportering till förtroendevalda gällande hur långt verksamheten 

nått med årets Strategiska och ekonomisk plan. Fokus ligger på de politiskt fastställda målen 

och inriktningarna/fokusområdena. 

Uppföljning sker av indikatorernas utfall och en bedömning redovisas. För vissa indikatorer 

redovisas årsutfallet med ett års fördröjning, i dessa fall registreras värdet i Utfall 2024. 

Följande nivåer används vid bedömning av indikatorernas målvärde: 

 

Bild. Beskrivning av målnivåer som används vid bedömning av indikatorer 

Uppföljning sker även av verksamheternas framtagna aktiviteter. Aktiviteterna beskriver vad 

verksamheten gör för att bidra till att målen uppnås. En samlad bedömning av måluppfyllelsen 

vid helår görs utifrån indikatorernas utfall och hittills genomförda eller pågående aktiviteter. 

Följande bedömningsnivåer används i årsredovisningen: 

 

Bild. Beskrivning av bedömningsnivåer som används vid bedömning av målen 
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Strategiskt område Inspirerande livsmiljö 

Kommunfullmäktiges mål 1: Arboga växer och utvecklas 

KS mål Arboga kommun växer och utvecklas 

Arboga kommun ska få fler invånare. För att gå i takt med befolkningsutvecklingen ska 

kommunen tillsammans med bolagen fortsätta att planera för och bygga hållbart med ett 

varierat bostadsutbud där det finns något för alla. Det ställs stora krav på̊ samhällsplaneringen 

när nya områden planeras och när trafik och miljökrav ökar. 

För att Arboga ska kunna fortsätta att utvecklas och växa krävs nya planer för tomtmark till 

bostäder, verksamhetslokaler, grönområden, platser för spontanidrott, idrottsplatser, lekplatser 

och annan infrastruktur. 

Arboga kommun ser styrkan i ett sammanhållet Arboga där landsbygd och stad hör ihop och 

drar nytta av varandra för att skapa helhet. Det ska finnas tillgång till bostäder och närhet till 

service. Infrastrukturen i form av vägar, el- och mobilnät samt bredband ska ha en hög standard, 

oavsett var i kommunen du bor och en bra kollektivtrafik ska vara tillgänglig. Bredband är en 

samhällsbyggnadsfråga som är viktig för näringsliv, kommunal verksamhet och invånare. 

Arbogas unika kultur- och naturmiljöer bidrar till ökad attraktion med fler turister och en hållbar 

livsstil med till exempel närproducerade råvaror. Besöksnäring med attraktioner som har god 

tillgänglighet bidrar till en levande kommun. 

Arboga ska ha en levande stadskärna både var det gäller utbud av handel, kultur och evene-

mang. En välmående handel bidrar till att skapa ett levande centrum. 

Fokusområden 

• Antal invånare 

• Nybyggnation 

• Infrastruktur för bostäder, arbete, service, bredband, grönytor, gator, vatten och avlopp 

• Kollektivtrafik 

• Attrahera turism, öka besöksnäring och handel 

Målet är kopplat till målområdena Ett välmående Västmanland och Ett tillgängligt Västmanland 

samt delmålen Balans på bostadsmarknaden, Öka kollektivtrafikens marknadsandel, Öka 

tillgängligheten till natur- och kulturmiljöer och Tillgång till snabbt bredband i Regionala 

Utvecklingsstrategi (RUS) och Hållbara städer och samhällen och även och Hållbar industri, 

innovationer och infrastruktur, Ekosystem och biologisk mångfald i Agenda 2030. 
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Bedömning  

  

Kommentar: 

Totalt finns elva indikatorer kopplat till målet, nio av dessa har nått sina målvärden vid årets slut, 

medan resterande två inte nått sina målvärden. Flera aktiviteter har genomförts under året för 

att utveckla Arboga. Utifrån att merparten av indikatorerna nått sina målvärden samt de aktivi-

teter som genomförts bedöms målet i hög grad vara uppfyllt. 

Arbete som pågått/pågår för att skapa förutsättningar för att Arboga ska fortsätta växa och 

utvecklas är bland annat arbetet med att ta fram en ny översiktsplan. Arbetet med en ny över-

siktsplan har inletts med workshops och uppstartsmöten på alla nivåer inom kommunen. Under 

hösten genomfördes en medborgardialog och under 2026 är målet att en samrådshandling ska 

vara framtagen så den kan fastställas 2026/2027. Under perioden har även en ny prioritering av 

detaljplaner beslutats, kommunstyrelseförvaltningen har därför förstärkt med fler resurser i syfte 

att få tillstånd fler antagna planer under kommande år. Prioriterade planer för bostäder är Bratt-

berget, Åbrinken och Säby-Lund. 

När det gäller befolkningsutveckling så har befolkningen minskat något och per den sista 

november 2025 hade Arboga 13 945 invånare. Minskningen kan förklaras av ett födelse-

underskott, att Arboga hade fler personer som dött än fötts. Under året har utvecklingen av 

flyttningsnettot varierat, för perioden januari-november 2025 var nettot 33 personer, vilket var 

en positiv utvecklingen sedan delårsrapporteringen som hade ett negativt flyttningsnetto på 19 

personer. Flyttningsnetto är summan av de som flyttar till och från kommunen. Under 2025 hade 

Arboga framför allt ett positivt flyttningsnetto gentemot Örebro, vilket avviker från tidigare 

mönster då Arboga under flera år haft ett negativt netto mot Örebro. Vidare hade kommunen 

ett större negativt flyttningsnetto mot Köping. Sett till flyttningar bland olika åldersgrupper 

återfinns ett tydligt positivt netto inom gruppen 30–39 år medan ett negativt netto i stället finns 

inom gruppen 19–29 år. 

Gällande arbetspendlingen, både in- och utpendling så publiceras 2025 års utfall i slutet på 

2026. De senaste tillgängliga utfallen visar hur det såg ut 2024. Det kan konstateras att inpend-

lingen ökat med 117 till 1 736 personer och utpendlingen minskat med 69 till 2 955 personer 

mellan åren 2023–2024. 

Under året har totalt 9 bygglov beviljats för 34 bostäder; Flerbostadshus 24 stycken, småhus 

(villor) 2 stycken, fritidshus 3 stycken, ombyggnationer till bostäder 5 stycken. När det gäller 

kommunens planberedskap blev målvärdet för småhus samt industri och handel uppfyllt medan 

beredskapen för bostadsbyggande ej nådde önskvärda nivåer. 

Indikatorn Försäljningsindex har haft en positiv utveckling de senaste sex åren och det är rimligt 

att förvänta sig att trenden fortsätter i samma riktning och att målvärdet för 2025 uppnås. 

Liknande gäller tillgång till bredbandsuppkoppling där senaste utfallet (år 2024) visar att 94,3 

procent av invånarna hade tillgång till fast bredband med minst 100 Mbit/s, vilket är en ökning 
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med 4,8 procentenheter sedan år 2023. Det finns dock stora skillnader mellan hushåll i glesbygd 

kontra tätorten. I glesbygden hade 71,5 procent tillgång till fast bredband med minst 100 Mbit/s 

medan motsvarande siffra för tätorten var 98,2 procent. 

Under året har 20 evenemang genomförts, vilket är på samma nivå som målvärdet för 2025. 

Exempel på sedvanliga evenemang som genomfördes var bland annat matsafari och medeltids-

dagarna, vilka drog rekordmånga besökare. Två nya evenemang som genomfördes var Arboga 

motordag, arrangör var Föreningen Sleepy town cruicer som tillsammans med ett antal andra 

motor och kulturföreningar i Köping, Arboga och Kungsör visade upp maskiner, bilar, traktorer, 

mopeder och mycket annat. Evenemanget prisades med kulturpriset "Kultur på väg 2025". Det 

andra evenemanget var Barnens dag som ägde rum i Ahllöfsparken och arrangerades av 

föreningen Arboga i Centrum. 

Indikatorer (VP) Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Utfall 

2024 

Utfall 

2025 

Målvärde 

2025 

Bedömning Trend 

Befolkningsutveckling* 14 083 14 002 13 980  14 143   

Flyttningsnetto* 46 -31 24  50   

Antal nya bostäder 31 14 6 34 10   

Planberedskap småhus 16 16 15 17 16   

Planberedskap övriga 

bostadsbyggande 

20 000 27 000 27 000 14 000 27 000   

Planberedskap industri och 

handel 

78 78 78 78 78   

Tillgång till 

bredbandsuppkoppling* 

83.7% 89.5% 94.3%  90.0%   

Försäljningsindex* 87 90 91  92   

Arbetspendling inpendling* 1 617 1 619 1 736  1 800   

Arbetspendling utpendling* 3 059 3 024 2 955  4 000   

Antal evenemang i 

kommunen 

19 20 20 20 20   

* Indikatorer 

Befolkningsutveckling och Flyttningsnetto, utfallet avser 30/11 2025. Bedömningen är gjord 

utifrån senaste tillgängliga utfall. 

Bredbandsuppkoppling, Försäljningsindex och Arbetspendling (samtliga indikatorer), Utfall för år 

2025 blir tillgängliga under 2026. Bedömningen är gjord utifrån senaste tillgängliga utfall. 
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Kommunfullmäktiges mål 2 Arboga är tryggt och inkluderande 

KS mål Arboga är tryggt och inkluderande 

De platser och miljöer som utgör vår vardag och fritid ska upplevas som trygga och är en viktig 

del i ett attraktivt Arboga. Upplevelsen av att bo i en trygg kommun är en stark tillväxtfaktor och 

också avgörande för livskvaliteten. 

Det behövs förebyggande och främjande insatser för att stärka den sociala hållbarheten för den 

enskilde individen och för samhället. Förskolor och skolor och andra miljöer ska präglas av 

trygghet. Genom en starkare social sammanhållning skapas en ökad känsla av trygghet. 

Fokusområden 

• Trygghet i ”alla” miljöer och aspekter 

• Skapa gemenskap 

• Minska brottslighet 

Målet är kopplat till målområdena Ett välmående Västmanland och delmålet Öka tryggheten i 

Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Fredliga och inkluderande samhällen i Agenda 2030. 

Bedömning  

  

Kommentar: 

Totalt finns tre indikatorer kopplade till målet, Antalet anmälda brott har nått sitt målvärde, 

Kommunindex trygghet och säkerhet har delvis nått sitt målvärde och Delaktighetsindex slutade 

mätas 2024, inga nya utfall kommer och därmed har inte indikatorns måluppfyllelse bedömts. 

Det har funnits svårigheter med att bedöma målets måluppfyllelse eftersom det finns få indi-

katorer. Utifrån indikatorernas utfall, genomförda aktiviteter och resultaten från trygghets-

undersökningen bedöms ändå målet i hög grad vara uppfyllt. 

Den preliminära statistiken för antalet anmälda brott talar för att anmälningarna minskat mot 

föregående år, samma trend syns i riket. Det finns dock svårigheter i att förklara bakomliggande 

orsaker till utfallet och faktiskt veta om brotten i sig ökat eller minskat eftersom det beror på hur 

många som faktiskt anmäler. Det kan dock konstateras att den anmälda brottsligheten generellt 

sett är lägre i Arboga jämfört med Västmanland och riket. 

Kommunen arbetar aktivt för att öka tryggheten och säkerheten i kommunen, några exempel på 

åtgärder som genomförts under året är inrättande av ordningsvakter i centrala delar av stads-

kärnan. Under perioden maj till september 2025 har ordningsvakterna varit synliga i stadskärnan 

och arbetat trygghetsskapande. Ordningsvakterna har inte bara hanterat ordningsstörningar 

utan också bistått med service och hjälp vid olika situationer. Inrättande av ordningsvakter 

bygger på ett samarbete mellan Arboga kommun, Byggnadsfirman Lund, Sturestadens 
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Fastighets AB, ICA Supermarket Arboga, Handelsbanken, Västra Mälardalen i Samverkan och 

Sparbanken Mälardalen, vilka möjliggjort finansieringen av ordningsvakter under 2025–2026. 

En åtgärdsplan för brottsförebyggande arbete har tagits fram och fastställts, vilket är ett lagkrav 

för kommunen och arbetet med att genomföra åtgärder har redan påbörjats. Kommunen har 

även jobbat med aktörsgemensam tillsyn av näringsverksamheter inom ramen för osund 

konkurrens, vilket redan visat positiva resultat då tillsynerna försvårat och förhindrat att oseriösa 

verksamheter bedriver sin verksamhet i Arboga. Det har bland annat delats ut vitesbelopp och 

det finns ett symbolvärde i att tillsynerna genomförs. Genom tillsynerna visar vi tydligt att verk-

samheter som systematiskt nyttjar systemet på ett felaktigt sätt och i många fall begår brott inte 

hör hemma i Arboga. 

En trygghetsundersökning har genomförts och visar på goda resultat då det finns en generellt 

hög upplevd trygghet hos invånarna i Arboga. Resultatet visar att 97,5 procent kände sig trygga 

i sitt bostadsområde under dagtid och 73,7 procent under kvällstid. Nästan alla, 98,8 procent, 

kände sig trygga i sitt eget hem. I undersökningen kunde de svarande markera specifika platser 

som upplevs som otrygga. Främst nämndes de centrala delarna, däribland resecentrum. De 

vanligaste orsakerna som lyftes var ordningsstörningar, bristande belysning och att platsen 

upplevdes som ödslig. Nästa steg är att göra en fördjupad analys och resultat av den, till-

sammans med de lokala lägesbilderna, kommer användas som underlag för prioritering av 

kommunens brottsförebyggande och trygghetsskapande arbete. Ett arbete som bland annat 

kommer ske tillsammans med Polisen. 

Indikatorer (VP) Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Utfall 

2024 

Utfall 

2025 

Målvärde 

2025 

Bedömning Trend 

Kommunindex Trygghet 

och säkerhet* 

  38  45   

Delaktighetsindex* 63% 69% 65%  67%   

Antal anmälda brott* 8 649 9 784 10 815 10 171 9 800   

* Indikatorer 

Delaktighetsindex, mäts inte längre och senaste tillgängliga utfall avser 2024. Målvärde bedöms 

därför inte. 

Kommunindex trygghet och säkerhet, utfall för 2024 blev tillgängligt under våren 2025. 

Bedömningen är gjord utifrån senaste tillgängliga utfall. 

Antal anmälda brott, Utfall för 2025 är preliminärt och avser totalt antal anmälda brott januari-

december 2025 per 100 000 invånare (befolkningsmängd december 2024). 
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Kommunfullmäktiges mål 5 En ekologisk hållbar kommun 

KS mål Arboga en ekologisk hållbar kommun 

Arboga kommuns ska präglas av ekologisk hållbarhet och en god bibehållen miljö. För att 

kommunen ska kunna växa långsiktigt så behöver vi värna vår miljö. I Arboga handlar det bland 

annat om rent vatten, ren luft, mark utan föroreningar och klimatpåverkan. 

För framtidens energiförsörjning är det av stor vikt med en mix av olika klimatsmarta energi-

källor. Arboga kommun vill utöka möjligheten till fler laddstolpar i kommunen, men kräver 

utökad elkraftskapacitet. Arboga kommun vill verka för att kommunens fordonsflotta kör på 

hållbara drivmedel, införa behovsanpassad tömning av insamlingskärl för hushåll, flerfamiljs-

fastigheter och verksamheter samt ha solceller på offentliga byggnader, bostäder med mera i 

samband med renoveringar eller nybyggnation. 

Närheten till skogar och sjöar i Arboga är en tillgång som skapar stort värde för kommun-

invånarna. 

En hög artrikedom gör att naturen blir mer motståndskraftig mot förändringar i klimatet, 

sjukdomar och angrepp av skadeinsekter. Gemensamt kan vi skapa miljöer för biologisk 

mångfald - både på kommunens mark och övriga markägares marker. 

Fokusområden 

• Långsiktigt hållbar resursanvändning 

• Klimatpåverkan 

• Biologisk mångfald 

Målet är kopplat till målområdena Ett tillgängligt Västmanland och Ett nyskapande Västmanland 

genom hållbar tillväxt och delmålet Öka produktionen av fossilfri och förnybar energi och God 

ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Hållbar energi för alla, Hållbar 

konsumtion och produktion, Bekämpa klimatförändringar, Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk 

tillväxt i Agenda 2030. 

Bedömning  

  

Kommentar: 

Totalt finns fyra indikatorer kopplade till målet, tre av dessa har nått sina målvärden medan en 

indikator delvis nådde sitt målvärde. Utifrån indikatorernas utfall, genomförda aktiviteter och 

begränsningen av resurser inom området bedöms målet delvis vara uppfyllt. 

Som ett led i att bli en ekologisk hållbar kommun har en vattentjänstplan tagits fram och varit 

ute på samråd under året, 2026 kommer planen gå ut för granskning med målet att antas under 

2027. Det pågår även ett arbete i samband med framtagandet av ny översiktsplan, att ta fram 
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riktlinjer och värdering av jordbruksmark. Under året var planen även att en klimatstrategi skulle 

tas fram, men den har prioriteras ner till följd av begränsade resurser. För att kommunen ska 

kunna ta steg framåt inom arbetet med ekologisk hållbarhet behöver resurser prioriteras och 

avsättas för detta ändamål då det idag inte bedrivs något systematiskt miljö- och klimatarbete 

inom kommunstyrelseförvaltningen. 

I rankingen av Sveriges miljöbästa kommun hamnade Arboga på plats 75, en förbättring med 24 

platser sedan 2024. Enkäten mäter inte exakt samma områden varje år, vilket kan göra att 

kommunens placering i rakningen varierar mellan åren. Det kan därför kan det vara mer 

intressant att titta på trenden över längre tid för att se hur kommunens arbete utvecklar sig. En 

kommun som är bra inom alla områden blir mindre påverkad av vilka frågor som ställs i enkäten. 

I den senaste mätningen har kommunen 35 procent fossiloberoende fordon. I de tre senaste 

årens mätningar är utfallet ungefär 35 procent. Arboga har en lägre andel i jämförelse med 

rikets 69 procent respektive länets 54 procent. Andelen fossiloberoende personbilar är större än 

andelen lätta lastbilar, ungefär 40 respektive 30 procent. 

Insamlat kommunalt avfall totalt, kilo/invånare har minskat de senaste mätningarna och utfallet 

för 2024 visar att trenden fortsatt nedåt. En minskning av den totala mängden insamlat 

kommunalt avfall per invånare är bra, eftersom det indikerar minskad konsumtion och resurs-

användning, samt mindre avfall som behöver hanteras och inte kan orsaka miljöpåverkan. 

En koldioxidbudget är framtagen och målvärden för 2025 och 2026 är beräknade utifrån 

koldioxidbudgeten där Arboga behöver minska sina utsläpp med 19,1 procent årligen fram till 

2030 för att efterleva Parisavtalet. Det preliminära utfallet 2025 på 49 141 ton motsvarar en 

procentuell minskning på 3 procent jämfört med utsläppen 2024. Det är dock en alldeles för 

liten minskning, då Arboga hade behövt minska ytterligare 16,1 procentenheter. Detta medför 

att Arboga nu skulle behöva öka takten och åstadkomma en minskning med 22,6 procent per år 

fram till år 2030 för att nå Parisavtalet. Fortsätter utsläppen i samma omfattning som nu 

kommer återstående koldioxidbudget vara förbrukad redan inom 4 år. Mer än fyra femtedelar av 

koldioxidutsläppen i Arboga kom från Inrikes transporter. För att utsläppen ska kunna fasas ut 

inom ramen för budgeten måste särskilt fokus läggas på att omedelbart minska dessa utsläpp. 

Utsläppen från Arbetsmaskiner kommer också att behöva minska betydligt innan 2030. 

Indikatorer (VP) Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Utfall 

2024 

Utfall 

2025 

Målvärde 

2025 

Bedömning Trend 

Ranking Sveriges 

miljöbästa kommun 

119 73 99 75 90   

Fossiloberoende fordon 

i 

kommunorganisationen, 

andel (%)* 

34.6% 34.7% 35.1%  35.0%   

Insamlat kommunalt 

avfall totalt, 

kilo/invånare 

501 482 467  500   

Koldioxidutsläpp, ton* 41 419 41 745 50 661 49 141 41 473   
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*Indikatorer 

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen och Insamlat kommunalt avfall, utfall för 2025 

blir tillgängligt under 2026. Bedömningen är gjord utifrån senaste tillgängliga utfall. 

Koldioxidutsläpp, utfall 2024 och 2025 är preliminärt. 

Strategiskt område Inspirerande lärande och arbete 

Kommunfullmäktiges mål 7 Fler Arbogabor i arbete 

KS mål Flera Arbogabor i arbete 

Att få flera Arbogabor i arbete är viktigt för den egna försörjningen, välmående och för att 

kunna finansiera välfärden. Det behövs fler vägar in i arbete. Arboga har ett starkt näringsliv och 

ska fortsätta arbeta aktivt med att öka sysselsättningen. 

För att säkra kompetensförsörjningen för företag och den egna organisationen behöver Arboga 

stärka omställningsförmågan i takt med att annan kompetens efterfrågas. För att öka syssel-

sättningen och att bidra med efterfrågad kompetens behövs samordnade insatser mellan 

kommun, näringsliv och arbetsförmedling. För att Arboga ska kunna rekrytera rätt kompetens 

behövs det bra kommunikationer med närliggande städer. 

Arboga ska ha ett bra näringslivsklimat och företag ska i hög grad vara nöjda med kommunens 

handläggning. Arboga ska aktivt arbeta för nyetablering och bra planförutsättningar och en 

säker energiförsörjning. I takt med att digitaliseringen ökar blir det allt viktigare för företag att 

snabbt och enkelt kunna kommunicera med omvärlden. 

För att stimulera det lokala näringslivet bör upphandlingar utformas så att det skapas möjligt att 

ge anbud på delar och eller på helheten. 

Fokusområden 

• Fler i arbete, sysselsättning, fler vägar in i arbete 

• Egen försörjning 

• Rätt kompetens 

• Starkt näringsliv med aktiva företag 

• Bra förutsättningar för näringsliv 

• Digitalisering 

• Andel unga som är i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning 
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Målet är kopplat till målområdena Ett välmående Västmanland, Ett tillgängligt Västmanland och 

Ett ny skapande Västmanland genom hållbar tillväxt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). 

Delområdena är Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushåll, Tillgång till snabbt bredband, 

Förbättrat företagsklimat, fler företag och organisationer hittar rätt kompetens och öka andelen 

sysselsatta. 

Målet har även koppling till Agenda 2030 Ingen fattigdom, Minskad ojämlikhet, Hållbar industri, 

innovationer och infrastruktur, Hållbara städer och samhällen, Fredliga och inkluderande 

samhällen, God utbildning för alla, Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt. 

Bedömning  

  

Kommentar: 

Totalt finns tre indikatorer kopplade till målet, vilka alla nått sina målvärden under året. Utifrån 

indikatorernas utfall och det arbete som pågår för att ha Arboga ska ha ett rikt näringsliv med 

många arbetstillfällen bedöms målet vara uppfyllt. 

Under 2025 har det genomförts ett fyrtiotal företagsbesök. Under året har sammanlagt hundra-

tals dialoger, möten och samtal med företag, företagare och näringsliv i Arboga ägt rum. Ett 

stort antal samtal med företag som ännu inte har etablerat sig i Arboga kommun har även 

genomförts för att marknadsföra Arboga som etableringsort. 

Arbogas arbetsmarknad befinner sig i en tillväxtfas, både hos de statliga Försvarsmakten, FMV 

och Fortifikationsverket, samt de industriföretag som verkar inom försvarsindustrin. Det finns 

även positiva signaler för ytterligare nya arbetstillfällen och behov av ersättningsrekryteringar de 

kommande åren jämte flera anställningar redan i år. Glappet mellan den kompetens som efter-

frågas och den kompetens som till exempel arbetslösa hos Arbetsförmedlingen eller med-

borgare med försörjningsstöd har, kan medföra stadig och ökande matchningsproblematik på 

vår lokala arbetsmarknad. Försvarssektorn har även ytterligare krav utifrån sina säkerhets-

prövningar av anställda som gör att personer som finns i belastningsregistret samt kommer från 

vissa nationaliteter kan ha ytterligare svårigheter att få jobb i Arboga. 

Arbetslösheten i Arboga har minskat med 1,3 procentenheter i jämförelse med förra året, vilket 

gäller för både män och kvinnor. Vid årets slut hade Arboga 6,9 procent män och 6,4 procent 

kvinnor som var arbetslösa. Totalt sett ligger kommunen ligger precis under rikssnittet, i riket var 

andelen inskrivna arbetslösa vid årets slut 6,8 procent och i Västmanland var det 8,3 procent. 

När det gäller arbetslösa ungdomar hade Arboga lägre siffror än både riket och Västmanland. 

Arboga hade 7,2 procent medan motsvarande siffra i riket var 7,5 procent och i Västmanland 

10,6 procent. Vid jämförelse med samma period 2024 kan vi se att andelen arbetslösa ung-

domar i Arboga har minskat med -0,4 procentenheter, den har även minskat i riket (-0,8) och i 

Västmanland (-0,7). 

Arbetslösheten för utrikesfödda i Arboga var vid årets slut 15,9 procent, vilket var högre än 

rikets 14,3 procent men längre än Västmanlands snitt på 17,4 procent. Vid jämförelse med 
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samma period 2024 kan vi se att andelen arbetslösa utrikesfödda i Arboga har minskat med -2,4 

procentenheter, den har även minskat i riket (-1,4) och i Västmanland (-1,8). Det är i denna 

grupp som arbetslösheten i Arboga minskat mest mellan 2024 och 2025. 

Arboga kommun erhöll under året sitt högsta betyg inom Svenskt näringslivs undersökning 

"Lokalt företagsklimat" någonsin 3.78. Det sammanslagna betyget visar på en ökning från 2024, 

då resultat var 3.44. Infrastrukturen till och från kommunen fick bäst omdöme medan tillgång till 

relevant kompetens och upphandling inte nådde upp till godtagbara nivåer. Arboga kommuns 

målsättning är att nå betyget 4.00 vid mandatperiod slut. Utvecklingsarbetet fortsätter mot 

politikens uppsatta mål. 

När det gäller Arbogas resultat för Nöjd kundindex ligger det på en fortsatt hög nivå, även om 

utfallet 2024 är något lägre än 2023. Det sammanlagda resultatet för 2024 i Löpande Insikten 

visar ett högt Nöjdkundindex, NKI 80. Inom bygglov hamnar Arboga återigen högt, som 

rankades högst och bäst i Sverige 2023, till en tiondeplats nationellt och en andra plats bland 

Stockholm Business Alliance (SBA:s) 55 kommuner. Sammantaget hamnar Arboga kommun på 

andra plats i länet, på sjunde plats bland SBA:s 55 kommuner samt på plats 33 i Sverige. 

Under året har Arboga tagit silverplatsen i Västmanland i ”Bästa tillväxt 2025” som genomförts 

av kreditupplysningsföretaget Syna. Utmärkelsen Bästa Tillväxt 2025 delas ut till de kommuner 

som har störst andel företag som nyanställer, ökar sin omsättning och går med vinst. Andra-

platsen visar att Arboga klättrar två placeringar från sin fjärdeplats 2024. Utöver detta blev 

Arboga en av tio kommuner som blev nominerade till ”Årets handelskommun 2025” av Svensk 

handel. 

Indikatorer (VP) Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Utfall 

2024 

Utfall 

2025 

Målvärde 

2025 

Bedömning Trend 

Arbetslöshet 7.0% 6.6% 8.0% 6.7% 8.0%   

Lokalt företagsklimat 3.5 3.3 3.4 3.8 3.5   

Nöjd kundindex* 80 82 80  83   

*Indikatorer 

Nöjd kundindex, utfall för år 2025 redovisas våren 2026. Bedömningen är gjord utifrån senaste 

tillgängliga utfall. 
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Strategiskt område Inspirerande organisation 

Kommunfullmäktiges mål 8 En attraktiv arbetsgivare 

KS mål Arboga kommun en attraktiv arbetsgivare 

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensförsörjning. Det handlar om att 

attrahera, rekrytera, behålla och utveckla rätt kompetens i organisationen. Medarbetarna och 

deras kompetens är kommunens viktigaste resurs. 

För att utveckla Arbogas attraktivitet och för att möta framtida demografiska utmaningar 

behöver alla arbetsgivare arbeta aktivt för en god och hållbar arbetsmiljö. I Arboga kommun 

finns tydliga värderingar och ett medarbetarskap som präglas av ansvar och respekt, där 

professionalism, mod och innovation är centrala ledord. En nyckelfaktor för detta är ett gott 

ledarskap som främjar en arbetsmiljö som präglas av tillit, arbetsglädje och delaktighet. 

Fokusområden 

• Attraktiv arbetsgivare 

• God och hållbar arbetsmiljö 

• Medarbetarskap 

• Ledarskap 

Målet är kopplat till målområdena Ett nyskapande Västmanland genom hållbar tillväxt och 

delmålen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anständiga 

arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt i Agenda 2030. 

Bedömning  

  

Kommentar: 

Totalt finns tre indikatorer kopplade till målet. Två av indikatorerna har nått sina målvärden 

medan indikatorn för frisknärvaro delvis nådde sitt målvärde under året. Utifrån indikatorernas 

utfall och det arbete som genomförts under året bedöms målet vara uppfyllt vid årets slut. 

Kommunstyrelseförvaltningen har ett Hållbart medarbetarindex (HME) på 84 vilket är en liten 

ökning jämfört med föregående år då HME låg på 83. Även HME index för ledarskap har ökat 

från 86 föregående år till 89 vid årets mätning. Ökningen av HME kan indikera att kommunens 

övergripande ledarskapsutvecklingsarbete gett effekt. 

Den ledarskapsutvecklingsinsats som startade 2024 avslutades under våren 2025. Syftet var att 

stärka ledarskapsförmågor och beteenden hos våra chefer och arbetsledare. Utbildningen foku-

serade på att träna och reflektera kring beteenden och ageranden för att utvecklas i sitt ledar-

skap. Under hösten har tre frukostmöten erbjudits för chefer och arbetsledare där syftet var att 
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reflektera och repetera delar av den utbildningsinsats som genomförts, ungefär en fjärdedel av 

chefer och arbetsledare deltog. 

Vidare har tre ledarforum genomförts där samtliga chefer och arbetsledare samlades för att föra 

dialog, nätverka och resonera kring ämnesområden som berör hela kommunkoncernen. Externa 

föreläsare togs in för att ge påfyllning och kompetenshöjning. 

Indikatorn Frisknärvaro mäter andelen med 0-5 sjukfrånvarodagar och utfallet 2025 visar att 

frisknärvaron sjunkit något i jämförelse med 2024. Samtidigt kan det konstateras att både den 

totala sjukfrånvaro och långtidssjukfrånvaron har minskat. Eftersom kommunstyrelseförvalt-

ningen har relativt få medarbetare till antal så kan enstaka medarbetares frånvaro påverka den 

procentuella statistiken i hög utsträckning. 

Under året har förebyggande och hälsofrämjande arbetet pågått och i de fyra pulsmätningar 

som genomförts fångas olika aspekter av arbetsmiljön upp. Resultaten inom kommunstyrelse-

förvaltningen är överlag goda och visar att medarbetare trivs och känner meningsfullhet och 

delaktighet. Utöver de ordinarie pulsmätningsfrågorna har frågor om kränkande särbehandling, 

trakasserier och diskriminering samt arbetsbelastning lagts till. Resultaten från pulsmätningarna 

har presenterats och diskuterats inom respektive enhet. 

För att trygga kompetensförsörjningen framåt har Arboga kommun marknadsfört sina roller på 

Örebro universitets arbetsmarknadsmässa, Campusmässan, deltagit i rekryteringsmorgon till-

sammans med externa aktörer i Arboga samt deltagit i en arbetsmarknadsmässa för årskurs 9:or 

i kommunen. 

Indikatorer (VP) Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Utfall 

2024 

Utfall 

2025 

Målvärde 

2025 

Bedömning Trend 

Hållbart 

medarbetarengagemang* 

85 84 83 84 83   

Hållbart 

medarbetarengagemang 

– ledarskap* 

88 88 86 89 88   

Frisknärvaro,% 72 69 71 68 73   

*Indikatorer 

Hållbart medarbetarengagemang (totalt och ledarskap), undersökningen genomförs under 

hösten och utfall 2025 kommer presenteras i årsredovisningen. 

Kommunfullmäktiges mål 9 En långsiktig hållbar ekonomi 

KS mål Arboga en långsiktig hållbar ekonomi 

En långsiktig hållbar ekonomi innebär ordning och reda, en god ekonomi nu och i framtiden, 

ansvarsfullt och effektivt nyttjande av kommunens resurser. Skattesatsen ska vara oförändrad. 

Kommunens kärnverksamhet och människors möjligheter till egen försörjning ska prioriteras. 
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Hållbar utveckling kräver smarta arbetssätt, medarbetare som mår bra, kommunikation, kvalitet, 

god service och tillgänglighet. Organisationen ska använda digital teknik som frigör resurser för 

att höja kvalitet inom andra områden. Det är viktigt att fortsätta arbeta för ständiga förbätt-

ringar i verksamheten för att uppnå ökad effektivitet. 

Fokusområden 

• Resultat efter jämförelsestörande poster i förhållande till skatteintäkter och 

kommunalekonomisk utjämning 

• Finansiell stabilitet (soliditet) 

• Effektivitet 

Målet är kopplat till målområdena Ett nyskapande Västmanland genom hållbar tillväxt och 

delmålen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anständiga 

arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt i Agenda 2030. 

Bedömning  

  

Kommentar: 

Förvaltningen arbetar med flera aktiviteter som bidrar till ökad effektivitet, ändamålsenlighet 

och resultat. 

I en förändrad inköpsorganisationen ska det skapas ändamålsenliga och tydliga roller som 

bidrar till en effektiv inköpsprocess. Arbetet med implementering av e-handel pågår. Ett flertal 

aktiviteter kopplade till beslutade uppdrag från kommunfullmäktige är pågående.  

Regelbunden avstämning av budgetutfall sker på förvaltningsnivå av ekonom och enhetschefer. 

Detta bidrar till att skapa kontroll av det ekonomiska utfallet och åtgärder kan genomföras i 

verksamheten under löpande budgetår. Information och dialog sker på enheternas APT i dialog 

mellan chef och medarbetare om budget och utfall. 

Ekonomin är totalt sett i balans men det finns avvikelser på de olika enheterna. Kommentarer 

finns nedan under avsnitt Driftredovisning. I årsredovisningen bedöms fyra av fem verksamhets-

mål var helt, i hög grad eller delvis uppfyllda. 

Indikatorer (VP) Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Utfall 

2024 

Utfall 

2025 

Målvärde 

2025 

Bedömning Trend 

Budgetavvikelse, Tkr 1 937 2 721 263 423 0   

Verksamheten är 

ändamålsenlig 

92.0% 100.0% 80.0% 100.0% 100.0%   
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Händelser av väsentlig betydelse 

Under året har mycket hänt, några av kommunstyrelsens väsentliga händelser redogörs nedan. 

Utredningar och styrning 

Flera utredningar har genomförts enligt plan. Översynen av arbetsmarknad och vuxenutbildning 

är klar och efterföljande arbete har fortsatt utifrån rekommendationerna i utredningen. En 

handlingsplan för fritids- och kulturpolitiskt program samt utredning av Ekbacksområdet har 

tagits fram, bland annat genom digitala medborgardialoger. Ett arbete med att utvärdera 

kommunens styrmodell har inletts och kommundirektören har fått i uppdrag att utreda den 

tekniska verksamheten. 

En större nulägesanalys inom folkhälsa har presenterats och arbete pågår nu med att ta fram ett 

program för social hållbarhet. Förberedelser inför valet 2026 har inletts, inklusive översyn av val-

distrikt och framtagande av handbok för förtroendevalda. 

Digitalisering och intern utveckling 

Kommunen har anslutit sig till tre nationella initiativ inom ramen för SKR:s Handslag för 

digitalisering, i syfte att öka digitaliseringstakten inom bland annat socialtjänst och gymnasie-

antagning. Initiativen som kommunen anslöt sig till var; standardisering av verksamhetssystem 

inom socialtjänsten, gemensam informationsförsörjning och gymnasieantagning. Under året har 

även en handlingsplan för digitalisering och en AI-anvisning tagits fram. 

Under sommaren arrangerade Arboga kommun i samarbete med Västra Mälardalen i samverkan 

och Region Västmanland länets första "Code Summer Camp" för 10–14-åringar under mid-

sommarveckan. 18 elever deltog och lärde sig grunderna i programmering med stöd av 

studenter från STG och Högskolecentrum. Konceptet, som kommer från Linköpings universitet, 

Linköpings Science Park och det Saab-ägda företaget Skill, planeras att återkomma nästa år och 

spridas till fler kommuner. 

Pilotprojektet "Arboga X" som startade i februari har nu avslutats. "Arboga X" är ett arbetssätt 

för att främja inspiration, kompetensutveckling och utforskande av idéer främst inom digitali-

sering. Projektet riktade sig till alla medarbetare i Arboga kommun och pågick under våren med 

ambitionen att öka den digitala mognaden och arbeta med verksamhetsutveckling med stöd av 

digitalisering. Projektet har utvärderats och kommunledningen har fattat beslut att projektet och 

arbetssättet Arboga X blir en permanent verksamhet. 

Upphandling av ett beslutsstödsystem har genomförts tillsammans med Köpings och 

Surahammars kommun. Valet föll på samma system som kommunen har idag och under 2026 

kommer fokus vara att implementera ny funktionalitet. Ett omfattande arbete med att införa ett 

system för e-handel har påbörjat tillsammans med övriga kommuner i VMKF, vilket beräknas 

slutföras under 2026. En inköpsorganisation har införts och uppföljning sker för att stärka 

leverantörs- och avtalstrohet samt den interna kontrollen. Pilotprojekt med automatiserad 
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kassadag har genomförts och upphandling av banktjänster och pensionsadministration har 

påbörjats. 

Det finns ett behov att införa ett E-arkiv för ärendehanteringssystemet. Det är ett behov som 

finns i flera kommuner därför pågår ett arbete tillsammans med förbundet, Kungsör, 

Surahammar och Köping att införa ett gemensamt e-arkiv. 

Säkerhet, totalförsvar och strategiskt partnerskap 

Det förändrade omvärldsläget har präglat året. Arbetet med civil beredskap och totalförsvar har 

intensifierats. En statligt finansierad tjänst har stöttat socialtjänstens kontinuitetsarbete fram till 

december 2025 och arbetet med ny kommunal ledningsplats och beredskapslager fortsätter. 

Kommunen har deltagit i länsövningar och genomfört egna övningar, bland annat skolattacks-

övningar och utbildningsinsatser kring barn och unga i kriminella nätverk. En av de större 

övningarna som kommunen deltog i var hemvärnsledningsövningen Geltic Bear 2025 där en av 

målsättningarna var att öva samverkan inom totalförsvaret mellan de militära förbanden och 

civila aktörerna. Under en vecka övade närmare 400 militärer och civila tillsammans. Under året 

har Arboga även deltagit under Almedalsveckan och mässan MSPO (International Defence 

Industry Exhibition). Detta är en av Europas största mässor för försvars- och säkerhetsindustrin. 

Mässan samlar internationellt ledande företag, institutioner, militära beslutsfattare och represen-

tanter från dussintals länder. Arboga kommun deltog på mässan tillsammans med Stockholm 

Business Alliance och andra kommuner inom Svenska säkerhetsstråket. 

Arboga kommun, Försvarsmakten och försvarsindustrin driver sedan flera år ett strategiskt 

samarbete. Under hösten träffades aktörerna under ett gemensamt Arboga möte, där frågor om 

trygghet, tillväxt och försvarskraft diskuterades. Mötet väckte stort intresse och cirka 200 

personer från försvaret, näringslivet, offentlig sektor och lärosäten deltog i mötet. Medverkade 

gjorde även de sex kommunerna, från Arboga till Karlstad som ingår i samarbetsplattformen 

Svenska säkerhetsstråket. Huvudtalare på mötet var Ukrainas ambassadör i Sverige Svitlana 

Zalischuk. 

En grupp - Frivilliga Resursgruppen (FRG) har startats upp och syftet med gruppen är att 

gruppen ska kunna kallas in av kommunledningen vid svåra händelser, då de ordinarie 

kommunala resurserna inte räcker till. Den frivilliga resursgruppen kan exempelvis kallas in vid 

samhällsstörningar, som till exempel längre el­avbrott, stora olyckor, bränder, större över-

svämningar eller snöoväder. 

Näringsliv, tillväxt och attraktivitet 

För att stärka Arbogas utveckling samverkar kommunen strategiskt med Försvarsmakten och 

försvarsindustrin, som tillsammans står för hälften av kommunens arbetstillfällen. Samarbetet 

har fördjupats under året och omfattar bland annat kompetensförsörjning, attraktivitet, infra-

struktur, elförsörjning och regional samverkan. En treårig projektverksamhet har inletts för att 

skapa en mer strukturerad och långsiktig samverkan. 
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Arboga kommun fick under våren 2025 fått sitt högsta betyg någonsin i Svenskt Näringslivs 

undersökning "Lokalt företagsklimat". Statistiken släpptes i maj 2025 och Arboga fick 3,78, vilket 

är en ökning jämfört med föregående års resultat som låg på 3,44. Kommunens mål är att nå 

betyget 4,00 inom nuvarande mandatperiod och arbetet för att nå dit fortsätter. 

I juni 2025 nominerades Arboga kommun till "Sveriges bästa handelskommun" av Svensk 

Handel, tillsammans med nio andra kommuner. Nomineringen baseras på starkt ledarskap, god 

samverkan med näringslivet och tydliga resultat. Tre finalister utsågs i augusti, där Arboga tyvärr 

inte var en av dessa. 

I mars 2025 lanserades kommens platsvarumärke Arboga – plats för inspiration i en uppdaterad 

version och under året har arbetet pågått med att successivt ersätta det gamla platsvarumärket. 

Inför Medeltidsdagarna sattes nya flaggor upp på flera platser, bland annat vid Sturevallen, 

Hjälmare kanal och Rådhusgården. 

Översiktsplan och utveckling 

Arbetet med en ny översiktsplan har inletts med workshops och uppstartsmöten på alla nivåer 

inom kommunen. Till hösten planeras en medborgardialog och till vintern är målet att en 

samrådshandling ska vara framtagen. Översiktsplanen visar exempelvis hur mark- och vatten-

områden ska användas, bevaras och utvecklas inom hela kommunen. Den beskriver också 

strategier för exempelvis bostäder, infrastruktur och natur, och är vägledande för kommunens 

framtida beslut i byggfrågor och detaljplanering. 

Det finns fortfarande utmaningar i att få fram el till Sätra och större etableringar. Under året har 

fastighetsregleringen som möjliggör en ny mottagningsstation i Arboga slutförts och 

kommunen har haft löpande dialog med Mälarenergi om utbyggnationer. Arbete pågår med 

utökat tillstånd för Kallstenstippen, nytt återbruk på Herrängen samt utveckling av nationell 

cykelled inom Hjälmarsamarbetet. 

Organisation och arbetsgivarfrågor 

Kommunens ledningsgrupp har fattat beslut om att arbetet med friskfaktorer ska uppmärk-

sammas och omfatta alla organisatoriska nivåer i kommunen. Utifrån detta har bland annat 

kommunens arbetsmiljöutbildning omarbetats med fokus på friskfaktorer, kommunens 

Hälsoinspiratörer har nystartats och en arbetsgrupp med representanter från fackförbunden 

Kommunal, Sveriges lärare och Vision samt två HR-specialister har startats för att arbeta vidare 

med frågan. 

Den 31 mars löpte samtliga löneavtal ut och under året omförhandlades över 500 kollektivavtal. 

Nya löneavtal tecknades och alla tillsvidareanställda medarbetare fick sina nya löner utbetalade i 

juni. En ledarskapsutbildning för kommunens 80 chefer och arbetsledare har genomfördes 

under våren i samarbete med en extern konsult i syfte att stärka det personliga ledarskapet och 

ge nya verktyg för ett tryggare ledarskap. Till hösten genomfördes en uppföljning för 

nyanställda och de som missat delar. Satsningen har sedan fortsatt med erbjudande om frivilliga 

reflektions-träffar för fortsatt utveckling. 
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Intern kontroll 

Internkontroll är en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och kan definieras som en 

målmedveten styrningsprocess som syftar till att påverka organisationens beslut och beteende. 

Internkontroll handlar om tydlighet, ordning, att veta hur det går i verksamhet och ekonomi 

samt att på en rimlig nivå säkerställa: 

• att verksamheten lever upp till målen och är kostnadseffektiv, det vill säga god 

ekonomisk hushållning, 

• att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen är 

ändamålsenlig, tillförlitlig och tillräcklig, 

• att gällande lagar och regler, reglementen, policys, riktlinjer som finns följs, 

• att möjliga risker ringas in, bedöms och förebyggs. 

En god intern kontroll ska således bidra till att ändamålsenligheten stärks och att verksamheten 

med medborgarnas bästa för ögonen bedrivs effektivt och säkert. 

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2025 innehåller 8 kontrollmoment, vilka alla har 

kontrollerats enligt angiven frekvens under året. Det förekommer avvikelser på 4 av 8 

kontrollmoment vilka i huvudsak är kopplade till ekonomi. 

I tabellen nedan redovisas samtliga kontrollmoments status, utfall och eventuella åtgärder. 

 

Bild. Beskrivning av status på kontrollmomenten 

Administration 

Avvikelser från riktlinje om barnkonsekvensanalys och finansieringsbeslut uteblir i 

besluten 

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status 

Barnkonsekvensanalys och 

finansieringsbeslut finns med i 

alla beslut 

Nej Stickprov på ärenden till kommunstyrelsen  

Resultat: 

Kontroll har genomförts via stickprov på 10 stycken ärenden till kommunstyrelsen om erforderlig barnkonsekvens-

analys eller finansieringsbeslut finns på dessa ärenden. På dessa 10 ärenden fanns inget att anmärka. 
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Begäran av offentliga handlingar 

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status 

Utgivning av offentliga 

handlingar korrekt  

Nej Slumpvis valda förfrågningar fem till delår- och 

fem till årsredovisningen, granskning att samtliga 

handlingar har getts ut. 

 

Resultat: 

Under året har totalt 57 förfrågningar inkommit till den officiella funktionsbrevlådan. Fem slumpvis utvalda 

förfrågningar har kontrollerats till delåret. Dessa visar att förfrågan har besvarats under samma dag eller näst-

kommande vardag då det varit helg. Kontrollen visar även att rätt handlingar har lämnats ut enligt förfrågan vid 

samtliga tillfällen. 

Fem slumpvis utvalda förfrågningar har kontrollerats till helåret. Dessa visar att förfrågan har besvarats under samma 

dag eller nästkommande vardag då det varit helg i fyra av fallen. I det femte fallet tog utlämningen fyra vardagar på 

grund av omfattande sammanställning av material. Kontrollen visar även att rätt handlingar har lämnats ut enligt 

förfrågan vid samtliga tillfällen. 

 

Saknaden av kontinuitetsplan  

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status 

Kontinuitetsplan på plats Ja Fråga ställs till förvaltningschef och VD för bolagen 

om planerna finns upprättade och om dessa är 

reviderade. 

 

Resultat: 

Inom kommunstyrelseförvaltningen har flera verksamheter och enheter kontinuitetsplaner på plats, där man 

identifierat behov av att kontinuitetsplan behöver finnas. Det finns dock några av förvaltningens enheter som ännu inte 

färdigställt sina kontinutetsplaner. 

Åtgärd: 

De enheter som ännu inte har färdigställt sina kontinuitetsplaner uppmärksammas på att de behöver färdigställa dem. 

Det som generellt behöver göras är att omvandla arbetet till konkreta rutiner och att öva dessa. 

 

Saknaden av Krisledningsplan (hur man organiserar sig och hanterar en krissituation) 

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status 

Krisledningsplan finns Nej Fråga ställs till förvaltningschef och VD för bolagen 

om planerna finns upprättade och om dessa är 

reviderade. 

 

Resultat: 

Det bedöms det inte finnas ett behov av en krisledningsplan på kommunstyrelseförvaltningen. Det som finns och som 

berör flera av förvaltningens funktioner är den kommunövergripande krisledningsplanen vid större händelser där 

krisorganisationen aktiveras. 
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Ekonomi 

Handlar utanför gällande avtal/LOU och LUF 

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status 

Inköpen sker enligt de 

upphandlade avtalen 

Ja Granskning av sammanställning i Raindance 

leverantörsreskontra med fokus på stora volymer 

och att täcka flera verksamhetsområden. 

Ekonomichef ansvarar för att kontrollen 

genomförs. Ekonom tillsammans med medlem i 

Inköpsgruppen ansvarar för att genomföra 

kontrollen. 

 

Resultat: 

En övergripande granskning av inköp med fokus på lokala leverantörer är genomfört för de första sex månaderna. Det 

kan konstateras att en del inköp sker utanför gällande lagstiftning och avtalstrohet följs inte fullt ut. Resultatet följs 

upp av enheten ekonomi och styrning och information sker till chefer via kommunledningsgruppen. 

Åtgärd: 

Under 2025 har arbetet fortsatt i samverkan med Upphandlingsenheten för att implementera en inköpsorganisation på 

socialförvaltningen. Ledningsgruppen har fått en genomgång och under hösten ska fortsatt arbete ske med chefer och 

inköpare. Arbetet med att införa E-handels system är fullt igång tillsammans med Västra Mälardalens 

kommunalförbund och räknas vara igång med ett tiotal leverantörer under Q2 2026 med över 80 000 artiklar. 

 

Ekonomiskt missbruk, förtroende skada 

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status 

Attestering av egna utlägg sker 

av rätt person 

Ja Stickprov på alla förvaltningar genom att gå in på 

konto och faktura och granska attest och 

deltagare. 

 

Resultat: 

Stickprov på utlägg under de första åtta månaderna är genomförd. 11 stycken stickprov gjordes och 27 procent var 

felaktigt attesterade. Stickprov utfört på de sista fyra månaderna 8 stickprov gjordes och 25 procent var felaktigt 

attesterade. Totalt för året har 19 stycken stickprov genomförts och 26 procent var felaktigt attesterade. 

 

Åtgärd: 

Påminna och förklara för berörda hur rutinerna för attestering går till utifrån Attesteringsreglementet. Kontrolleras igen 

under 2026 då kontrollmomentet ingår i internkontrollplanen för 2026. 

 

Risk för obehöriga eller felaktiga inköp med kreditkort 

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status 

Inköp med kreditkort sker på 

rätt sätt 

Ja Stickprov på inköp med kort, granskning faktura 

och inköp. 
 

Resultat: 

Kontroll gjord på alla inköp med kreditkort både i kommun och bolag. Alla inköpen ser korrekta ut av varor/tjänster. 

Attestering av faktura har skett felaktigt på 3 av 31 stycken i kommunen, fel person har attesterat fakturan då man själv 

har t ex varit delaktig vi t ex lunch. 
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Kontroll gjord på alla inköp med kreditkort i kommunen 2025-09-01-2025-12-31. Alla inköpen ser korrekta ut av 

varor/tjänster. Attestering av faktura har skett felaktigt på 3 av 20 stycken, fel person har attesterat fakturan då 

underställd medarbetare har attesterat i två fall ett fall har attesterats av deltagaren själv. Totalt för året kontrollerades 

alla inköp med kreditkort vilket var 51 stycken av dessa var 6 felaktiga. 

Åtgärd: 

Påminna och förklara för berörda hur rutinerna för attestering går till utifrån Attesteringsreglemente. Genomföra en 

efterkontroll för att se om problemet kvarstår. En åtgärd som vidtagits är att kommunstyrelsens ordförande attesterar 

utlägg för kommundirektören när han och ersättare deltagit i utlägget. 

 

Personal 

Anställda kan få felaktig lön utbetald 

Kontrollmoment (IKP) Avvikelse? Metod Status 

Anställda får rätt lön i rätt tid Nej Genom granskning av rapportuttag från 

lönekontoret - två ggr per år. 
 

Resultat: 

Kontroll av ej attesterade löneposter har genomförts efter juni och december månaders stängning av lönesystemet. 

Resultatet visar att poster har attesterats i tid. 
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Barnrättsarbete 

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020 vilket innebär att barns rättigheter stärks 

när det gäller de rättigheter som uttrycks i barnkonventionen. En riktlinje för kommunens arbete 

finns och följs av förvaltningen. I utredningar och ärenden för politiska beslut som genomförts 

har barnrättsperspektivet beaktats. 
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Ekonomi 

Driftredovisning 

Ekonomi, tkr Bokslut 2024 Bokslut 2025 

Verksamhetens intäkter 22  378 18 811 

Verksamhetens kostnader 193 744 196 451 

Nettokostnad 171 640 177 640 

   

Investeringsutgifter 31 120 29 089 

Investeringsinkomster  121 

Nettoinvesteringar 31 120 28 968 

 

Enhet/område/vht Bokslut 

2024 

Budget 

2025 

Bokslut 

2025 

Avvikelse 

mot budget 

Prognos-

avvikelse mot 

budget(delår) 

Prognos-

avvikelse mot 

budget(tertial) 

Kommunfullmäktige 1 630 1 797 1 609 188 100 0 

Kommunstyrelsen 5 128 5 209 6 338 -1 129 0 0 

Överförmyndaren 1 933 1 979 1 749 230 0 0 

Kommundirektör 4 313 3 074 2 871 203 100 0 

Administrativa enheten 10 350 10 647 10 687 -40 100 -100 

HR enheten 7 313 7 304 7 635 -331 0 0 

Ekonomi och styrning 11 545 11 012 10 497 515 500 850 

Näringsliv- och turism 6 661 7 289 7 226 63 0 0 

Samhällsplanering 10 141 11 274 10 865 410 400 0 

Säkerhetsenheten 928 2 232 3 037 -805 -300 -300 

Teknisk verksamhet 39 424 43 298 42 988 310 1 220 850 

Gemensamma vht 71 999 72 949 72 138 811 -1 120 -1 300 

-varav driftbidrag VMKF 3 932 4 997 4 627 370 0 0 

-varav driftbidrag RTMD 12 372 12 703 12 989 -286 -540 0 

-varav driftbidrag VMMF 6 459 5 998 5 997 1 0 0 

-varav driftbidrag AKTAB 38 610 38 421 38 356 65 0 0 

Summa 171 366 178 064 177 640 423 1 000 0 

I tabellen ovan visas sammanställning av ekonomin för den löpande verksamheten per enhet/ 

verksamhetsområde. I raden gemensamma verksamheter ingår avgifter/bidrag till förbund, 

bolag och organisationer. 
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Utfallet i helårsprognosen för kommunstyrelsen är ett överskott jämfört med budget på totalt 

423 tkr. En förbättring jämfört med tertialrapportens helårsprognos som var ett nollresultat, 

däremot en försämring mot delårsrapporten som var 1 000 tkr. Huvudsakliga orsaker till 

prognososäkerheten har varit kostnader för snöröjning, kostnader och intäkter skogen samt 

beslutat omställningsstöd i samband det politiska majoritetsskiftet. 

Politiken i kommunstyrelsen med kommunfullmäktige har en negativ avvikelse med 941 tkr. 

Positiva avvikelser för arvodeskostnader med anledning av ett möte mindre än planerat samt 

lägre utbetalat partistöd än budgeterat. Kommunstyrelsens underskottet härrör till omställnings-

kostnader. Kommundirektör redovisar ett positivt överskott på 203 tkr mot budget, det har varit 

mindre utredningskostnader än budgeterat. Överförmyndarnämden har en en positiv avvikelse 

230 tkr. 

HR enheten har en negativ avvikelse på 331 tkr som härrör till rensning av arkiv och utbild-

ningar. Ekonomi och styrning redovisar ett överskott på 515 tkr som härrör till vakanser. 

Säkerhetsenheten har en negativ avvikelse på 805 tkr vilket härrör huvudsakligen till kommun-

gemensamma kostnader så som brandskyddsinventering. Teknisk verksamhet har en positiv 

avvikelse på 310 tkr. Överskottet beror på mindre kostnader än budgeterat för bidrag till 

samfälligheter och fiberintäkter. Det blev däremot ökade kostnader för tågspårsreparation, 

reparation av räcken mot ån, reparationer av staket samt högre kostnader än budget för 

Rådhuset och skogen. 

Gemensamma verksamhetskostnader har en positiv avvikelse på 811 tkr vilket beror på lägre 

kostnader än budgeterat för företagshälsovård och vintervägsunderhåll, ökade kostnader för 

kollektivtrafiken, evenemang, räddningstjänstens pensionskostnader och bostadsanpassningar. 

Den positiva avvikelsen för VMKF beror på e-handelsprojekts kostnader som tagits under annan 

gemensamma verksamhet, ej som VMKF driftbidrag. 
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Investeringsredovisning 

Investeringsprojekt, tkr Total 

budget 

fleråriga 

projekt 

Budget 

2025 

Bokslut 

2025 

Avvikelse 

mot 

budget 

Prognos-

avvikelse 

mot budget 

(delår) 

Prognos-

avvikelse 

mot budget 

(tertial) 

Markförvärv  7 000 6147 853 0 2 000 

       

Trafiksäkerhetsåtgärder  500 244 256 100 0 

Trygghetsskapande åtgärder  300 301 -1 0 0 

Summa Trafik,trygghet o 

tillgängligh 

 800 545 255 100 0 

       

Fiber  3 000 2114 886 1 000 0 

       

Beläggnings-UH övrigt  7 000 6978 22 0 0 

Lekplatser  1 000 637 363 300 300 

Gator, vägar, GC  1 550 159 1391 1 000 0 

Storgatan 26 000 4 019 127 3892 3 700 2 000 

Gatubelysning  3 500 2940 560 500 0 

Åtgärder enl broplan  900 198 702 400 0 

Ny Grundsko. Infrastru.  4 000 2417 1583 1 500 0 

Anlägg.kom i stadsmiljö  300 291 9 0 0 

Munkgatan GC-bana (B)  750 742 8 0 0 

Strömsnäsbron  3 500 215 3285 3 200 0 

GC-väg Burskapsvägen (B)  1 600 1151 449 0 0 

Avsmal Lundborgsesplanaden (B)  100 89 11 0 0 

Summa 

Gator,vägar,GC,broar,lekplats 

 28 219 15 944 12 275 10 600 2 300 

       

Fördjstabilit etapp 3-8 9 500 1 000 201 799 700 0 

DV Pumpstationer  1 000 0 1000 800 0 

DV brunnar  200 79 121 0 0 

Utveckling stadskärna  8 600 0 8 600 8 000 5 000 

Summa Övrig infrastruktur  10 800 280 10 520 9 500 5 000 

       

Investeringar KS ej spec.  200 98 102 0 0 

Utrustning säkerhet och krisbe  500 621 -121 0 0 

Ahllöfsparkens portal och käge  800 342 458 450 0 

Summa Inventarier  1 500 1 061 439 450 0 
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Investeringsprojekt, tkr Total 

budget 

fleråriga 

projekt 

Budget 

2025 

Bokslut 

2025 

Avvikelse 

mot 

budget 

Prognos-

avvikelse 

mot budget 

(delår) 

Prognos-

avvikelse 

mot budget 

(tertial) 

Konst Gäddgårdsskolan  1 804 636 1168 0 0 

       

Friluftsbad  100 0 100 70 0 

Ekbacksbad Reninsanläg  1 000 388 612 0 0 

Eljusspå(NoS) inkl ugyN  100 71 29 0 0 

Övr Fritids Anläggning  1 000 0 1000 1 000 0 

Ekbacksbadet utemiljö  1 500 1256 244 200 0 

Dränering o dagvat. Ekbacksbac  1 800 0 1800 1 800 0 

Summa Fritidsanläggningar  5 500 1 715 3 785 3 070 0 

       

Exploatering ospecificerad  5 000 528 4472 3 000 2 000 

       

       

Summa Investeringsprojekt  63 623 28 968 34 655 27 720 11 300 

Investeringarna visar ett utfall på 29 miljoner kronor jämfört med budgeterade 63,6 miljoner 

kronor, vilket innebär en avvikelse på 34,7 miljoner kronor. Orsaker till överskottet består av 

olika delar. Ej nyttjade belopp för markförvärv, fiber och åtgärder enligt broplan. Överskott i det 

fleråriga projektet Storgatan. Tidsförskjutning i projektet Strömsnäsbron och exploatering. Det 

var ursprungligen tanken att investering i stadskärnan skulle användas till åtgärder kring entré 

Rådhuset och Rådhustorget. Dessa investeringar ska genomföras av Kommunfastigheter då det 

är bolaget som äger fastigheten. 

I Ahlöfsparken har endast akut underhåll genomförts av kägelbana och lusthus. Investering i 

övriga fritidsanläggningar avser innebandysarg. Två trafiksäkerhetshöjande åtgärder utförda i 

form av avsmalningar vid Sofiedalsgatan och Snarhemsvägen, där det även finns statlig med-

finansiering. Trygghetsskapande åtgärder har genomförts med ny belysning på gång och 

cykelvägar, Ahllöfsparken, Österled och Trädgårdsgatan, mellan Vasaparken och Vasagatan, 

Stureparken, belysning vid tre lekparker och tio stycken tillgänglighetsanpassade övergångs-

ställen. 

Fiber avser nytt längs Engelbrektsleden, Centrumleden/Nicolaigatan, Nybyholm, Östra 

Hamngatan, Stureparken/Bergmansparken, Sätra, LSS-Alphyddan, stor omkoppling söder, 

efteranslutningar, 27 nya kunder. Beläggningsarbeten har utförts med 34 728 m2 nyasfaltering. 

Större åtgärder: del av Köpingsvägen, Jädersvägen, Engelbrektsleden, Sofiedalsgatan, ett 

villakvarter norr om Hällbacken samt gång- och cykelvägen vid Lundborgsesplanaden, Norra 

Långgatan och Nygatan-Hamngatan. 
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Lekplatser avser ny lekplats Solhemsgatan samt material till Snarhemsvägen. Gator, vägar avser 

iordningsställning Kapellgatan norr om ån fram till Rådhusgatan, del av samt åtgärd på cykelväg 

i korsningen Stureleden/Köpingsvägen samt urskiftning gc väg Vasastan. 
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Förväntad framtid 

Den demografiska utmaningen 

En av kommunens största utmaningar framåt kommer vara de ökade behoven av välfärds-

tjänster i kombination med den förändrade befolkningssammansättningen där andelen äldre 

ökar samtidigt som andelen i arbetsför ålder minskar. Den demografiska utvecklingen påverkar 

på detta sättet både efterfrågan på välfärdstjänster och kommunens förmåga att finansiera dem. 

Utvecklingen innebär att kostnaderna för demografin ökar snabbare än intäkterna, och det 

behövs ett ökat fokus på effektivisering, omprioriteringar och god ekonomisk hushållning. 

Samtidigt ökar kraven på transparens, uppföljning och styrning. Under kommande år kommer 

därför utveckling av kommunens styrmodell, ekonomiprocesser och digitala stödsystem att vara 

viktiga delar i att säkerställa en långsiktigt hållbar ekonomi. Anpassningar till förändrade regel-

verk samt översyn av riktlinjer kopplade till investeringar och avgifter är en del i detta arbete. 

Målet är att skapa tydliga, effektiva och rättssäkra processer som stärker hela kommun-

koncernens styrning. 

Kompetensförsörjningen kopplat till kommunens välfärdsuppdrag kommer fortsatt vara en stor 

utmaning för kommunen som organisation. Konkurrensen om arbetskraften ökar både regionalt 

och nationellt, vilket bland annat beror på de demografiska förändringarna. Kompetens-

försörjningen handlar inte bara om att hitta rätt kompetens, utan också om att behålla den. För 

att trygga kompetensförsörjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortgå 

där fokus är att erbjuda en god och hälsosam arbetsmiljö där medarbetare trivs och vill bidra till 

verksamheten. Vidare är det fortsatt viktigt att satsa på att behålla och utveckla våra ledare och 

chefer. 

En robust och rättssäker organisation 

Att kommunen har en robust organisation som kan fortsätta leverera välfärdsuppdrag trots 

samhällsstörningar som exempelvis elavbrott, cyberattacker och kontaminerat dricksvatten är av 

största vikt. Arbetet med kontinuitetsplanering, ledningsplats, beredskapslager och säkerhets-

skydd fortsätter och fördjupas. Under kommande år ligger fokus på att omsätta analyser i 

konkreta planer och att regelbundet öva både verksamheter och ledning. 

Inom ramen för totalförsvaret behöver kommunen successivt utveckla sin krigsorganisation och 

tydliggöra ansvar och arbetssätt vid höjd beredskap och krig. Kunskapshöjande insatser i orga-

nisationen samt fortsatt samverkan med civilsamhället är viktiga delar i detta arbete. Samtidigt 

behöver arbetet med trygghet, brottsförebyggande insatser och samordning mellan olika 

aktörer stärkas. Kommunen ska vara en trygg och säker plats att leva och verka i. 

Den administrativa förmågan behöver också vara stark och rättssäker. Kraven på effektiv ärende-

hantering, valgenomförande, informationssäkerhet och tydlig kommunikation ökar. 



  
 

32 (32) 
Datum Diarienummer 

2026-02-15 KS 50/2026 
 

 

 32 

 

Förberedelser inför valet 2026 är en viktig del av det kommande årets arbete, liksom fortsatt 

utveckling av kommunens strategiska kommunikation och kriskommunikation. 

Planberedskap och hållbar tillväxt 

För att upprätthålla den planberedskap som kommunen avser ha för framtiden behöver 

ytterligare detaljplaner tas fram i attraktiva områden för att kunna erbjuda attraktiva och 

varierande bostäder för medborgaren och samtidigt öka attraktionskraft för potentiella 

inflyttare. Likaså behöver kommunen ha en bra planberedskap för att kunna erbjuda mark till 

försäljning för nyetableringar och för befintliga verksamheter i kommunen. Arbetet med en ny 

översiktsplan pågår och kommer fortgå och beräknas vara klar under 2026/2027. 

Samtidigt behöver kommunen säkerställa en långsiktig och strategisk lokalförsörjning. Översyn 

av avtal, markfrågor och lokalsamordning är en del i att skapa effektiva och hållbara lösningar 

över tid. 

Elförsörjningen har sedan flera år tillbaka varit ansträngd i Arboga och arbetet med att lösa 

frågan pågår där en viktig milstople kommer vara att verkställa beslutet om en ny 130 kV-

ledning mellan Himmeta-Arboga-Kungsör. Den nya mottagningsstationen ger kommunen 

förutsättningar för ett effektuttag som är mer än dubbelt så högt som i dag – och får samtidigt 

förhöjd leveranssäkerhet, vilket i sin tur kommer påverka Arbogas tillväxt på ett positivt sätt. 

Digitaliserade processer och effektivare arbetssätt 

Förväntningarna på digital service och effektiva arbetssätt ökar. Kommunen fortsätter därför att 

genomföra handlingsplanen för digitalisering. Det handlar både om att utveckla digitala tjänster 

för invånare och företag och om att effektivisera interna processer. 

Digital översiktsplan, utvecklade digitala samrådsprocesser samt införande och vidareutveckling 

av systemstöd inom ekonomi, uppföljning och e-handel är exempel på åtgärder som stärker 

kvalitet, uppföljning och service. Genom ökad automatisering kan manuella moment minska och 

resurser frigöras för analys, uppföljning och utveckling. 

Ytterligare fokus för framtiden 

Kommunen behöver fortsatt slutföra politiskt beslutade uppdrag och säkerställa god beredskap 

inför kommande mandatperiod. Arbetet med social hållbarhet, effektivare administrativa 

processer och utvecklade stödprocesser till chefer och verksamheter är centralt. 

Samverkan är en förutsättning för framgång. Det gäller såväl samarbete med näringsliv, 

Försvarsmakten och regionala aktörer som intern samordning inom kommunkoncernen. Genom 

att kombinera ekonomisk ansvarstagande, robust organisation, planberedskap och digital 

utveckling skapas förutsättningar för ett långsiktigt hållbart Arboga. 

 


