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Kommunstyrelsens ordforande

Det gangna aret har innehallit bade mojligheter och
utmaningar fér Arboga kommun. I denna arsredovisning
sammanfattar vi hur vi som organisation har arbetat for
att sdakra en hallbar utveckling, leverera god service till
invanare och anvinda vara resurser pa ett ansvarsfullt
sitt. Aret visar pi ett stort engagemang fran bade med-
arbetare och invanare, nagot som &r en forutséttning for
att nd vara gemensamma mal.

For att vi som medelstor kommun ska kunna na fram-
gang och skapa mervirde behover vi samarbeta med
andra aktorer. Ett viktigt exempel dr vart strategiska
partnerskap med Forsvarsmyndigheterna och forsvars-
industrin, sarskilt inom kompetensforsérjning. Genom
samverkan vill vi ytterligare stirka Arboga som en
attraktiv plats att leva och arbeta i. En annat exempel dr
samverkan inom det Svenska sdkerhetsstréket. Arboga
och fem kommuner vésterut som har Férsvarsmakt och
forsvarsindustri samverkar ur ett investeringsfrimjande
perspektiv.

De senaste aren har vi genomfort stora investeringar i
vara verksamhetsfastigheter som skapar bittre forut-
sittningar att bedriva bra verksamhet. Under aret har ett
nytt gruppboende och ny idrottshall tagits i drift. Den
nya grundskolans byggnation ar i slutskedet och till
kommande l4sar tas den dntligen i drift. Det flerariga
investeringsprojektet renovering av Storgatan slutférdes
under aret och det gér Arbogas stadskarna d4n mer
attraktiv.

Det dr positivt att verksamheterna totalt sett har en
balans mot sina ekonomiska ramar samt att vi fortsatt
levererat tjdnster av hog kvalitet. Vi maste fortsatta
arbeta for att forbattra kommunens finansiella situation
s att vi kan sta rustade for att mota framtida ut-
maningar. En av utmaningarna dr de demografiska
fordndringarna. Det dr ett méste att vi anpassar var
verksambhet till befolkningsféréandringar.

Arboga har ett gynnsamt ldge just nu med manga fler
arbetstillfdllen inom forsvarssektorn. Jag brukar siga
att vi just nu har ett 6ppet fonster for tillvaxt och att vi i
kommunen kan skapa bittre forutsdttningar for detta.
Nu giller det att ta tillvara pa mdjligheten att satta
Arboga pa kartan. Vi behdver lyfta blicken och ha ett
helhetsperspektiv for en mer attraktiv stads-karna. For
att kunna vixa behovs ytterligare bostdader. Vi behover
tdnka mer strategiskt, vara mer modiga och innovativa
for att attrahera fler ménniskor till att vilja bosétta sig i
vart fina Arboga.

Det dr da gladjande att det under aret blev klart att ett
externt fastighetsbolag kommer uppfora ytterligare
hyresbostider.

Kommunen har under &ret paborjat arbetet med en ny
oversiktsplan. Mélet dr att planen ska bli tydlig kring
kommunens langsiktiga planering gillande anvdandande,
bevarande och utveckling av kommunens mark- och
vattenomraden.

Under varen beslutade vi om ett nytt platsvarumérke som
fangar platsens sarprégel, vilka associationer som finns
om platsen Arboga och vilka viarden och kéanslor den
forknippas med. Nu pigar implementeringen av plats-
varumarket.

Vart geografiska ldge och fina milj6 tillsammans med goda
kommunikationsmdojligheter erbjuder spannande 16s-
ningar for foretagsetableringar. Vii Arboga har ett bra
foretagsklimat och under véren fick vi hogsta betyget
nagonsin i Svenskt Ndringslivs undersokning "Lokalt
foretagsklimat". Vi utsdgs under 2025 till den nést basta
tillvaxtkommunen i Vastmanland. Den delas ut till de
kommuner som har storst andel féretag som nyanstiller,
okar sin omséttning och gér med vinst.

I bred dialog med kommunens foreningar, studie-férbund
och invanare har vi fattat beslut om ett fritid- och kultur-
politiskt program. Syftet med programmet dr att klargora
kommunens ambitioner och viljeriktningar inom fritids-
och kulturomrédet for att pa kort och lang sikt utveckla en
inspirerande livsmiljo for alla Arbogabor. Under aret har
vi gjort en utredning om Ekbacksomradet och det finns nu
en 6vergripande inriktning att arbeta vidare med f6r
utveckling av omréadet.

Jag vill rikta ett stort tack for arets insatser till vara en-
gagerade medarbetare och fortroendevalda. Tillsammans
skapar vi framtidens
Arboga. Fran arsskiftet
2025-2026 har det
blivit ett majoritets-
skifte i kommunen och
jag far tacka alla for
det fortroende jag fatt
med att vara
kommunstyrelsens
ordforande under fem
ar.

Jonna Lindman, Kommunstyrelsens ordférande (M), Foto: bildN AB



Forvaltningsberittelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Tabellen fem &r i sammandrag redovisar en 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och kommunens
verksamhet. Vésentliga fordndringar i jamforelse mot tidigare ar och mer langsiktiga utvecklingsmonster

beskrivs.
Koncern 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernens resultat (mnkr) 19,4 -11,0 35,0 -7,2 64,7
Koncernens balansomslutning (mnkr) 2917 2806 2486 2447 2410
Koncernens nettoinvesteringar (mnkr) 296 372 203 162 147
Koncernens lan, endast heldgda bolag (mnkr) 1258 1101 1050 999 1026
Koncernens soliditet inkl. pensionsforpliktelser, procent 23,1 22,9 26,2 26,0 24,1
Koncernens antal arsarbetare (endast heldgda bolag) 1072 1064 1018 988 960
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Allmdnt
Antal invanare 31/12 13929 13980 14002 14083 14100
dérav forandring -51 -22 -81 -17 61
ddrav fodelsenetto -67 -42 -55 -61 -40
Arbetsloshet, procent i december 6,7 8,0 6,6 7,0 8,2
Ekonomi
Skattesats, totalt 33,29 33,29 33,29 33,29 33,29
Skattesats, kommunen 22,41 22,41 22,41 22,41 22,41
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft, procent 88 89 88 88 89
Arets resultat kommunen (mnkr) 12,4 -11,8 32,7 -20,0 29,9
Zﬁ;l;sra;mhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestorande poster 1010 1026 975 919 899
Verksamhetens nettokostnader, tkr/invanare 73 73 70 65 64
Finansnetto (mnkr) 22,1 15,7 14,3 17,8 19,3
Niamndernas budgetavvikelser (mnkr) 5,3 4,0 9,7 2,9 16,9
Nettoinvesteringar (mnkr) 33 36 37 55 50
Nettoinvesteringar, tkr/invinare 2,4 2,6 2,6 3,9 3,5
Eget kapital (mnkr) 737 725 737 704 725
Likviditet (mnkr) 95 162 133 150 221
Finansiella nyckeltal
Resultat fore extraordinira poster i relation till skatteintdkter och 1,2 -1,1 3,2 -2,1 3,3
utjdmning, procent
Nettokostnadsutveckling, procent 0,8 6,6 -0,2 9,0 7,6
Utveckling skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning, procent 3 2 6 5 5
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, generella statsbidrag och 101 103 98 104 99
utjdimning, procent
Sjalvfinansieringsgrad investeringar kommunen, procent 114 33 153 13 96
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, procent 45,1 43,0 45,0 43,1 33,8
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjdinade fére 1998, procent 64,6 63,5 66,3 62,6 55,1
Anstilld personal
Antal anstillda 1245 1221 1220 1243 1277
Andel tillsvidareanstéllda, procent 91 92 89 75 74
Andel anstédllda som dr mén, procent 20 17 17 16 16
Andel anstillda som ar kvinnor, procent 80 83 83 84 84
Anstilldas medelélder, &r 47 47 47 46 47
Total sjukfranvaro, procent 7 7 8 8 7
Andel langtidssjukskrivna av den totala sjukfrdnvaron, procent 32 34 33 32 30

Definitioner

Nettokostnadsandel: Nettokostnader exklusive jaimforelsestérande poster i forhallande till skatteintikter,

generella statsbidrag.

Soliditet: Eget kapital i forhédllande till totala tillgdngar. Beskriver den ldngsiktiga betalningsberedskapen och

det finansiella handlingsutrymmet.

Sjdlvfinansieringsgrad: Balanskravsresultat och avskrivningari forhallande till nettoinvesteringar och
medfinansiering till statlig infrastuktur. Beskriver hur vdl kommunen kan finansiera investeringar med egna

medel.



Koncernens ekonomiska resultat har varierat kraftigt
den senaste femarsperioden. Mest variation har det
varit i kommunens resultat. Koncernens resultat
under 2025 19,4 miljoner kronor, varav kommunens
resultat dr 12,4 miljoner kronor. Investeringarna i
koncernen har trendmissigt varit 6kande med flera
stora investeringar i fastigheter med verksamhets-
lokaler. Storsta investeringarna genomfors av
Kommunfastigheter i Arboga AB. Lanen tas upp av
bolagen och kommunalférbundet. Sdvil koncernen
som kommunen uppvisar en dkad soliditet till f6ljd av
det positiva resultatet.

Resultatet i kommunen fore extraordinira poster i
relation till skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjdmning ska enligt mélet uppga till minst 1 procent
over mandatperioden. Det har varit en stor variation
den senaste femarsperioden. Under 2025 minskade
Arboga kommuns befolkning med 51 personer.
Huvudorsaken till minskningen var laga fodelsetal.
Det negativa fodelsenettot uppvags till viss del av
positivt flyttnetto.

Antal anstéllda i kommunen 6kade nagot under 2025.
Andelen tillsvidareanstdllda i kommunen har 6kat
kraftigt, fran 75 procent till 91. Minskningen av
antalet anstillda 6ver femarsperioden beror pa
verksamhetsovergdng fran kommunen till de heldgda
bolagen.

Avvikelse jimfort med budget, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Nimnderna 5 4 10 3 a7
Skatteintikter och generella statsbidrag -10 4 39 25 30
Finansnetto 3 0 7 3 1
Ovriga kommungemensamma kostnader 11 -11 -26 -64 -34
Reavinster/resultat forsdljningar 0 9 3 4 7
Budgetavvikelse 8 -12 33 -29 21

Tabellen ovan visar budgetavvikelsen i kommunen.
Nidmnderna visar aterigen en positiv budgetavvikelse
iden lopande verksamheten, 5,3 miljoner kronor
under 2025. Budgetavvikelsen for skatteintdkter och
generella statsbidrag visar en stor negativ avvikelse
for 2025 och dr att hanfora till for hogt budgeterade
skatteintdkter.

Ovriga kommungemensamma kostnader visar en stor
motsvarande positiv budgetavvikelse med tidigare ar
och beror pa positiva pensionskostnader och
avskrivningar som inte fallit ut. Finansnettot har ckat
och visar en positiv effekt.



Den kommunala koncernen

Koncernen bestar av en politisk organisation, hel- och deldgda bolag och kommunalférbund. Till den politiska
organisationen finns tre férvaltningar som genomfor den politiskt beslutade verksamheten.

I den kommunala koncernen ingér ndmndernas verksamhet, heldgda och deldgda bolagen och kommunal-
forbunden. I sammanstilld redovisning ges en samlad bild av koncernen Arboga kommuns ekonomiska stillning,
ataganden och resultat. Bolag och kommunalférbund ingar dir kommunens andel 6verstiger 20 procent.

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till kommuninvénarna, men
det innebér inte att kommunen sjilv ar skyldig att utféra verksamheten. Verksamhet kan utféras av kommunen,
av kommunala bolag eller av olika privata utforare. I Arboga kommun utfors verksamhet av privata utforare i

vildigt begriansad omfattning, inom f6rskola och grundskola.
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Valberedning Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
m m Helagda bolag Deligda bolag > 10 % Kommunalforbund
Vastra Mlardalens Barn- och utbildnings- M3larenergi
Overtormyndamamad Aimaden Rédhuseti Arboga AB EIntAB 102 % mwamws
Nimnden for Fritids- och Aboga Vistra Milacdalens Vistra M3lardalens
hjslpmedelsverksamhet Kkulturnamnden Vatten och Aviopp AB vatten och aviopp AB 50 % Kommunalférbund 24 %
Socialnsmnd wm&kw Sturestadens Raddni
fastighets AB 50 % Milardalen 6 %
Asbogabostader AB Marieborgs Lagertastig VatabMilja
Valaanden Peter | Arboga AB 100% Kommunalférbund 4,53 %
Kommunfastigheter |
Arbogs AB Noera skogen | Arboga
Krisledningsndmnden Fastighets AB 100% m. :’w
Seniorbostder i
Arbogn AB 100%

Bilden visar mandatférdelning och den kommunala koncernen



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning

Ekonomiskt lige

Den globala ekonomin viaxer och prognostiseras
viaxa med 3 procent per ar framat, det ar fortsatt
lagre dn historiskt snitt men det har vint uppét. Pa
flera marknader rader fortsatt osdkerhet kring
ekonomin men en starkare europeisk tillvaxt for-
vintas kommande ar. Lagkonjunkturen i svensk
ekonomi hinger kvar under 2026 men aterhdmt-
ningen har borjat. Trots en klart starkare tillvaxt
kommande &r drojer det ytterligare fore Sverige helt
har lamnat lagkonjunkturen bakom sig. BNP-
tillvixten i Sverige forvéntas 6ka under 2026 och
2027. Till f6ljd av stigande antal sysselsatta och fler
arbetade timmar an foregaende ar s forvantas
skatteunderlaget vixa med i snitt 4,5 procent 2026
och 4,3 procent under 2027 - 2029. Inflationen for-
vintas bli ldgre och det tillsammans med skatte-
underlagets utveckling bor paverka den kommunala
kopkraften positivt 2027.

De relativt sett starkare resultaten som forvéntas
kommande ar kommer inte rdacka for att finansiera
de stora investeringar som nu maéste goras i
kommuner och regioner. Det dr framst investeringar
iinfrastruktur som behovs. Det handlar fortsatt om
langsiktiga investeringar i vatten och avlopp och
atgirder for klimatanpassning. Kommuner och
regioner kommer fortsatt arbeta med att bygga upp
det civila forsvaret.

Befolkning

De skiftande demografiska forandringarna stéller
krav pa fordndringsarbete i sektorn. Fordndringarna
innebér att antalet barn och unga minskar samtidigt
som de dldre 6kar. Det handlar inte bara om att verk-
samheternas resurser maste fordelas om, det ar
ocksa stora utmaningar gillande kompetens-
forsorjningen. SCB:s senaste framskrivningen av
befolkningen som presenterats visar tydligt hur
mycket langsammare befolkningsférandringen ir
kommande ar jimfort med den period som passerat.

Befolkningen for Arboga enligt denna framskrivning
fram till 2033 innebar tydliga variationer. Dessa
betydande demografiska fordndringar innebar
utmaningar dar det géller att anpassa verksamheten
till minskad befolkningstillvaxt och forandrad
befolkningsstruktur. Anpassningarna kommer kriva
strategiska beslut kring utbud av service, infra-
struktur och finansiering.

Bostadsmarknad

Under pandemin 2020-2021 blev det en ovantad
uppgang pa bostadsmarknaden. Manga arbetade
hemifran och efterfragan pa storre bostdder, ofta
utanfor storstdderna, 6kade. Laga rantor och olika
stimulansatgérder bidrog ocksa till att driva upp
priserna. Under 2022 blev det en stabilisering pa
marknaden med ligre prisokning och en osidkerhet
kring ranteho6jningar. Ranteh6jningarna under 2023
for att hantera inflationen péverkade bostads-
marknaden med ddmpad efterfragan. Under 2024-
2025 har marknaden stabiliserats och dér det fram-
6ver beror mycket pé den ekonomiska situationen
och eventuella politiska atgarder som paverkar
bostadssektorn.

Bostadsforsorjningen ar viktig for en tillvdxt men
dven att det finns mark for etablering av handel och
industri. Att bostadsbyggandet haller en jamn och
positiv takt 4r angeldget for att attrahera nya
invénare och for att underlétta generationsvaxlingar
ibostadsbestandet. Arboga, med ett bra pendlings-
lage till de stOrre orterna, dr ett bra alternativ med
bostéder till lagre priser. Arboga har pa senare tid
deltagit i undersékningar om kommunens forut-
sdttningar och framtid som attraktiv boende-
kommun, till exempel Kairo Futures "Stora flytt- och
boendestudien”. Det dr viktigt att ha en bra plan-
beredskap for bostdder. Kommunen har ett par
omraden som &r planlagda for bostdder och det
pagar ytterligare planuppdrag. Pé ett av de planlagda
omradena kommer det under borjan av 2026 pa-
borjas byggande av 24 hyresbostéader.

Arbetsmarknad

Den starkare tillvixten fran och med 2026 gor att
laget pa arbetsmarknaden forbéttras, 4ven om det
sker med en viss fordr6jning. Under ytan har olika
delar av arbetsmarknaden utvecklats patagligt olika,
dédr det framst dr tillfdlligt anstéllda och foretagare
som har blivit arbetslosa, medan fast anstéllda har
okat. Sedan slutet av 2025 har sysselsédttningen stigit.
Under konjunkturaterhdmtningen vintas fler nya
jobb genereras framéver och arbetslosheten bedéms
didrmed falla fram till 2028.

Arbetslosheten i Arboga minskade under aret och
uppgick i december 2025 till 6,7 procent, en minsk-
ning med 1,3 procentenheter fran december 2024.
Antal arbetstillfidllen i Arboga 6kade under 2025 och
prognosen ar ocksa positiv framét, framfor allt



driven av utvecklingen av Férsvarsmakten och
forsvarsindustrin.

Niringsliv

Néringsliv och foretagande har en viktig roll for
kommunen. Arbetet i linje med den under 2024
beslutade etableringsplanen fortsatte under aret.
Etableringsplanen ska skapa forutséttningar att gora
kommunen till en mer attraktiv plats for foretags-
etableringar och attrahera fler invanare. Planen dr
en del i kommunens strategiska arbete for langsiktig
tillvaxt och utveckling.

Arboga har idag en kapacitetsbrist gillande elforsorj-
ningen. Detta har orsakat utmanande situationer vid
etableringsforfragningar. Med beslutet om regional
koncession har det mgjliggjort att byggandet av ny
nétstation har pabdrjats under aret. Detta kommer,
om ett par ar, innebira forutséttningar for ett
betydligt béttre effektuttag.

Viasentliga risker och
osikerhetsfaktorer

Har redovisas forutsdttningar som pé olika sétt pa-
verkar Arboga kommun och dess koncern. Identi-
fierade risker bade kopplade till omviarlden, och
verksamhetsspecifika risker som inte kan utldsasi det
ekonomiska resultatet. Riskerna dr identifierade inom
koncernen och péaverkar i olika omfattning de orga-
nisationer som ingar.

Kompetensbrist

Personer i arbetsfor dlder minskar och forsorjnings-
bordan blir hégre. Det paverkar inte bara kostnaderna
utan dven mojligheten att f4 bemanning med rétt
kompetens och pa sikt dven 6verhuvudtaget att fa efter-
fragad bemanning. Att effektivisera verksamheterna
och utveckla arbetssitt med hjalp av tekniska hjalp-
medel samt vara en attraktiv arbetsgivare ar viktiga
punkter for att minska risken for kompetens- och
personalbrist.

Effektbrist

Arboga har en anstréngd effektsituation sedan flera ar
tillbaka. En utbyggnad for ett hogre effektuttag och
elnétskapacitet ar avgorande for Arbogas tillvaxt.
Vattenfalls regionala koncession vann laga kraft under
2024 vilket mojliggor att Mélarenergi kan bygga en nit-
station for att trefaldigt 6ka kapaciteten pé elforsorj-
ningen och fa forhdjd leveranssakerhet. Under 2025
har Milarenergi Elnét inlett arbetet med att bygga en
ny mottagningsstation i Arboga. Den ger kommunen
forutsdttningar for ett effektuttag som ar

Da Forsvarsmakten och forsvarsindustrin férvéntas
Oka sin etablering pa orten ser framtiden ljus ut med
god vaxtkraft. Den strategiska samverkan som
kommunen har med Forsvarsmakten och forsvars-
industrin ar viktig for fortsatt positiv tillvixt och
utveckling. Tillsammans star dessa tre aktorer for
hilften av alla arbetstillfallen i Arboga. De sex
kommunerna Arboga, Orebro, Hallsberg, Karlskoga,
Kristinehamn och Karlstad samverkar i ett unikt
initiativ: Svenska sdkerhetsstraket. Syftet &r att
positionera straket for nya etableringar och stirka
kommunernas befintliga foretag och arbetsgivare.

mer an dubbelt sa hégt som i dag - och far samtidigt
forhojd leveranssdkerhet.

Nybyggnation och befolkningsutveckling

Det ar viktigt att niringslivet och foretagen utvecklas i
Arboga. En risk med att foretag lamnar kommunen ar
att det kan skada den lokala ekonomin. Det kan leda till
mindre arbetstillfillen, l4gre skatteintikter, sociala
problem och minskad vélfard for invdnarna. Arboga
arbetar aktivt nira det lokala ndringslivet, foretagen,
Forsvarsmakten och for framtida etableringar.

Befolkningens alderssammanséttning fordndras, det
fods farre barn och det blir fler dldre. For att minska
riskerna krivs en kontinuerlig uppfoljning av befolk-
ningsutvecklingen och anpassningar. Beslut behéver
fattas pa bade kort och lang sikt.

Anlaggningsrisk

Inom koncernen finns anldaggningar till stora virden.
Det dr viktigt att med underhallsplaner och fornyelse-
investeringar for att minimera risker med strre
investeringsutgifter i framtiden samt att verksamheten
inte kan anvidnda anldggningarna. Underhallet inom
fastigheter och VA- anldaggningar behdver 6ka.

IT-risk

Cyberhot och den 6kade digitaliseringen bidrar till
okad risk for IT-incidenter i hela samhéllet. Vissa
verksamheter dr mer kénsliga dn andra for olika IT-
incidenter, men gemensamt ar att verksamheterna
generellt dr véldigt beroende av olika IT-system.
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Genom att 6ka medvetenheten om risker och hot som
finns kan risken att angrepp blir lyckade minskas.
Genom att arbeta aktivt med informationssdkerhet och
tekniska skydds-atgirder i sa vél den fysiska miljon
som i IT-milj6n kan risken minskas.

Operativ risk

Med operativ risk menas fel och brister i koncernens
rutiner som kan leda till ekonomiska och fortroende-
massiga forluster. Kvalitetsbrister i administrativa
rutiner, otydlig arbetsférdelning och otydliga arbetssitt
samt bristande kompetens skapar extra arbete, kvali-
tetsbrister och 6kade kostnader. Overgripande rutiner
och arbetssitt finns, men generellt dr det varje verk-
samhet som svarar for sina rutiner. Uppf6ljning sker
kontinuerligt i kontroller och i planer f6r intern-
kontroll.

Vilfardsbrott

Valfardsbrott ar ett samlingsuttryck for all typ av
utnyttjande av vilfirdssystemet. Problemen ar
utbredda inom flera offentliga verksamheter och det
kan rora sig om bedrigerier och bidragsbrott mot
kommunala utbetalningar, ekonomiskt bistand,
personlig assistans och foreningsbidrag. Det dr viktigt
att alla medarbetare hojer vaksamheten och gor de
kontroller som kan goras for att motverka valfards-
brott.

Miljo- och klimatrisker

Miljorisker finns inom flera omraden. Ett systematiskt
underhall av anliggningar ger férutsittningar att
upptécka brister innan olyckor sker. Klimat-
forandringar som exempelvis mer dterkommande
viarmeboljor riskerar att leda till 6kad dodlighet pa
bland annat sirskilda boenden om de skulle sakna
upparbetade rutiner for att hantera detta. Klimat-
forandringarna kan ocksé 6ka risken for skyfall och
oversviamningar vilket kan f stora konsekvenser pa
egendom och ekonomiskt.

Inkop och korruption

Koncernen gor externa inkop for betydande summor
och det 4r manga medarbetare som dr involverade i
inkdpsprocessen. Det finns en risk att det som har
fakturerats inte levereras eller inte motsvarar 6nskad
kvalitet, leveranstid eller pris vilket leder till 6kade
kostnader. En val fungerande inkdpsprocess ger forut-
sdttningar for korrekta inkdp. Kommande E-handels-
system och reviderad inkdpsorganisation avser att
minska risken. Koncernen har upparbetade rutiner for
att motverka mutor och korruption.

Medelsforvaltningen

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet
med generellt stora svingningar i likviditeten.
Koncernens finansiering hanteras via koncernkontot
och i enlighet med finanspolicyn haller koncernen en
god likviditet och sprider laneforfallen i syfte att
minska refinansieringsriskerna. Den totala ldne-
skulden pé balansdagen 2025 uppgér till 1 258 miljoner
kronor for de helagda koncernbolagen. Samtliga 14n ar
upptagna hos Kommuninvest. De utelimnade 1an som
kommunen har till de heldgda bolagen ska successivt
upphora.

Kommunfullméktige har faststallt riktlinjer for finans-
verksamheten i en finanspolicy. Riktlinjerna géller for
sévil kommunen som for de heldgda bolagen. Ett av
malen &r att sékerstilla att finansverksamheten bedrivs
med god internkontroll och med beaktande av 1agt risk-
tagande.

Nir det géller skuldhanteringen ska tre typer av risker
hanteras:

Rénterisk (rédntebindning), risk for en negativ effekt pa
kommunens rantenetto pa grund av férdndringar i det
allminna ranteldget

Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk for att
kommunen inte kan refinansiera sina 1an nér sé 6nskas
eller ta upp ny finansiering pad marknaden nér behov
uppstar

Kreditmarginalrisk (marginalbindning), risk for en
negativ effekt pd kommunens réntenetto pa grund av
forandringar i kreditmarginaler.

Koncern- Totalt
genomsnitt

koncern

Utestaende skuld, tkr 1258184
Avstimning mot finanspolicy Riskmandat Uppfyllt

Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 1,5-4ar 2,58 Ja
Genomsnittlig rintebindning 1,5-4ar 2,58 Ja
Rinteforfall inom ndrmaste 12man, %  0%-40% 16,21 Ja
Kapitalforfall inom ndrmaste 12 man, %  0%-40% 16,21 Ja

Snittrantan for majoritetsdgda koncernen senaste 12
manaders-perioden &r 2,41 procent (2024, 2,10 procent).



Finanspolicyn innehéller dven delar kring likviditets-
situationen for att sikerstélla betalningsformaga pa kort
och lang sikt. Effektivt nyttja likvida medel inom
kommunkoncernkontot pa bade kort och lang sikt.
Likviditetsuppfoljning kommunen inkl. majoritetsiigda bolag och forbund. Riintebiirande
nettofodran/skuld, tkr

Kortsiktig
5 prognos
dring 5 026-03-31
66 609 185 000
-59 645 75000

Langsiktig
prognos
2026-12-31
97 500
27 500

Uthall e cmnz0os  ATets
2024 forind

161 749 95 140

-22 865

Likviditet bank

-varav majoritetsigda 36 780
koncernbolag/férbund

Utlaning(utelimnade lan 279 320 279 320 0 279 320 279 320
majoritetsigda
koncernbolag)
Summa rintebirande

tillgangar

441 069 374460 - 66 609 464 320 376 820

-1101 482
-1101 482

-1258 184
-1258 184

-156 702
-156 702

-1328 184
-1328 184

-1528 184
-1528 184

Laneskuld kreditinstitut
-varav majoritetsigda
koncernbolag/forbund
Laneskuld (utelimnat 1an
fran Arboga kommun)
Summa rintebirande
skulder

SUMMA RANTEBARANDE
NETTOSKULD

-279 320 -279 320 0 -279 320 -279 320

-1380802 -1537504 -156 702 -1 607 504

-1 807 504

-939733 -1163044 -223311 -1143184 -1430 684

Av Arboga
Beviljade max kommun

Borgensitaganden tkr, Utfall Utfall Prognos borgensitangande utelimnade
majoritetsigda bolag och forbund. 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 innevarande ar lin
Arboga Kommunalteknik AB 5000 5000 5000 10 000 0
Arboga Vatten och Avlopp AB 237977 277977 307977 278 000 0
Kommunfastigheter i Arboga AB 858 505 975207 1215207 1222000 192 196
Arbogabostidder AB 0 0 0 33200 33224
Radhuset i Arboga AB 0 0 0 0 53900

Summa borgensitaganden, samtliga 1101482 1258184 1528184 1543 200 279 320

Vid uppfoljningen pa balansdagen finns inte nagra
identifierade avvikelser frin antagen finanspolicy.

Arboga kommuns borgensatagande per 31 december
2025 &dr 1 896 miljoner kronor. Av detta dtagande géller
1 258 miljoner kronor dtagande mot kommunala heldgda
bolag. Solidarisk borgen till Kommuninvest ekonomisk
forening uppgar till 611 miljoner kronor. Arboga
kommun har som medlem i Kommuninvest ett ansvar
for bolagets samtliga dtagande gentemot bolagets mot-
parter. Detta borgensatagande ar begréinsat till den
enskilde medlemmens andel av bolagets samtliga
ataganden. Andelen bestims bade utifrdn medlemmens
insatskapital och andelen skuld/ atagande i forhédllande
till det totala andelskapitalet och utlaning i Kommun-
invest.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt 4r kommuns pensionsforpliktelser
viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras
under en lang tid framdver. De pensioner som intjanats
fore ar 1998 redovisas enligt blandmodellen som en
ansvarsforbindelse. Det innebér att forandringen och
atagandet inte ska redovisas aktivt i kommunens
resultat- och balansrikning. Ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelsen inklusive 16neskatt uppgar till
222,4 miljoner kronor. Pensioner som intjdnats efter ar
1998 redovisas som avséttning i balansrakningen och
uppgick till 117,1 miljoner kronor inklusive 16neskatt per

den 31 december 2025. For hela koncernen ar mot-
svarande belopp 126,7 miljoner kronor.

I tabellen nedan redovisas kommunens pensions-
kostnader for de tvé senaste aren. De totala pensions-
forpliktelserna for kommunen ska lamnas i forvaltnings-
berittelsen for att bedoma den ekonomiska stéllningen
och dr en uppfdljning av fullméktiges riktlinjer.

Pensionskostnader inklusive loneskatt (mnkr) 2025 2024

Avsittning intjinade pensioner fr o m 1998 -31,0 25,2
Avgiftsbestimd alderspension(individuella delen) 39,5 39,7
Pensionsutbetalningar 61,0 24,5
Summa: 69,5 89,4

Nedan finns en sammanstéllning. Uppgifterna aterfinns
ocksé i flera noter i den ekonomiska redovisningen.

Upplysning om forsikring enligt RKR R15
Pensionsforpliktelse

2025 2024
344781 388020

1. Total pensionsforpliktelse

a.Avsittning inkl. sirskild loneskatt 122386 153432
b.Ansvarsforbindelse inkl. sérskild loneskatt 222395 234588
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i
FRER - 66138 40398
forsikring
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0
pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl.
forsikring och stiftelse) QY. 428018

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

5. Total pensionsforsiikringskapital 84027 54656
a.varav overskottsmedel 1567 865

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0

7.Finansiella placeringar (egna forvaltade o o

pensionsmedel)

8. Summa forvaltade pensionsmedel 84027 54656

Finansiering
9. Aterlinade medel
10. Konsolideringsgrad

326892 373762
20% 13%

Under ar 2025 har kommunen tryggat ytterligare medel i
forsdkringsfond dér det huvudsakliga mélet ar att
minska belastningen frdn pensionsataganden pa fram-
tida resultat. Pensionsforpliktelser som tryggats i
forsiakring uppgér till 66,1 miljoner kronor. Framtida
reglering av ansvarsférbindelsens pensionsforpliktelser
sker 6ver kommande ars resultat. Avsattningarnas
reglering ar en rent likvidmaéssig hantering och paverkar
inte det aktuella verksamhetsérets driftresultat.

De heldagda koncernbolagen och Vistra Milardalens
Myndighetsférbund har férsdkrat bort pensions-
forpliktelserna. Vastra Milardalens kommunalférbund
har avsatta pensionsforpliktelser, uppgaende till 4,3
miljoner kronor. I not 22 redovisas Arbogas andel av
dem. Dir framgér dven den del av Rdddningstjinsten
Milardalen pensionsavsittning som dr Arbogas andel.



Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har mycket hint, nagra av de storre hiandelserna som paverkat kommunens verksamheter samt strategisk

inriktning och langsiktiga utveckling redogors nedan.
Ny socialtjinstlag 1 juli

Den 1 juli 2025 trddde en ny socialtjanstlag i kraft. Lag-
dndringen innebér bland annat att socialtjinsten ska bli
mer forebyggande, jamstélld, 1attillganglig, kunskaps-
baserad och vila pa forskning och beprovad erfarenhet.
Under forsta halvaret har kommunens verksamheter, pa
olika sitt, arbetat med forberedelser for att kunna svara
upp mot den nya lagen. Bland annat har beslut fattats
om att etablera en motesplats inom dldreomsorgen med
syfte att starka dldres sociala inkludering, motverka
ensamhet och bidra till 6kad livskvalitet. En styrgrupp
och en projektgrupp har tillsats for att driva arbetet.

Under varen anstélldes en ny projektledare inom Néra
vard med uppdraget att skapa en 6kad kompetens och
samsyn kring vad en forflyttning mot néra vard innebér i
en kommunal kontext. Projektledaren ska vara motorn i
omstéllningen till en nira vard lokalt och ska till-
sammans med ansvarig utifrdn de olika lagrummen
Hailso- och sjukvérdslagen (HSL) och Socialtjanstlagen
(SoL) ansvara for att halla ihop, samordna och stédja det
lokala arbetet. Arbetet med att skapa en gemensam
primérvardsplan med vardcentralerna i Arboga har
paborjats under éret.

Skolsocialt team har startat

Under 4ret har ett skolsocialt team startats som ett starkt
stod for elever med hog eller 6kande franvaro. Teamet
arbetar tvarfunktionellt och i ndra samverkan med elev-
hilsa och socialtjanst for att tidigt identifiera behov och
skapa hallbara l6sningar tillsammans med elever och
vardnadshavare. Satsningen stérker trygghet och
studiero samt forbattrar forutsattningarna for mal-
uppfyllelse genom att fler elever nér undervisningen.
Arbetet bidrar dven till en mer likvardig hantering av
franvaro i kommunens skolor.

Sikerhet, totalforsvar och strategiskt partnerskap

Det forandrade omvirldslaget har praglat aret. Arbetet
med civil beredskap och totalfdrsvar har intensifierats.
Kommunen har deltagit i 6vningar i linet och genomfort
egna Ovningar. En av de storre 6vningarna som
kommunen deltog i var hemvérnsledningsévningen
Geltic Bear 2025 dir en av mélsittningarna var att 6va
samverkan inom totalférsvaret mellan de militéara for-
banden och civila aktorerna. Under en vecka 6vade
narmare 400 militarer och civila tillsammans.

Arboga kommun, Forsvarsmakten och forsvarsindustrin
driver sedan flera ar ett strategiskt samarbete. Under
hosten traffades aktdrerna under ett gemensamt Arboga
mote, dir fragor om trygghet, tillvixt och forsvarskraft
diskuterades. Motet vickte stort intresse och cirka 200
personer fran forsvaret, néringslivet, offentlig sektor
och larositen deltog i motet. Medverkade gjorde dven de
sex kommunerna, frdn Arboga till Karlstad som ingar i
samarbetsplattformen Svenska sikerhetsstraket. Huvud-
talare pa motet var Ukrainas ambassador i Sverige
Svitlana Zalischuk.

Bild, Gruppbild fran Arboga méte

En grupp - Frivilliga Resursgruppen (FRG) har startats
upp och syftet med gruppen dr att gruppen ska kunna
kallas in av kommunledningen vid svara hiandelser, da
de ordinarie kommunala resurserna inte racker till. Den
frivilliga resursgruppen kan exempelvis kallas in vid
samhaillsstérningar, som till exempel ldngre elavbrott,
stora olyckor, brander, storre 6versvimningar eller
snoovader.

Niringsliv, tillvixt och attraktivitet

For att stirka Arbogas utveckling samverkar kommunen
strategiskt med Forsvarsmakten och férsvarsindustrin,
som tillsammans star for hélften av kommunens arbets-
tillfallen. Samarbetet har fordjupats under aret och
omfattar bland annat kompetensforsorjning, attrak-
tivitet, infrastruktur, elférsorjning och regional
samverkan. En tredrig projektverksamhet har inletts for
att skapa en mer strukturerad och langsiktig samverkan.



Arboga kommun fick under varen 2025 fatt sitt hogsta
betyg nagonsin i Svenskt Naringslivs undersékning
"Lokalt foretagsklimat". Statistiken sldpptes i maj 2025
och Arboga fick 3,78, vilket 4r en 6kning jamfort med
foregaende ars resultat som lag pa 3,44. Kommunens
mal dr att né betyget 4,00 inom nuvarande mandatperiod
och arbetet for att né dit fortsitter.

T o

Bild, en av arets foretagsfrukostar

Digitalisering

Kommunen har anslutit sig till tre nationella initiativ
inom ramen for SKR:s Handslag for digitalisering, i syfte
att 6ka digitaliseringstakten inom bland annat social-
tjdnst och gymnasieantagning. Initiativen som
kommunen ansl6t sig till var; standardisering av
verksamhetssystem inom socialtjinsten, gemensam
informations-férs6rjning och gymnasieantagning. Under
aret har dven en handlingsplan for digitalisering och en
Al-anvisning tagits fram.

Pilotprojektet "Arboga X" som startade i februari har nu
avslutats. "Arboga X" dr ett arbetssitt for att fraimja
inspiration, kompetensutveckling och utforskande av
idéer framst inom digitalisering. Projektet riktade sig till
alla medarbetare i Arboga kommun och pagick under
varen med ambitionen att 6ka den digitala mognaden
och arbeta med verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering. Projektet har utvirderats och kommun-
ledningen har fattat beslut att projektet och arbetsséttet
Arboga X blir en permanent verksamhet.

Oversiktsplan och underhéllsplan for
VA-ledningsniitet

Arbetet med en ny 6versiktsplan har inletts med work-
shops och uppstartsméten pé alla nivaer inom
kommunen. Till hosten planeras en medborgardialog
och till vintern a4r malet att en samradshandling ska vara
fram-tagen. Oversiktsplanen visar exempelvis hur mark-
och vatten-omraden ska anvindas, bevaras och ut-
vecklas inom hela kommunen. Den beskriver ocksa
strategier for exempelvis bostédder, infrastruktur och
natur samt dr vigledande f6r kommunens framtida
beslut i byggfragor och detaljplanering.

Under aret har arbetet med en underhéllsplan for
Arbogas ledningsnit och pumpstationer pabdrjats, ett
utkast har tagits fram som planeras att antas varen 2026.
Underhéllsplanen visar kommunens samlade behov av
fornyelse av VA-anldggningar for de kommande 100 aren
samt en bedomning av de ekonomiska resurser som
kravs for att kunna genomféra behoven de narmaste 20
aren. Underhallsplanen omfattar dven en riskanalys av
det befintliga ledningsnitet, vilket tydliggor de delar av
kommunens ledningsnét som &r i storst behov av at-
garder. Planen dr en del i att fa tillstand en langsiktigt
héllbar VA-anldggning med jamn taxeutveckling 6ver
tid.

Byggnationer

Under hésten paborjades projektet med ombyggnation
av Norrgarden/Ladubackskolan. Fyra avdelningar pa
Norrgérden ska byggas om till klassrum, medan en
avdelning behalls flexibel for forskoleverksamhet, vilket
gor omvandlingen langsiktigt hallbar. Ombyggnationen
kommer att vara klar under varen 2026. Losningen
mojliggor balans mellan behov och resurser bade for
forskola och grundskola. Ombyggnationen ir ett led i att
gbra anpassningar utifran de demografiska férandringar
dar antalet forskolebarn minskar, medan behovet av
grundskoleplatser okar.

l?l ff,

L
Bild, nya idrottshallen vid Giddgardsskolan

-

Byggnationen av nya Gdddgardsskolan har under éaret
fortskridit enligt faststélld tidplan. En betydande mil-
stolpe uppnaddes under hosten 2025 da den nya idrotts-
hallen togs i drift. Fardigstéllandet skedde ett ar fore
ursprunglig tidplan, vilket bedoms vara resultatet av en
effektiv projektstyrning samt ett vdlfungerande sam-
arbete mellan berorda aktorer. I 6vrigt Ioper projektet pa
enligt plan. Nir nya Gdddgardsskolan star fardig
kommer den att erbjuda moderna och dandamaélsenliga
lokaler anpassade for savil dagens som framtidens
pedagogiska behov. Utformningen innefattar flexibla
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larmilj6er samt en trygg och funktionell milj6 for elever
och personal.

Ett annat betydelsefullt projekt ar det nya LSS-boendet
pa fastigheten Alphyddan, omfattande sex ldgenheter.
Boendet togs i bruk den 1 april och utgor en viktig del av
kommunens arbete med att sdkerstilla att personer med
funktionsnedséttning har tillgéng till Andamélsenliga
bostader som framjar sjidlvstdndighet och god livs-
kvalitet. Utformningen har skett med fokus p4 indi-
videns behov, integritet och trygghet, samtidigt som
person-alens mojligheter till stod och omsorg beaktats.
Genom detta projekt starker kommunen sitt dtagande
inom social omsorg och bidrar till att fler manniskor kan
leva ett sjilvstdndigt livi en anpassad och stodjande
boendemiljo.

Ny majoritet

Arboga kommunfullméktige genomférde i december
nyval av politiska uppdrag. Detta skedde med bakgrund
av en ny majoritetsbildning som innebér att kommunen
fran och med januari 2026 styrs av Socialdemokraterna,
Viénsterpartiet, Miljopartiet och Centerpartiet.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Arboga kommuns grunduppdrag och verksamhet
regleras av grundlag, kommunallag, annan lag-
stiftning och férordningar. Sjilvstyrelsen ger rétt att
fatta sjdlvstdndiga beslut, ta ut skatt av invanarna for
att ta om hand sina uppgifter och gora prioriteringar
sd att basta nytta skapas for medborgarna.

Kommunen styrs av fortroendevalda politiker som
valts av medborgarna. Kommunen har en styrmodell
for att sdkerstilla att den politiska viljeinriktningen far
genomslag i verksamheterna.

I Arboga kommun styrs verksamheten genom:

e engemensam virdegrund

e envision

e strategiska omréden och dess inriktning
e ett politiskt program for mandatperioden

De fortroendevalda tar sin utgdngspunkt i de férut-
sdttningar som finns i virdegrunden, visionen, de
strategiska omradena och det politiska programmet
nir de sitter upp mal for kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen och nér
de beslutar om fordelningen av de ekonomiska
resurserna till kommunens olika verksamheter.

Visionen och malen beskriver vad kommunen vill
astadkomma i framtiden och virdegrunden dr de
virderingar som genomsyrar verksamheten. Till-
sammans anger de vad kommunen star f6r och ska
forverkliga de narmaste aren.

Den roda tradesvi styrmodellen g

Vision
Arboga - plats for inspiration

v

Strategiska omraden

.

Vad? Politiskt program
Niir?
v
Kommunfullméktiges mal

o e d—
- : e
B Verksamhetsplan med aktiviteter

Hur? l g

Vem? Medarbetarmal

Vision

I Arboga har politikerna beslutat om en vision

for kommunen: Arboga - plats f6r inspiration.
Visionen beskriver den bild av Arboga som politikerna
vill se ar 2030. Arboga ska vara en inspirerande plats. I
forsta hand for dem som bor och verkar hir, men
ocksa for besokare, foretag, organisationer och

ovriga intressenter.

Strategiska omraden

Visionen blir verklighet genom tre strategiska om-
raden och dess inriktningstexter, vilka fortydligar den
politiska viljan.

e Inspirerande livsmiljo
e Inspirerande larande och arbete
e Inspirerande organisation

Inspirerande livsmiljo

Fler invanare véljer Arboga. Kommunens geografiska
placering dr en av véra storsta styrkor. Arboga har
goda pendlingsmdjligheter till flera stora nirliggande
stdder. Har finns bostdder som passar alla.

I Arboga dr det tryggt att leva, bo, arbeta och besétka.
Kommunens service och tjanster har hog tillgang-
lighet och kvalité samt bidrar till god livskvalité i livets
alla skeden, pé landsbygden och i staden. Var-den och
omsorgen ska priglas av trygghet, virdighet och del-
aktighet.

I Arboga finns ett brett utbud av aktiviteter inom fritid
och kultur som bidrar till bittre folkhélsa och 6kad
gemenskap. Tillgdngligheten till Arbogas unika natur-
och kulturmilj6er dr god och besoksnédringen med
evenemang bidrar till 6kad attraktion.

Arboga kommun kdnnetecknas av ekonomisk, social
och ekologisk héllbarhet s att kommande genera-
tioner far minst lika goda forutsdttningar som
nuvarande. Hir prioriteras de lagstadgade friheterna,
att jamlikhet och jamstilldhet géller alla.

Arboga kommun kinnetecknas av ett digitalt innan-
forskap for alla som bor, arbetar, driver foretag eller
vistas i kommunen. Har har en hog andel tillgang till
snabbt bredband och 4r pé sa sitt delaktiga i
sambhallet.
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Inspirerande lirande och arbete

I Arboga ar forskolor och skolor trygga och har kun-
skapsfokus som inspirerar till nyfikenhet och lust att
lara. Véra utbildningar haller h6g kvalitet och ger
goda kunskaper och forutsittningar for hogre studier
eller arbete efter avslutad utbildning.

Arboga dr kdnd som den vixande, expansiva och
foretagsvianliga kommunen. Arbogas samverkan med
néringslivet skapar goda mojligheter for entreprendr-
skap, foretagande och utveckling. En 6kad andel &r i
arbete. Arboga har bra kommunikationer till
pendlingsorter.

Inspirerande organisation

Arboga kommun ir en attraktiv arbetsgivare och
arbetar for ett hallbart medarbetarengagemang och
god arbetsmilj6 dar medarbetarna utvecklas, trivs och
kinner sig stolta 6ver sitt arbete.

Med ett professionellt forhédllningssatt och en uthéllig
organisation erbjuder Arboga kommun service och
tjdnster av hog kvalitet. Genom ett modigt ledar- och
medarbetarskap och innovativt tinkande forverkligas
Arboga - Plats for inspiration.

Organisationen kdnnetecknas av hog digital mognad.
For att utveckla arbetssitt och verksamheter anvinds
digitaliseringens och teknikens mdjligheter. Arboga
kommun har en langsiktig héllbar ekonomi. Arboga
kommun har utvecklat organisationens hallbarhet och
regional utveckling sker i samverkan med olika
samverkanspartners.

Kommunfullméktiges mal och
indikatorer

Inom varje strategiskt omrade beslutar kommunfull-
maktige om 6vergripande mal f6r hela kommunen.
Malen hjélper oss att folja lagkravet att kommunen ska
ha en god ekonomisk hushéllning. Det innebér att
kommunens verksamhet ska vara andamalsenlig och
effektiv, ekonomin ska vara i balans, det 4r hog kvali-
tet pd servicen och vélfardstjansterna i forhéllande till
hur mycket resurser som forbrukas for att leverera
dem till invanarna.

Kommunstyrelsen, ndimnderna och bolagens styrelser
formulerar mal for sina verksamheter utifran sitt
uppdrag, visionen, de strategiska omradena och
kommunfullméktiges mal. Mélen sétts for hela
mandatperioden och ska vara paverkbara, mitbara
och kunna f6ljas 6ver tid. En eller flera indikatorer,
som till exempel méter verksamhetens kvalitet, med-
arbetarnas bidrag och ekonomin, dr kopplade till varje

mal. Indikatorerna har malvarden for mandat-
perioden och for kalenderaret.

Vardegrund

Den gemensamma vardegrunden utgar fran
kommunens vision, de strategiska omréadena och
deras mél. Med virdegrunden skapas ett gemensamt
forhéllningssatt som ska genomsyra kommunens alla
verksamheter. Vardegrunden vigleder bade for-
troendevalda och medarbetare i det dagliga arbetet.
Den ska stidrka den gemensamma identiteten och
bidra till béttre styrbarhet och 6kad effektivitet i
verksamheten:

"Med ett professionellt forhallningssitt och en uthallig
organisation erbjuder vi service och tjanster av hog
kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och inno-
vativt tankande forverkligas visionen: Arboga - plats
for inspiration.”

Vardegrunden kallas f6r PUMI. Bokstiverna star for
professionalism, uthéllighet, mod och innovation.

Las mer om de strategiska omradena, malen och
indikatorerna och dess resultat i kommande avsnitt i
forvaltningsberittelsen samt om Arbogas vision,
styrmodell och virdegrund pd kommunens hemsida

www.arboga.se

Planeringsprocessen

Planeringsprocessen styr hur kommunen och de hel-
dgda bolagen planerar genomférandet av verksamhet
och ekonomi och lagger grunden for uppfoljningen. I
den &rliga planeringsprocessen planeras och dimen-
sioneras kommunens verksamhet och resurser, dir
syftet dr att ge basta mojliga forutséittningar for
beslutsfattande.

Visionen och malen for mandatperioden med till-
horande indikatorer och verksamheternas framtagna
aktiviteter utgér grunden for planeringen. Den syftar
till att ge fortroendevalda beslutsunderlag for priori-
tering och styrning av verksamheten samt ge for-
valtningsledningen mal och ramar {or sitt uppdrag.
Planeringsprocessen resulterar i att kommun-
fullméktige infor varje verksamhetsar beslutar om en
Strategisk och ekonomisk plan (SEP). Planen inne-
héller mal, malvarden och indikatorer samt hur
resurserna fordelas for att uppnda dessa mal.

Processen bestar av en strategisk del under varen och
en operativ del under hosten. Under den strategiska
delen gor forvaltningarna analyser som ligger till
grund for beslut om prioriteringar pA kommunniva.
Under den operativa delen arbetar verksamheterna
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med sin planering utifran de beslutade ramarna.
Niamnderna och kommunstyrelsen konkretiserar
kommunfullmaktiges beslut genom att faststélla sin
budget. De ska enligt reglementet inom sitt omrade se
till att inom tilldelade ekonomiska ramar bedriva verk-
samheten enligt de foreskrifter som géller for verk-
samheten och de mal och riktlinjer som kommunfull-
maktige bestdmt.

Resursfordelningsmodellen ingar i planerings-
processen och anvinds for att prioritera och fordela
ekonomiska resurser till kommunens verksamheter s
att mesta mojliga nytta skapas av tillgingliga medel
och att de finansiella mélen for god ekonomisk hus-
héllning uppfylls. Finansieringen kommer fran skatt,
statsbidrag, taxor med mera och resurserna fordelas
utifran en véardering av hur varje verksamhetens
behov ser ut i forhallande till deras grunduppdrag.
Forandringar som péverkar verksamheternas behov
av finansiering - till exempel volymutveckling, demo-
grafiska fordndringar, pris- och 16neutveckling tydlig-
gors i kommunens resursférdelningsmodell och det
blir ett beslutsunderlag for kommunfullmaiktige,
kommunstyrelsen och nimnderna.

Resurser fordelas utifran tva behov:

Drift, ekonomisk ram f6r den érliga 16pande
verksamheten, intdkter och kostnader. Kommun-
fullméktige fordelar ekonomiska ramar till kommun-
styrelsen och ndmnderna. Styrelsen/ndmnderna
fordelar pd verksamhetsniva och antar principer/
modeller hur resursférdelningen sker.

Investeringar, en total ekonomisk ram for ett
investeringsprojekts inkomster och utgifter samt
fordndrade driftkostnader. Kommunfullméktige
beslutar om investeringsramar pé investeringsomrade
/projektniva till kommunstyrelsen och nimnderna.
For inventarier/ maskiner/fordon fordelas totala
ramar till kommunstyrelsen/ndmnderna. Kommun-
styrelsen beslutar om omfordelning mellan invest-
eringsomrade/investeringsprojekt inom den totala
investeringsramen. Nir det giller inventarier/
maskiner/fordon har ansvarig ndmnd rétt att besluta
om omfordelning. Namnderna har ett genomforande
och uppfdljningsansvar for investeringar.

Uppfoljningsprocessen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver
koncernens verksambhet sa att kommunfullméiktiges
beslut efterlevs och genomfors. Kommunstyrelsen har
ett sdrskilt ansvar for att folja de fragor som kan
paverka kommunens ekonomiska stillning.

Niamnderna och styrelserna ska, enligt reglementet
och dgardirektivet inom sitt omrade, se till att inom
tilldelade ekonomiska ramar bedriva verksamheten
enligt de foreskrifter som géller f6r verksamheten och
de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
bestdmt. For att séakerstidlla att kommunens verksam-
heter utvecklas enligt beslut sker uppf6ljning 16pande
under aret. Uppfoljningen ger chefer och fortroende-
valda ett underlag for att fatta beslut och vid behov
gora fordndringar. Uppfoljningen utgor dven en viktig
del i den kommande planeringen. Uppfdljningen ska i
forsta hand fokusera pa avvikelser, bide ekonomiska
och verksamhetsmassiga. Genom att fokusera pé av-
vikelser och atgardsplaner ska uppfoljningen siker-
stélla att verksamheten nar de beslutade malen och
haller sig inom de tilldelade ekonomiska ramarna.

Den lépande uppfoljningen

Varje chef foljer kontinuerligt upp bdde ekonomi och
verksamhet inom sitt omrade. Om nagot avviker fran
plan rapporteras det vidare och atgérder sétts in sa
snabbt som mojligt. Denna uppfoljning sammanstalls
och behandlas vid varje ndmnds- och styrelsemote.
Atgirder for att korrigera avvikelserna ska genom-
foras inom egen delegation. Malen f6ljs upp i sam-
band med deléarsrapport och arsredovisning.

Aterkommande rapporter under iret

Utover den kontinuerliga uppfoljningen tas tre storre
skriftliga rapporter fram varje ar:

e Tertialuppfdljning, till och med april samt
arsprognos (ndmnderna och styrelsernas
prognoser utgar fran utfall till och med mars)

e Delarsrapport, till och med augusti samt helars-
prognos

e Arsredovisning, som ir uppfoljning for hela aret

Kommunstyrelsen far utéver denna rapportering dven

ekonomirapporter i mars, juni och november inne-

hallande 6versikt av det ekonomiska laget med till-
hérande prognos.

Atgirdsplaner vid avvikelser

Om det finns avvikelser som inte kan l6sas inom den
egna forvaltningen pa delegation gors en atgardsplan.
Den beslutas av namnden eller kommunstyrelsen och
beskriver vilka &tgarder som ska sdkerstilla malupp-
fyllelse och ekonomisk balans.

Genom analyser och jamforelser far kommunen en
samlad bild av hur verksamheterna fungerar. Erfaren-
heterna anvinds sedan i planeringen infér kommande
ar, sa att kvaliteten utvecklas och resurserna anvinds
pa bésta sétt.
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Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgen-
heter samt ha uppsikt 6ver verksamheten i 6vriga
niamnder, kommunala bolag och kommunalférbund.
I sérskilda riktlinjer tydliggors hur kommunstyrelsen
ska fullgora sitt ansvar, underlitta vid planering av
uppsikt samt klargora férvintningarna pa styrelsen,
namnder, bolag och férbund vad géller uppsikts-
plikten. Kommunstyrelsen har en forstarkt uppsikts-
plikt 6ver de kommunala aktiebolagen. Detta innebar
atti arliga beslut for varje bolag ska provas om verk-
samheten var varit forenlig med det faststillda dnda-
malet och utforts inom ramen for det kommunala
andamalet.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsikts-
plikten ett 6vergripande och samordnande ansvar for
intern kontroll. I ansvaret ligger ett ansvar for att en
intern kontrollorganisation uppréttas inom
kommunen samt att tillse att denna utvecklas utifran
kommunens kontrollbehov. Kontrollorganisationen
ska ha en tydlig ansvarsférdelning och

vara dndamalsenlig och kostnadseffektiv.

Kontrollorganisationen ska se till att det finns till-
forlitlig finansiell rapportering och information om
kommunens verksamhet och att kommunen fo6ljer
tillimpliga lagar och riktlinjer.

Kommunstyrelsen, ndimnderna och bolagen har
ansvar for den interna kontrollen inom sitt verksam-
hetsomréde och ska se till att risker i verksamheten
identifieras, virderas och hanteras. Med risker menas
sddant som kan péaverkas eller hindra att verksam-
heten nar malen. Nér riskerna varderas och hanteras
kan verksamheten styras i 6nskad

riktning. Kommunstyrelsen, nimnderna och
bolagen ska darfor arligen upprétta en plan for den
interna kontrollen under det kommande éret. Planen
ingér som en del i den Strategiska och ekonomiska
planen och f6ljs upp minst tva ganger per ar i
samband med deldrsrapporteringen och
arsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning dr ett lagstadgat krav
som aterfinns i kommunallagen. D& god ekonom-

isk hushéllning ar en allmént hallen bestimmelse

i kommunallagen fordras att varje kommun
definierar den ndrmare inneb6rden. Kommunen ska
upprétta riktlinjer och ta fram finansiella och verk-
samhetsmissiga mal for god ekonomisk hushéallning.
Det dr viktigt att malen redovisas och forklaras pa ett
sddant sétt att det framgér varfor fullméktige anser att
det &r ett uttryck for god ekonomisk hushéllning.

Grunden for hur kommunen hanterar sin ekonomi

ar sund hushallning med de resurser som forvaltas

pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas sa
att varje generation bar kostnaderna for den service
som konsumeras. Detta innebar att ingen ska

behdva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Det giller att hushalla i tiden och 6ver
tiden. Kommunerna méste anpassa malen till de

egna forutsittningarna, for att sikra nuldge och
framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare inne-
bord @n att ekonomin dr i balans. Kommunens
verksamhet ska dessutom vara dndamalsenlig och
effektiv. Kommunen ska striva efter att gora "ratt
saker” utifran kunders och medborgares behov och
onskemal samt uppritthalla en hog kvalitet i for-
héllande till forbrukade resurser. De finansiella mélen
betonar att ekonomin 4r en restriktion f6r verksam-
hetens omfattning. Mal och riktlinjer f6r verksam-
heten visar hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella mélen, kopplingen
mellan ekonomi och verksambhet.

Bedomningskriterier for maluppfyllelse

Inom de strategiska omradena har kommunfull-
maktige beslutat om nio mal med tillhérande indika-
torer. Ndmnderna och styrelserna beslutar om egna
maél och indikatorer, uppdrag och verksamhetens tar
fram aktiviteter och kvalitetssdkrar arbetsprocesser
som bidrar till kommunfullmaktiges maluppfyllnad
och levererar vélfardstjanster till vira medborgare.

Indikatorerna syftar till att f6lja resultat och utveck-
lingen 6ver tid for att se om utvecklingen gar at ritt
hall. Till indikatorerna finns det ett méalvarde for varje
ar och for mandatperioden.

Indikatorerna bedoms utifran tre nivaer; Malvardet
uppnatt, Ndra malvirdet, Ej accepterat virde.

Malvérdet uppfyllt, uppfylld niva storre dn
95 procent av malvardet

Néra malvirdet, delvis uppfyllt niva 80-95
procent av malvardet

Ej accepterat virde, inte uppfylld niva
v - .. o ..
mindre dn 80 procent av malvardet

— Utfall saknas, bedémning ej gjord

Uppfoljning sker av verksamheternas framtagna
aktiviteter och dess resultat/effekt. En aktivitet
beskriver vad verksamheten gor for att bidra till en
okad maluppfyllelse. En samlad bedomning av malen
vid helér grundar sig péd en utvirdering av vilka
aktiviteter som utforts och dess resultat/effekt samt
hur indikatorer har utvecklats gentemot beslutade
malvirden.

I beddmningen av méaluppfyllelsen i arsredovisningen
anvands foljande fyra nivaer. Malet bedéms vara helt
uppfyllt, i hog grad uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej
uppfyllt.

Malet ar helt uppfyllt

Malet dr i hog grad uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt

w Milet dr ej uppfyllt
Mélet ar ej utvarderad
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Maluppfyllelse
Strategiskt omrade - Inspirerande livsmiljo

Mal 1: Arboga viixer och utvecklas

Politiska fokusomraden

e Antal invénare

e Nybyggnation

e Infrastruktur f6r bostader, arbete, service,
bredband, gronytor, gator, vatten och avlopp

e Kollektivtrafik

e Attrahera turism, 6ka besoksnéring och
handel.

Bedomning: Delvis uppfyllt

Vid érets slut har 12 indikatorer natt sina malvarden,
en indikator naddde delvis sitt mélvéirde och fyra indi-
katorer nddde inte sina malvarden. Utifran indika-
torernas utfall och genomforda aktiviteter bedoms
malet delvis vara uppfyllt.

Befolkningsutveckling, flyttningsnetto och
arbetspendling

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025

Befolknings- 14 002 13980 13929 14 143

utveckling

Flyttningsnetto -31 24 15 50 | (o

Arbetspendling 1619 1736 1800

inpendling

Arbetspendling 3024 2955 4000

utpendling

Per den 31 december 2025 hade Arboga kommun 13
929 invanare, vilket dr 51 firre &n foregéende ar.
Liksom ar 2024 har kommunen 2025 ett fortsatt
positivt flyttningsnetto. For 2025 ar flyttningsnettot
+15. Flyttningsnetto avser summan av antalet
inflyttningar och utflyttningar under aret. Sett till
fodelsenetto, vilket avser summan av antalet fédda
och déda i kommunen, har kommunen under 2025 ett
negativt netto om 67 personer. Minskningen av total-
befolkningen beror alltsé pa det negativa fodelse-
nettot.

Ur ett historisk perspektiv 4r kommunen tillbaka pa
samma folkméangdsniva som ar 2017, da Arboga hade
13 934 invénare. Den hdgsta toppen i invdnarantal
under de senaste 25 dren nddde kommunen ar 2018,
da hade Arboga 14 138 invanare. Vidare finns ett
relativt tydligt samband 6ver tid, att kommunens
invdnarantal 6kat de ar som flyttningsnettot varit
storre dn vanligt i positiv mening. Nér flyttningsnettot

varit mindre eller rent av negativt, dr det, det negativa
fodelsenettot som gjort att folkméngden minskat. Over
tid har fodelsenettot varit konsekvent negativt, dar
antalet fédda barn har legat pa férhallandevis laga
nivder under de senaste fyra aren.

Nér det géller arbetspendling sé visar data fran 2024
attinpendling 6kade med 17 personer till 1 736 och att
utpendling minskade med 69 personer till 2 955.

Planberedskap for bostadsbyggande, industri och
handel

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde

2023 2024 2025 2025

Planberedskap smé&hus 16 15 17 16

Planberedskap 6vriga | 27000| 27000 | 14 000 27000
bostadsbyggande

Planberedskap industri 78 78 78 78
och handel

Arbete som pagatt/pagar for att skapa forutsattningar
for att Arboga ska fortsatta vaxa och utvecklas ar bland
annat arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan.
Arbetet med en ny 6versiktsplan har inletts med work-
shops och uppstartsméten pa alla nivaer inom kom-
munen. Under hosten genomférdes en medborgar-
dialog och under 2026 ar malet att en samrads-
handling ska vara framtagen sa den kan faststéllas
2026/2027. Under perioden har dven en ny prioritering
av detaljplaner beslutats, kommunstyrelseforvalt-
ning7en har darfor forstarkt med fler resurser i syfte
att f tillstand fler antagna planer under kommande
ar. Prioriterade planer for bostéder dr Brattberget,
Abrinken och Siby-Lund.

Nér det géller kommunens planberedskap blev
malvirdet for smahus samt industri och handel
uppfyllt medan beredskapen f6r bostadsbyggande ej
nadde onskvérda nivaer.
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Nybyggnation
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025
Antal nya bostdder 14 6 34 10
Serviceniva for in- 85% | 85% 93% 85%
rapporterade fel frin
hyresgéster
Presentera prospekt 0 0 0 1|
for nyproduktion av
bostidder

Under aret har totalt 9 bygglov beviljats for 34
bostéder; Flerbostadshus 24 stycken, sméhus (villor)
2 stycken, fritidshus 3 stycken, ombyggnationer till
bostider 5 stycken.

Kommunens fastighetsbolag har och arbetar 16p-
ande med att ge hyresgaster en god service, service-
nivan for inrapporterade fel hamnade pa 93 procent,
vilket visar att merparten av alla som lamnat in fel-
anmilningar fatt dessa dtgirdade inom utsatt tid.
Servicenivan har darmed forbittrats med 8 procent-
enheter mot foregdende ar.

Inga prospekt for nyproduktion har kunnat tagits
fram under aret, da de ekonomiska férut-
sdttningarna inte mojliggjort detta.

Infrastruktur for bostider, arbete, service,
bredband, gronytor, gator, vatten och avlopp

Indikatorer (VP) Utfall  Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025

Gatuunderhall, m2 27000| 34728 | 28000 30 000

Fornyelsetakt 0.7% 0.5% | 0.5% 0.7% | ()

dricksvatten-

ledningsnatet

Fornyelsetakt 0.6% 0.6% | 0.7% 0.5%

avloppsledningsnit

Antal lackor pa 0.04 0.06 0.07

huvudledning

Tillgéng till 89.5% | 94.3% 90.0%

bredbands-

uppkoppling*

*Bredbandsuppkoppling - Utfall for ar 2025 blir tillgéngliga
under 2026. Bedomningen dr gjord utifran senaste tillgéngliga
utfall.

28 000 kvadratmeter av kommunens gator har under
aret omfattats av underhéallsatgirder, storre atgarder
har genomforts pa bland annat Hammartorpsvéigen
och Snarhemsvigen. Forbattringar har dven gjorts
av gang och cykelviagar mellan Ekbackens IP och
Snarhemsviagen, Nybyholmsparken och Vasa-
gymnasiet. Malséttningen for aret var att 30 000
kvadratmeter skulle omfattas av underhéllsatgirder,
men det har inte budgeten rackt till.

Budgeten har paverkats av att ndstan halften av de
lagda kvadratmetrarna utgjorts av villagator, vilka
generellt kraver storre atgarder och kostar mer per
kvadratmeter. Budgeten har dven paverkats av ett
nytt avtal, med hogre priser, borjade gélla under
2025.

Under aret har kommunen arbetat med renover-
ingar av dricksvattensnétet dock drog ett av
projekten, Rotkammarprojektet, 6ver budget vilket
paverkat att resterande ledningsrenoveringar inte
kunnat utforas enligt plan. Detta har paverkat forny-
elsetakten och gjort att malvardet f6r 2025 inte
kunnat nés. Daremot ligger fornyelsetakten av a-
vloppsledningsnitet i fas och malvardet for 2025 &r
uppfyllt. Under dret har det varit totalt 10 vatten-
lackor.

Under aret har dven infrastrukturen kring den nya
idrottshallen, vilken bland annat omfattar park-
eringsytor, gdng- och cykelvigar, belysning samt
anslutningar for vatten, el och fjarrvirme fardig-
stéllts.

Nir det giéller tillging till bredbandsuppkoppling har
denna indikator haft en positiv utveckling de senaste
aren och det dr rimligt att forvinta sig att trenden
fortsatter i samma riktning och att malvardet for
2025 uppnas. Det senaste utfallet (ar 2024) visar att
94,3 procent av invanarna hade tillgang till fast
bredband med minst 100 Mbit/s, vilket 4r en 6kning
med 4,8 procentenheter sedan ar 2023. Det finns
dock stora skillnader mellan hushéll i glesbygd
kontra tétorten. I glesbygden hade 71,5 procent
tillgang till fast bredband med minst 100 Mbit/s
medan motsvarande siffra for titorten var 98,2
procent.

Attrahera turism, 6ka besoksniring och handel

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde

(VP) 2023 2024 2025 2025

Antal evenemang 20 20 20 20
i kommunen

Forsaljnings- 90 91 92
index*

* Forsiljningsindex - Utfall for ar 2025 blir tillgdngliga under
2026. Bedomningen &r gjord utifran senaste tillgdngliga utfall.

Under aret har 20 evenemang genomforts, vilket ar
pa samma niva som malvirdet for 2025. Exempel pa
sedvanliga evenemang som genomfordes var bland
annat matsafari och medeltidsdagarna, vilka drog
rekordmanga bestkare. Tvd nya evenemang som
genomfordes var Arboga motordag, arrangor var
Foreningen Sleepy town Cruiser som tillsammans
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med ett antal andra motor och kulturféreningar i
Koping, Arboga och Kungsor visade upp maskiner,
bilar, traktorer, mopeder och mycket annat. Evene-
manget prisades med kulturpriset "Kultur pa vig
2025". Det andra evenemanget var Barnens dag som
dgde rum i Ahll6fsparken och arrangerades av
foreningen Arboga i Centrum.

Indikatorn Forséljningsindex har haft en positiv
utveckling de senaste sex dren och det dr rimligt att
forvinta sig att trenden fortsétter i samma riktning
och att malvardet for 2025 uppnas.

Mal 2: Arboga ar tryggt och inkluderande

Politiska fokusomraden

e Tryggheti"alla" miljoer och aspekter
e Skapa gemenskap
e Minska brottslighet.

Bedomning: Helt uppfyllt

Vid arets slut har 13 indikatorer natt sina malviarden
och tva indikatorer néddde delvis sina malvéarden.
Indikatorn om delaktighetsindex bed6ms inte da den
slutat mitas och utgar ur planen 2026. Utifran
indikatorernas utfall och genomférda aktiviteter
bedéms malet vara helt uppfyllt.

Trygghet i "alla" miljoer och aspekter

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025

Vardnadshavar- 98.5% | 99.0% | 100.0% 99.0%

enkdt i forskolan,

Barns trygghet

Elevenkit F-3, 92.3% 90.8% 91.0% 94.0%

Elevers trygghet

Elevenkit 4-6, 90.8% | 90.0% 88.9% 92.0%

Elevers trygghet

Elevenkdt 7-9, 85.3% | 88.2% 90.2% 90.0%

Elevers trygghet

Elevenkit 98.9% 95.2% 97.9% 99.0%

gymnasiet, Elevers

trygghet

Uppleva trygghet 88% 83% 86% 87%

Kommunindex 38 45

Trygghet och

sdakerhet*

*Kommunindex Trygghet och sikerhet - Utfall f6r 2024 blev
tillgéngligt under varen 2025. Bedomningen &r gjord utifran
senaste tillgingliga utfall.

Inom forskola och skola pagar ett kontinuerligt

systematiskt arbete for att stidrka tryggheten i for-
skola och skola genom tydliga strukturer, stirkta
relationer och tidiga stodinsatser. I forskolan har

kartlaggningar, mindre barngrupper, vikariepool
och ett stodteam for att skapa lugn, kontinuitet och
tillgdngligt stod anvints. I grundskolan och anpassad
grundskola har gemensamma rutiner utvecklas, ett
aktivt virdegrundsarbete och elevhilsans nirvaro
har gett eleverna bade delaktighet och studiero. Pa
Vasagymnasiet har ett nira ledarskap, god kommun-
ikation och hog personal tillgdnglighet bidragit till
stark gemenskap och trygghet. Inom vuxenutbild-
ningen jobbar man bland annat med trygghet genom
elevradet dir kontinuerliga diskussioner om jim-
likhet, allas lika virde och vikten av att ingen ska
kdnna sig krdnkt i skolan.

Samtliga trygghetsindikatorer kopplat till skol-
verksamheten visar att tryggheten ar hog, hogst
trygghet upplever vardnadshavarna till barn i f6r-
skolan dir 100 procent upplever att deras barn dr
tryggt. Elever i arskurs 4-6 ar den aldersgrupp med
lagst trygghet, dédr var utfallet 88,9% procent.

Under aret har kommunen fortsatt att arbeta aktivt
for att 6ka tryggheten. Kommunens individ- och
familjeomsorg och barn- och utbildningsverksam-
heten har en pagédende samverkan genom ett skol-
socialt team. Inom teamet har en anstélld fran
socialtjdnsten arbetat tillsammans med skolpersonal
for att forebygga skolfranvaro, stirka tryggheten och
skapa studiero.

Inom individ- och familjeomsorgens vuxenomrade
bedrivs ett aktivt arbete i samverkan med polis,
psykiatri, hyresvardar och andra aktorer for att
motverka hemloshet, valdsutsatthet, beroende-
problematik och psykisk ohélsa - faktorer som ar
néara kopplade till upplevd och faktisk otrygghet.

Under perioden maj till september 2025 fanns
ordningsvakter pa plats i centrala Arboga. De bidrog
till 6kad trygghet genom att vara synliga, férebygga
ordningsstérningar och hjilpa invanare vid behov.
Satsningen mojliggjordes genom samarbete mellan
kommunen, lokala féretag och fastighetsigare.

En genomford trygghetsundersokning visar att in-
vanarna i Arboga generellt kdnner sig trygga. Néstan
alla 98,8% kinner sig trygga i sitt hem och 97,5%
kinner sig trygga i sitt bostadsomrade dagtid, medan
tryggheten ar nagot lagre, 73,7%, kvillstid. Centrala
delar, bland annat resecentrum, pekas ut som
platser dir tryggheten kan forbattras. Resultaten
kommer anvidndas som underlag for fortsatt arbete
tillsammans med bland annat Polisen. Utover detta
pagar arbetet med att ta fram kontinuitets-planer for
de verksamheter som behover detta, vilket dr ett led i
att starka robustheten och formégan att uppratthélla
kritiska verksamheter dven vid samhallsstérningar.
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Skapa gemenskap och tillgéinglighet

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025

Tillgénglighets- och 15 17 14 5

trygghetsskapande

atgédrder

Antal arrangemang 45 45 45 45

som Arbogas

arrangorsféreningar

erbjuder per ar

Oppen anliggning, 3 0 5 6
antal per ar

Ekbacksbadet ska 77 77 77 75
vara Oppet minst 75

timmar/vecka

Medborgarkontoret 10 11 11 10

erbjuder information
och vigledning under
minst 10 timmar i
veckan utéver
kontorstid (08,00-
17,00)

Delaktighetsindex 69% | 65% 67%

Utifran nya socialtjanstlagen har arbetet med trygg-
het och inkludering intensifierats och fokus har
bland annat legat pa att gora insatser mer lattill-
gangliga. Till exempel genom att skapa tydligare
kontaktvégar och flytta forsorjningsstodets drop-in-
verksamhet till mer dndamélsenliga lokaler med
hinsyn till sekretess. Andra dtgirder sasom forstarkt
mottagningsfunktion, mojlighet till digitala intresse-
anmalningar och erbjudande om insatser utan
behovsprovning inom individ- och familjeomsorgen
har sidnkt trosklarna for stod och samtidigt starkt
jamlika och jaimstillda levnadsvillkor.

Det pagar dven ett arbete med att forbéattra informa-
tionen kring socialtjdnstens stod och verksamheter
pa Arboga kommuns hemsida och i sociala medier.

Forutom tillgdngliga verksamheter arbetar
kommunen med att kommunens offentliga miljcer
ska vara tillgangliga, trygga och sikra for alla. Under
aret har atta 6vergangsstillen/passager fatt forstarkt
belysning och fyra 6vergdngsstéllen/passager har
aven tillgdnglighetsanpassats.

Brottsforebyggande

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025

Antal anmadlda 9784| 10815 10171 9 800

brott

Det strukturerade arbetet inom SSPF (skola social-

tjanst polis fritid) -modellen har fortsatt under aret.
Modellen syftar till att forhindra och forebygga att
ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till

kriminella gdng och/eller inleder missbruk. Mélet ar
att ungdomarna ska ha en fungerande skolgang och
ett liv fritt fran kriminalitet och droger.

En atgirdsplan for det brottsforebyggande arbetet
har tagits fram och borjat genomf6ras. Kommunen
har dven genomfort gemensamma tillsyner av
niringsverksamheter for att motverka oserits
verksam-het och osund konkurrens, vilket redan gett
positiva resultat.

Den preliminira statistiken visar att antalet anmélda
brott i Arboga har minskat jamfort med foregéende
ar, vilket f6ljer samma utveckling som i 6vriga
landet. Samtidigt &r den anmélda brottsligheten
fortsatt 14gre i Arboga 4n i bdde Vastmanland och
riket. Det dr dock viktigt att notera att statistiken
bygger pa anmailda brott och inte alltid ger en full-
stdndig bild av den faktiska brottsligheten.

Nojdkundindex fastighet och siikert dricksvatten

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025

Otjénliga prover pa 0 0 0 0

utgéende

dricksvatten fran

vattenverket

N6jd kundindex 65% | 62% 65%

fastighet*

*Nojd kundindex fastighet - Genomfors vartannat dr. Beddmning
utgar darfor frin utfallet 2024.

Under aret har inga otjanliga prover pa utgaende
dricksvatten frén vattenverket patraffats och under
aret har egenkontroller och regelbundna prov-
tagningar genomforts. Vistra Milardalens Myndig-
hetsférbund har dven utfort tillsyn for att sdkerstélla
att lagar, foreskrifter och egenkontroller f6ljs.

Under aret har dterkommande dialogmé6ten genom-
forts mellan Kommunfastigheter, barn- och
utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen i
syfte att forbéttra kommunikationen och mojliggéra
att verksamheternas egna behov och prioriteringar
kommer fram.
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Mal 3: En god omsorg for alla
Politiska fokusomraden

e Hogt sjdlvbestimmande och kvalité
e Valfrihet

e Trivsel och vilmaende

e Forebyggande insatser.

Bedomning: I hog grad ullfyllt

Vid érets slut har tva indikatorer natt sina méalvirden
och en indikator nadde inte sitt mélvirde. Utifran
utfallen pa indikatorerna och de aktiviteter som gen-
omfors bedoms malet vara uppfyllt i hog grad.

Under 2025 uppgick det genomsnittliga antalet
personal som besokte en vardtagare under en 14-
dagarsperiod till 23 personer, vilket Gverstiger mal-
virdet om 16 personer. Utfallet dr oférdndrat jAimfort
med 2024 och hdgre dn 2023. Resultatet visar att kon-
tinuiteten fortsatt ligger 6ver mélsdttningen och att
nagon forbéttring inte har skett under perioden. Av-
vikelsen beddms framst kunna férklaras av personal-
omsattning, sjukfrdnvaro, anvandning av vikarier
samt schemaldggnings- och bemanningsstruktur.
Aven foriandrade och mer komplexa virdbehov kan
ha péaverkat utfallet.

For att starka kontinuiteten planeras foljande
atgirder:

e Oversyn av schemaldggning och planerings-
rutiner i syfte att minska antalet personal
kring varje vardtagare.

o Atgirder for att minska sjukfranvaro och
personalomséttning, bland annat genom
arbetsmiljoinsatser och 6kad delaktighet.

e Strdvan efter minskat beroende av tim-
vikarier/ vakansrader

e Skapa mindre arbetsgrupper kring
vardtagare.

Sammantaget 4r bedomningen att ett langsiktigt och
strukturerat arbete kravs for att nd malvardet och
stirka tryggheten samt kvaliteten i insatserna.

Under éret har arbete kopplat till malet haft ett
tydligt fokus pa att stirka sjalvbestimmande,
kvalitet, trivsel och vdlmaende samt att utveckla det
forebyggande arbetet. Brukarnéjdhet f6ljs genom
nationella och lokala enkdtundersékningar och
resultaten analyseras systematiskt i respektive
verksamhet. Identifierade forbittringsomraden har
omsatts i konkreta atgédrder, vilket bidragit till
tydligare processer, stiarkt styrning och forbéttrade
resultat for invdnarna.

Utifran den nya socialtjanstlagen har arbetet under
aret inriktats mot mer lattillgdngliga och forebygg-
ande insatser. Forbattrade kontaktvigar, forstarkt
mottagning, digitala ansdkningar och insatser utan
behovsprovning har 6kat tillgdngligheten och
bidragit till mer jamlika villkor. Under aret har
brukarrad inforts pa sirskilda boenden och inom
funktionsstdd och anhorigtréaffar har genomforts,
vilket ytterligare stiarkt delaktighet och sjalv-
bestimmande.

Fréan 1 januari 2025 har hemtagningsteamet inte-
grerats i kommunens vard och omsorgsverksamhet,
vilket majliggor trygg och smidig hemgang direkt
fran sjukhus. Inom funktionsstod och Individ- och
familj-eomsorgen har arbetet med evidensbaserad
praktik starkts, och sprakutvecklande insatser inom
vuxenutbildning, Svenska for invandrare (SFI) och
yrkessvenska for vardpersonal har genomforts. Om-
organisationen till vaken natt inom service-
bostdderna har ocksé ckat tryggheten for brukare
med behov av stod nattetid.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde

2023 2024 2025 2025
Brukarndjdhet med 88.0% | 93.0% | 91.0% 87.0%
bemotande

Brukarndjdhet med var | 83.0% | 86.0% | 86.0% 87.0%
service

Antal vardare som 21 23 23 16
besoker en person med
hemtjanst
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Mal 4: Ett rikt och varierat utbud av
fritids- och kulturaktiviteter

Politiska fokusomraden

e  Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter

e Deltagande i fritids- och kulturaktiviteter

e Alla barns mdjlighet att delta i aktiviteter

e Folkhilsa

e  Ett rikt foreningsliv, tillgang till lokaler,
manga nitverk och arrangorer.

Bedomning: I hog grad ullfyllt

Vid érets slut har fyra indikatorer natt sina mal-
virden, tva naddde delvis sina malvirden och en
indikator nadde inte sitt malvarde. Utifran utfallen
pa indikatorerna och de aktiviteter som genomfors
beddms malet vara uppfyllt i hog grad.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde

2023 2024 2025 2025

Avgiftsfria 48 77 65 70
lovaktiviteter som
erbjudas och
samordnas

Ekbacksbadet kurser 90 88 88 75
per ar

Antal 7934 8820 9323 7800
foreningsmedlemmar
bland féreningar som
soker
foreningsbidrag

Antalet bokade 341 358 411 150
timmar i idrottshallar
av icke
foreningsanslutna

Gluggen, inskrivna 244 329 179 195
bestkare i arskurs 4 -
6

Antal barn som 528 406 961 530
kulturskolan néar
utanfor avgiftsbelagd
verksamhet, ldsar

Antal barn som ar 175 177 156 289
kvar i kulturskolans
avgiftsbelagda
verksamhet efter sex
terminer

Arboga har ett rikt foreningsliv med ménga nétverk
och arrangdrer. Medborgarna har till gang till ett
brett utbud fritids-och kulturaktiviteter samt ménga
olika inomhushallar, spar, leder. och utegym som
oftast finns i ndra anslutning till sparen.

Ekbacksbadet har fortsatt att erbjuda ett stort antal
simkurser f6r bade barn och vuxna dveni ér.
Exempelvis fick barn- och ungdomar i drskurs

4-9 badarmband under sommaren, totalt nyttjade
908 barn- och ungdomar detta. Under skolloven har
flera avgiftsfria aktiviteter erbjudits for att siker-
stdlla alla barns rétt att delta. Under aret har dven
lasframjande aktiviteter, minst en kvill varje skol-
vecka, genomfort i samverkan med fritidsgarden
Gluggen. Kvillarna har bland annat bjudit pa roll-
spelstriaffar, Banned books-traffar och Queer-héng.

For vuxna har olika forfattarbesok, lasfrimjande
insatser och foreldsningar inom olika &mnen dgt
rum och genom arrangorsavtal med foreningar har
bade biovisningar, teaterforestillningar, konst-
utstdllningar och musikunderhallning erbjudits
under &ret.

Kulturskolan erbjuder ett brett utbud av musik-,
dans- och filmverksamhet och nér genom upp-
s6kande insatser manga barn utanfor den avgifts-
belagda verksamheten, bland annat i samverkan
med forskola och grundskola. Verksamheten bidrar
till 6kad tillgang till kultur samt till trygghet, inklu-
dering och barns och ungas psykiska valméende,
bland annat genom Dans for hélsa. Utfallet gidllande
antal barn som ar kvar i kulturskolans avgiftsbelagda
verksamhet efter sex terminer avviker kraftigt mot
malvérdet. Avvikelsen kan delvis forklaras av barns
forandrade fritidsval 6ver tid samt kulturskolans
fokus pa lagtroskel- och framjande verksamhet dar
langvarigt deltagande inte alltid 4r mélet.

Mal 5: En ekologisk hallbar kommun

Politiska fokusomraden

e Langsiktigt hillbar resursanvindning
e Klimatpaverkan
e Biologisk mangfald.

Bedomning: I hog grad uppfyllt

Vid arets slut har 11 indikatorer natt sina malvarden,
en indikator nadde delvis sitt mélvirde och tva
indikatorer nddde inte sina malvirden. Indikatorn
for Ekbacksbadets energianvdndning har ej kunnat
bedomas. Utifran utfallen pé indikatorerna och de
aktiviteter som genomfors i syfte att bli en ekologisk
héllbar kommun bed6ms malet vara uppfyllt i hog
grad.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025

Ranking Sveriges 73 99 75 90

miljobasta

kommun

Insamlat 482 467 500

kommunalt avfall

totalt,

kilo/invanare

Sopsortering 24 24 24 24

Klimatavtryck av 1.3 1.3 1.3 1.5

inkopta livsmedel

Andelen inkdpta 64% 67% 67% 70%
svenska livsmedel

Serveringssvinn 6.1% 7.0% 8.9% 7.0%

Svinn fran mat 6.0% 6.7% 5.2% 5.0%
som lagts pa
tallriken

I rankingen av Sveriges miljobéasta kommun
hamnade Arboga pa plats 75, en forbattring med 24
platser sedan 2024. Enkiten maéter inte exakt samma
omraden varje &r, vilket kan gora att kommunens
placering i rakningen varierar mellan aren. Det kan
darfor kan det vara mer intressant att titta pa
trenden 6ver ldngre tid for att se hur kommunens
arbete utvecklar sig. En kommun som &r bra inom
alla omraden blir mindre paverkad av vilka fragor
som stills i enkéten.

Det finns en medvetenhet i kommunens verksam-
heter kring ekologisk hallbarhet dar exempelvis
hemtjansten och hélso- och sjukvarden kontinuerligt
arbetar med att optimera logistik och transporter
samt anvandandet av cyklar och elhybrid f6r resor
inom tjansten for att minska miljopaverkan.
Kommunen har och jobbar dven aktivt med att
minska inképen och anvindningen av ren-
goringsmedel inom lokalvarden och det finns en
strévan att de produkter som anvénds i verksam-
heten ska vara miljomaérkta i sd stor utstrackning
som mojligt.

Utfallet for indikatorn andel hélso-och miljovéanliga
produkter har en stor positiv avvikelse i jimforelse
med foregdende ar, vilket kan forklaras av att
leverantoren har miljomaérkt fler av de produkter
som kommunen normalt koper in.

Aven nir det géller inkop av livsmedel finns en
miljomedvetenhet och kommunen stréavar efter att
kopa in svenska livsmedel och livsmedel som har lag
klimatpaverkan. Efterfragan och pris styr inkopen av
svenska livsmedel. Priserna pa svenska livsmedel
varierar kraftigt och priserna har fortsatt vara
ganska hoga under aret och har dirmed paverkat
hur stor andel Svenska livsmedel som kopts in.

Ytterligare ett led i att bidra till ekologisk hallbarhet
beaktas dd kommunen endast 16per in miljobrénsle
till sina handhéllna maskiner.

Det pagar dven ett aktivt arbete for att minska mat-
svinnet, bade serveringssvinn och svinn fran tall-
riken. Bade serverings- och tallrikssvinnet har legat
pa en ganska jamn niva 6ver tid dock har serverings-
svinnet 6kat till 8,9% i jamforelse med forra aret da
utfallet var 7,0%. Serveringssvinnet var hogst dir
egna tillagningskok saknades eller dir buffé
serverades och en anledning till detta kan vara att
det kan vara svért att veta hur ménga portioner som
ska bestéllas och att det da blir mat 6ver som inte
kan tas om hand.

Nér det kommer till insamlat kommunalt avfall
totalt, kilo/invanare har mingden avfall minskat de
senaste métningarna och utfallet for 2024 visar att
trenden fortsatt nedéat. En minskning av den totala
mangden insamlat kommunalt avfall per invinare ar
bra, eftersom det indikerar minskad konsumtion och
resursanvandning, samt mindre avfall som behéver
hanteras och inte kan orsaka miljopaverkan.

Klimat och energi

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde

2023 2024 2025 2025

Koldioxidutslapp, 41745 50661 49141 41472
ton

Fossiloberoende 34.7% | 35.1% 35.0%
fordon i
kommun-
organsationen,
andel (%)

Andel hilso- och 54% 58% 90% 58%
miljovanliga
produkter

Miljobrénsle i 100.0% | 100.0% | 100.0% 100.0%
handhaéllna
maskiner

Blomsterdngar 1 4 4 3

Vattenforlust, 33.0% | 20.0%| 23.3% 27.5%
andel av levererad
volym
dricksvatten till
ledningnétet

Energiatgang i 4 4 3 4
fastigheterna,
antal

Ekbacksbadets 12792 15778| 10834 51 300
energianviandning,

kWh
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Som ett led i att bli en ekologisk hallbar kommun har
en vattentjanstplan tagits fram och varit ute pa sam-
rdd under aret, 2026 kommer planen ga ut for
granskning med malet att antas under 2027. Det
pagéar dven ett arbete i samband med framtagandet
av ny oversiktsplan, att ta fram riktlinjer och vard-
ering av jordbruksmark. Under aret var planen dven
att en klimatstrategi skulle tas fram, men den har
prioriteras ner till f6ljd av begransade resurser.

Arboga Vatten och Avlopp AB arbetar aktivt med
ledningsfornyelse och ldcksokning for att minska
andelen odebiterat vatten. Malet &r att minska
vattenforlusten i dricksvattenledningsnitet under
mandatperioden. Vattenforluster bestar av levererad
volym dricksvatten till ledningsnét minus de
volymer som debiteras samt de volymer som inte
debiteras men som ér tilldtna (t ex f6r spolning,
brandvatten m m). Utfallet visar att de lednings-
fornyelseatgirder som utforts senaste aren gett
resultat.

Under aret har dven flera ventilationsbyten genom-
forts i kommunalt 4gda fastigheter, vilka resulterat i
energibesparingar, vilket i sin tur har reducerat
driftkostnaderna och samtidigt minskat
fastigheternas miljopaverkan.

Gillande utfallet for Ekbackbadets energi-
anvindning visar indikatorn hur stor avvikelse fran
2019 ars energiférbrukning som uppmétts. Da det
rader oklarheter kring utgédngsvardet for 2019 kan
ingen bedomning av malvirdet goras.

I den senaste méatningen har kommunen 35 procent
fossiloberoende fordon. I de tre senaste drens mat-
ningar dr utfallet ungefir 35 procent. Arboga har en
lagre andel i jaimforelse med rikets 69 procent resp-
ektive lanets 54 procent. Andelen fossiloberoende
personbilar ir storre dn andelen litta lastbilar,
ungefir 40 respektive 30 procent.

En koldioxidbudget 4r framtagen och mélviarden f6r
2025 och 2026 &r berdknade utifran koldioxid-
budgeten déar Arboga behdver minska sina utslapp
med 19,1 procent arligen fram till 2030 for att efter-
leva Parisavtalet. Det preliminara utfallet 2025 pé 49
141 ton motsvarar en procentuell minskning pa 3
procent jamfort med utslappen 2024. Det 4r dock en
alldeles for liten minskning, da Arboga hade behovt
minska ytterligare 16,1 procentenheter. Detta med-
for att Arboga nu skulle behova 6ka takten och astad-
komma en minskning med 22,6 procent per ar fram
till &r 2030 for att na Parisavtalet. Fortsitter utslapp-
en i samma omfattning som nu kommer aterstdende
koldioxidbudget vara fé6rbrukad redan inom fyra ar.
Mer &dn 4% av koldioxidutslappen i Arboga kom fran

Inrikes transporter. For att utsldppen ska kunna
fasas ut inom ramen for budgeten maste sirskilt
fokus ldggas pé att omedelbart minska dessa utslapp.
Utsldappen fran Arbetsmaskiner kommer ocksa att
behdva minska betydligt innan 2030.

Strategiskt omrade - Inspirerande larande
och arbete

Mal 6: En god och likvirdig utbildning for
alla

Politiska fokusomraden

e Likvirdig skola

e Hog kvalitet och fokus pa larande
kunskapsresultat

e Behorig och engagerad personal

e Ohilsa hos unga

e Andamaélsenliga lokaler

e Barngruppernas storlek.

Bedomning: Delvis uppfyllt

Vid érets slut har 12 indikatorer natt sina malvarden,
sex indikatorer nddde delvis sina malvirden och tre
indikatorer nddde inte méalvéirdet. Utifrdn indikator-
ernas utfall och genomforda aktiviteter bedoms
malet vara delvis uppfyllt.

Resultaten visar pa styrkor inom personal-
forsorjning, studiero och flera delar av det system-
atiska kvalitetsarbetet, men &ven pa utmaningar
gallande kunskapsresultat, gymnasieexamen samt
lokalf6érutsittningar.

Likvardig skola

Forskolan och skolan har ett kompensatoriskt upp-
drag: att motverka skillnader i livsvillkor och skapa
en trygg, tillganglig och inkluderande larmiljo.
Forskning visar att hog kvalitet pa utbildningen &dr
avgorande for likvardighet, och Arboga satsar darfor
pa personalens utbildningsniva och mojlighet till
fortbildning. Resurser har under aret omfordelats till
forskoleklass och arskurs 1 med fokus pa sprak-, l4s-
och skrivutveckling. Satsningar har d&ven genomforts
inom svenska som andrasprak och specialpedagogik
pa skolor med storre behov. Dessa insatser har redan
gett positiva effekter i form av mer tillgénglig under-
visning och 6kade mojligheter for eleverna att visa
sina kunskaper pa olika sétt.
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Hog kvalitet och fokus pa ldrande och
kunskapsresultat

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde

2023 2024 2025 2025

(N15454) Eleveridk 3 62.1% | 78.0% | 62.0% 80.0%
som klarat alla delar i
nationella proven for
amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

(N15452) Eleveridk 3 76.3% | 69.4% | 65.0% 80.0%
som deltagit i och klarat
alla delprov f6r &mnes-
proveti svenska och
svenska som andra-
sprak, kommunala
skolor, andel (%)

Eleveri ak 6 som 56.4% | 57.1% | 61.1% 80.0%
uppnatt betygs-
kriterierna i alla amnen
(som eleven laser),
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 4k 9 som 62.5% | 54.1% | 68.4% 80.0%
uppnatt betygs-
kriteriernai alla
dmnen, kommunala
skolor, andel (%)

Eleveriak 9 som ar 83.3% | 71.9% | 84.2% 86.0%
behériga till yrkes-
program, kommunala
skolor, andel (%)

Eleveriak. 9, 218.4| 208.7| 226.7 225.0
meritvirde kommunala
skolor, genomsnitt (17
dmnen)

3:2 Gymnasieelever 80.0% | 76.0% | 75.0% 88.0%
med examen inom 3 ar,
andel (%) Egen métning

Gymnasieelever med 45.3% | 58.4% | 50.0% 86.0%
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,
andel (%)

Gymnasieelever med 57.7% | 48.4% | 70.1% 86.0%
examen inom 4 ar,
kommunala skolor,
andel (%)

Antal elever som klarar 70 85 85 85
sin utbildning,
vuxenutbildning

Undervisningens kvalitet 4r avgorande f6r barn och
elevers kunskapsutveckling och framtida méjlig-
heter och skolverksamheterna arbetar systematiskt
for att utveckla undervisningens kvalitet, bland
annat genom kollegialt 1drande, gemensamma peda-
gogiska metoder och ett tydligt fokus pa under-
visningens innehall.

Grundskolans resultat varierar ver tid och mellan
elevgrupper. Efter flera ar under rikssnittet har
behdrigheten till nationella program forbattrats

under 2025, &ven om sma elevgrupper gor statistiken
kénslig for stora variationer.

Malvardet for indikatorn "Elever i 4k 3 som klarat
alla delar i nationella proven for &mnesprovet i
matematik" uppfylls inte, liksom "Elever i 4k 6 som
uppnatt betygskriterierna i alla amnen". Ett amne
dir ménga elever har utmaningar 4r matematik, och
grundskolan har anstillt en lektor i matematik-
didaktik for att stirka matematikundervisningen pa
skolorna.

Malvardet for indikatorn "Gymnasieelever med
examen inom 3 ar" uppfylls inte. Inom gymnasie-
skolan nar inte indikatorn f6r examen inom tre ar
malvirdet, dir yrkesprogrammen har en ldgre andel
examensbevis dn de hogskoleforberedande
programmen. For att mota detta har riktade
stodinsatser och mer systematisk uppf6ljning pa
individ- och gruppniva forstarkts, vilket pa sikt
forvantas 6ka andelen utfirdade examensbevis.

Inom vuxenutbildningen har resultaten varit hoga,
sdrskilt i samhallskunskap, historia och engelska,
och manga elever har gatt vidare eller avslutat
kurser. Nya arbetssitt som kartldggning inf6r kurs-
start och fler gemensamma aktiviteter har inforts,
och stimningen i klassrummen har bidragit till goda
betyg. Individanpassade insatser, sdrskilt for elever
med behov av extra stod, har varit framgéngsrika.

Studiero

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malviarde

2023 2024 2025 2025

Elevenkit F-3, 80.8% 75.8% 84.6% 85.0%
Elevers studiero

Elevenkit 4-6, 86.0% 78.8% 74.4% 87.0%
Elevers studiero

Elevenkit 7-9, 68.2% 72.9% 76.0% 75.0%
Elevers studiero

Elevenkit GY, 88.3% 85.6% 93.7% 92.0%
Elevers studiero

Det pagar ett stindigt arbete for att stétta under-
visningen och stdrka skolornas férméga att skapa
forutsattningar for studiero. P4 gymnasiet bidrar
elevhélsoteam, flexibla lokaler och tydliga rutiner till
hog studiero. Mobiltelefoner samlas in i lektions-
salarna, vilket ockséa bidrar till arbetsro. Enkéterna
visar att eleverna upplever en hog grad av studiero,
dven om utmaningar kvarstar i vissa arskurser och
lokaler.

Utmaningar som stora elevgrupper och otillrickliga
lokaler har varit patagliga, men flera av dessa for-
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vintas 16sas néar nya Gaddgardsskolan 4r klar. Den
nya skolan kommer att samla fler elever under ett
tak och erbjuda moderna, andamalsenliga 14r-
miljoer, vilket skapar battre forutsattningar for
stabilitet, trygghet och studiero.

Okat lisande

Indikatorer Utfall Malviarde

2025 2025

Minst 75% av 15% 95% 95% 80%
skoleleverna ska
ha lanekort nar
de borjar drskurs
1.

Bibliotekets inkop | 60.0% | 50.0% | 51.0% 40.0%
av nyutgivna
medier ska till 40
% utgoras av
medier for barn
och unga.

Biblioteket ska i 55 67 34 25
samverkan med
andra aktorer
erbjuda minst 25
publika
arrangemang

Kommunen har under éret starkt det lasfrimjande
arbetet med sérskilt fokus pa tillgang till bibliotek
och tidig introduktion till lasning. Nya skolbibliotek
byggs upp och bemannas pé grundskoleenheterna, i
linje med kommande lagkrav, {for att ge alla elever
likvardig tillgang till litteratur och st6d i sitt ldrande.

Alla barn i forskoleklass bjuds in till biblioteket och
far egna lanekort, vilket ger en tidig och konkret
ingéng till lasning och bibliotekets utbud. Insatsen
syftar till att tidigt etablera ldsvanor och stdrka
elevernas sprakutveckling. Indikatorn avseende
andel elever med lanekort i drskurs 1 visar att nésta
alla, 95 procent av eleverna, hade det vid aret slut.

Arbetet kompletteras av sprakutvecklande insatser i
forskola, skola och fritidshem, vilket skapar en
sammanhallen struktur for att framja barns och
elevers lasintresse och sprakforméga.

Behorig och engagerad personal

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde

2023 2024 2025 2025
Engagerad personal 95.0% | 95.0% | 85.0% 85.0%
vuxenutbildning

Andelen legitimerade forskolldrare har 6kat till 57
procent, vilket dr hogre dn rikssnittet. Forskolor och
skolor i Arboga har 1ag personalomsittning, vilket
skapar stabilitet och arbetsro.

Kompetensutveckling sker 16pande och flera med-
arbetare har vidareutbildat sig for att ticka svar-
rekryterade dmnen, framfor allt inom grundskolan.
Elevhélsan har forstirkts med fler kuratorer och
utokad psykologtid, vilket har forbattrat sam-
ordning, dokumentation och patientsikerhet. P4
Vasagymnasiet har en ny specialpedagog anstillts,
vilket stiarkt det pedagogiska stodet och avlastat
organisationen.

Kommunen arbetar ocksa med att utveckla ledar-
skapet i forskola och skola genom utbildnings-
insatser for rektorer och lararledare, samt genom att
erbjuda introduktion och mentorskap for
nyanstillda.

Forebyggande och hilsofrimjande insatser

Psykisk ohalsa bland barn och unga dr en vixande
utmaning nationellt och dven i Arboga. Kommunen
arbetar darfor aktivt med forebyggande och hilso-
framjande insatser i samverkan mellan skola, elev-
hilsa, fritidsverksamhet och socialtjanst. Elevhélso-
team finns pa alla skolor och arbetar ndra mentorer
och ldrare for att tidigt upptécka och stodja elever i
behov av sdrskilda insatser.

"Dans for hilsa" ar ett exempel pé en riktad insats for
att frimja ungas psykiska vilmaende. Pa lag- och
mellanstadiet har fritidspedagoger utbildats till
instruktorer och leder grupper pa sina respektive
skolor, vilket innebér att bade flickor och pojkar
inkluderas och att insatsen kan starta i tidig alder.

Ett skolsocialt team har startats for att ge starkt stod
till elever med hog eller 6kande franvaro. Teamet
arbetar tvarprofessionellt och i ndra samverkan med
elevhélsa och socialtjinst for att tidigt identifiera
behov och skapa hallbara l6sningar tillsammans
med elever och vardnadshavare. Arbetet forvintas
stirka trygghet och studiero samt forbéattra forut-
sdttningarna for 6kad maluppfyllelse genom att fler
elever nar undervisningen.

Individ- och familjeomsorgen erbjuder tidiga och
forebyggande insatser till familjer med barn och
ungdomar, och det pagér ett arbete med 6kad
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tillganglighet och bittre information om social-
tjdnstens stod. Samverkan sker dven med fritids-
verksamhet, polis och foreningsliv for att forebygga
psykisk ohélsa och risk for normbrytande beteende
eller kriminalitet.

Sma barngrupper i Arbogas forskolor

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde

2023 2024 2025 2025

Barn per barngrupp 1-3 9.3 9.0 9.5
ar (smabarnsgrupp) i
forskola, kommunal
regi, antal*

Barn per barngrupp 4-5 11.3 13.0 11.0
ar i férskola, kommunal

regi*

Inskrivna barn per 5.0 5.2 5.0

arsarbetare i forskolan,
kommunal regi, antal*

*Barn per barngrupp 1-3 ar, Barn per barngrupp 4-5 ar samt
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan- Utfall 2025
presenteras varen 2026. Vid bedomning har senast tillgéngliga
utfall anvénts.

I de kommunala forskolorna delas barnen in i
mindre grupper under storre delen av dagen, och
néstan alla arbetar i team snarare édn i traditionella
barngrupper. Varje team bestar av tva pedagoger,
vilket mojliggér mer individanpassat stéd och
starker relationerna mellan barn och pedagoger
genom kontinuitet och nérvaro. Detta arbetssitt ger
barnen béttre forutsittningar att utveckla sitt
larande, vaga uttrycka sina asikter, fa mer taltid och
uppleva en lugnare arbetsmiljo.

Minskande barnafédande har lett till firre inskrivna
barn och minskat behov av férskoleplatser, vilket
kravt ytterligare anpassningar av gruppstorlekar och
resursfordelning. Vikariepoolen i férskolan har
utokats for att skapa stabilitet och trygghet, och
personalen far kontinuerlig kompetensutveckling.

Mal 7: Fler Arbogabor i arbete

Politiska fokusomraden

e Fleriarbete, sysselsittning, fler viagar in i
arbete

e Egen forsorjning

e Ritt kompetens

e  Starkt ndringsliv med aktiva foretag

e  Bra forutséttningar for néringsliv

e Digitalisering

e Andel unga som &r i arbete och vidare
studier efter avslutad gymnasieutbildning.

Bedomning: Helt uppfyllt

Vid arets slut har fem indikatorer nétt sina mal-
virden och en indikator har delvis natt sitt malvarde.
Utifrén indikatorernas méaluppfyllelse och genom-
forda aktiviteter bedoms malet vara uppfyllt.

Arbetslosheten i Arboga har minskat jAmfort med
foregaende ar. Vid arets slut var 6,7 procent av kom-
munens invanare arbetsl6sa, vilket 4r ndgot ldgre 4n
riksgenomsnittet och tydligt ldgre 4n snittet i Vast-
manland. Ungdomsarbetslosheten i Arboga ar lagre
aniriket och i ldnet och har fortsatt att minska.
Arbetslosheten bland utrikesfédda dr hogre i Arboga
dn genomsnittet i riket, men ligre 4n i Vastmanland.
Det dr dock i denna grupp som arbetslosheten
minskat mest i Arboga under aret.

Under éaret har allt fler deltagare pa Jobbcenter har
kommit ut i studier eller arbete jamfort med tidigare
ar. En 6kning med cirka 100 % fran 2024, vilket beror
pa att allt fler ar aktiva pa Jobbcenter. Nir det géller
antal hushall med barn som uppbér forsorjningsstod
s& har det minskat med 9 hushall i jamf6relse med
2024 och antal hushall som uppbir forsérjningsstod
har minskat med 21 hushéll i jamforelse med 2024.

Under 2025 har Arboga kommun haft en néra dialog
med néringslivet. Ett fyrtiotal foretagsbesok har
genomforts och manga samtal har héllits bade med
foretag som redan finns i kommunen och med
foretag som kan tdnka sig att etablera sig hér. Syftet
har varit att skapa fler jobb och visa Arboga som en
attraktiv plats att verka i.

Arbogas arbetsmarknad véxer, framfor allt inom
forsvarssektorn och industrin. Flera arbetsgivare
behover nyanstilla bdde nu och de kommande éren.
Samtidigt finns utmaningar, eftersom ménga arbets-
sokande saknar den kompetens som efterfragas.
Inom forsvarsomrédet stills ocksa sdrskilda
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sdkerhetskrav, vilket gor arbetsmarknaden i Arboga
mer specialiserad.

Foretagsklimatet i Arboga fortsétter att forbattras.
Kommunen fick sitt hogsta betyg nagonsin i Svenskt
Niringslivs mitning av lokalt foretagsklimat. Infra-
struktur fick séarskilt hoga omdomen, medan tillgdng
till ratt kompetens fortfarande &r ett utvecklings-
omrade. Malet dr att né ett Annu hogre betyg fram-
over.

Servicen till foretag héller en hog niva. Arboga har
ett hogt N6jd kundindex (NKI 80) och placerar sig
hogt bade i ldnet och nationellt, sdrskilt inom bygg-
lovshantering. Under aret uppmarksammades
Arboga dven for sin tillvixt. Kommunen tog andra-
platsen i Vastmanland i utmérkelsen Bista Tillvaxt
2025 och blev nominerad till Arets handelskommun
2025, vilket visar pé ett starkt och vixande narings-
liv.

Eleverna som avslutade gymnasieutbildningen 2023
gjorde sin utbildning under pandemin, vilket bland
annat begrénsade elevernas mojligheter till att ha
manga kontakter med néringslivet. Efter pandemin
har Vasagymnasiet aterigen forstirkt samarbetet
med néringslivet, vilket férhoppningsvis ger en
positiv effekt pé eleverna som avslutat sin gymnasie-
utbildning 2024 eller senare. Arbetsplatsforlagd
utbildning, studiebestk och utlandspraktik ger
eleverna bittre forutsittningar att né utbildnings-
malen och forsta arbetsmarknaden.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025

N6jd kundindex 82 80 83

Lokalt foretagsklimat 3.3 3.4 3.8 3.5

Arbetsloshet 6.6% | 8.0%| 6.7% 8.0%

Hushall med barn 57 59 50 56

som uppbar

forsorjningsstod

Hushall som uppbar 222 235 214 223

forsorjningsstod

(N18621) Ungdomar 97.0%

som dr etablerade pa

arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar

efter slutford

gymnasieutbildning,

kommunala skolor,

andel (%) *

*Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter slutford gymnasieutbildning, kommunala
skolor - Senast tillgéngliga utfall (utfall 2023) avser de elever som
slutférde sin gymnasieutbildning &r 2023. Bedémningen 4r gjord
utifran senaste tillgidngliga utfall.

Strategiskt omrade
- Inspirerande organisation
Mal 8: En attraktiv arbetsgivare

Politiska fokusomraden

e  Attraktiv arbetsgivare

e God och hallbar arbetsmiljo
e Medarbetarskap

e Ledarskap.

Bedomning: I hog grad uppfyllt

Vid arets slut har en indikator natt sitt malvarde och

tva indikatorer har delvis nétt sina malvarden.
Utifrén indikatorernas maluppfyllelse och genom-
forda aktiviteter bedoms malet i hog grad vara

uppfyllt.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025

Héllbart 83 82 80 85

medarbetarengagemang

Hallbart 85 83 82 85

medarbetarengagemang

- ledarskap

Frisknérvaro, % 49 48 48 51

Hallbart medarbetarengagemang, HME visar resul-
tatet for hela koncernen och arets utfall hade ett
index pa 80, vilket 4r nagot langre an foregaende ar.

Nér det géller hallbart medarbetarengagemang
ledarskap blev drets utfall ett index pa 82, vilken ar
en liten forsdmring mot foregdende ar. Trots nagot
lagre resultat dr ett index pa 82 ett hogt virde.

Den ledarskapsutvecklingsinsats som startade 2024
avslutades under varen 2025. Syftet var att stirka
ledarskapsformagor och beteenden hos vara chefer
och arbetsledare. Utbildningen fokuserade pa att
trana och reflektera kring beteenden och ageranden
for att utvecklas i sitt ledarskap.

Under hosten har tre frukostméten erbjudits for
chefer och arbets-ledare dér syftet var att reflektera
och repetera delar av den utbildningsinsats som
genomforts. Ungefdr en fjardedel av chefer och
arbetsledare deltog pa reflektionsfrukostarna.
Vidare har tre ledarforum genomforts dar samtliga
chefer och arbetsledare samlas for att fora dialog,
ndtverka och resonera kring &mnesomraden som
beror hela kommunkoncernen. Externa foreldsare
har tagits in for att ge pafyllning och kompetens-
hojning.
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Mittet friskndrvaro méts som procent av ordinarie
arbetstid ddr avgriansningen gjorts till att med-
arbetare med 0-5 sjukfranvarodagar ingar. Frisk-
nérvaron ligger pd samma niva som foregaende ar.
Samtidigt har sjukfranvaron minskat nagot och det
finns stora skillnader mellan arbetsplatser och verk-
samheter. Ett fortsatt arbete med friskfaktorerna
antas forbéttra och paverka bade frisknarvaron och
sjukfranvaron.

Kommunen har under dret dven fortsatt att stirka
det systematiska arbetsmiljoarbetet genom att
formellt besluta att friskfaktorerna, enligt Sunt
arbetsliv, ska vara végledande i hela organisationen.
Chefer och arbetsledare har fatt utbildning och
genomfort workshops kopplade till friskfaktorer och
ledarskap. Framat ska pulsméitningar, styrdokument
och mal revideras for att tydligare utga fran
friskfaktorerna.

Under aret har antalet arbetsskadeanmalningar dkat
med 47 stycken jamfort med foregdende ar. Totalt
inkom 294 anmaélningar. Nir det géller antalet till-
bud har dessa minskat med 21 stycken jamfort med
foregdende ar, totalt inom 328 tillbud. Dessa f6ljs
upp som en del av det fortsatta arbetsmiljdarbetet.

Mal 9: En langsiktigt hallbar ekonomi

Politiska fokusomraden

e Resultat efter jimfdrelsestorande poster i
forhallande till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjdmning

e Finansiell stabilitet (soliditet)

o Effektivitet.

Bedomning: I hog grad uppfylit

Vid arets slut har fem indikatorer natt sina mal-

varden och en indikator har delvis natt sitt malvarde.

Utifran indikatorernas utfall och genomforda
aktiviteter bedoms malet vara i hog grad uppfyllt.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde

2023 2024 2025 2025

Verksamheten ar 100.0% | 100.0% | 100.0% 100.0%
andamalsenlig

Kommunens 3.2% | -1.1% 1.2% 0.4%
resultat fére
extraordinédra
poster, procent av
skatteintikter,
generella stats-
bidrag och
utjdmning 1

Kommunens 66.3% | 63.5% | 65.2% 62.6%
soliditet, exklusive
samtliga pensions-
ataganden 2

Kommunens 45.0% | 43.0% | 45.4% 43.1%
soliditet, inklusive
samtliga pensions-
ataganden 2

Kommunkoncernens | 26.2% | 26.0% | 23.1% 26.0%
soliditet, inklusive
samtliga pensions-
ataganden 2

Ekonomi i balans i 5.6 2.7 8,4 0.0
verksamheten,

Budgetavvikelse mkr
(inkl. heldgda bolag)

1 - Arets utfall/malvirde inom parentes, Ackumulerande
viarden mandatperioden 2023-2026 utan parentes

2 - Soliditeten, inklusive och exklusive samtliga pensions-
ataganden, ska i slutet av varje mandatperiod vara ldgst den nivan
som géllde vid mandatperiodens borjan (2022-12-31) med
ofordndrade redovisningsprinciper

Andamalsenlig verksamhet

Arbogas verksamhet anses vara andamalsenlig. De
verksamhetsmaissiga malen dr i arsredovisningen
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

Mal som var helt uppfyllda vid arets slut var:

Mal 2 Arboga ar tryggt och inkluderande
Mal 7 Fler Arbogabor i arbete

Mal som i hog grad var uppfyllda vid arets slut var:

Mal 3 En god omsorg for alla

Mal 4 Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter

Mal 5 En ekologisk hallbar kommun

Mal 8 En attraktiv arbetsgivare

Mal som delvis var uppfyllda vid arets slut var:

Mal 1 Arboga vaxer och utvecklas
Mal 6 En god och likvardig utbildning for alla
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Finansiell stillning

Den finansiella stdllningen betonar att ekonomin dr
en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal
och riktlinjer for verksamheten visar hur mycket av
de olika verksamheterna som ryms inom de finan-
siella malen, det vill sdga koppling mellan ekonomi
och verksamhet.

Den finansiella stillningen méits med indikatorerna
resultat av skatteintdkter och utjimning, soliditet
och verksamhetens budgetavvikelse.

Fyra av fem finansiella indikatorer nar malvardet.
Det finns utmaningar for att ha en ldngsiktig héllbar
ekonomi vid mandatperiodens slut. Det ekonomiska
resultatet for kommunen 2025 fore extraordinira
poster ar 12,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,2
procent av skatteintdkter och utjaimning. Malvéardet
for mandatperioden dr minst 1 procent, vilket inne-
bar att det krdvs 10,1 miljoner kronor i balanskravs-
resultat for 2026.

Kommunens soliditet, berdknad exklusive samtliga
pensionsdtaganden uppgar pa balansdagen 2025-12-
31till 65,1 procent och soliditet inklusive samtliga
pensionsataganden uppgar till 45,4 procent.
Maélvirdena dr 62,6 respektive 43,1 procent for
mandatperioden, sa for 2025 ar méalvirdena upp-
fyllda. Koncernens soliditet, inklusive samtliga
pensionsataganden uppgar pa balansdagen till 23,1
procent. Méalvardet dr hogre, 26 procent, vilket gor
att indikatorns maluppfyllelse inte dr uppfyllt. Det
beror pa resultat och hoga investeringsnivéer i
bolagen.

Verksamheten redovisar totalt en ekonomi i balans,
det vill sdga en positiv budgetavvikelse. Nimnderna
och kommunstyrelsens budgetavvikelse ar plus 5,3
miljoner kronor och de helidgda bolagens budget-
avvikelse &dr positiv med 3,2 miljoner kronor. Finans-
forvaltningen redovisar en positiv avvikelse pa 2,7
miljoner kronor. Av ndmnderna sé redovisar social-
néamnden ett underskott uppgaende pa 6,9 miljoner
kronor och barn- och utbildningsndmnden en positiv
avvikelse pé 10,3 miljoner kronor. Fritids- och
kulturnimnden visade en positiv avvikelse 1,2
miljoner och dvriga mindre avvikelser. Arboga-
bostéder visar ett resultat pa 1,2 miljoner kronor,
Kommunfastigheter i Arboga AB -4,8 miljoner
kronor, Arboga kommunalteknik AB 1,8 miljoner
kronor samt Arboga Vatten och Avlopp AB -0,1
miljoner kronor. Vastra Malardalens kommunal-
férbund redovisar ett resultat pa 0,9 miljoner kronor
och Vistra Milardalens myndighetsférbund 0,3
miljoner kronor. I det halftendgda bolaget Sture-
stadens Fastighets AB uppgér arets resultat till 17,3

miljoner kronor. Lds mer om orsakerna till
avvikelserna i Utvardering av resultat och stillning
samt i kommentarer till Driftredovisningen.

En hallbar ekonomi stéller krav pa att kommunen
har en langsiktighet i sin planering. Det kraver till
exempel en analys av verksamhetsforandringar pa
grund av den demografiska utvecklingen. Dessutom
regelbunden uppf6ljning. En viktig aktivitet som
pagar dr implementering av inkopsorganisation for
att mojliggora 6kad avtalstrohet, god intern kontroll
och begrinsa antalet inkdpare med malsittning till
okad effektivisering och inférande av ett e-
handelssystem.

Effektivisering genom 6kad digitalisering for mindre
kommuner kréaver ofta samverkan for att om méjligt
dela pé kostnader och resurser nir verksamheten
inte har tillgang till egna eller begrinsat ekonomiskt
utrymme. Samverkan majliggoér genomférande men
kan ocksé skapa beroenden for andras prioritering.
Ett exempel pa detta dr e-handel dir Arboga nu till-
sammans med kommunerna Képing, Surahammar
och Kungsor dr i implementationsfasen av ett
inférande tillsammans med Viastra Mélardalens
kommunalférbund.

Stora delar av den kommunala verksamheten
bedrivs av bolag eller forbund och dérfér ar det
viktigt att se koncernen i sin helhet. I likhet med
kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort behov av
investeringar vilket innebar att det kravs ett storre
driftoverskott for att inte i hog grad behdva lana till
investeringarna

Utvardering av god ekonomisk
hushallning

Har ges en samlad bild 6ver kommunfullméktiges
mal och dess bedomda méaluppfyllelse for 2025.
Malen 1-8 dr verksamhetsméssiga mal. Mal 9 inne-
héller en sammanvigd dndamaélsenlig verksamhet
men dven de finansiella indikatorerna.

Bedomningen av maluppfyllelse utgar fran
politikens tagna styrmodell, det vill sdga indikatorer
utfall jamf{ort med beslutad mélvarden och genom-
forda eller pagaende aktiviteter som stédrker for
fokusomraden.
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Mal 1. Arboga viixer och utvecklas - Delvis uppfyllt

12 indikatorer har natt sina malvarden, en indikator
nadde delvis sitt malvirde och 4 indikatorer nadde
inte sina mélvarden. Utifran indikatorernas utfall
och genomf6rda aktiviteter bedoms malet delvis vara
uppfyllt. Invanarantalet har fortsatt sjunkit och per
den 31 december 2025 hade Arboga kommun 13 929
invanare, vilket var 51 farre 4n foregdende ar.
Kommunen har dven ett negativt fédelsenetto 6ver
tid, dér antalet fodda barn har legat pa forhéllande-
vis laga nivaer under de senaste fyra aren. Fler
pendlar dock in till Arboga och farre pendlar ut.
Forbattringar i infrastruktur har genomforts och
arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan for att
skapa forutsdttningar for att Arboga ska fortsétta
vixa och utvecklas har paborjats.

Mal 2. Arboga ir tryggt och inkluderande - Helt
uppfyllt

Vid arets slut har 13 indikatorer natt sina malviarden
och tva indikatorer néddde delvis sina malvéarden.
Indikatorn om delaktighetsindex bed6ms inte da den
slutat mitas och utgar ur planen 2026. Utifran
indikatorernas utfall och genomférda aktiviteter
beddms malet vara helt uppfyllt. Kommunen arbetar
med aktiviteter for att 6ka tryggheten, skapa gemen-
skap och brottsforebyggande arbete bland annat
genom ett skolsocialt team och i samarbete med
polis, psykiatri, hyresvdrdar och andra aktorer for
att motverka hemldshet, valdsutsatthet, beroende-
problematik och psykisk ohélsa. Genomférda
enkiter inom skolan visar att tryggheten 4r hog,
hogst trygghet upplever vardnadshavarna till barn i
forskolan medan elever i arskurs 4-6 dr den alders-
grupp med ligst trygghet. Aven tryggheten i stort i
Arboga ar hog, nistan alla 98,8% kinner sig trygga i
sitt hem och 97,5% kinner sig trygga i sitt bostads-
omrade dagtid och 73,7%, kvallstid.

Mail 3. En god omsorg for alla - I hog grad uppfyllt

Vid arets slut har tva indikatorer nétt sina malvarden
och en indikator nddde inte sitt malvirde. Utifran
utfallen pé indikatorerna och de aktiviteter som
genomfors bedoms malet vara uppfyllt i hog grad.
Fokus har under aret legat pa sjélvbestammande,
kvalitet och forebyggande arbete, med systematisk
uppfoljning av brukarnéjdhet och konkreta for-
bittringsatgirder. Aven anpassningar till nya krav
enligt Socialtjanstlagen har genomforts kopplat till
okad tillgdnglighet samt mer forebyggande och
jamlika insatser. Det finns utmaningar for mal-
uppfyllelsen nir det géller bristande personal-
kontinuiteten.

Mal 4. Ett rikt och varierat utbud av fritids-och
kulturaktiviteter - I hog grad uppfyllt

Vid arets slut har fyra indikatorer natt sina mal-
varden, tva nadde delvis sina malvirden och en
indikator nadde inte sitt malvirde. Utifran utfallen
pa indikatorerna och de aktiviteter som genomfors
bedéms malet vara uppfyllt i hog grad. Flera
aktiviteter samordnas for barn, ungdomar och éldre.
Arboga tillsammans med foreningslivet ger med-
borgarna tillgang till ett brett utbud av fritids- och
kulturaktiviteter samt manga olika inomhushallar,
spar och leder och utegym.

Mal 5. En ekologisk hallbar kommun - I hég grad
uppfyllt

Vid érets slut har 11 indikatorer natt sina malvarden,
en indikator nadde delvis sitt malvirde och tva
indikatorer nadde inte sina malvirden. Indikatorn
for Ekbacksbadets energianvdndning har ej kunna
bedémas. Utifran utfallen pa indikatorerna och de
aktiviteter som genomfdrs i syfte att bli en ekologisk
héallbar kommun bedéms malet vara uppfyllt i hog
grad. Kommunen arbetar aktivt for att minska sin
miljopaverkan. Inom hemtjénst och hilso- och
sjukvérd optimeras logistik och transporter, bland
annat genom 6kad anvandning av cyklar och
elhybridfordon. Lokalvirden har minskat inkép och
anvindning av rengoringsmedel och vid livsmedels-
inkop prioriteras svenska och klimatsmarta alter-
nativ, &ven om hoga och varierande priser under
aret har paverkat andelen svenska livsmedel som
kunnat kdpas in. Arbetet med att minska matsvinnet
fortsatter, men serveringssvinnet har 6kat till 8,9
procent, sarskilt i verksamheter utan egna
tillagningskok eller dar buffé serveras.

Mal 6. En god och likvirdig utbildning for alla -
Delvis uppfyllt

Vid arets slut har 12 indikatorer natt sina malvarden,
sex indikatorer nddde delvis sina méalvirden och tre
indikatorer nadde inte malvirdet. Utifran indika-
torernas utfall och genomforda aktiviteter bedoms
malet vara delvis uppfyllt. Resultaten visar pa
styrkor inom personalforsorjning, studiero och flera
delar av det systematiska kvalitetsarbetet, men dven
pa utmaningar géllande kunskapsresultat, gymnasie-
examen samt lokalforutsittningar.
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Mal 7. Fler Arbogabor i arbete - Helt uppfyllt

Vid arets slut har fem indikatorer nétt sina mal-
virden och en indikator har delvis natt sitt malvirde.
Utifran indikatorernas méluppfyllelse och genom-
forda aktiviteter bedoms maélet vara uppfylit.
Arbetslosheten i Arboga har minskat jamfort med
foregdende ar och allt fler deltagare pa Jobbcenter
har kommit ut i studier eller arbete jamfort med
tidigare ar. Samtidigt har antal hushall totalt och
hushéll med barn som uppbir forsorjningsstod
minskat i jimforelse med 2024. Arbogas arbets-
marknad vixer, framfor allt inom forsvarssektorn
och industrin. Foretagsklimatet i Arboga fortsétter
att forbattras. Kommunen fick sitt hogsta betyg
nagonsin i Svenskt Niringslivs métning av lokalt
foretagsklimat.

Mal 8. En attraktiv arbetsgivare - I hog grad
uppfyllt

Vid arets slut har en indikator natt sitt malvirde och
tva indikatorer har delvis natt sina malvirden.
Utifrén indikatorernas maluppfyllelse och genom-
forda aktiviteter bedoms maélet i hog grad vara
uppfyllt. Hallbart medarbetarengagemang, HME, ldg
pa 80, vilket dr ndgot lingre dn foregdende &r. Aven
HME, ledarskap hade en liten forsdmring mot fore-
géende ar och hamnade pa 82. Den ledarskaps-
utvecklingsinsats som startade 2024 avslutades under
varen 2025, syftet var att stdrka ledarskapsformégor
och beteenden hos véra chefer och arbetsledare.

Frisknédrvaron ligger pd samma niva som foregdende
ar samtidigt som sjukfranvaron minskade négot.

Mal 9. En langsiktigt hallbar ekonomi -1 h6g grad
uppfyllt

Sammanvigt dr verksamheten dndamalsenlig.

Den finansiella stillningen méts med indikatorerna
resultat av skatteintdkter och utjimning, soliditet
och verksamhetens budgetavvikelse. Fyra av fem
finansiella indikatorer nar malvérdet. Soliditet i
koncernen ar delvis uppfylld. Det totala méalet
bedoms vara uppfyllt i hog grad.

Slutsatser avseende god ekonomisk
hushallning

Arboga anses ha en god ekonomisk hushallning ur
bade ett verksamhetsmaissigt och ett finansiellt
perspektiv.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av kommunen och den kommunala koncernens ekonomiska
stillning. For att belysa detta redovisas nedan resultatutvecklingen, investeringar, budgetavvikelse och
finansiering samt finansiell stabilitet.

Vart gick pengarna, 100-lappen

100 kr i skatt till kommunen anvidndes pé foljande sétt.

2kr 2kr 1kr

P

m Vard och omsorg aldre och personer med
funktionsnedsattning, 35 kr

m Skolvdsendet for barn- och ung, 26 kr

m Pedagogisk verksamhet, 11 kr

u Infrastruktur, skydd, rdddningstjanst, ndringsliv och
turism mm, 9 kr
Individ och familjeomsorg samt familjerdtt, 9kr
Kultur och fritid, 5 kr

m Sarskilt riktade insatser och Affdrsverksamhet, 2 kr

m Politisk verksamhet, 2 kr

m Kommunal vuxen- och dvrig uthildning, 1 kr

Fordelning av intdkter och kostnader 2025

Intdkter Kostnader

m Skatteintikter i
m Personalkostnader inkl.

pensionskostnader

= Generella statshidrag och utjamnir u Lokal inkl. fastighetskostnader

= Bidrag m K6p av verksamhet

= Taxor och avgifter = Tjinster, material och 6vriga kostnader

Forsiljning verksamhet och Gvriga Bidrag
intdkter

Hyror och Arrenden Avskrivningar

- . - m Finansiella kostnader
m Finansiella intdkter
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Resultatutveckling

Efter de extraordinira posterna kan arets resultat,
forandring av eget kapital, utldsas. Det egna kapitalet
ar den del av tillgdngarna som kommunen betalat
med egna medel, det vill siga formogenheten.

64,7

2021 2022 2023 2024 2025

Bild, Resultat enligt resultatrdkningen

Grafen ovan visar utvecklingen av arets resultat for
kommunen och koncernen den senaste femérs-
perioden. Arets resultat 2025 i kommunen och
koncernen ar positivt och uppgér till 12,4 miljoner
kronor respektive till 19,4 miljoner kronor. Eget
kapital uppgar pé balansdagen 31 december 2025 till
737,3 miljoner kronor i kommunen och till 896,2
miljoner kronor i koncernen. Budgeterat 6verskott i
kommunen &r 2025 var 4,4 miljoner kronor och
séledes blev det en positiv avvikelse mot budget med
8 miljoner kronor.

Det finns flera motiv till att drligen ha ekonomiskt
overskott. Lagstiftningen med balanskravet ar ett
minimikrav pa resultatet, men for att fa en god
ekonomisk hushallning férutsitts ett storre samman-
taget 6verskott. Ett 6verskott skapar handlingsfrihet
och mojlighet till en mer ldngsiktig planering. En
marginal krivs ocksa for att klara oforutsedda
pafrestningar och att dirmed inte urholka det egna
kapitalet och framfor allt for att kunna finansiera
investeringar.

Budgetavvikelse och prognossikerhet

En god prognossikerhet innebér att kommunen och
koncernen har goda férutsittningar att anpassa sig
till forandrade forutsittningar under dret. Budget-
foljsamhet dr ett annat matt pa finansiell kontroll.
Namnderna/styrelsen i kommunen har i stort sett
manatligen genomfo6rt helarsprognoser. Kommun-
styrelsen har kontinuerligt fatt en redovisning fran
ndmnder/styrelsen. Vid befarat negativt underskott
har kommunstyrelsen erhallit en atgidrdsplan hur
ekonomisk balans ska uppnas. Styrelserna for
bolagen och férbunden f6ljer ocksa kontinuerligt upp

resultat och delger sina respektive styrelser och
direktioner planer for eventuella atgérder for att nd
en ekonomi i balans.

Namnderna och kommunstyrelsen i kommunen
redovisar for 2025 ett 6verskott mot de ekonomiska
ramarna med 5,3 miljoner kronor. Mer om
namndernas/styrelsens resultat redovisas i respektive
arsredovisning. Prognossikerheten f6r nimnderna
och styrelsen har under aret varit god, med
reservation for den stora avvikelsen i Barn och
utbildningsndmnden vid arsslut.

De finansiella delarna visar en positiv budget-
avvikelse pé 2,7 miljoner kronor. Skatteintikter,
generella statsbidrag och utjaimning visar ett under-
skott med budget pa 10,5 miljoner kronor. Detta
beror frimst pa hogre budgeterade skatteintikter.
Finansforvaltningens kostnadssida visar ett 6verskott
motsvarande 10,6 miljoner och dér stir pensions-
kostnaderna for en positiv avvikelse pa 5 miljoner
kronor och likasa avskrivningarna som var budget-
erade 5 miljoner kronor hogre én vad utfall blev. En
forskjutning i investeringar far denna effekt. Slut-
ligen bidrar finansnettot positivt med 2,7 miljoner.

Arboga kommunalteknik AB redovisar ett positivt
resultat efter finansiella poster motsvarande 4,2
miljoner kronor, vilket ocksé utgér budgetavvikelsen.
Den drivs av vakanser och lagre pensionskostnader.
Kommunfastigheter i Arboga AB redovisar ett resultat
efter bokslutsdispositioner och fore skatt pa -2,7
miljoner kronor. Avvikelsen mot budget dr den-
samma och beror till stor del av avskrivningar.
Arbogabostidder AB visade ett resultat efter boksluts-
dispositioner och fore skatt pa 1 miljon kronor.
Denna beroende pé reavinst vid forsdljning. Arboga
Vatten och Avlopp AB redovisar avvikelse mot budget
med 0,6 miljoner kronor.

Resultatet i hélftendgda Sturestadens fastighets AB
uppgar till 20,9 miljoner fore skatt. Det dr en positiv
avvikelse mot budget med 17,3 miljoner kronor. Den
positiva effekten har beaktats i prognosen i delaret s
en god prognossdkerhet. Kommunalférbunden visar
hog prognossidkerhet.
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Budgetavvikelse och prognossiikerhet, mnkr

Bokslut utfall prognos  Tertial prognos
avvikelse mot avvikelse mot avvikelse mot
budget budget budget

Arbogakommun
Kommunstyrelsen inkl KF och 6éverférmyndaren 0,4 1,0 0,0

Revision 0,2 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,0
Barn-och utbildningsndmnden 10,3 0,0 0,0
Fritids- och kulturnimnden 1,2 0,4 0,0
Socialndmnden -6,9 4.4 -11,3
Summa nimder 5,2 -3,0 -11,3
Finans 2,8 7,4 4,5
Summa Arboga kommun 8,0 4,4 -6,8

Bolag och forbund (resultat enligt
bolags/forbunds resultatrikning efter finansiella

poster avvikelse mot budget)

Arboga kommunalteknik AB 4,2 1,2 0,0
Kommunfastigheter i Arboga AB -2,7 0,0 0,1
Arbogabostider AB 1,0 0,4 -1,4
Arboga Vatten och avlopp AB 0,6 1,0 0,3
Summa Riadhuskoncernen 3,1 2,6 -1,0
Sturestadens Fastighets AB (koncern) 17,0 16,3  uppgift saknas
Vistra Milardalens Kommunalférbund 0,8 0,6  uppgift saknas
Vistra Milardalens Myndighetsférbund 0,2 0,0  uppgift saknas

I kommunens resultat efter finansiella poster redo-
visas de medel som blir 6ver eller saknas nir den
lopande verksamheten dr betald. Ett matt dr att sétta
detta resultat i relation till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjamning. Detta redovisas i
grafen nedan.

4,0

£1,0 1,0
- 041 " Kommun utfall
0,01 s
0.0 - Kommun budg

2021 2022 2023 2024 2025

Bild, Arets resultat i relation till skatteintikter, generella bidrag
och utjamning

Utfallet 2025 blev 1,2 procent. Ett finansiellt matt r
att det 6ver mandatperioden ska uppga till minst
1 procent.
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Bild, Nettokostnadens andel av skatteintidkter, generella bidrag och
utjdimning

For verksamhetens nettokostnader visar hur stor del
av kommunens l6pande verksamhet som maste
finansieras. De utgor skillnaden mellan kostnader

(inklusive avskrivningar) och intdkter i kommunens
driftverksamhet. En grundldggande forutsattning for
att uppnéa och vidmakthalla en god ekonomisk hus-
héllning dr att balansen mellan 16pande intékter och
kostnader ar god. Ett métt pa denna balans ar att sétta
nettokostnaderna i relation till skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning. Redovisas en andel
under 100 procent har kommunen en positiv balans
mellan I6pande kostnader och intdkter och kan bidra
till sjdlvfinansiering av investeringar.

Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintdkter,
generella bidrag utjamning uppgick till 101 procent.

Investeringar och dess finansiering

Koncernens nettoinvesteringar for 2025 uppgar till
295,6 miljoner kronor, varav kommunen 32,6
miljoner kronor. Kommunens budgeterade invest-
eringar uppgick till 70,1 miljoner kronor vilket inne-
bir en avvikelse pa 37,4 miljoner kronor. Orsaker till
6verskottet ar i huvudsak tidsforskjutningar i ars-
overskridande projekt. De enskilt storsta invest-
eringarna i kommunen under éret avsag mark-
forvarv, utbyte av gatubelysning och asfaltering.
Stora investeringar inom koncernen har varit
byggnation av ny grundskola, nytt LSS-boende samt
ombyggnation av fastighet som ska inrymma
Polismyndigheten.
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Bild, Nettoinvesteringar

Sjilvfinansieringsgrad investeringar

Vid hoga investeringsnivaer kravs goda resultat for
att kunna ha en hog sjilvfinansieringsgrad av
investeringar. Sjilvfinansieringsgraden av invest-
eringarna méter hur stor andel av investeringarna
som kan finansieras med arets resultat plus
avskrivningar minus amorteringar. 100 procent
innebdr att organisationen kan sjélvfinansiering
samtliga investeringar som dr genomforda under
aret, vilket i sin tur innebér att det inte finns ett
ldnebehov till investeringarna och att det finansiella
handlingsutrymmet stérks. Sjalvfinansieringsgraden
for kommunen uppgér till 114 procent f6r 2025 och i
koncernens till 30 procent.
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Finansnetto

Finansnettot bestdr av skillnaden mellan finansiella
intdkter och kostnader. 2025 ars finansnetto i
kommunen &r positivt och uppgick till 22,1 miljoner
kronor och &r 2,7 miljoner bittre dn budgeterat.
Jamfort med foregaende ar en 6kning med 7,0
miljoner kronor.

De finansiella intdkterna bestar av rdnta pa
utlimnade 1an till fastighetsbolagen. Vidare borgens-
avgift fran i huvudsak Kommunfastigheter i Arboga
AB samt utdelningar fran Kommuninvest, Sture-
staden Fastighets AB och Mélarenergi Elndt AB. Har
redovisas dven ranteintdkter pa likvida medel.

De finansiella kostnaderna avser finansiella kost-
nader pa pensionsskulden. Numera lanar bolagen
upp sina egna lan och de finansiella rintekostnad-
erna finns i bolagen. Koncernens finansnetto var
aven under 2025 negativt och uppgick till minus 30,4
miljoner kronor. Det var en marginell skillnad mot
2024.

Laneskuld

Den laneskuld som kommunen tidigare tagit upp for
heldgda bolag har bolagen sjédlva nu lanat upp och
ddrmed har kommunen inga lan. Laneskulden for
koncernen uppgick pé balansdagen till 1 258 miljoner
kronor. Férutom dessa finns utelamnade 1dn/ lang-
fristiga fordringar fran Arboga kommun pa 279
miljoner kronor.
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Soliditet

Soliditeten &r ett matt som anvénds for att méita
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett langsiktigt perspektiv.
Mittet anger hur stor andel av de totala tillgangarna
som finansierats med eget kapital. Eget kapital i

balansridkningen kan séledes beskrivas som en
historisk framskrivning av resultatrdkningens
utveckling. En successivt forsamrad soliditet pavisar
en hog finansiell risk.

Det dr ett negativt tecken for ekonomin om
soliditeten successivt forsamras. En 6kning av
soliditeten kan uppnas med en forbéattrad resultat-
utveckling och genom att nettoinvesteringsnivan
battre harmoniserar med egna tillférda medel. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning ar att
soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan
behalls och utvecklas i en positiv riktning.

Soliditeten i kommunen, berdknad inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, uppgick 31 december 2025 till
45,4 procent (vid utgdngen av ar 2024 till 43 procent).
Kommunens soliditet exklusive fullfondsredovisning
av pensioner (blandmodellen) uppgér den 31
december 2025 till 65,1 procent (vid utgangen av ar
2024 till 63,5 procent).

Soliditeten for koncernen, berdknad inklusive
pensionsforpliktelser uppgick pa balansdagen till 23,1
procent. Motsvarande for r 2024 var 22,9 procent.

Soliditetsutveckling kommunen (procent)

Ar 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Soliditets exklusive pensionsforpliktelser

intjinade fore ar 1998 L. 63,21 66,3 (6500 S5L kD

SOlld‘ltet 1j'1klu.swe samtliga 454 430 450 431 338 326
pensionsforpliktelser

Soliditetsutveckling koncernen (procent)
Ar 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Soliditets exklusive pensionsforpliktelser

et SO 30,7 31,2 35,7 34,9 357 33,5
intjdnade fore ar 1998

Soliditet inklusive samtliga
S 23,1 22,9 262 259 24,1 22,4
pensionsforpliktelser

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestar av omséttningstillgdngar
minus kortfristiga skulder, kan sdgas vara ett matt pa
den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Det dr viktigt att
skapa ett positivt rorelsekapital for att fa en bra hand-
lingsberedskap infor framtiden. Det sker bast genom
ett starkt resultat som bland annat mojliggdr en hogre
grad av sjilvfinansiering av investeringar. Rorelse-
kapitalet i kommunen uppgér pa balansdagen den 31
december till 51,5 miljoner kronor och 4r 24,7
miljoner lagre jamfort med foregaende arsslut.
Omséttningstillgangarna var 14 miljoner ldgre vid
arsslut och de kortfristiga skulderna 10 miljoner
hogre.



Kommunalskatt

Kommunalskatten f6r Arboga kommun uppgér under
2025 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes skatten med
0,65 procent for att ar 2017 sdnkas med 0,10 procent.
Sedan har ingen forandring skett. Den totala skatte-
satsen i Arboga inklusive landstingsskatten uppgar
for ar 2025 till 33,29 procent.

I forhallande till 14net och riket sé ligger Arboga
hogre. Skattesats dr ett nyckeltal som speglar
kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kommuner eftersom en
jamforelsevis lag skattesats innebar en potential att
starka intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr enligt kommunallagen att
kommuner ska uppritta budgeten sé att intdkterna
overstiger kostnaderna. Vid berdkningen av balans-
kravsresultatet ska arets resultat rensas for vissa
poster som inte hérror fran den egentliga verksam-
heten. Om balanskravsresultatet 4r negativt ska det
aterstidllas inom tre ar. Kommunfullmaktige ska d&
anta en atgirdsplan for hur regleringen ska ske. Beslut
om reglering ska fattas i budgeten senast det tredje
aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet
uppkom. Om det finns synnerliga skél kan fullmaktige
besluta att inte reglera hela underskottet ett visst ar.

Enligt kommunallagen far kommuner reservera
medel enligt Resultatreserv (RER) samt Resultat-
utjamningsreserv (RUR) under vissa forutsattningar
reservera medel. Kommunfullméktige har faststallt
riktlinjer ndr RUR samt RER far nyttjas. For att
disponera medel frdn RUR enligt riktlinjerna s ar
definitionen att det rader ldgkonjunktur om kom-
munens skatteutveckling for aret dr lagre an rikets
genomsnittliga utveckling de senaste tio aren. Dess-
utom ska balanskravsresultatet vara negativt och
reserven far anvindas for att nd upp till ett nollresultat
(eller sa langt som reserven ricker). Reservering till
RER far goras med den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger en procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjdimning. Avsatta medel i RUR och RER redo-
visas som en del av eget kapital i balansridkningen, se
not for eget kapital.

Kommunfullmiktige fattade beslut 2024-08-22 om en
reviderad riktlinje om god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatreserv (RER) och resultat-
utjamningsreserv (RUR). Reservering av medel till
RUR tilldts goras sista gangen i bokslutet 2023.
Disponering av medel fran RUR far goras fram till ar

2033. Reservering av medel till RER fér tidigast goras i
bokslut 2024 efter att faststédllda krav uppfylls.

40
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Bild, Balanskravsresultat

=Arets resultat enligt resultatriikningen 12,4 -11,8
-reducering av samtliga realisationsvinster 1,6 0,0
+realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0,0 0,0
+realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0,0 0,0
-/+orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0
+/- aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,8 -11,8
- reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
+anviandning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0
+anvinding av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 4,6
=Balanskravsresultat 10,8 -7,2
IB ackumulerrade ej iterstillda negativa resultat 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning 10,8 -7,2
+ Synnerliga skal att inte dterstilla 0,0 72
+ Synnerliga skil for att aterstilla under langre tid 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0,0 0,0
UB synnerliga skil som ska aterstillas under lingre tid 0,0 0,0
UB ackumulerade ej aterstiillda negativa resultat 0,0 0,0

Disponering avmedel till RER 2025 2024

Arets resultat efter balanskravsjustering 10,8 -11,8
Avgar 1% av skatter o bidrag innevarande ar 10,6 10,3
Utrymme att avsiitta till RER 0,3 0,0

Arets balanskravsresultat uppgar till 10,8 miljoner
kronor. Mojligt utrymme att avsitta medel till RER
uppgar till 0,3 miljoner kronor (265 tkr).



Visentliga personalforhallanden

Det hir avsnittet innehéller védsentliga personalférhallanden i koncernen, vilket i detta avsnitt avser Arboga
kommun och det heldgda bolaget Arboga kommunalteknik AB. Det innebir uppgifter om bland annat antal
medarbetare, dlder, konsfordelning och sjukfranvaro. Jamforelse under avsnittet 4r mot foéregaende ar.

Konkurrenskraftig arbetsgivare

Kompetensforsorjningen 4r en av kommunkoncernens
stora utmaningar. Att sidkerstélla god kvalitet och
kompetens inom kommunkoncernens verksamheter
bade idag och i framtiden ar en av vara viktigaste
prioriteringar. En stor utmaning ar att attrahera,
rekrytera, utveckla och behéalla kompetenta med-
arbetare i en konkurrensutsatt situation. De kom-
petensforsorjningsplaner som tagits fram for
forvaltningar och bolag innehéller omraden och
aktiviteter som har arbetats med under aret. Nagra
aktiviteter som har genomforts dr deltagande pa
Orebro universitets arbetsmarknadsmissa, samarbeten
med universitet och emottagande av VFU-studenter
och andra praktikanter. Vidare arbetas det med
digitalisering som stod for att f6randra och effek-
tivisera arbetssitt som ocksa ar en del av kompetens-

forsorjningen.
Personalstruktur
Personalstruktur 2023 2024 2025
Koncern
Antal tillsvidareanstéllda koncern 1090 1135 1139
Antal visstidsanstillda koncern 130 91 106
Kommunen
Antal tillsvidareanstéllda 948 1006 1010
Antal visstidsanstillda 127 82 102
Andel tillsvidareanstillda 88% 92% 91%
Andel visstidsanstdllda ménads- 12% 8% 9%
anstdllda

Antalet tillsvidareanstillda inom koncernen har 6kat
med 4 medarbetare fran 2024 till 2025. Andelen tills-
vidareanstillda har minskat bdde inom koncern och
kommunen och det kan konstatera att andelen viss-
tidsanstéllda har dkat.

o
Aldersstruktur

Aldersstruktur, andel i % Kvinnor Min Totalt
-29ar 5 16 7
30-39 ar 21 28 22
40 - 49 ar 23 17 22
50-59 ar 30 25 29
60 - ar 21 14 19

Medelaldern &r 47 ar bade inom Arboga kommun och
kommunkoncern.

I december 2025 arbetade 46 personer kvar efter att de
fyllt 65 ar och 23 av dessa dr mellan 66 och 69 ar.

De nirmaste 3 &ren kommer 79 medarbetare att uppné
65 ars alder och den storsta andelen inom kommunens
barn- och utbildningsférvaltning och socialférvaltning.

Sysselsattningsgrad

Sysselsittningsgrad 2023 2024 2025
Koncern (genomsnittlig 93,4% | 93,8% | 94,1%
sysselsdttningsgrad)

Kommun (genomsnittlig 92,8% | 93,3% 93'7%
sysselsittningsgrad)

Kommunen

Andel tillsvidareanstillda pa heltid 71% 72% 74%
Andel kvinnor tillsvidareanstéllda 70% 71% 73%
pa heltid

Andel min tillsvidareanstéllda pa 75% 77% 79%
heltid

Andelen kvinnor i koncernen ar fortsatt 80 procent och
inom kommunen en minskning fran 82,5 procent% till
82 procent.
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Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro Varav andelen

iprocent av | langtidssjukfranvaro
ordinarie arbetstid | (60 dagar eller mer) i

procent av den totala

sjukfranvaron

Koncern 2023 | 2024 | 2025| 2023 | 2024 | 2025

Alla aldrar och 7,6 7,2 7,1 356| 32,5| 31,7
kon

Kvinnor 8,2 7,8 7,8 37,7 35,7| 34,2

Min 57| 52| 49| 254| 168| 18,5

<=29 &r 70| 58| 52| 202| 130 6,2

30 -49 ar 76| 7,7| 74| 335| 350| 31,5

78| 69| 72| 41,0| 334| 355

Arboga kommun 7,7 7,3 7,2| 34,4| 32,6| 31,7
Kvinnor 8,3 7,9 7,8 36,6 | 36,7 34,3
Min 56| 52| 50| 200| 10,0| 16,3

Tabellen visar sjukfranvaro per den 31 december for respektive &r

For 2025 var den totala sjukfranvaron i kommun-
koncernen 7,1 procent av ordinarie arbetstid.
Motsvarande siffra for 2024 var 7,2 procent vilket visar
att sjukfranvaron succesivt fortsatt sjunka sedan
pandemin.

Andelen langtidssjukskrivna, vilket definieras som
medarbetare med sammanhéngande sjukskrivning pa
mer dn 59 dagar, har nu minskat i forhéllande till
tidigare ar.

Av koncernens medarbetare dr den totala sjukfran-
varon hégre bland kvinnor. Mannens langtidsjuk-
franvaro har 6kat ndgot i forhéllande till foregdende ar
medan kvinnornas har minskat. Det trendbrott som
skedde foregdende ar géllande samband mellan
stigande alder och hogre sjukfrdnvaro haller i sig. Bade
den totala sjukfranvaron och langtidsfranvaron ar lagre
bland medarbetare 50 ar och dldre i jamforelse med
gruppen 30-49 ar.

For Arboga kommun ser trenden for sjukskrivningar
och fordelningen total sjukfranvaro kontra langtids-
franvaro ut pa ett liknande sétt som i koncernen i stort
(se tabell nedan). Det har skett minskning bide i den
totala sjukfranvaron och i andelen langtidssjukskrivna.
Vidare ar kvinnor i hégre utstrackning sjukskrivna mer
an man.
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Total sjukfranvaro i procentav| Varvandel langtidssjukfranvaro 2025 ars sjuklonekostnad inkl.

ordinarie arbetstid| (60 dagar eller mer) i procent av po-paligg, tkr
den
totala sjukfranvaron
Forvaltning/bolag 2023 2024 2025 2023 2024 2025 Dag Dag Summa
1-15 16-90
Socialférvaltningen 9,8 9,6 9,9 35,7 33,9 34,6 6570 646 7216
Barn- och 5,8 5,3 4,7 30,3 31,3 24,1 3165 288 3452
utbildningsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen 2,7 2,3 2,6 34,5 27,5 34,7 203 26 230
Summa kommun 7,7 7,3 7,2 34,0 32,6 31,7 9938 960 10987
- varav andel sjukfranvaro 51 4,9 4,9

som dr upp till 60 dagar

- varav andel sjukfranvaro 2,6 2,4 2,3
som dr 60 dagar eller mer

Summa AKTAB 7,0 6,1 6,3 50,3 31,8 31,7 1367 165 1532

- varav andel sjukfranvaro 3,5 4,2 4,3
som dr upp till 60 dagar

- varav andel sjukfranvaro 3,5 1,9 2,0
som dr 60 dagar eller mer

Summa totalt koncern 7,6 7,2 7,1 35,6 32,5 31,7 11 305 1124 12429
heligda
- varav andel sjukfranvaro 4,9 4,8 4,9

som dr upp till 60 dagar

- varav andel sjukfranvaro 2,7 2,3 2,3
som dr 60 dagar eller mer
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Forvantad utveckling

Arboga kommun star infor en period av genom-
gripande omstéllning. Den samlade bilden fran
namnder och bolag visar att kommunen behéver
hantera en tydlig demografisk obalans, 6kade val-
fardsbehov, ekonomiska begransningar samt héjda
krav péa kvalitet, sdkerhet och hallbarhet. Samtidigt
finns betydande mojligheter genom strategiska
investeringar, stirkt samverkan och utvecklad
kompetens.

Kommunstyrelsen har gett kommundirektoren i
uppdrag att se 6ver den politiska- och
tjdnsteorganisationen avseende den tekniska
verksamheten i kommunen och dess heldgda bolag.
Upplevelsen ar att organisationen i nuldget inte helt
motsvarar det 6nskade laget.

Demografisk obalans och 6kade vilfiardsbehov

Den langsiktigt mest avgorande férandringsfaktorn
ar demografin. Arboga foljer den nationella trenden
med minskat barnafédande och en vixande andel
dldre, sdrskilt personer 6ver 85 ar. Det innebir:

e Minskad efterfragan pa forskoleplatser och
behov av anpassad resursfordelning inom
utbildningsverksamheten

e Okade och mer komplexa behov inom vérd
och omsorg

e En minskande andel invénare i arbetsfor
alder som ska finansiera och bemanna
valfarden.

Inom socialforvaltningen verksamheter mirks redan
pa nationell niva en utveckling mot mer omfattande
och komplexa behov, med samsjuklighet inom
psykiatri och missbruk samt 6kade medicinska krav i
ordindrt boende. Den medicintekniska utvecklingen
gor det mojligt att varda allt sjukare personer i
hemmet, vilket stéller hogre krav pa kompetens,
samverkan och patientsidkerhet. For att mota
utvecklingen kravs flexibla arbetssatt, tvar-
professionell samverkan och ett starkt forebyggande
arbete. Planerna pé en familjecentral och utbyggda
hemmaplanslésningar dr exempel pa strategier for
att minska behovet av kostsamma externa
placeringar och stirka tidiga insatser.

Ekonomiskt tryck och behov av omprioriteringar

Den demografiska utvecklingen innebér ett 1ang-
siktigt kostnadstryck som forvéntas 6verstiga
intdktsutvecklingen. Minskade statsbidrag inom
socialtjinstens omrade forstarker utmaningen och

innebdr att verksamheter i 6kad utstrickning
behover finansieras inom ordinarie ram.

Fritids- och kulturverksamheten beskriver en
situation med 6kade kostnader och minskade
ekonomiska ramar, samtidigt som forvéntningarna
pé ett rikt utbud kvarstar. Aven VA-verksamheten
star infor betydande investeringar i befintlig
infrastruktur och klimatanpassning, vilket padverkar
VA-taxan. Nationellt har taxorna hojts kraftigt de
senaste dren, och kostnadsutvecklingen f6r energi,
material och kapital 4r fortsatt hog.

Sammantaget innebar detta att kommunen behover:

e DPrioritera kirnuppdraget och sakerstélla god
ekonomisk hushallning

e Effektivisera genom digitalisering och
utvecklade ekonomiprocesser

e Stidrka styrning, uppfoljning och koncern-
samordning

e Arbeta langsiktigt med investerings-
planering och lokalf6rsorjning

o Kompetensforsorjning - en strategisk
nyckelfraga.

Kompetensforsorjningen - en genomgaende
utmaning i hela kommunkoncernen

Bristen pa ratt kompetens paverkar savil socialtjanst
och skola som tekniska verksamheter och kultur-
sektor. Samtidigt minskar andelen invanare i
arbetsfor alder. Detta stéller krav pa att kommunen:

e Stdrker sin attraktivitet som arbetsgivare

e Utvecklar ledarskap och medarbetarskap

e Arbetar med kompetensvaxling och
differentiering av arbetsuppgifter

e Okar frisknérvaron och stirker
sprakkompetens

e Skapar strukturer for kontinuerlig
fortbildning, exempelvis genom det
nationella professionsprogrammet f6r
skolans personal.

Digitalisering och valfardsteknik blir viktiga verktyg
for att mota kompetensbristen och samtidigt
upprétthélla kvalitet och tillganglighet.

Digitalisering, AI och informationssiikerhet

Digitaliseringen genomsyrar samtliga verksam-
hetsomréden. Inom socialtjinsten och omsorgen
handlar det om valfardsteknologi och trygghets-
skapande 16sningar. Inom bibliotek och utbildning
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aktualiseras fragor om Al, medie- och informations-
kunnighet samt medborgarnas férmaga att navigera
iett alltmer digitaliserat samhaille. Samtidigt 6kar
kraven pd informationssékerhet, robusta system och
administrativ kapacitet. Kommunen behdver siker-
stilla att digitaliseringen bidrar till effektivitet och
kvalitet utan att &ventyra rattssikerhet eller
personlig integritet.

Investeringar och strategisk samhallsutveckling

Flera storre investeringar paverkar kommunens
framtida utveckling. Den nya Gaddgardsskolan
Oppnar 2026 och innebar moderna larmilj6er for
arskurs F-9 och anpassad grundskola. Samtidigt
skapar den nya situationen behov av en langsiktig
strategi for fastigheterna Strandgérden och Engel-
brektsskolan, sa att de inte forblir outnyttjade utan
bidrar till stadens utveckling genom ombyggnation,
ny anvandning eller avyttring.

VA-verksamheten star infor omfattande invest-
eringar i ledningsnit och anldggningar for att méta
klimatforandringar, 6kade miljokrav och ett eftersatt
underhall. Samarbetet inom Vistra Milardalens VA
AB ir ett strategiskt steg for att starka kapacitet och
effektivitet.

Samtidigt skapar den nya 130 kV-ledningen mellan
Himmeta-Arboga-Kungsor forbittrad leverans-
sikerhet och stiarker forutsittningarna for framtida
etableringar och tillvaxt. For att mojliggora hallbar
expansion krévs fortsatt utveckling av plan-
beredskap, markberedskap och strategisk lokal-
forsorjning.

Attraktivitet, kultur och idrott som
utvecklingskraft

Ett rikt fritids- och kulturliv ar en viktig del av
Arbogas attraktivitet. Utvecklingen av meréppna
bibliotek, bemannade skolbibliotek och digi-
taliserade foreningsprocesser stiarker tillgédnglighet
och delaktighet. Samtidigt innebdr ekonomiska
begrinsningar och fordndrade intaktsforutsattningar
- exempelvis minskade skolbad - att verksamhet-
erna behdver hitta nya l6sningar.

Vasagymnasiets roll som Sveriges enda riksidrotts-
gymnasium f6r brottning fran lasaret 2026-2027
stdrker kommunens profil och kan bidra till inflytt-
ning, besdksnéring och 6kad synlighet nationellt.

Robusthet, sikerhet och samverkan

Ett forandrat omvarldslage stiller 6kade krav pa
robusthet och beredskap. VA-forsérjningen ar en
samhallskritisk funktion dar sédkerhetsarbetet ar
prioriterat. Aven informationssikerhet och
organisatorisk beredskap behover stirkas for att
hantera samhéllsstérningar och h6jd beredskap.

Okad samverkan - internt inom kommunkoncernen
och externt med niringsliv, regionala aktérer och
Forsvarsmakten - framstar som en avgérande fram-
gangsfaktor for att méta framtida utmaningar och ta
tillvara mojligheter.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Resultatrikning, belopp i thr Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
2025 2024 Budget 2025 2025 2024

Verksamhetens intakter 5,13 390 638 368 618 128295 220909 201 720
Verksamhetens kostnader 6,7,13 -1 296 455 -1 283 535 -1 184 796 -1 263 792 -1 237235
Avsknvningar 8 -102 380 07 336 27000 -24 801 -23 681
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -1 008 197 -1 012 253 -1 083 501 -1 067 684 -1 059 196
Skatteintikter 9 77V 332 734 360 786 351 77V A32 754 360
Generella statshidrag och utjimning 10 280 666 277 351 282 140 280 666 277 351
VERKSAMHETENS RESULTAT 49 801 19 4538 -15 009 -9 686 -27 485
Finansiella intikter 11 13 7a7 15615 23500 26 764 26 868
Finansiella kostnader 12 44 200 -46 042 -4 091 -4 637 -11 206
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 19 368 -10 969 4 400 12441 -11 823
Extraordindra poster 0 0 0 0 ]

ARETS RESULTAT
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Balansrakning

Balansrikning , belopp i thr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och telniska anliggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Summa anliggningstillgingar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fidrrad

Fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Ingiende eget kapital
Justering av eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

- varav resultatubjamnoimgsresery

- varav resultatresery
Avsiittningar
Avsittning pensioner

(vriga avsiittningar

Skulder

Lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFOREINDELSER
Panter

Fastighetsinteckningar

Ansvarsfirbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller
avsirtningar

(rwriga ansvarsfirbindelser

Not

14
15
1a

18
19
20

21

22
23

24
25

26

Hommunkoncern

2025

2 444 809
Lo 801
132 334

26077944
9 346

24 422

91 205
114 218
229 845
2917 135

876 880
o

19 368
596 248
17 765

]

133 226
&l 106

1 520 872
305 683
2917 135

387 899
387 89O
233965

222 395

11 570

2024

2258 335
102 557
132 249

2493141
9993

24 117

98 368
180 433
302918
2 806 052

BEY 724
125

10 969
876 880
17 765

]

164 648
29 986

1407 340
297 198

Hommum

2025

392 100
42 438
426 326
860 364
9 346

22 368
145535
95 146
263 049

2024

382 281
44 797
426 326
B33 404
9993

22 336
93 252
161 755
277 342

1133259 1140739

724 B43
0

12 441
737 286
17 765

0

129 393
30 103

24938
211 535

736 668

11 823
724 845
17 765

0

led 426
28 487

25844
201 137

2806052 1133259 1140739

387 899
387 8OO
245 230

234 588

10 648

1507 702 1 364 271

222 396

1 285 306

234 588

1129 683
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, tkr

Koncern

2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 29
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsbidrag

Investeringar materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning materiella anldggningstillgangar
Ombklassificering materiella anldggningstillgidngar
Investeringar finansiella anldggningstillgdngar
Forsdljning finansiella anliaggningstillgdngar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lin

Amortering av skuld inkl omf av kortfr del

Forindring Ovriga lingfristiga skulder

Amortering av liangfristiga fordringar

Forindring lidngfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur

ARETS KASSAFLODE 30
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

19 368
67103
86 471

-7 163
-305

8 485
87 488

0

-295 584
13033
244

0

0

-282 307

160929
-32 067
-906

0

647
128 603

-66 215
180 433
114 218
-66 215

-10 969
137 782
126 813

16 558
-2 382
19 284
160 273

0

-371 906
226
2986

-1 863

0

-370 557

267 256
-18 267
-906

0

647
248 730

38 446
141 987
180433

38 446

-906

647
-259

-66 609
161 755
95 146
-66 609

-11 823
60972
49 149

11 887
-2129
4 505
63412

-36 102
23
2963
-1 363

-34 479

-906

647
-259

28674
133 081
161 755

28674
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Notforteckning

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning samt

Rédet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Not 1 Redovisningsprinciper
Andrad redovisningsprincip

Andringar av redovisningsprinciper gors utifrdin RKR
R12.

God redovisningssed

Ambitionen ir att f6lja lagen om kommunal bok-
foring och redovisning samt de rekommendationer
som Radet for kommunal redovisning utger.
Rekommendationen RKR R1 giller for bokf6rings-
skyldiga enligt lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Enligt 1 kap. 4 §
LKBR ska bokféring och redovisning fullgoras pa ett
sitt som Overensstimmer med god redovisningssed.
Radet for kommunal redovisning (RKR) 4r norm-
givande organ inom kommunal redovisning och har
till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt
LKBR.

Forvaltningsberittelsen i drsredovisningen ar
upprattad enligt RKR R15.

Nedan ldmnas kommentarer till de redovisnings-
principer kommunen anvint samt avvikelser jamfort
med lagstiftning och rekommendationer.

Rittvisande bild

Enligt LKBR 4:3 ska arsredovisningens delar upp-
rédttas som en helhet och ge en rittvisande bild av
verksamhetens resultat och kommunens ekonomiska
stallning. Om det behdvs for att bilden ska bli rétt-
visande, ska ytterligare upplysningar limnas i en not.
Periodiseringar har skett for att ge en rittvisande bild
av kommunens resultat och finansiella stéllning. Det
innebdr att utgifter kostnadsforts den period da for-
brukningen skett och inkomster intdktsforts den
period dé intdkterna genererats. Visentlighets-
principen har varit utgangspunkten f6r belopp som
periodiserats (10 tkr).

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den
indirekta metoden enligt RKR R13.

Avvikelse fran grundliggande
redovisningsprinciper

Kommunen avviker ifran RKR R5 Leasing.
Kommunens hyresavtal for verksamhetsfastigheter
redovisas som operationella och upplysning lamnas i
not. En 6versyn har paborjats ddr ambitionen dr att
kommunen inte ska avvika fran RKR R5 i bokslut

2026. Avvikelsen fran rekommendationen har
paverkan pa drets resultat samt fordelningen mellan
verksamhetens kostnader och avskrivningar i
resultatrdkningen samt en stor paverkan pa balans-
omslutningen i kommunens balansrédkning med
ndrmare 1 100 miljoner kronor.

Enligt RKR R3 Immateriella tillgangar, rattigheter
utan begriansad nyttjandeperiod som till exempel
ledningsritter har inte tagits upp som immateriell
tillgdng utan finns upptagna bland anldggnings-
tillgdngar men dessa dr inte sarredovisade.
Avvikelsen har ingen stor paverkan for réttvisande
redovisning.

Intikter och kostnader

Prognos for avrikningen av skatte-intdkterna for aren
2024 och 2025 har baserats pa SKR:s prognos i
cirkuldr 25:61 i december ménad 2025 i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen ar
slutford. P4 tillgdngar i form av mark, vigkropp vid
nyanldggning, konst samt pagdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Inkomster av anslutningsavgifter redovisas enligt
RKR R2 och intdktsfors direkt dd anslutningarna tas i
drift och kommunen fullgjort sin forpliktelse.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa
max 3 ar och inventarier av mindre virde, max ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Loneoversyn har genomforts under aret for samtliga
lontagare. Utbetalning av nya loner har gjorts under
aret for samtliga anstéllda. Forandringen av sem-
esterloneskulden, som avser ej uttagna semester-
dagar samt okompenserad 6vertid, har kostnadsforts,
i gillande 16nelage inklusive arbetsgivaravgifter for
innevarande ar, i respektive ndmnds resultat och som
kortfristig skuld i balansrékningen.

Utdelningar bokfors enligt kontantprincipen.

Leasingavtal redovisas som operationella i not som
en upplysningspost i balansréakningen.

Jamforelsestorande poster sarredovisas, nir dessa
forekommer, i not till respektive post i resultat-
réakningen enligt RKR R11. Forsiljning av tillgangar
och exploateringsmark redovisas som jimforelse-
storande post och i not har exploateringsresultatet
specificerats.
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Tillgangar, avsittningar och skulder

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandetid om minst tre ar
Kklassificeras som anldggningstillgang om beloppet
Overstiger gransen pai ett prisbasbelopp. For att
bestimma anskaffningsvardet tillimpas huvud-
metoden, det vill sdga att i anskaffningsvirdet ingér
inga lanekostnader.

Anlaggningstillgdngar enligt RKR R4 har i balans-
rakningen upptagits till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Kommunen
tilldmpar linjar avskrivningsmetod. Ny bedémning av
nyttjandeperioder gors varje ar. Om ny bedémd nytt-
jandetid avviker vdsentligt har innevarande och fram-
tida perioder justerats.

Viss vagledning finns i SKR:s forslag till avskrivnings-
tider. Foljande avskrivningstider tilldimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50, 65 samt 80
ar.

Rattigheter utan begrdnsad nyttjandeperiod som till
exempel ledningsritter har inte tagits upp som
immateriell tillgédng utan ligger med i materiella
anldggningstillgdngar.

Kommunen f6ljer rekommendation RKR R7
Finansiella tillgdngar och skulder och har klassi-
ficerat alla aktier, andelar och uteldmnade lan i
koncernforetag som finansiella anldggnings-
tillgangar.

Bidraget som utbetalts tidigare ar till infrastruktur
Citybanan redovisas enligt RKR R21 som en tillgdng
och utgdr en egen post i balansriakningen och ar
placerad mellan anldggningstillgdngar och
omsattningstillgangar. Upplosning med édrligen
enhetligt belopp under 25 ar.

Tomtmark som iordningstallts i avsikt att forsiljas
har Kklassificerats som omséttningstillgang.

Kommunen foljer RKR R19 Lager.

Omsittningstillgdngar har varderats till det 14gsta av
anskaffningsvirdet och verkligt virde. Kundford-
ringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna
till det belopp de berdknas inflyta.

Kundfordringar som &r dldre &n ett ar betraktas som
osdkra och har skrivits av i redovisningen. Dock kvar-
stdr fordran mot den enskilde.

Utlédndsk valuta har virderats enligt 7 kap. 9§, lagen
om kommunal bokf6ring och redovisning, med
valutakurs som publicerats pa Riksbankens webb-
plats och som &r ett berdknat medelvérde av olika
bankers kop- och séljkurser.

Fordran med forfallotid inom ett ar fran balansdagen
betraktas som kortfristig fordran.

Koncernkonton kan definieras som bankkonton som
anvénds av flera foretag inom en koncern. Vid redo-
visning av koncernkonton ir det avgérande vem som
juridiskt ar gdldenér gentemot banken. Om moder-
bolaget dr ensam gildendr ska moderbolaget redovisa
krediten/tillgangen som sin. Om koncernfdretagen
gemensamt skrivit pa forbindelsen kan respektive
bolag redovisa sin andel i den totala skulden/ till-
gangen som skuld/tillgodohavande hos banken.
Internt redovisas respektive bolags saldo som
fordran/skuld koncernbolag. Ovanstdende definition
ar enligt K3 (Red U 5, Redovisning av gemensamt
bankkonto i koncern). Fran ar 2015 redovisar Arboga
kommun enligt BFNs allménna rad K3 hela krediten/
tillgdngen som sin eftersom Arboga kommun &ar
ensam gildendr mot banken och koncernbolagen
redovisar fordran/skuld koncernbolag.

Bland avsittning finns deponi for sluttdckning av
Kallstenstippen. Under aret har inga nya avsittningar
gjorts ddremot har avsittningen nuvdrdesberdknats
med en rinta pa 2% motsvarande kommun-
koncernens genomsnittsrinta, en resultatpaverkan
for ar 2025 med 0,6 miljoner kronor, total avsittning
ar 28,6 miljoner kronor. Sluttdckning har paborjat
under 2025. En utredning av tippar har pagatt under
senaste dren och beridknas vara klar under ar 2026. I
utredningen kommer det framga en berdaknad
anvandningstid som kan leda till en féréandrad
avsittning och redovisning enligt RKR R9.

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekta
metoden enligt RKR R13.

Ataganden for kommunens personal

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda och
fortroendevalda i kommunen dr berdknad enligt
RIPS21 och redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen i enlighet med RKR R10 samt lag om
kommunal bokfdring och redovisning. Det innebar
att pensionsataganden intjanade fore ar 1998
redovisas som ansvarsférbindelse, det vill saga som
en upplysningspost i balansrikningen. Pensions-
ataganden avseende det individuella valet, och som
intjdnats under perioden, har kostnadsforts och redo-
visats som kortfristig skuld. Det giller dven den sér-
skilda l6neskatten (24,26 procent) for individuella
delen. Ataganden for visstidspension eller sirskild
alders-pension samt intjinad pension pa l6neandelar
over 7,5 basbelopp har kostnadsforts under perioden
samt redovisats som avsdttning i balansrdakningen.
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Upplysning ska ldmnas om antalet visstidsférord-
nanden for anstéllda och fértroendevalda samt
sdrskilda villkor som avviker fran vad som dr normalt
och kan leda till betydande ekonomiska konsekvens-
er. Tillampning av PBF och OPF-KL ir inte sddana
avvikande villkor.

Enligt 9 kap. 11 § LKBR ska upplysning ldmnas om
vilket belopp som pensionsavsittning eller ansvars-
forbindelse har minskat med fran foregdende bok-
slutsdag, i de fall minskning skett till f51jd av att
forsdkring har tecknats eller medel 6verforts till
pensionsstiftelse. Arboga kommun har under ar 2025
gjort delinldsen av pensionsavséttningen. Se detaljer i
not 22.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Drift- och investeringsredovisningen ar upprattad
enligt RKR R14.

Loner belastats med ett personalomkostnadspaldagg
pa 40,24 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Internrinta pa materiella anlaggningstillgdngar
belastar driftredovisningen enligt SKR rekommenda-
tion f6r 2025 pé 2,5 procent pé bokfort varde.

Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna i redovisning.

Sammanstilld redovisning

Kommunens redovisningsprinciper har varit

vigledande vid uppréttande av den sammanstéllda

redovisningen. I den kommunala koncernen ingar

samtliga bolag och kommunalférbund dir
Driftredovisning

kommunen har ett rostetal p4 minst 20 procent.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figuren under avsnittet "Den kommunala
koncernen” i forvaltningsberéttelsen.

Det har inte skett nagon féréandring i samman-
sdttningen av kommunkoncernen under rékenskaps-
aret.

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats
enligt RKR R16 forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvirvsmetoden innebér att
kommunens bokforda viarden pa aktier i foretagen
elimineras med foretagens egna kapital vid forvarvs-
tillfallet. Proportionell konsolidering innebar att
endast 4gda andelar av foretagens rakenskapsposter
sammanfors med kommunens poster efter
eliminering av koncerninterna mellanhavanden och
att endast de dgda andelarna av rikenskapsposterna
har tagits med.

Foretagens obeskattade reserver har, efter avdrag for
uppskjuten skatt, betraktats som eget kapital.

Skatt pa arets resultat ingér i verksamhetens
kostnader. Uppskjutande skatter ingar i posten 6vriga
avsdttningar.

Sambandet mellan drift- och
investeringsredovisningen och arsredovisningens
ovriga delar

Kraveti4 kap. 2 § LKBR p4 att arsredovisningen ska
upprittas pa ett 6verskadligt satt medfor att sam-
bandet mellan drift- och investeringsredovisningen
och arsredovisningens 6vriga delar ska beskrivas
oversiktligt (RKR R14 Drift- och investerings-
redovisning), se nedan.

Investeringsredovisning

KF, Kommunstyrel sen
Revision

Valnamnd

Barn och uthildrungsnamnden
Fritd och kulturnanmnden
Socialnamnden

Finansienng
Avghr interna poster
Avgdr poster &) hanforbara till verksambetens

intakter 0 kostnader 1 resultatrakrsngen

5 A verks L kostnader o Intiktes
Atk | EmiOra med Resultaty Skningen

Belopp i thr Intakter Kostnader

Resultatrakning
Verksametens irtskier

Verksarmbhetens kostnader o
Avsknvringar le
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter, generella bidrag och wtjameming
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

POSTER

Extracrchnara poster

ARETS RESULTAT -

Belopp i tkr Lirgift

Projekt A
Projekt B
SUMMA INVESTERINGAR -

Kassaflddesanalys

Belopp 1 tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resuliat
Avsknvrengarnedsknvringar
INVESTERINGSVERKSAMHE TEN -
FINANSIERINGSVERKSAMHE TEN
ARETS KASSAFLODE

Balansriakning

Anlaggningstillgingar so not| *

Omaattiningstillgingar senot| ¥

Eget kapital ze not| o
» | Skulder & not
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Not 2 Uppskattningar och
bedomningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och
bedémningar som ligger till grund for de finansiella
rapporterna.

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter
en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod per
komponent. Omprovning av nyttjandeperioden sker
om det finns omstdndigheter som pekar pa att det dr
nodvindigt (till exempel verksamhetsforandringar,
teknikskiften och organisationsféréandringar). Om
en ny bedomning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststélld nyttjandeperiod dndras avskriv-
ningstiden alltid, om den beddms vara kortare.
Bedoms nyttjandeperioden vara langre, dndras den
normalt bara om det paverkar resultatet betydligt.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas
enligt RKR R4 Materiella anlidggningstillgangar
genom anskaffningsvirdet for tillgangar som ar
foremal for avskrivningar divideras med summan
for arets avskrivningskostnader som ar hinforliga
till dessa tillgadngar.

I RKR R6 Nedskrivningar ska en anldggningstillgdng
som vid rakenskapséarets utgang har ett 1agre virde
an redovisat virde skrivas ned till detta lagre virde,
om viardenedgangen kan antas vara bestaende.
Enligt LKBR 7 kap. 4 § tredje stycket ska en ned-
skrivning aterforas, om det inte langre finns skal for
den. En prévning av nedskrivnings- eller ater-
foringsbehov gors i tva steg. I forsta steget gors en
bedomning av om det finns indikationer som ger
anledning till en prévning av tillgdngens virde. Om
s dr fallet, gors det i ett andra steg en berdkning av
tillgangens atervinningsvéarde som sedan jamf{ors
med redovisat viarde. Under dret har inga
indikationer visat pd nedskrivningsbehov.

Exploateringstomter for forsiljning varderas
kollektivt per exploateringsomrade dir totala
utgifterna fordelas per tomt utifrén yta. I
anskaffningsvirdet ingar mark och direkta utgifter
for atgérder pa tomtmarken.

Avséttningar pensioner dr redovisade enligt KPA
pensionsberdkning enligt RIPS21 per 2025-12-16.
Parametrar for berdkning enligt KPA:

Forutsittningar for prognos

Ar

Inflationsuppréakning 2,6 %
Statsldnerdnta 2,49 %
Lonedkning 4,6 %
Prisbasbelopp 58 800 kr
Inkomstbasbelopp 80 600 kr

Avsittningen for sluttickning av Kallstenstippen ar
en uppskattad framtida kostnad beréknad pa
prognostiserade volymer av sluttickningsmaterial.

Vid virdering av lager for anslutningsavgifter vid
Satra NV sa har en uppskattning av framtida bygg-
yta pa 25 procent gjorts baserat pé tidigare genom-
snittlig byggyta pé exploateringsomradet Sitra.

Grund for bedémning av vad som redovisas som
jamforelsestorande poster, RKR R11, 4r héndelser
som inte avser ordinarie verksamhet och som oftast
inte dr arligen aterkommande.

Not 3 Upplysningar och upprittade
sarredovisningar

Upplysning ska enligt 9 kap. 5 § LBKR ldmnas om
sdrredovisningar som ir upprittade under
rakenskapsaret enligt lag eller forfattning i de

kommunala koncernféretag som ingér i de
sammanstdllda rakenskaperna.

Foljande siarredovisning har upprittats under
rakenskapsaret inom kommunkoncern:

Va-redovisning. Lag om allminna vattentjanster.

Upprittade sdrredovisningar finns tillgingliga pa
kommunens webbplats.

Not 4 Upplysning for
rakenskapsrevision

Rikenskaperna granskas i enlighet med Standard
for kommunal rikenskapsrevision. De sakkunniga
bitradets yttrande samt granskningsrapporter

avseende bokslut och arsredovisning kommer
finnas tillgdngliga pd kommunens webbplats,

Vart gick pengarna? - Arboga kommun
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Not 5 Verksamhetens Intiakter

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 5 - Verksamhetens intikter* i S s i
Taxor och avgifter 65945 65849 27243 25793
Forsaljningsintikter 19540 18 284] 19235 17940
Forsdljning verksamhet och konsulttjanster 86 001 76 528 34318 31418
Hyror och arrenden** 94913 95834 27886 24708
Ovriga bidrag 1681 1131 1124 1131
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 97 168 92821 97168 92469
EU-bidrag 193 449 193 449
Offentliga investeringsbidrag 906 906 906 906
Ovriga verksamhetsintikter 14139 15579 7939 5668
Intikter fran exploateringsverksamhet och realisationsvinster 10152 1238 4897 1238
SUMMA EXTERNA INTAKTER 390 638 368 618 220909 201720

*Justerat med jimforelsestérande poster inkluderade i denna not, se not 13 for specifikation.

**Tomtrittsavgilder 2 Taxeringsvirde(tkr) Intikter(tkr)

Kategori 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Smahus 61 61 76 801 57 461 137 131
Flerfamiljshus 2 2 23848 23936 44 44
Industri/foretag 5 5 6841 6481 41 34
Ovrigt/foreningar 5 5 708 618 8 8
SUMMA: 73 73 108198 88 496 230 217

Not 6 Verksamhetens kostnader

Koncern Koncern

Not 6 - Verksamhetens kostnader* e i

Personalkostnader exkl. pensioner 759 293 728 996 660 539 629 781
Pensionskostnader inkl. lonskatt 75660 112307 69 305 102 756
Kop av verksamhet samt konsultkostnad 164646 161 566 169 609 159459
Limnade bidrag och transfereringar 35875 3489% 35875 3489
Lokal-, markhyror o fastighetskostnader 73481 69134 182 884 171432
Driftkostnader. brinsle, energi o vatten 78258 78989 5382 5755
Bolagsskatt 5307 5087 0 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 324 186 324 186
Ovriga verksamhetskostnader 103611 92373 139874 132969
SUMMA EXTERNA KOSTNADER 1296455 1283535 1263792 1237235

*Justerat med jimforelsestérande poster inkluderade i denna not, se not 13 for specifikation.

Not 7 Upplysning om riakenskapsrevision

Not 7 - Upplysning om riikenskapsrevision*
Kostnad for riikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrdde/fortroendevalda revisorer 55
Auktoriserade revisorer 255 255
SUMMA KOSTNAD REVISION 310 301

Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision.
De sakkunniga bitrdadets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer
finnas tillgéingliga p4 kommunens webbplats. Arsredovisning - Arboga kommun


https://arboga.se/kommun-och-politik/ekonomi-och-budget/vart-gick-pengarna.html

Not 8 Avskrivningar

Koncern Koncern Kommun
Not 8 - Avskrivningar 2025 2024 2025
Avskrivningar byggnad, tekniska anlidggningar 80194 79472 15488 14599
Avskrivningar maskiner o inventarier 22186 17 865 9313 9082
SUMMA AVSKRIVNINGAR 102 380 97 337 24 801 23 681

Not 9 Skatteintakter

Koncern
2025

Not 9 - Skatteintiikter

Koncern Kommun
2024 2025

Prelimindr kommunalskatt 781 907 755334 781907 755334
Prelimindr slutavrikning innevarande ar 4463 2613 -4 463 2613
Slutavriakning foregaende ar -112 -3 587 -112 -3 587
SUMMA SKATTEINTAKTER 777 332 754 360 777 332 754 360

Not 10 Generella statsbidrag och utjimning

Koncern
2025

Not 10 - Generella statsbidrag och utjamning

Koncern Kommun
2024 2025

Inkomstutjgmning 211936 200 611 211936 200 611
Kostnadsutjaimning 2015 -2 817 2015 -2 817
LSS-utjgmning -9 162 -4 698 -9 162 -4 698
Regleringsavgift/bidrag 36 997 42 823 36 997 42 823
Kommunal fastighetsavgift 38 810 38019 38 810 38019
Generella bidrag staten 70 3413 70 3413
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 280 666 277 351 280666 277 351

Not 11 Finansiella intakter

Kommun
Not 11 - Finansiella intikter 2025
Rinteintdkter utlimnade lan 918 937 8485 7 644
Utdelningar fran koncernforetag 0 0 1701 2707
Utdelningar pa aktier och andelar 6vriga 7157 6731 7155 6731
Rinteintdkter likvida medel 4663 7185 2635 4293
Borgensavgifter 53 45 5818 4776
Ovriga finansiella intikter 976 717 970 717
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 13767 15615 26 764 26 868

Not 12 Finansiella kostnader

Koncern Kommun
Not 12 - Finansiella kostnader s £eh
Rantor upptagna lan 38 259 34 836 0 0
Finansiell kostnad intjainad pension 4139 9 805 4015 9 805
Ovriga finansiella kostnader 1802 1401 622 1401
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER 44 200 46 042 4637 11206
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Not 13 Jamforelsestorande post

Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024

Not 13- Jimforelsestorande post

Jamforelsestorande intikter

Forsiljning mark o exploatering -4 898 -1238 -4 898 -1238
Forsiljning anldggningstillgangar -12 873 0 -1599 0
Jamforelsestorande kostnader

Pensionsforsikringslosning delinlésen ansvarsforbindelse 0 5785 0 5785
Pensionsforsikringslosning delinlésen FAP 29 673 2126 29 673 2126
Loneskatt pensionsforsakringslosning delinlosen ansvarsforbindelsen 0 1403 0 1403
Loneskatt pensionsforsikringsldsning delinlésen IPR221231 FAP 7199 516 7199 516
Bokfort varde exploateringsmark 323 186 323 186
Bokfort varde anldggningstillgangar 7704 0 2 0
Sanering PFAS Koping Ullvi 6:2 Riddningstjanst, delat ansvar flera kommun 3486 973 3486 973
SUMMA JAMFORELSESTORANDE POSTER 30614 9751 34186 9751

Not 14 Mark, byggnader o tekniska anldaggningar inklusive pagaende projekt

Koncern Koncern

2025 2024

Not 14 - Mark, byggnader o tekn anl inkl. pigiende projekt
Ingiende anskaffningsviirde 2753210 2413 689 473911 455 783
Arets investeringar 276239 348 244 25702 22802
Arets forsiljning -10 373 -3 201 -1 -23
Arets utrangering 0 -1625 0 -1 625
Omklassificeringar -1 855 -3 897 -370 -3026
Utgidende anskaffningsviirde 3017 220 2753 210 499 242 473 911

varav pigdende investeringar 257 821 1139 368
Ingiende ackumulerade avskrivningar -494 874 -423 302 -91 630 -78 656
Arets avskrivningar -80 210 -75 538 -15 512 -14 599
Avskrivningar pé forsdljning 2671 2 341 0 0
Avskrivningar pa utrangeringar 0 1625 0 1625
Utgdende ackumulerade avskrivningar 5372413 494 874 107 142" 91 630
Redovisat utgiende viirde 2444809 2258335 392 100 382281
Avskrivningstider: (ingen avskrivning pa mark) 3-65 ir 3-65 ar 3-65 ar 3-65 ir
Beddmd genomsnittlig nytjandeperiod exklusive mark och pigiende projekt® 30 ar 26 ar 22 ar 22 ar
*Korrigerat berikning bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod med justering for jf.4r
Specifikation
Markreserv 25537 15488 25537 21 284
Verksamhetsfastigheter g027 7987 g027 7987
Fastigheter for affirsverksamhet 1693923 1624512 1507 115
Publika fastigheter 352978 349194 352978 349 194
Fastigheter for annan verksamhet 2912 3333 2912 3333
Pagiaende projekt 361432 257 821 1139 368
Summa: 2444 809 2258 335 392 100 382 281




Not 15 Maskiner och inventarier inklusive pagaende projekt

Not 15 - Maskiner och inventarier inkl. pagaende projekt
Ingaende anskaffningsvirde
Arets investeringar
Arets forsiljning/avyttring
Arets utrangering
Omklassificeringar
Utgaende anskaffningsvirde
varav pagaende investeringar

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivningar pa avyttring
Avskrivningar pa utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgiende virde

Avskrivningstider:

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod™

*Korrigerat berdkning bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod med justering for jf.ar

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Not - 16 Finansiella ankiggningstillgingar

Ingdende virde

Forindringar lingfristiga fordringar
Minskade utelimnade lin

Utginde viirde

Dirav aktier:

Miilarenergi Elndt AB
Sturestadens Fastighets AB
Radhuseti Arboga AB

Vistra Milardalens VA AB
Summa

Diirav andelar:

Mellanskog

Vistmanlands tolkservice
Ridddningstjanst Milardalen
Kommuninvest i Sverige AB
Energikontoret Milardalen
Husbyggnadsvaror

Inera AB

Summa

Diirav utlimnade lin/lingfristig fordran:
VafabMiljo Kommunalforbund
Sturestadens Fastighets AB
Seniorbostideri Arboga AB
Marieborgs lagerfastigheteri Arboga AB
Arbogabostider AB
Kommunfastigheteri Arboga AB
RadhusetiArboga AB

Vistra Milardalens Vatten AB
Ovriga lingristiga fordringar
Summa

Diirav bostadsriitter
Bostadsritter HSB

Summa

Koncern
2025
242960
19 345
-802

-11 663
1286
251126
2054

-140 403
-22 210
670
11619
-150 324

100801
3-30 ar
11 ar

Koncern
2025
132249
85

53

22
2789
10138
15

81

42

13 140

2912
1500
1125
12500

250
1596
19 883

Koncern
2024
228613
23 662
-813

-9 259
756
242960
0

-128 465
-21 796
600
9258
-140 403

102 557
3-30 ar
10 ar

Koncern
2024
130 286
1963

0
132249

99 185

125
99 310

53

22
2789
10138
15

82

13141

2912
1500
1125
12 500

Kommun
2025
87897
6931

94 828
1616

-43100
-9 290

-52 390

42438
3-30 ar
9ar

426 326
0
0
426 326

99 185
1500
100

100 785

53

22
2789
10138
15

0

42

13 059

2912
3000
2250
25000
33224
192 196
53900
0

0
312482

82614
13 300

-8 079
62
87 897

-42 098
-9 081

8079
-43100

44797
3-30 ar
9 ar

424963
1363

0

426 326

99 185
1500
100

100 785

53

22
2789
10138
15

0

42

13059

2912
3000
2250
25000
33224
192 196
53900
0

0
312482
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Not 17 Bidrag till statlig infrastruktur

Koncern Koncern Kommun

Not 17 - Bidrag till statlig infrastruktur 2025 2024 2025

Citybanan 16 176 16 176 16 176 16 176
Ackumulerad upplosning bidrag statlig infrastruktur -6 830 -6 183 -6 830 -6 183
-varav arets upplosning -647 -647 -647 -647
Summa 9346 9993 9346 9993

*Bidraget upploses pa 25 ar med borjan 2013-05-01

. o
Not 18 Forrad
Koncern Koncern Kommun
Netis -Saesbd 2025 2024 2025
Forrad tekniska vht 2055 1781 0 0
Forrad marknadsforing 34 32 34 32
Forrad Ekbacksbadet 110 127 110 127
Exploateringsfastigheter tomter samt anslutningsavgifter VA 22224 22177 22224 22177
SUMMA 24423 24117 22368 22336

Not 19 Kortfristiga fodringar

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 19 - Kortfristiga fordringar 205e i 2 s
Kundfordringar 13524 15402 10 009 16 869
Fastighetsavgift 38714 33617 38714 33617
Ovriga fordringar staten 1522 3814 907 3149
Ovriga kortfristiga fordringar 19 962 19 877 62213 2340
Forutbetald kostnad och upplupen intikt 5832 8214 23009 20 582
Upplupna skatteintidkter 2501 10 114 2501 10114
Avrdkning moms 9150 7329 8182 6581
SUMMA 91205 98 368 145535 93252

Not 20 Kassa och bank
Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 20 - Kassa och bank 2025 2024 2025 2024
Handkassor 6 6 6 6
Sparbanken Viastra Mélardalen 139 710 143 647 118 005 124 969
Sparbanken Vistra Milardalen koncernkontot -25 498 36 780 -22 865 36 780
SUMMA 114218 180433 95146 161755

*Kommunen har en checkkredit pa 50 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

.
Not 21 Eget kapital

Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024

Not 21 - Eget kapital
Ingdende Eget kapital 876 880 887724 724 845 736 668
-varav Resultatutjiningsreserv 17 765 22 400 17 765 22 400
Arets resultat 19368  -10 969 12 441 -11823
Direktbokning Eget kapital 0 125 0 0
Utgaende viirde 896 248 876 880 737 286 724 845
-varav Resultatutjaningsreserv 17 765 17 765 17 765 17 765
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Not 22 Avsiattningar pensioner

Not 22 - Avsiittningar pensioner

Avsatt till pensioner intjinade frin och med ar 1998 inkl. fortroendevalda*
Ingédende avsittning

Nya forpliktelser/forindring under aret

Dirav:

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprikning

Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Férandring loneskatt

Utgéende avsiittning

Aktualiseringsgrad

*fran ar 2024 ingar fortroendevalda i denna not, jimforelsesiffror korrigerade

Avsatt till pensioner VMKF
Ingédende avsittning

Forandring avsittning inkl. Ioneskatt
Utgaende avsiittning

Avsatt till pensioner RTMD
Ingédende avsiittning
Arets fordndring inkl. l6neskatt

Utgiende avsiittning

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Not 23 Ovriga avsittning

Not 23 ga avsittningar
Avsiittning skatter enligt AR

Avsiittning for aterstillande av deponi Kallstenstippen*
Redovisat viirde vid drets borjan

Nya avsittningar

Iansprakstagna avsittningar

Outnyttjade belopp som aterforts

Forandring av nuvardet

Summa avsittning deponi Kallstenstippen

Avsiittningfor sanering PFAS
Redovisat virde vid drets borjan
Nya avsittningar

Iansprakstagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forandring av nuvardet

Summa avsiittning sanering PFAS

SUMMA OVRIGA AVSATTNINGAR
*Aterstallandet har pabdrjas under 2025.

Koncern Koncern Kommun

2025

157 654
-30 934

834
4139

0

3603

-3 967
-35 543
126720

1963
-374
1589

5032
-115
4917

133226

2024

121990
35544

22572
10 102

0

-154

-3 823
6968
157 654

1395
568
1963

4733
299
5032

164 648

2025

153431
-31 045

725
4015

0

3608
-3828
-35 565
122 386
93%

1963
129
2092

5032
-115
4917

129 395

Koncern Koncern Kommun

2025

31001

28 487
0

-431

0

561
28617

1488

61106

2024

31499

27110
0
0
0

1377
28487

© c o o o ©

59986

2025

0

28487
0

-431

0

561
28617

1488

30105

Kommun
2024

118 384
35047

22190
9 805

0

-149

-3 646
6847
153431
93%

1395
568
1963

4733
299
5032

160426

Kommun
2024

0

27110
0

0

0

1377
28 487

© oo o o ©

28487
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Not 24 Langfristiga skulder

Not 24 - Langfristiga skulder
Kommuninvest i Sverige AB

Skuld till 6vriga institut

Kortfristig del langfristig skuld
Ovriga langfristiga skulder
DELSUMMA

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Genomsnittlig lanerinta
Genomsnittlig rintebindningstid, ar

Anslutningsavgifter

Arets periodiseringar av nya anslutningsavgifter
Ackumulerad upplésning anslutningsavgifter
DELSUMMA

Investeringsbidrag

Ackumulerade upplésning investeringsbidrag
-varav arets upplosning investeringsbidrag
Arets nya investeringshidrag

DELSUMMA

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER
Not 25 Kortfristiga skulder

Not 25 - Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Interimsskulder
Statsbidragsskulder™
Arbetsgivaravgift

Personalens killskatt
Semesterloneskuld
Massflyktigdirektiv Ukraina
Kortfristig del langfristig skuld
Upplupen pension individuell del inkl. 16neskatt
Momsskuld skatteverket
Prelimindr skatteavrikning
Kommunalskatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024

1273831 1119134
232788 245930
-77 134 -50 816

1090 1091
1430575 1315339
2,58 3,00
2,41% 2,10%
2,58 2,96

66158 67 829
336 -533
-1135 -1138
65359 66 158

29288 29 288

-4 350 -3 444
-906 -906
0 0

24938 25844

1520872 1407 340

2025 2024

©C c o o o
©C oo oo

S coc e
S coc ©

29 288 29 288

-4 350 -3444
-906 -906
0 0

24938 25844

24938 25844

Koncern Koncern Kommun Kommun

2025 2024

72009 83 455
24 305 45924

18 432 19990
16 145 12 611
10 620 10 317
38 587 37 525

745 1325

77 134 50 816
22 822 28 348

2004 1622
10 151 1633
4463 0
8 267 3632

305684 297198

2025 2024
45291 35074
51187 57 662
18 432 19 990
12 810 12 237
10 370 10 044
34953 36 751

745 1325

0 0
21494 25007
709 590

10 151 1633
4463 0
930 824

211535 201137
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Not 26 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder o avsittningar
Ansvarforbindelse for pensioner intjinade till och med 1997

Ingiende sforbindelse for pensi
Rinte- och basbeloppsupprikning
Ovrig post

Arets utbetalningar

Fordndring loneskatt

Minskning av ansvarsforbindelsen genom delinldsen, tecknande av forsikring IPR
inklusive loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse

Konsolideringsgrad samtliga pensionsforpliktelser inklusive pensionsavsittningar
Aterlanade medel

Pensionsforpliktelse som tryggats via pensionsforsikring

Visstidspension eller liknande (belopp)

Omstillningsstod for fortroendevalda (belopp)

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ritt till omstallningsstod enligt OPF-KL

Borgensforbindelser beviljade*
Kommunala bolag

Arboga Vatten och Avlopp AB avseende ldn
-varav utnyttjad borgen avseende lin
Arboga Kommunalteknik AB avseende lan
varav utnyttjad borgen avseende lin
Kommunfastigheter i Arboga AB

varav utnyttjad borgen

VafabMiljo Kommunalforbund

varav utnyttjad borgen

Vistra Milardalens Kommunalférbund
-varav utnyttjad borgen

Ovriga

Arboga Golfklubb

Hjdlmarens vattenforbund

-varav utnyttjad borgen

Delsumma Ovriga ansvarsforbindelser

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

*Fran ar 2024 summeras nyttjad borgen, jamforelsearet korrigerad

234 588
7783
2629

14967
2380
0

222 395

"~

[T — T — T — T — I —

28 313
10 580

]

990
990
11570

233 965

236 155
15 162
5206

15 845
1097

-7 187

234 588

w
L

(=

28 313
9133

525
4428
990

10 648

245 236

Kommun

2025

234 588
7783
2629

14 967
2380
0

222 395

20%
326 892
66 138
0

~nN o

278 000
277977
10 000
5000
1222 000
975 207
28 313
10 580
27 469
15 552

0

990

990

1285 306

1507701

Kommun
2024

236 155
15 162
5206

15 845
1097
7187

234 588

13%
373762
40 398
0

N o

238 000
237977
5000
5000
1222 000
858 505
28 313
9133

17 553
17 553

525

4428

990
1129683

1364 271
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Not 27 Operationell leasing

Not 27 - Operationell leasing™

Operationella leasingavtal

Arets kostnad lokalhyresavtal 0 0 157 205 148 044
Arets kostnad inventarier o utrustning 5089 8 509 7044 7661
Arets kostnad fordon 3720 1693 2179 1666

Framtida leasingavgifter inventarier och utrustning

-som forfaller inom ett r 5988 8620 6447 7743
-som forfaller efter ett till fem dr 11084 28 243 9338 26 201
Framtida leasingavgifter fordon

-som forfaller inom ett r 2 546 1146 1267 1132
-gom firfaller efter ett till fem ir 2166 322 1083 312
SUMMA KOSTNADER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING 24 784 38331 15135 35 388

Operationella leasingavtal-leasinggivare

Arets intikter hyror ] 0 4] 0
Arets intikter tomtrittsavgifter 230 217 230 217
-som forfaller inom ett r 230 217 230 217
-som forfaller efter ett till femn ir 920 B68 920 B68
SUMMA INTAKTER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING 1150 1085 1150 1085

*2024 ars jaimforelsesiffror koncern korrigerade

Utredning pdgir kring finansiell leasing, se not 1

Not 28 Panter och dirmed jamforliga sakerheter

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 28 - Panter och dirmed jaimforliga sikerheter 2025 2024 2025 2024
Fastighetsinteckningar 387 899 387 899 0 0

Not 29 Justering for ej likvidpaverkande poster

Noter till kassaflodesanalys, tkr Koncern Kommun

Not 29 Justering for ¢j likvidpaverkande poster 2025 2024 2025
Avskrivningar 94 537 97 336 24802 23681
Nedskrivningar 7884 0 0 0
Utrangeringar -40 0 0 0
Fordndring pensionsavsittningar inklusive loneskatt -31422 37189 -31031 35914
Direktbokning eget kapital 0 0 0 0
Fordandring ovriga avsittnignar 1120 1377 1617 1377
Reavinst, forlust anlidggningstillgangar -4874 0 -1274 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -102 1880 0 0
SUMMA JUSTERING FOR EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER 67103 137782 -5 886 60972

Not 30 Arets kassaflode - Betalningspaverkande hiindelser som avviker frin

det normala samt specifikation av rantor och utdelningar

Not 30 Arets kassaflode - Betalningspiverkande
hindelser som avviker frin det normala samt Koncern

specifikation av rintor och utdelningar

2025
Forsiljning mark, exploateringstomter och arrendetomter

Delinldsen ansvarsforbindelsen/FAP -29 504 -7188 -29504 -7188
Riénteintidkter inkl. borgen 3605 8168 16938 16713
Rintekostnader inkl. borgen -38221 -34836 0 0
Utdelningar 7155 6731 8856 9438
SUMMA -39 838 -26073 2462 20015
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Not 31 Koncerninterna forhallanden

Not 31 Koncerninterna forhillanden

Agd
Enhet ari;dcl
Givna
Kommunen -
Vistra Milardalens Myndighetsforbund | 6046 -
Sturestaden fastighets AB 5096 -

Agartillskott

Mottagna Givna

Koncernbidrag Utdelning

Mottagna Given Mottagen

L] L] L]
Driftredovisning
Driftredovisning per nimnd* Intikter Nettokostnad Budget
Beloppi tkr Utfall Utfall avvikelse
2025 2024 2025 2024 2025
Komimuiifullmahiigeiach 18812 22378|  -196452  -193744 177640  -171367 -178 064 424
kommunstyrelsen
Revision 0 0 -1037 -873 -1037 -873 -1239 202
Valnamnd 0 451 -39 -608 -39 -157 -57 18
Barn- och utbildningsnimnd 81902 77755 -480 049 -480 260 -398 147 -402 505 -408 449 10 302
Fritids- och kulturnamnd 9742 9345 -30578 -29 888 -20 836 -20543 -22031 1195
Socialnimnd 123878 117 644 -585207 -555 665 -461 329 -438 022 -454 474 -6 855
Summa namnder 234 334 227573| -1293362 -1261038 -1059028 -1033467 -1064 314 5286
Avgar poster ej hdnforbara till
verksamhetens intakter o kostnaderi -13425 -27091 29570 34793 16145 7702 7813 8332
resultatrikningen

Verksamhetens intikter och kostnader

attjaimfora med Resultatrikningen 220909

Driftredovisning per verksamhet*
Beloppi tkr

Intikter
Utfall
2025 2024

Politisk verksamhet 588 1003
Infrastruktur, skydd m.m 8987 11734
Fritid och kultur 11281 12617
Pedagogisk verksamhet 94 686 87648
Vird och omsorg 81018 71786
Sarskilt riktade insatser 28123 34154
Affarsverksamhet 2564 1930
Gemensamma verksamheter 7085 6699
Summa verksamheter 234 332 227573
Avgar poster ej hinforbara till

verksamhetens intdkter o kostnaderi -13425 -27 091
resultatrikningen

Verksamhetens intikter och kostnader
220907

att jimfora med Resultatriikningen

-1263 792

-1263 792

-1226245 -1042883 -1025764 -1056 501

Kostnader Nettokostnad Budget Budget
Utfall Utfall Netto avvikelse
2025 2024 2025 2024 2025 2025

-15870 -14 699 -15282 -13697 -14527 -755
-98 986 -99 786 -89999 -88 052 -92 826 2827
-61 689 -60 346 -50 408 -47729 -50957 549
-486 590 -486 709 -391904 -399 061 -404 573 12 669
-526 315 -490 958 -445297 -419172 -434922 -10375
-37 205 -42 928 -9081 -8774 -9639 558
-11528 -10 603 -8963 -8673 -8329 -634
-55179 -55 009 -48 094 -48 311 -48 541 447
-1293362 -1261038| -1059028 -1033467 -1064 314 5286
29570 34793 16145 7702 7813 8332

-1226245 -1042883 -1025764 -1056 501

*Driftredovisningarna justerade enligt RKR R14 uppstillning for innevarande ar och jamforelsedr

Kommentarer till
driftredovisningen

Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2025
som uppgar till 12,4 miljoner kronor, vilket utgor
overskott mot budget med 8 miljoner kronor.
Namnderna tillsammans med kommunstyrelsen star
for 5,3 miljoner kronor av 6verskottet och Finans-
forvaltningen for 2,8 miljoner kronor.

Av detta 6verskott som ndmnderna tillsammans med
kommunstyrelsen redovisar mot de ekonomiska
ramarna sd utmarker sig Barn och utbildnings-
namnden med ett 6verskott pa 10,3 miljoner kronor,
Fritid och kulturndmnden med &verskott pa 1,2
miljoner kronor och Socialnamnden med ett under-
skott pa 6,9 miljoner. Kommunstyrelsen, Revisionen
och Valnamnd tillsammans bidrar netto positivt
tillsammans med 0,6 miljoner kronor.
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I verksamheterna finns givetvis bade 6verskott och
underskott som till exemplet i kommunstyrelsen
som totalt har ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor
men dér till exempel politiken har en negativ
avvikelse med 0,9 miljoner kronor, HR enheten med
0,3 tkr och sdkerhetsenheten med 0,8 miljoner
medan kommundirektor visar positiv avvikelse med
0,2 miljoner, ekonomi och styrning med 0,5 miljoner
och teknisk verksamhet 0,3 miljoner. Gemensamma
verksamhetskostnader har en positiv avvikelse med
0,8 miljoner kronor.

Revision och valndmnd redovisar ett 6verskott med
0,2 miljoner kronor.

Barn-och utbildningsndmnden redovisar ett stort
overskott mot budget, 10,3 miljoner kronor. Jamfort
med prognosen i deléret en avvikelse med hela 8,1
miljoner. Forskolan redovisar positivt resultat mot
budgeten med 2,8 miljoner kronor dar lagre kost-
nader for vikarier 4n budgeterat och dterhallsamhet
ar forklaringar. Aven gymnasieskolan visar stor
positiv avvikelse, 7,3 miljoner kronor, vilket framf6r
allt ar att hanfora till interkommunala intdkter for
skolplatser som 6verstigit budget och lagre personal-
kostnader dn budgeterat. Grundskola inklusive
anpassad grundskola visar underskott med 3,6
miljoner kronor, dir kostnader for sirskilt stod, 6kat
elevantal och nytt skolskjutsavtal paverkar kost-
naderna mer in forvantat. Namnden budgeterar
med en reserv for att hantera varierad kostnadsbild
kopplad till gymnasieskolan. Denna reserv pa 2
miljoner kronor har inte nyttjats och ger en positiv
paverkan pa avvikelsen. Utfall pa semesterlone-
skulden uppgar till 1,8 miljoner kronor. Den avviker
mot budget men dven mot den sista prognosen.
Utfallet for 2025 avviker fran prognosen, och en
riktad analys har genomforts for att belysa orsakerna
till avvikelserna. Avvikelserna bedéms i huvudsak
bero pa lagre personalkostnader och faktiska volym-
forandringar. Analysen visar ocksa att antaganden i
prognosarbetet inte varit tillrdckliga. Infér 2026
starks prognosarbetet som en del av god ekonomisk
hushallning och intern kontroll.

Fritids- och kulturnimnden redovisar ett 6verskott
pa 1,2 miljoner kronor mot budget. Jamfort med
prognos vid deldr en 6kning med 0,8 miljoner. Okade
intdkter pa Ekbacksbadet och minskade personal
och VA kostnader bidrar till 6verskottet. Intdkterna
pa badet i november och december var langt 6ver
prognos.

Socialndmnden redovisar underskott mot budget
med 6,9 miljoner kronor. Central administration och
gemensamma verksamheter bidrar positivt med 1,4
miljoner kronor. Vard och omsorg gor positivt
resultat med 1,3 miljoner kronor dir alla verksam-
heter forutom Sibo bidrog positivt. Atgirdsplaner
under ret har bidragit till resultatet.

Verksamheten for funktionsstod redovisar ett 6ver-
skott pa 3,8 miljoner kronor. Det beror delvis pa
vakanshéllande av tjanster, flera fordndringar i verk-
samheterna som fatt positiva ekonomiska effekter.

Verksamheten Arbete och vuxenutbildning redo-
visar ett overskott pa 4,9 miljoner kronor, dir
intdkter for flyktingar frin Ukraina péaverkar, lagre
personalkostnader och positiv effekt vuxen-
utbildningen till f61jd av mindre aterbetalning
statsbidrag yrkesgymnasiet 4n budgeterat. Mer om
namndernas/styrelsens resultat redovisas i
respektive arsredovisning.

Individ- och familjeomsorgens verksamhetens
redovisar ett underskott pa 18,3 miljoner kronor.
Detta beror framst pa de 6kade placerings-
kostnaderna som verksamheten har for familje-
hemsplaceringar av barn och unga. I december var
65 barn familjehemsplacerade vilket kan jamforas
med motsvarande siffra december féregdende ar
som var 44. Av dessa placeringar 4r 18 barn
placerade via konsultforetag vilket leder till en stor
Okning av kostnaderna. Detta summerar till att alla
verksam-heter i socialndmnden gar med 6verskott
mot sin ram och tillsammans med mer dn 11
miljoner positivt, forutom IFO dir kostnaderna for
placeringar skapar ett stort budgetunderskott.

Finansen visar totalt en positiv budgetavvikelse med
2,8 miljoner kronor. Skatteintdkterna visar under-
skott mot budget med 9 miljoner kronor och
Generella statsbidrag och utjamning visar ett
underskott med 1,6 miljoner kronor. Pa kostnads-
sidan dterfinns stora positiva bidrag mot budget till
f6ljd av lagre pensionskostnader 4,9 miljoner
kronor, oférdelade 16nedkningar 0,4 miljoner. Till
foljd av ej fardigstédllande av investeringar i linje med
budgeterat sé aterfinns oférdelade avsattning for
hyresékningar 0,6 miljoner och budgeterade
avskrivningar pa 5 miljoner som inte verkstalls.
Ovrigt 1,3 miljoner positiv effekt. Dartill ett positivt
finansnetto pa 2,7 miljoner.
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Budgetforandringar i driftbudgeten

Ursprunglig budget for 2025 beslutades av Kommunfullméaktige 2024-11-21 §106 i Strategisk- och ekonomisk plan
aren 2025 - 2027. Olika justeringar, tilldggsanslag har beslutats under éret enligt delegation sdsom l6nerevision,
omorganisation eller andra tekniska justeringar. Dessa askadliggérs i nedanstaende tabell

for budgetforandringar.

DRIFTRAM ombudgetering Budget2025 Nettokostnads- Hyrespott Lonedversyn Kapital- PO-pildgg  Feriearbete flytt Budget 2025
pernimnd SEP KF beslut avvikelse kostnad  sidnkning fran omorganisation

Belopp i tkr 2024-11-21 47,18% till
§106 40,24%

Kommunfullmiktige och

kommunstyrelsen e 0 -319 1624 -1572 2100 0 -178 064
Revision -1240 0 0 -9 0 10 0 -1239
Valndmnd -55 0 0 -4 0 2 0 -57
P 411816 0 23 -8924 470 11906 -108 408449
uthildningsnamnd

Fritids- och kulturndmnd -22172 0 25 -376 -35 527 0 -22 031
Socialndmnd -451033 -97 -6 866 -11 567 -567 15 548 108 -454473
Finansen 1067 364 97 7137 22 504 1703 -30 093 0 1068712

Arets resultat 4400 4400




Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunen Budget Nettoutgift Avvikelse Varav ej firdigstiilla
Belopp i tkr 2025 2025 2025 investeringar under dret
Firdigstiillda investeringar Overforda till pigiende
projekt
Kommunstyrelsen 63623 28 968 34 655 1187
-varav markforviry 7000 6147 853 23
-varav samhillsbyggnadsenheten 0 0 0 0
-varav ovrigt KS 500 620 -120 0
-varav fritidsanldggningar 5500 1715 3785 0
-varav fiber 3000 2114 886 0
-varav konst 1804 636 1168 636
-varav gator, vigar, broar, lekplatser och GC-vagar™ 28 219 15943 12276 0
-varav trafik, trygghet och tillganglighet 800 545 255 0
-varav Ovrig infrastruktur 10 800 280 10 520 0
-varav exploatering 5000 528 4472 528
-varav inventarier 1000 440 560 0
Barn- och utbildningsnimnd 1400 1351 49 0
-varav inventarier 1400 1351 49 0
Fritids- och kulturnimnd 950 545 405 228
-varav inventarier 950 545 405 228
Socialnimnd 4105 1769 2336 556
-varav inventarier 4105 1769 2 336 556

Summa firdigstillda investeringar

*Total budget o utbift for flerariga projekt, tkr Total

nettoutgift
Storgatan 28 000 23782 4218
*Totalutgift avser flerdriga projekts totala budget samt

Avvikelse

totalt ackumulerade utfall

Investeringar koncernen heligda bolag, tkr Nettoutgift

2025
Kommunfastigheteri Arboga AB 190 570 211 284 20714
Arboga Vatten och Avlopp AB 24 000 35416 -11416
Arboga kommunalteknik AB 5244 3177 2067
Arbogabostider AB 2000 1918 82

Summa investeringar i heligda bolag: 221 814 251 795

En redogorelse av sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och
arsredovisningens 6vriga delar gar att liasa 1 not 1 Redovisningsprinciper.

Kommentarer till investerings- Kommunstyrelsens investeringar uppgar till 29,0
red ovisningen mflqoner kronor Jafnfort med budgeterad.e.63,6
miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
Kommunens totala investeringsbudget for 2025 avvikelse om 34,7 miljoner kronor. Den ligre
uppgar till 70,1 miljoner kronor. Arets utfall uppgér investeringsnivén beror frimst p4 ej genomforda
till 32,6 miljoner kronor, vilket innebdr en positiv markforvirv, senarelagd fiberutbyggnad samt for-
avvikelse om 37,4 miljoner kronor. Avvikelsen skjutna atgirder inom broplanen. Aven
forklaras huvudsakligen av tidsforskjutningar, exploateringsprojekt och projektet Stromsnésbron
senarelagda projekt samt ej nyttjade medel inom har forskjutits i tid. Det flerdriga projektet Storgatan
flera storre investeringsomraden. redovisar ett 6verskott. Planerade investeringar i
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stadskidrnan avseende entré Rddhuset och
Radhustorget har inte belastat kommunen da
genom-forandet i stillet sker via Kommun-
fastigheter, som ager fastigheten.

Under aret har investeringar inom teknisk infra-
struktur och utemiljo genomforts, dock i lagre om-
fattning 4n planerat. Fiberutbyggnad har skett inom
prioriterade strdk och anslutningar har tillkommit,
men utbyggnadstakten har varit lagre dn budgeterat.
Beldggningsarbeten och atgirder pa gator samt
gang- och cykelvagar har genomforts enligt plan i
vissa delar, men den samlade investeringsvolymen
understiger budget. Trygghetsskapande och trafik-
siakerhetshéjande dtgirder har genomforts, delvis
med extern medfinansiering, vilket bidrar till en
lagre nettokostnad. Investeringar i parker och
fritidsanldggningar har begrénsats till prioriterade
och akuta insatser.

Fritids- och kulturnimnden redovisar en positiv
avvikelse om 0,4 miljoner kronor, vilket frimst beror
pa att en del av investeringen i bibliotekets belysning
fardigstalls forst under 2026.

Barn- och utbildningsndmndens investeringar
uppgar till 1,6 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 1,4 miljoner kronor. Avvikelsen dr
marginell och avser frimst investeringar i elev-
miljoer, den nya idrottshallen vid Gdddgérdsskolan
samt instrument till kulturskolan.

INVESTERINGSRAM
kompletteringsbudget samt ombudgetering per namnd
Beloppi tkr

Kommunstyrelsen

-varav markforvirv

-varav samhallsbyggnadsenheten
-varav Ovrigt KS

-varav fritidsanliggningar

-varav fiber

-varav gator, vigar, broar, lekplatser och GC-vigar
-varav trafik, trygghet och tillgiinglighet
-varav ovrig infrastruktur

-varav konst

-varav exploatering

Barn- och utbildningsnimnd

-varav inventarier

Fritids- och kulturnimnd

-varav konst

-varav inventarier

Socialndmnd

-varayv inventarier

-varav maskiner

SUMMA INVESTERING ANLAGGNINGSTILLGANGAR
* Enligt beslut KF 2025-04-24 §51

Beslutad
budget SEP kompletterings- tilliggsanslag 2025-12-31
2025 budget 2025 2025

Socialnamndens investeringsbudget uppgar till 4,1
miljoner kronor och redovisar en positiv avvikelse
om 2,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras i
huvudsak av eftersldpning i leveranser och
fakturering. Delar av inventarieanskaffningar till
Alphyddan och Akerbergsvigen levereras forst
under 2026. Darutover har medel avsatta for sprink-
lersystem om 1,0 miljoner kronor inte genomforts
som investering utan overgatt till en hyres-
konsekvens, vilket paverkar investeringsutfallet.

Sammantaget visar arets investeringsutfall en tydligt
lagre genomforandegrad 4n budgeterat, frimst till
foljd av tidsforskjutningar och omprioriteringar
snarare dn permanent minskade investeringsbehov.

Budgetforandringar i investerings-
budgeten

En investeringsbudget pa 52,6 miljoner kronor for
2025 beslutades i Strategisk- och ekonomisk plan
2025 - 2027 av kommunfullméaktige 2024-11-21 §106.
Kommunfullméktige beslutade omfordelning mellan
investeringsomriden fér kommunstyrelsen 161/2024
§5 och en kompletteringsbudget 2025-04-24 62/2025
§51 for 15,7 miljoner kronor samt ett tilldggsanslag
pa 1,8 miljoner for konstnarlig utsmyckning ny
grundskola 62/2025 §51. Dessa askadliggoras i
nedanstiende tabell for budgetforandringar.

*Beslutad *Beslutad Budget

47 300 14 519 1804 63623
5000 2000 0 7000

0 0 0 0

700 800 0 1500
2200 3300 0 5500
2000 1000 0 3000
20 800 7419 0 28219
800 0 0 800

10 800 0 0 10800
0 0 1804 1804

5000 0 0 5000
1400 0 0 1400
1400 0 0 1400
950 0 0 950

0 0 0 0

950 0 0 950
2900 1205 0 4105
2500 1205 0 4105

0 0 0 0

52 550 15724 1804 70078
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Bilder fran verksamhetsaret
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Kommunens nya LSS-boende Alphyddan

n kommunfullmiktigesalen
ajoriteten forindrades i slutet pa aret
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