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SAMMANFATTNING

Enligt lag om kommunal bokforing och redovis-
ning (LKBR 2018:597) ska kommunen minst en
géng under rdkenskapsaret upprétta en sarskild
redovisning (delarsrapport) for verksamheten
och ekonomin fran rakenskapsarets borjan.
Minst en rapport ska omfatta en period av
minst hélften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret. Deldrsrapporten ska innehalla re-
sultatrakning, balansrakning samt en férenklad
forvaltningsberittelse. Arboga kommun viljer
att i delarsrapporten inte uppritta en samman-
stdlld redovisning med hdnvisning till arbets-
boérdan och behov att fa tidig information. Dock
redovisas i driftredovisningen koncernforeta-
gens och féorbundens utfall per den 31 augusti
med heldrsprognos samt visentliga handelser
under &ret.

Den samlade maluppfyllelsen i deldrsrapporten
avseende kommunfullméktiges mal &r att ett
mal &r uppfyllt och sex mal dr delvis uppfyllda.
Bedomningen dr att kommunen i delarsrappor-
ten delvis har en god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv. Ur ett finansiellt
perspektiv har kommunen en god ekonomisk
hushallning d& finansiella malen &r helt upp-
fyllda. I heldrsprognosen dr ett mal uppfyllt och
sex mal delvis uppfyllda.

Det ekonomiska resultatet for perioden januari-
augusti 2022 &r 42,9 miljoner kronor. Helérs-
prognosen avseende &rets resultat &dr -24,7 mil-
joner kronor vilket &r 34,0 miljoner samre &n
budget. I prognosen for drets resultat ingér del-
inlosen av ansvarsforbindelsen med 59,8 miljo-
ner.

Prognosen avseende arets balanskravsresultat
dr 35,1 miljoner vilket &r 25,8 miljoner bittre 4n
budget.

Helarsprognosen i namndernas och styrelsens
verksambhet for heldret 2022 uppgar till -0,3 mil-
joner kronor.

Kommunens nettoinvesteringar uppgar i pro-
gnosen for heldret till 64,7 miljoner kronor vil-
ket &r 26,8 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.

Befolkningen i Arboga uppgick till 14 099 inva-
nare den 30 juni 2022 vilket &r en minskning
under dret med 1 invanare.

Vid halvérsskiftet 2022 hade kommunen 922
personer tillsvidareanstéllda jamfort med 948
personer vid arsskiftet. En verksamhetsover-
gang av kostenheten till heldgt bolag forklarar
minskningen.

Den totala sjukfrdnvaron var, under perioden
januari - juli, 8,29 procent av arbetad tid vilket
dr en okning fran féregaende ar (6,76 procent
for samma period ar 2021).

Fran 1 april 2022 bedrivs kostverksamheten i
Arboga Kommunalteknik AB.

Vuxenutbildningen har flyttats frdn barn- och
utbildningsforvaltningen till socialférvaltning-
en.

Ny forskola 6ppnas i host i en ombyggd del av
Haéllbackens dldrecenter. Under aret har dven
beslutats att bygga ny grundskola, nya Gadd-
gardsskolan. Andra stora pdgaende investe-
ringar dr bland annat Storgatan och Handels-
plats Sétra.



FORVALTNINGSBERATTELSEN
DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunala koncernen bestar dels av en politisk organisation, dels av hel- och deldgda bolag och
organisationer. Till den politiska organisationen &r fyra férvaltningar kopplade som genomfér den
politiskt beslutade verksamheten. I deldrsrapporten upprattas ingen sammanstélld redovisning, dock
redovisas bolagens och féorbundens utfall, helarsprognos och visentliga handelser.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommunala koncernen redovisade for verk-
samhetsaret 2021 ett resultat pa 64,7 miljoner kro-
nor. Det var ett starkt resultat och den stora for-
klaringen var kommunens resultat pa 29,9 miljo-
ner kronor samt att Rddhuset i Arboga AB gjorde
ett resultat pa 30 miljoner kronor. En stor anled-
ning till kommunens goda ekonomiska resultat
var en positiv slutavrdkning av skatteintdkterna
pa 20,8 miljoner kronor beroende pa att ater-
hamtningen efter konjunkturnedgangen gick
fortare &n vad tidigare prognoser visat. Aven
exploateringsresultat och att alla nimnderna vi-
sade ett ekonomiskt 6verskott var anledningar till
resultatet.

Utvecklingen av skatteintidkter och statsbidrag
har de senaste tre &ren i snitt dverstigit kommu-
nens nettokostnadsutveckling. Kommunens soli-
ditet har en positiv trend med goda resultat i den
l6pande verksamheten och med hog sjadlvfinansie-
ringsgrad av investeringar. Helarsprognosen i
delarsrapporten for 2022 fér kommunen visar ett
resultat pa -24,7 miljoner kronor vilket dr 34 mil-
joner kronor samre dn budget. I prognosen for
arets resultat ingdr delinlosen av ansvarsforbin-
delsen med 59,8 miljoner. Prognosen avseende
arets balanskravsresultat dr 35,1 miljoner vilket &dr
25,8 miljoner béttre 4n budget. Orsakerna till
overskottet dr positiv utveckling av skatteintakter,
exploateringsresultat och att verksamheten ar i
ekonomisk balans.

Den samlade maluppfyllelsen i delarsrapporten
avseende kommunfullméktiges mal &r att ett mal
dr uppfyllt och sex mal &r delvis uppfyllda. Be-
doémningen dr att kommunen i delarsrapporten
delvis har en god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv. Ur ett finansiellt perspek-
tiv har kommunen en god ekonomisk hushallning
da finansiella mélen &dr helt uppfyllda. I heldrs-
prognosen dr ett mal uppfyllt och sex mél delvis
uppfyllda.

En kommun dar befolkningen okar tyder pa att
staden dr attraktiv och vixer. Befolkningen tkade
med 61 invanare 2021 till 14 100 invédnare men
minskade med 51 respektive 48 invanare ar 2019

och 2020. Det &r av vikt att de tidigare tvé arens
trend med negativ befolkningsutveckling brots ar
2021. Under forsta halvaret 2022 minskade be-
folkningen med 1 invanare och uppgick vid halv-
arsskiftet till 14 099 invanare. Ett negativt fodel-
senetto pa 36 personer och det har inte fotts sa fa
barn sedan 2006.

Bostadsforsorjningen &r viktig for att en tillvaxt
men dven att det finns mark for etablering av
handel och industri. Att bostadsbyggandet haller
en jaimn och positiv takt &r angeldget for att attra-
hera nya invénare och for att underlitta generat-
ionsvéxlingar i bostadsbestandet. Mindre lands-
ortskommuner, dédribland Arboga, med ett bra
pendlingslége till de storre orterna, kan vara ett
bra exploateringsalternativ for bygg- och fastig-
hetsbolag och for enskilda privatpersoner som vill
bygga sin egen villa till rimligt pris. Under 2021
och 2022 har det varit en hog efterfragan pa de 27
stycketomterna pa sodra Brattberget som fardig-
stilldes 2019/2020, endast 5 tomter finns kvar till
forsdljning. Bostadsbestandet kommer under hos-
ten 2022 utokas med 40 hyresldgenheter i centrum
da Sturestaden Fastighets AB slutfér byggnation.

Vad géller mark for etablering av handel och in-
dustri paborjades under hosten 2020 ytterligare
exploatering i omradet Handelsplats Sdtra. Ex-
ploateringen med 13 nya tomter dir den forsta
tomten saldes under juni ménad 2022.

En vil fungerande arbetsmarknad far méanniskor
och foretag att véxa. Bra arbetsmdjligheter ligger
grunden for tillvaxt och valfard. Arbetslosheten
har minskat under aret och uppgick i augusti till
7,0 procent. I riket var motsvarande procent 6,6
och i Vastmanland 8,1 procent.

Vid halvéarsskiftet hade 922 personer tillsvidare-
anstdllning jamfort med 948 personer vid arsskif-
tet. En verksamhetsovergang av kostenheten till
helédgt bolag forklarar minskningen. Den totala
sjukfrdnvaron var, under perioden januari - juli,
8,29 procent av arbetad tid vilket &r en 6kning
frédn foregaende ar (6,76 procent fér samma pe-
riod &r 2021).



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

Omvarld
Ekonomi i omvéarlden

(enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR)

Efter tva &r med pandemi fanns en férhoppning
om att kommuner och regioner med en rekord-
stark ekonomi skulle fa tid att hantera pandemins
langsiktiga konsekvenser och kommande demo-
grafiska utmaningar. Men &terigen har verksam-
heten kommit att paverkas av faktorer som kom-
muner och regioner inte rar 6ver. P4 kort tid har
det ljusa framtidsscenariot morknat betdnkligt,
framst till f6ljd av kriget i Ukraina och de konse-
kvenser det medfor. Kriget medfor ett stort li-
dande for Ukrainas befolkning, men det har ocksa
kommit att padverka bdde nulédget och framtidsut-
sikterna for svenska kommuner och regioner.
Inflations - takten har drivits upp till historiska
nivaer och tillsammans med stigande pensions-
kostnader bedomer SKR att resultaten i sektorn
faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med
demografins utveckling alltmer kdnnbar. Behovet
av vard och omsorg ¢kar samtidigt som det rader
brist pa arbetskraft. Det ekonomiska resultatet i
kommunsektorn var rekordhogt 2020, for att
overtrdffas ar 2021. Aven 2022 berdknas resultatet
bli starkt, om &n pa en mer normal niva, for att
sedan falla till ett berdknat underskott 2023.

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022.
Den hoga inflationen, liksom de stigande ran-
torna (globalt och i Sverige) slar alltmer mot inve-
steringar och hushallens konsumtion i Sverige
2022-2023. Generellt leder mindre optimistiska
hushall och foretag till att investeringar skjuts pa
framtiden eller uteblir. Den hoga inflationen pa-
verkar dock alla sektorer och urholkar kdpkraf-
ten, ekonomin véxer svagare dn trend 2022-2023
och resursutnyttjandet minskar. Efterfragan be-
déms dock ta fart igen i slutet av 2023.

Anstéllningsplanerna i nédringslivet ligger annu
pa starka nivéer och orderliget for flera branscher
ar relativt starkt. Men den svaga produktionsok-
ningstakten som vi forutser lar ddampa efterfragan
pa arbetskraft. Detta sker dock med viss efter-

slapning. I nuldget ar efterfragan pa arbetskraft
stor och rekryteringsldget allmént sett anstrangt.
Sysselsdttningsgraden vintas borja vanda ner
nédsta ar, men en viaxande befolkning i arbetsfor
alder gor att antalet sysselsatta personer berdknas
oka. Konjunkturavmattningen kommer alltsa med
tiden ocksa att synas pa arbetsmarknaden. Men
sannolikt kommer foretag att vilja behdlla perso-
nal sa lange som mdjligt, ndr det rader sa stor
brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens.

Att sysselsdttningen inom offentlig sektor inte
antas vianda ner, sdsom i ndringslivet, blir en an-
nan motverkande kraft till konjunkturnedgangen.
KPIF-inflationen pa knappa 4 procent vid arets
borjan uppgick i juni till 8,5 procent, och métte 8
procent i juli. Bakom uppgéangen i ar ligger fram-
for allt prishojningarna pa livsmedel. Dartill kvar-
stdr hoga energipriser (el och drivmedel), det som
i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgangen.
Samtidigt har KPI-inflationen, som var 8,5 pro-
cent i juli, borjat tryckas upp av hogre borantor.

Mycket talar for att livsmedelspriserna i host fort-
sdtter att stiga mer &n normalt. Likasa finns det en
overhangande risk for att de redan hoga elpriser-
na blir &n hogre i vinter. En fortsatt hog inflation i
var omvaérld, liksom en svag svensk krona, talar
for att hog importinflation bestar en tid. Givet att
resursutnyttjandet viker under prognosaren 2022
och 2023 uppstar negativa BNP- och timgap: vi
far lagkonjunktur. Analysen av samhallsekono-
min under kalkylaren 2024 och 2025 baseras p4 ett
antagande att ekonomin gar mot ett balanserat
resursutnyttjande. Efter ldgkonjunkturen 2023
antas ddrmed en foljande konjunkturuppgang
aren dérefter.

Ekonomi i Arboga

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat ar 2020-2021 men med eko-
nomisk mer anstrdangd situation pa sikt. Samtidigt
okar behoven av vilfardstjanster.

Helarsprognosen for 2022 avseende arets resultat
ar ett minusresultat pa 24,7 miljoner kronor.
Kommunen planerar att under hosten genomfora
en delinlosen av ansvarsforbindelsen pensioner,



59,8 miljoner kronor, vilket &r orsaken till minus-
resultatet. I balanskravsresultatet riknas denna
delinlosen bort vilket innebér ett resultat pa 35,1
miljoner kronor vilket dr 25,8 miljoner kronor
battre d4n budget. Delinlosen genomfors med bak-
grund av de senaste arens goda resultat och en
god likviditet. Detta innebér ldgre pensionskost-
nader i framtiden. Orsakerna till verskottet &r
positiv utveckling av skatteintidkter, exploate-
ringsresultat och att verksamheten dr i ekonomisk
balans.

Befolkningsforandringen &r en av de stora utma-
ningarna, utvecklingen som pagar fortsitter de
kommande aren. Utvecklingen innebér att kost-
naderna f6r demografin 6kar snabbare &n intak-
terna, och det behovs ett 6kat fokus pa effektivi-
sering och omprioriteringar. Det dr viktigt med
prognoser av befolkningen. Det sker tydliga for-
dndringar mellan aldersgrupperna vilket paver-
kar savil kostnadstrycket som behovet av verk-
samhetslokaler.

En god ekonomisk hushallning stiller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering.
Det kraver till exempel en analys av verksamhets-
forandringar pa grund av den demografiska ut-
vecklingen och se koncernen i sin helhet.

I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett
stort behov av investeringar vilket innebar att det
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog
grad behova lana till investeringarna.

Infor 2023 finns stora utmaningar avseende de
ekonomiska forutsittningarna. Prisdkningar, ran-
tehojningar och betydligt 6kade pensionskostna-
der innebér att betydande &tgédrder maste vidtas
om inte ytterligare statliga bidrag tillfors.

Befolkning

Under kommande tio ar ckar befolkningen totalt
med 512 000 personer (netto) varav personer i
arbetsfor alder (20-66) okar med 250 000 perso-
ner. Personer som &r 80 ar och dldre 6kar mest
bade till antal och i procent, med 264 000 perso-
ner, eller drygt 47 procent. De kommande aren ar
bristen pa arbetskraft en av de stérsta utmaning-
arna for saval kommuner och regioner som hela
nédringslivet. I valfardssektorn uppstar de storsta
behovsokningarna kommande ar inom édldre-
omsorgen.

Under forsta halvaret 2022 6kade Sveriges folk-
mangd med 0,3 procent eller 35 533 personer. Det

var en storre folkokning &n under pandemidren
2020 och 2021 men ldgre &n dren 2013-2019. Den
30 juni 2022 uppgick Sveriges folkmangd till 10
487 859 personer, vilket var en 6kning med 78 611
personer sedan den 30 juni 2021. Under forsta
halvaret 2022 foddes 54 560 barn vilket var det
lagsta antalet fodda sedan 2006. Jamfort med
forsta halvaret 2021 minskade antalet fodda med
6,7 procent. Aven utvandringen minskade jamfort
med forsta halvaret 2021. Daremot 6kade antalet
doda och invandringar.

Befolkningstrenden i Arboga viande 2021 och
okade med 61 invanare att jamféra med aren 2019
och 2020 da befolkningen minskade med ungefar
100 personer. Vid arsskiftet var antalet invanare i
kommunen 14 100. Under forsta halvaret har be-
folkningen minskat med 1 invanare och uppgar
till 14 099 invanare. Minskningen beror pa ett
negativt fodelsenetto pa 36 personer.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har under aret minskat. Fran au-
gusti forra aret till augusti i &r har den minskat
fran 8,7 procent till 7,0 procent. I riket &r motsva-
rande procent 6,6 procent och i Vastmanande 8,1
procent. Ungdomsarbetslosheten i Arboga &r
lagst i Vastmanland och dven lagre dn rikssnittet
(8,4). Ungdomsarbetslosheten i augusti &r 7,7
procent vilket dr 4,0 procentenheter ldgre &n
samma tidpunkt forra aret. Arbetslosheten for
utrikesfodda dr 19,4 procent vilket dr 3,2 procen-
tenheter 6ver rikssnittet, dock en minskning med
4,0 procentenheter fran forra dret.

Bostadsmarknad

Antagandet om att befolkningsutveckling och
bostadsbyggande hdnger ndra samman. Det &r
viktigt att ha en bra planberedskap for bostédder.
Det har varit stor efterfragan pa de 27 tomter som
exploaterades pa Sodra Brattberget diar endast
fem tomter finns kvar till férsdljning. Det &r posi-
tivt med byggprojektet pa fastigheten Grop-
garden som innebar 40 nya hyresldgenheter med
inflyttning under hosten 2022.

Forandringar i verksamheten

Pandemin, som borjade i februari 2020, satte sin
prégel pa verksamheterna &ven i bérjan av ar
2022. Nar de virsta konsekvenserna av denna
pandemi var 6ver sa kom mycket att handla om
det oroliga varldsléget till foljd av Rysslands in-
vasion av Ukraina i februari. Férutom att bidra i
detta arbete med att hjdlpa ménniskor pa flykt sa



har verksamheten paverkats med kraftig prisut-
veckling, men dven viss brist p& varor och materi-
al.

Ett antal kommunovergripande utvecklingspro-
jekt paborjades under 2021 dar kommunledning-
en identifierat behovet av 6versyn och utveckling.
Under aret har vissa av dessa avslutats och vissa
pagar fortfarande.

e Oversyn och samordning av arbetsmark-
nadsinsatser, vuxenutbildning och for-
sorjningsstod har slutforts och resulterat i
organisationsforandring

e VA-frdgor, gemensamt driftbolag mellan
Arboga och Kungsor pagar

e Utveckling av upphandlings- och inkops-
organisationen. En forsta forstudie dr ge-
nomfoérd och en delvis ny ink&psorgani-
sation &dr genomford

e Kostenhetens tillhorighet, som en del i
renodling av kommunstyrelseforvalt-
ningens uppdrag. Utredningen &r genom-
ford vilket resulterade att verksamheten
flyttades till Arboga Kommunalteknik AB

¢ Kommunens styrmodell infér mandatpe-
rioden 2023-2026

o Oversyn av omfattning och uppdrag for
fritids- och kulturférvaltningen. Utred-
ningen genomfoérd och beslut i kommun-
styrelsen under september manad.

Utifran en granskningsrapport fran revisionen
pagar ett utredningsuppdrag for att se 6ver
Véstra Milardalens Kommunalférbund. Utred-
ningen genomfoérs gemensamt av medlemskom-
munerna.

Under éret har kommundirektoren sagt upp sig
och en rekrytering av ny kommundirektdr har
genomforts.

Risker och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker

Kommunfullméktige faststdllde under 2020 rikt-
linjer for finansverksamheten i en finanspolicy.
Riktlinjerna géller for savidl kommunen som for
de heldgda bolagen. De heldgda bolagen ska
sjdlva genomfora upplaningen och de lan som
forndrvarande kommunen lanat ut till bolagen
ska successivt upphora. For att de heldgda bola-
gen ska kunna genomfora upplaning sa maste
kommunen inga ett borgensatagande for dessa
l1&n. Den totala laneskulden pé balansdagen 31

augusti 2022 fér kommunen, de heldgda bolagen
dr 780,9 miljoner kronor. Samtliga lan &r upp-
tagna hos Kommuninvest.

Ett av mélen for finansverksamheten &r att saker-
stdlla att finanshanteringen bedrivs med god in-
tern kontroll och med beaktande av lagt riskta-
gande. Nar det giller skuldhanteringen ska tre
typer av risker hanteras:

e Rinterisk (rdntebindning), risk for en ne-
gativ effekt pd kommunens rantenetto pa
grund av forandringar av det allmédnna
ranteldget

e Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk
for att kommunen inte kan refinansiera
sina lan nér sa onskas eller ta upp ny
finansiering pa marknaden nér behov
uppstar

e Kreditmarginalrisk (marginalbindning),
risk for en negativ effekt pa kommunens
réntenetto pa grund av forandringar i
kreditmarginaler.

Utifradn dessa risker &r riktlinjer antagna for ran-
tebindning och kapitalbindning.

Hantering av risker i skuldhanteringen

Rikt-

Utfall Utfall linje
2021-08-31 2022-08-31 upp-
nas
Andelen kort kapitalbindning (férfall
inom 1 ar) ska begrénsas till max 50 7,7 % 19,0% Ja
procent inom 1 &r
Dfen. genomsmttyga koapltalbmdmngen 3,2 &r 2,57 ar Ja
bor inte understiga 2 ar
Andelen kort rantebindning (forfall
inom 1 ar) ska 21,6 % 291% Ja
begrénsas till max 50 procent
Den genomsnittliga rantebindningen 3,04 ar 2,29 &r I

ska vara i intervallet 2 - 4 ar

En uppfdljning per 2022-08-31 visar att de fyra
riskerna dr hanterade enligt riktlinjerna. Den ge-
nomsnittliga réantesatsen de senaste 12 manaderna
&r 0,47 procent.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden har sedan arsskif-
tet 6kat med 449,4 miljoner kronor och uppgar
den 31 augusti 2022 till 1 158,9 miljoner kronor.
Orsaken till detta &r att kommunen beviljat bor-
gen for lan till Kommunfastigheter i Arboga AB.



Av de totala borgensatagandena &r det bara 0,5
miljoner kronor som inte &r till hel- eller deldgda
bolag och organisationer. Kommunen har inte
ataganden for s kallade fallskdrmsavtal.

Arboga kommun har i november 1994 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 293 kommuner
och regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spriaktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respek-
tive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i foérhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Arboga kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 586 308 247 032 kronor och totala
tillgangar till 576 546 870 831 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till

974 529 806 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 960 560 035 kronor.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsforplik-

10

telser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras under en lang tid framéver.

Arboga kommun férandrade ar 2010 redovis-
ningsmodellen for pensioner fran blandmodellen
till fullfondsmodellen. De pensioner som intjanats
fore ar 1998 ska redovisas enligt blandmodellen
enligt lagstiftningen. Det innebir att fordndringen
och atagandet inte ska redovisas aktivt i kommu-
nens resultat- och balansrikning. Enligt full-
fondsmodellen redovisas samtliga pensionséta-
ganden i kommunens balansridkning. Kommunen
fattade under &r 2020 beslut om att fran och med
ar 2021 aterga till att redovisa pensionerna enligt
den sé kallade blandmodellen.

Kommunens avsittning for pensioner uppgar till
103,0 miljoner kronor per den 31 augusti 2022.
Ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser
uppgar till 274,5 miljoner kronor.

Nedan redovisas kommunens pensionskostnader
for &r 2021 samt helarsprognos for ar 2022. Kost-
naderna inkluderar inte de kostnader som finns
for pensioner i Riddningstjanst i Mdlardalen och
Véstra Milardalens Kommunalférbund samt for
politiker som &nnu inte gatt i pension.

Pensionskostnader (mkr)

(inklusive sarskild I6neskatt) 2021 2022
Avsattning inti@nade pensioner fr o m 1998 -1,5 57

Avgiftsbestamd alderspension (individuell del) 24,0 253
Pensionsutbetalningar 23,3 21,3
Summa 458 52,3



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Pandemi och Ukraina

Pandemin, som borjade i februari 2020, satte sin
prégel pa verksamheterna dven i bérjan av ar
2022. Nar de vérsta konsekvenserna av denna
pandemi var 6ver sa kom mycket att handla om
det oroliga virldsléget till f6ljd av Rysslands in-
vasion av Ukraina. Verksamheten har visat pa
mod, kreativitet och uthallighet i detta viktiga
arbete.

Befolkningen okar

Befolkningen i Arboga minskade under bade 2019
och 2020 men vénde och ckade under ar 2021.
Under forsta halvaret har befolkningen minskat
med 1 invanare och uppgick till 14 099 invénare
vid halvarsskiftet 2022. Fodelsenettot visar ett
underskott pa 36 personer, det vill sdga att antalet
doda var fler dn antal fodda.

Ny forskola

Regnbagens forskola ska fa nya lokaler da en del
av Hallbackens dldrecenter byggs om till forskola.
Den nya foérskolan kommer att ligga i direkt an-
slutning till Vastergardens forskola och inflytt-
ning sker i oktober.

40 nya hyreslagenheter

Sturestaden Fastighets AB:s arbete for byggpro-
jektet pa fastigheten Gropgdarden fortsitter. Ett
modernt centralt kvarter i korsningen Nyga-
tan/Hokenbergs Grand med 40 nya hyresldgen-
heter. Inflyttning sker under hosten 2022.

Omlaggning av Storgatan

Det flerdriga projektet med att utféra omlégg-
ningsarbeten av gata och vatten- och avloppsled-
ningar pa Storgatan fortsatter. Detta for att for-
bittra gatans och VA-ledningarnas status.

Nya bostader

Genomforandet av detaljplanen for Sodra Bratt-
berget resulterade i 27 nya tomter dir endast fem
tomter finns kvar till férsdljning. Detaljplan for
Syrenen 1 och 2 har varit ute f6r granskning, be-
slut under hosten. Detaljplan for Vasagymnasiet
och Kastanjen har vunnit laga kraft.

Rekordhdgt betyg for service till naringslivet

Nojd kundindex, NKI, dr en analysmetod som
miter hur nojda foretagare dr med kommunernas
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service. Arboga far sitt hogsta betyg nagonsin och
placerar sig pa en andraplats i Vastmanland.
Hogst betyg far Arboga nér det kommer till hur
drenden kring markupplatelse hanteras. Arboga
placerar sig bést i lanet och pa en andraplats i
Sverige.

Arboga medeltidsdagar

I augusti genomfordes Arbogas storsta publika
evenemang, Medeltidsdagarna. Arrangemanget
genomfors av féreningen Arboga medeltid och
Arboga kommun var en av flera samarbetspart-
ners.

Statsbidrag vard och omsorg

Arboga kommun har 6kat antalet sjukskoterskor
och minskat andelen timanstdllda inom vard och
omsorg. For det har kommunen tagit del av stats-
bidrag. Totalt fick Arboga 14 miljoner kronor. De
kommer att anvandas for att fortsitta stirka verk-
samheten

Handelsplats Satra

Ytterligare exploatering pagér i omrddet Han-
delsplats Sétra for att skapa tretton nya tomter for
etablering av handel och industri. Under juni
manad saldes den forsta tomten.

Flytt for grundsarskolan

Grundsirskolan i Arboga kommun har fatt mer
dn dubbelt sa manga elever som man hade 2019
och lokalerna pa Gaddgardsskolan racker inte till
for verksamhetens behov. Grundsarskolan har
dérfor flyttat till Engelbrektsskolan.

Ny grundskola

Kommunstyrelsen har tagit beslut om att starta
arbetet med att bygga en ny grundskola i Arboga.
Platsen for byggnationen blir vid den nuvarande
Gaddgérdsskolan. Samtidigt fortsdtter processen
med att arbeta fram en ny skolorganisation.

Hallbara maltider

Arboga kommun &r i topp i Livsmedelsverkets
kartldggning av kommunala maltidsverksamhet-
er. For fjarde gdngen nomineras Arbogas skolmal-
tider i den arliga tdvlingen White Guide Junior.



FORVANTAD UTVECKLING

Aterhdmtningen efter pandemin fortsitter i ar
men BNP-tillvixten i Sverige ddmpas till f6ljd av
situationen i var omvérld. Sarskilt den europeiska
ekonomin paverkas negativt av Rysslands invas-
ion av Ukraina. Kriget &r starkt bidragande till att
den senaste tidens uppgang av energi- och rava-
rupriserna forstarkts och hojer osdkerheten for
den ekonomiska utvecklingen framover. Inte
minst forvérras utbuds- och logistikproblemen for
den globala handeln, vilket spér pa den redan
hoga inflationen. Den hoga energiprisinflationen
har nu definitivt spridit sig brett till flertalet varu-
och tjanstepriser ocksa i Sverige och kdpkraften
urholkas for hushédllen, foretagen och offentlig
sektor.

De langa marknadsréntorna har dessutom 6kat
dramatiskt och en global penningpolitisk
atstramning vantar. Inflations- och ranteupp-
gangen medfor saledes en markant dampning av
konjunkturutsikterna for varldsekonomin.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat &r 2020-2021 men med eko-
nomisk mer anstriangd situation pa sikt. Aven
under 2022 prognostiseras en ekonomi i balans.
Framat okar behoven av vélfardstjanster. Befolk-
ningsférandringen dr en av de stora utmaningar-
na, utvecklingen som pagar fortsatter de kom-
mande dren. Utvecklingen innebér att kostnader-
na for demografin 6kar snabbare &n intdkterna,
och det behovs ett okat fokus pd effektivisering
och omprioriteringar. Det ar viktigt med progno-
ser av befolkningen. Aven om prognosen framét
dr oférandrad totalbefolkning s sker det tydliga
forandringar mellan aldersgrupperna vilket pa-
verkar savil kostnadstrycket som behovet av
verksambhetslokaler.

I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett
stort behov av investeringar vilket innebér att det
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog
grad behova lana till investeringarna. I Arboga
finns behov av en ny grundskola och ytterligare
platser inom vard och omsorg.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att
kommunen har en ldngsiktighet i sin planering.
Det kréver till exempel en analys av verksamhets-
forandringar pd grund av den demografiska ut-
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vecklingen och se koncernen i sin helhet. Det
kommer finnas behov av arliga effektivisering-
ar/omprioriteringar. Kan kommunen fa ett starkt
finansiellt handlingsutrymme finns goda forut-
sdttningar att anpassa sig till framtiden utan skat-
tehojningar och alltfér omfattande neddragningar
i verksamheten.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 ér en stor del
av den tekniska verksamheten bolagiserad. Under
2021 genomfordes en koncernombildning och det
blir ett 6kat fokus pa hela koncernen for att se den
totala kommunnyttan.

Kompetensforsorjningen for kommunens vil-
fardsuppdrag &r en stor utmaning f6r kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraf-
ten okar bland annat till f6]jd av stora pensions-
avgangar och demografiforandringar. For att
trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare och ledar-
skapsutveckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppratthalla den planberedskap som
kommunen avser ha for framtiden behover ytter-
ligare detaljplaner tas fram. For att klara bostads-
forsorjningen infor en demografisk utveckling
med en 6kning av personer i dldrarna 85 ar och
uppat maste fler bostidder av olika slag for dldre
skapas. Det &r viktigt att kunna mota upp med
attraktiv, detaljplanelagd och byggklar mark for
olika kategorier boende. Likasa att ha en bra
planberedskap for at kunna erbjuda mark till
forséljning for nyetableringar och for befintliga
verksamheter i kommunen.



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

Styrmodell

Arboga kommuns grunduppdrag och verk-
samhet regleras av grundlag, kommunallag
samt annan lagstiftning och forordningar.
Sjalvstyrelsen ger rétt att fatta sjalvstandiga
beslut, ta ut skatt av invanarna for att ta om
hand sina uppgifter och gora prioriteringar sa
att basta nytta skapas for medborgarna. Kom-
munen styrs av fortroendevalda politiker som
valts av medborgarna.

Kommunen har en styrmodell for att séker-
stdlla att den politiska viljeinriktningen far
genomslag i verksamheterna for att utveckla
kommunen i 6nskad riktning, att vision och
mal uppnas och att sikra en god ekonomisk
hushallning. I Arboga styrs verksamheten ge-
nom vdrdegrund, vision, strategiska omraden
och dess inriktning och mal samt beslutar om
fordelning av ekonomiska resurser. Visionen
och malen beskriver det kommunen vill &stad-
komma i framtiden och vdrdegrunden dr de
vdrderingar som genomsyrar verksamheten.
Tillsammans anger de for medborgarna och
medarbetarna vad kommunen star for och ska
forverkliga de ndrmaste aren.

Vardegrund

Med ett professionellt forhallningssétt och en
uthallig organisation erbjuder vi service och
tjanster av hog kvalitet. Genom ett modigt
medarbetarskap och innovativt tdinkande for-
verkligas visionen, Arboga - plats for inspirat-

”

mon .

Den gemensamma virdegrunden for Arboga
kommun har arbetats fram utifrdn kommunens
vision, inriktning och mal. Den bygger pé de
begrepp och grundldggande vérderingar som
kommunfullméktige beslutat ska gélla for alla
medarbetare i Arboga kommun.

Syftet med att ha en gemensam virdegrund ar
att skapa:

e Bittre styrbarhet; fa organisationens olika
delar att samverka pa ett mer enhetligt sétt
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e Okad effektivitet; kvaliteten och produkti-
viteten kar ndr sa manga som majligt tar
ansvar och ser till att de resurser som finns
anvands pa bésta satt

e  Starkt identitet och legitimitet; identiteten i
forhallande till medarbetarna stirks och
verksamheten far 6kad legitimitet utat.

Vérdegrunden dr en kompass i det dagliga
arbetet. Den banar vig for den kultur som ska
kdnneteckna Arboga kommun. Virdegrunden
inne-haller ett antal begrepp och virdeord som
ska styra medarbetarnas beteende och age-
rande. Virdegrunden kallas for PUMI. Boksta-
verna star for Professionalism, Uthallighet,
Mod och Innovation.

Professionellt forhallningsitt

I Arboga kommun har vi ett professionellt for-
hallningsitt. Det innebdr ett gott bemotande
dér vi lyssnar, svarar och r tillgangliga for alla.
Narvarande ledare frimjar medarbetarnas en-
gagemang och kompetens. Nir varje medarbe-
tare gor ett bra jobb skapar vi tillsammans
trygghet och hog kvalitet for dem vi &r till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun dr en uthéllig organisation
som vdrnar om kommunens resurser pa ett
ansvarsfullt sitt. Vi jobbar langsiktigt, foljer
beslut, riktlinjer och rutiner. En stabil organi-
sation gor att vi klarar utmaningar och nar
framgang.

Modigt medarbetarskap

Arboga kommun préaglas av det modiga med-
arbetarskapet ddr vi vagar prova nytt och vagar
forandras. Vart ledarskap motiverar till att gora
ett bra jobb och skapar forutsittningar fér med-
arbetarens och kommunens utveckling. Till-
sammans bidrar vi till en kultur av stolthet
och tillit.

Innovativt tinkande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tin-
kande. Organisationen &r 6ppen for forandring
och nya idéer tas till vara. Vi uppmuntrar till
delaktighet, kreativitet och utmanar invanda



monster. Det skapar mervirde och goda am-
bassadorer for Arboga kommun.

Vision
Arboga - plats for inspiration

Visionen 2030 &r Arboga - plats for inspiration,
vilket ocksd dr Arbogas varumarke. Varumar-
ket arbetades fram av en grupp representanter
for nédringslivet, kommunen och kultur- och
foreningslivet under ar 2007.

Varumairkesarbetets syfte var att hitta en ge-
mensam ndmnare att samlas kring. Utmaning-
en med visionen dr att i alla sammanhang och
over tid uppna Arboga - plats for inspiration.

Strategiska omraden

Visionen fylls med de strategiska omradena
och dess inriktningstext som &r viktigast for
kommunen for att uppna visionen. Genom
inriktningstexterna inom de strategiska omra-
dena fortydligas den politiska viljan. De tre
strategiska omradena &r:

* Inspirerande livsmiljo

* Inspirerande ldirande och arbete

* Inspirerande organisation
Kommunfullmaktiges mal och matningar

Inom de strategiska omradena finns sju kom-
mundvergripande mal och 18 métningar. Dessa
mal och métningar ska tillsammans bidra till
att visionen uppnas och varje nimnd ska arbeta
inom sina verksamhetsomraden for att de
overgripande malen ska nas. For att veta om
kommunen dr pé ritt vag méats de kommuno-
vergripande malen genom ett antal métningar.
De kommunévergripande malen och namn-
dernas mal ska vara méatbara. Kommunfull-
maktige har beslutat att vissa matt ska matas
arligen eller vartannat &r eller mer sillan. Las
mer om de strategiska omradena, vilka malen
och mitningarna dr och dess resultat i kom-
mande avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Namnderna och styrelserna har egna mal och
matningar som stodjer att kommunfullmakti-
ges Overgripande mal uppnas.

Planeringsprocessen

Planeringsprocessen styr hur kommunen pla-
nerar genomforandet av verksamhet och eko-
nomi och lagger grunden f6r uppfoljningen.
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Syftet dr att ge bésta mojliga forutsiattningar for
beslutsfattande. Visionen och mélen for man-
datperioden med tillhérande méal utgoér grun-
den for planeringen. I den arliga planerings-
processen planeras och dimensioneras kom-
munens verksamhet och resurser. Den syftar
till att ge fortroendevalda beslutsunderlag for
prioritering och styrning av verksamheten samt
ge forvaltningsledningen mal och ramar for sitt
uppdrag. Planeringsprocessen resulterar i att
kommunfullméktige inf6r varje verksamhetsar
beslutar om en Strategisk och ekonomisk plan
(SEP) dar mal och resursfordelning framgér.

Resursfordelning innebar att prioritera och
fordela ekonomiska resurser till den verksam-
het som ska utforas sa att mesta méjliga nytta
skapas av tillgédngliga medel och att de finansi-
ella malen for god ekonomisk hushéllning upp-
fylls. En helhetsvardering ska goras av finan-
sieringen av verksamheten i form av skatter,
statsbidrag, taxor med mera. Resurser fordelas
utifran en viardering av behov i grunduppdra-
get och hur dessa férdandras. Behovsforand-
ringar &r till exempel volymutveckling, demo-
grafiska forandringar samt pris- och l6neut-
veckling.

Processen bestar av en mer strategisk del som
sker pd varen och en mer operativ del som sker
pa hosten. Under den strategiska delen gor
forvaltningarna analyser som ligger till grund
for beslut om prioriteringar pd kommunniva
som tas av kommunfullméktige i augusti. Un-
der den operativa delen arbetar nimnderna och
forvaltningarna med sin planering utifran de
beslutade ramarna. Hér fattar nimnderna och
styrelserna beslut senast under december ma-
nad.

Uppfoljningsprocessen

Kommunstyrelsen leder och samordnar for-
valtningen av kommunens angeldgenheter och
har uppsikt 6ver ndimnders verksamhet s att
kommunfullméktiges beslut efterlevs och ge-
nomfors. Kommunstyrelsen har ett sarskilt
ansvar for att folja de fragor som kan paverka
kommunens ekonomiska stillning.

Néamnderna ska, enligt reglementet inom sitt
omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de fore-
skrifter som giller f6r verksamheten och de



mal och riktlinjer som kommunfullméktige
bestimt.

Uppfoljningen &r en kontinuerlig process for att
folja upp, rapportera och styra kommunens
verksamhet och resurser s att verksamheten
utvecklas i beslutad riktning. Processen syftar
till att ge chefer och fortroendevalda underlag
for att vidta atgarder och styra verksamheten i
beslutad riktning. Uppfoljningen ska i forsta
hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska
och verksamhetsmiéssiga. Genom att fokusera
pa avvikelser och atgdrdsplaner ska uppfolj-
ningen sdkerstilla att verksamheten nar de
beslutade malen och haller sig inom de tillde-
lade ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppfolj-
ning inom sitt ansvarsomrade. Om uppf6]j-
ningen visar péd avvikelser fran beslutad inrikt-
ning och resursférdelning ska detta utan
drojsmal rapporteras vidare i organisationen.
Atgirder for att korrigera avvikelserna ska
genomforas inom egen delegation. Den konti-
nuerliga uppféljningen sammanstélls i en rap-
port och behandlas vid varje nimndssamman-
trade.

Utover den kontinuerliga uppféljningen och
den rapportering som foljer av denna ska
namnd, styrelsen och kommunfullméktige tre
ganger per ar fa en skriftlig uppfoljningsrap-
port. Dessa dr;

e  Tertialuppfoljning som ér till och med
april samt arsprognos (ndmndernas
prognoser utgar fran utfall till och med
mars),

e Deldrsrapport som &r uppfoljning till
och med augusti samt arsprognos,

¢  Arsredovisning som dr uppfsljning till
och med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kom-
munstyrelsen f& en ekonomirapport i mars, juni
och november innehdllande en &versikt av det
ekonomiska ldget samt eventuella atgérdspla-
ner fran nimnderna. Malen f6ljs upp i samband
med delarsrapport och drsredovisning. Upp-
foljningen visar om malen nas och ska aterfora
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erfarenheter och kunskap infor planeringen
framat.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen
leda och samordna forvaltningen av kommu-
nens angeldgenheter samt ha uppsikt dver
verksamheten i 6vriga ndmnder, kommunala
bolag och kommunalférbund. I sérskilda rikt-
linjer tydliggors hur kommunstyrelsen ska
fullgora sitt ansvar, underlitta vid planering av
uppsikt samt klargora forvantningarna pa sty-
relsen, nimnder, bolag och férbund vad galler
uppsiktsplikten. Kommunstyrelsen har en for-
stiarkt uppsiktsplikt 6ver de kommunala aktie-
bolagen. Detta innebar att i arliga beslut for
varje bolag ska provas om verksamheten var
varit forenlig med det faststdllda &ndamaélet
och utforts inom ramen for det kommunala
dndamalet. Kommunstyrelsen har inom ramen
for uppsiktsplikten ett 6vergripande och sam-
ordnande ansvar for intern kontroll. I ansvaret
ligger ett ansvar for att en intern kontrollorga-
nisation uppréttas inom kommunen samt att
tillse att denna utvecklas utifran kommunens
kontrollbehov.

Arboga kommun arbetar strukturerat med
tydlig ansvarsfordelning for att sdkerstilla att
verksamheten dr &ndamalsenlig och kostnads-
effektiv, att det finns tillforlitlig finansiell rap-
portering och information av verksamheten
samt att det &dr efterlevnad av tillampliga lagar
och riktlinjer.

Styrelserna och namnderna har ansvaret for
den interna kontrollen inom sitt verksamhets-
omrade och ska sékerstilla att risker i verk-
samheten identifieras, virderas och hanteras.
Med risk avser sddant som kan paverka eller
hindra att verksamheten nar sina mal. Genom
vardering och hantering av riskerna kan verk-
samheten styras i 6nskad riktning. Styrelsen
och ndimnderna ska arligen i januari manad
uppritta en plan for den interna kontrollen
under det kommande aret. Denna plan ska
sedan foljas upp i samband med uppréttande
av arsredovisningen. Dessa blir separata dren-
den i respektive ndimnd och styrelse.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat
krav som aterfinns i kommunallagen. Da god
ekonomisk hushallning &r en allméant hallen
bestammelse i kommunallagen fordras att varje
kommun definierar den ndrmare innebérden.
Kommunen ska uppritta riktlinjer och ta fram
finansiella och verksamhetsméssiga mal for
god ekonomisk hushallning. Det dr viktigt att
malen redovisas och forklaras pa ett sadant satt
att det framgér varfor fullmaktige anser att det
dr ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Grunden f6r hur kommunen hanterar sin eko-
nomi dr sund hushallning med de resurser som
forvaltas pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin
ska utformas sd att varje generation bar kost-
naderna f6r den service som konsumeras. Detta
innebdr att ingen ska behtva betala for det som
en tidigare generation férbrukat. Det galler att
hushalla i tiden och 6ver tiden. Kommunerna
maste anpassa malen till de egna férutsittning-
arna, for att sikra nulédge och framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare
innebord &n att ekonomin &r i balans. Kommu-
nens verksamhet ska dessutom vara dandamals-
enlig och effektiv. Kommunen ska strdva efter
att gora “ratt saker” utifran kunders och med-
borgares behov och 6nskemal samt upprétt-
halla en hog kvalitet i forhallande till forbru-
kade resurser. De finansiella malen betonar att
ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten
visar hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella malen, det vill
sdga kopplingen mellan ekonomi och verk-
samhet.

Slutsatser god ekonomisk hushallning
Arboga kommuns finansiella mal f6r god eko-
nomisk hushéllning redovisas under kommun-
fullméktiges mal 7. Uppfoljning av de verk-
samhetsmaéssiga malen for en god ekonomisk
hushallning sker genom kommunfullméktiges
mal nummer 1-6. Arets utveckling inom kom-
munfullmaktiges mal anvédnds som grund for
att bedoma om kommunen uppnatt en god
ekonomisk hushéllning. Den samlade bedom-
ningen dr att Arboga kommun sammantaget
delvis har uppfyllt kraven for en god ekono-
misk hushallning i delarsrapporten ar 2022.
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Bedomningskriterier for maluppfyllelse

Inom de strategiska omradena finns sju mal
frdn kommunfullméktige och dessa mal be-
doms genom 18 métningar. Dessa mal och
mitningar ska tillsammans bidra till att vision-
en uppnas och varje ndamnd ska arbeta inom
sina verksamhetsomraden for att de 6vergri-
pande malen ska nas.

Maluppfyllelse
@ malet har uppfyllts ar 2022
malet har delvis uppfyllts ar 2022
B malet har inte uppfyllts ar 2022

Om mdtningen &r helt uppfylld sa f&r métning-
en en gron farg, om resultatet blir minst 80
procent av malvérdet sa blir utfallet gult, om
resultatet av métningen dr ldgre dn 80 procent
av malvardet far mitningen en rod farg.

Om alla matningar for ett mal dr uppfyllda sa
fér mélet en gron farg vilket innebér att malet
ar helt uppfyllt. Om minst hélften av métning-
arna har en gul eller gron farg sa far malet en
gul farg vilket innebar att malet dr delvis upp-
fyllt. Om mindre &n hélften av métningarna har
en gul eller gron farg sa far malet en rod farg
vilket innebar att malet inte 4r uppfyllt. Om
miétningarna inte har ett malvéarde for 2022 sa
har ingen méaluppfyllelse bedomts och ett streck
har angivits. Om ingen métning har genomforts
under 2022 sa anges i utfallskolumnen den
senaste métningen.

For varje métning anges &ven en trend. En upp-
atriktad pil anger en positiv forandring. Ett
enskilt ars utfallsforandring dndrar inte en
trends riktning. Minst tva ar av fordandrad rikt-
ning kravs for att ett trendbrott ska anses ha
skett.

Statistiska centralbyran, SCB, forandrade enké-
ten till 2021 &rs medborgarundersokning. Nar
strukturen i enkiten har forandrats, sa innehal-
ler den fragor kring i stort sett samma saker
som tidigare. Forandringen i medborgarunder-
sokningen kommer att paverka kommunfull-
miktiges matningar for mélen Arboga é&r tryggt
och inkluderande, I Arboga finns goda moijlig-



heter till utbildning samt I Arboga finns goda
mdojligheter till arbete. Det &r fyra métningar
som forandrats och inget malvérde har kunnat
sdttas for 2020, 2021 och 2022. Jamférbarhet dr
en viktig del i dessa typer av undersékningar.
Det kommer inte vara majligt att jamfora resul-
taten med tidigare ar innan 2020.

Det strategiska omradet Inspirerande livsmiljo
mits genom tre mal, Arboga vaxer och utveck-
las, Arboga é&r tryggt och inkluderande samt
Arboga &r klimatsmart, och tio métningar. Av
miétningarna har tva uppnatt malvirdet, tre har
delvis uppnatts och tre har inte uppfyllts. Tva
mitningar har inget malvirde eftersom med-
borgarundersokningen forandrats.

Det strategiska omradet Inspirerande ldrande
och arbete mits genom tva mal. I Arboga finns
goda mojligheter till utbildning och I Arboga
finns goda mojligheter till arbete, och fem mit-
ningar. Ett av malvédrdena har uppnatts och tva
har delvis uppnatts. Tva métningar har inget
malvirde eftersom medborgarundersokningen
forandrats.

Det strategiska omradet Inspirerande organi-
sation méts genom tva mal, Arboga kommun
dr en attraktiv arbetsgivare och Arboga kom-
mun har god ekonomisk hushéllning, och tre
maétningar. Tva av malvédrdena har uppnatts
och ett har delvis uppnatts.

Den samlade maluppfyllelsen i delarsrapporten
dr att ett mal ar helt uppfyllt och sex mal &r
delvis uppfyllda. Med anledning av graden av

maluppfyllelse sa 4r bedomningen att kommu-
nen delvis har en god ekonomisk hushallning
ur ett verksamhetsperspektiv.

Arboga kommuns finansiella mal f6r god eko-

nomisk hushéllning ar:

e  Resultatet fore extraordindra poster ska
under mandatperioden i genomsnitt arlig-
en uppga till minst 1 procent av skattein-
tiakter, generella statsbidrag och utjamning

e Soliditeten, inklusive samtliga pensionsa-
taganden, ska i slutet av varje mandatpe-
riod vara ldgst den niva som gillde vid
mandatperiodens borjan med oférandrade
redovisningsprinciper.

Resultatet i delaret 2022 uppgar till 42,9 miljo-
ner kronor vilket motsvarar 6,7 procent av skat-
teintdkter och kommunalekonomisk utjamning.
Helarsprognosen for resultatet &r -24,7 miljoner
kronor vilket motsvarar -2,6 procent. Solidite-
ten, berdknad inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser, uppgar pa balansdagen 2022-08-31
till 42,0 procent. Prognosen for 2022-12-31 &r
38,7 procent. Ur ett finansiellt perspektiv har-
kommunen i deldret 2022 en god ekonomisk
hushéllning.

Det finns inga mal for koncernen.

Miétningarna i deldrsrapporten 2022 &skadlig-
gors i nedanstaende maltavla.




Utveckling av kommunfullmaktiges
maluppfyllelse dver tid

Kommunfullmiktiges maluppfyllelse per mal och
over tid kan utlédsas i nedanstaende tabell.

For perioden 2019-2022 har det strategiska om-
radet Inspirerande livsmiljo en god maluppfyl-
lelse. Mélet Arboga vixer och utvecklas har varit
uppfyllt eller delvis uppfylld. Under perioden
2019-2022 har Arboga dr tryggt och inkluderande
delvis varit uppfyllda. Malet Arboga &r klimat-
smart dr de senaste tva delvis uppfyllt men de
andra dren uppfyllt.

Inspirerande lirande och arbete har delvis en god
maluppfyllelse f6r perioden. Mélet I Arboga

finns goda mojligheter till utbildning har under
mandatperioden varit delvis uppfyllt och berak-
nas dven vara det i helarprognosen 2022. Malet I

Arboga finns goda méjligheter till arbete har
under perioden 2020-2022 varit delvis uppfyllt.
Ar 2019 var det uppfylit.

Under perioden har det strategiska omradet In-
spirerande organisation en god maluppfyllelse.
For Inspirerande organisation har malen Arboga
kommun é&r en attraktiv arbetsgivare och har god
ekonomisk hushallning de senaste tre aren haft
maluppfyllelsen delvis uppfyllt respektive upp-
fyllt. Malen forvintas vara uppfyllt respektive
delvis uppfyllt 2022.

I helarsprognosen é&r ett mal uppfyllt och sex mal
delvis uppfyllda.

Mal per strategiskt omrade

2019 2020 2021

Delar Prognos
2022 2022

Inspirerande livsmiljo

1. Arboga vixer och utvecklas 2 )

2. Arboga dr tryggt och inkluderande

3. Arboga dr klimatsmart - L

Inspirerande lirarande och arbete

4.1 Arboga finns goda méjligheter till utbildning ]
5.1 Arboga finns goda méjligheter till arbete ®

Inspirerande organisation

6. Arboga kommun dr en attraktiv arbetsgivare

7. Arboga kommun har god ekonomisk
hushdllning
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Inspirerande livsmiljo ‘ ( ‘ )

I Arboga finns plats for inspiration, hér finns plats att utveckla idéer och tdnka nya tankar. Fritids-
och kulturlivet &r rikt och erbjuder nagot for alla samt bidrar till béttre folkhélsa och integration. Lysms®

De unika miljerna i Arboga tas till vara och utvecklas. Har finns manga alternativ for boende och pendlingsmdjligheterna ér bra.
Kommunen ska aktivt delta i bostadsutvecklingen i samarbete med andra aktdrer och entreprendrer. Det gér att allt fler véljer att
bosétta sig i Arboga.

Det kénns tryggt att bo och vistas i Arboga. Kommunen arbetar férebyggande mot brott genom att skapa trygga miljéer och stérka
de sociala nétverken bade pa grupp- och individniva. En god social vélférd erbjuds utsatta grupper.

Servicen och kvaliteten pa tjdnsterna till invanarna &r bra, i staden och pa landsbygden. Arbogaborna kénner att de bor i en kom-
mun med tillgéngliga och val fungerande verksamheter som bidrar till god livskvalitet i livets alla skeden. Det finns méjlighet for alla
att vara med och paverka kommunens verksamheter.

Arboga &r ett demokratiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle. Har rader hég tolerans och ménniskor &r j@mlika och jam-
stéllda. Arboga ska vara en mangkulturell stad. Naturresurser som vatten och luft skyddas och anvénds pé ett varsamt sétt. Arboga
ska utveckla eft modernt stadsnét och bredband fér alla i hela kommunen.

Mal och méatningar

Mal 1. Arboga vaxer och utvecklas

f£lN

Bedomning: Delvis uppfyllt

beror pa ett negativt fodelsenetto pa 36 personer

Adressering av milet: Kommunstyrelsen, samt- och det har inte fotts sa f& barn sedan 2006.
liga naimnder, kommunala bolag och férbund o
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen Férsta halvaret byggdes 12 nya villor i Arboga

och planering av helt nya bostadsomraden pagar.
Bostadsbestandet kommer under hosten 2022
utokas med 40 hyresldgenheter i centrum dé Stu-
jdmn och positiv takt dr angeliget for att attrahera nya restaden Fastighets AB slutfor byggnation.
invdnare och for att underlitta generationsvixlingar i

En kommun dir befolkningen ékar tyder pd att staden
dr attraktiv och vixer. Att bostadsbyggandet hiller en

Detaljplan for Syrenen 1 och 2 har varit ute for
granskning och berédknas antas under hosten
2022. Planforslaget mojliggor for uppforande av

kommunens bostadsbestind. Arboga ska ha en levande
stadskdrna bade vad giller utbud av handel, kultur och

arrangemang. En vilutvecklad och birkraftig handel bostédder i form av flerbostadshus. Planen &r flex-
ger lokala arbetstillfillen och lockar boenden och turis- ibel och méjliggor uppemot 100 bostader.
ter.

For att Arboga kommun ska kunna skapa varie-
Nulige rande boendemiljoer kradvs bra planberedskap.
Sambhillsbyggnadsenheten arbetar med att ta
fram detaljplaner for att erbjuda varierande bo-
stader samt for att attrahera till inflyttning till
kommunen. Ett arbete med att félja upp kommu-
nens dversiktsplan for bland annat bostdder har
paborjats och ska ligga till grund f6r kommunens
framtagande av planeringsstrategi under den
kommande mandatperioden.

For att se om Arboga vixer och utvecklas analys-
eras befolkningsutveckling, nybyggnation av
bostdder och forséljningsindex. For att Arboga
ska vixa och utvecklas behovs ett rikt utbud av
aktiviteter inom fritid, kultur- och féreningsom-
radet. Fritid- och kultursatsningar 6kar boende-
attraktiviteten och framjar ocksa néringslivet,
besoksnaringen och handeln.

Véstra Milardalens Myndighetsforbund har

Befolkningstillvixten i Arboga viande 2021 och
handlagt 12 drendena av nybyggnation av bosta-

okade med 61 invanare att jimféra med aren

2019 och 2020 da minskade befolkningen med der till och med augusti manad.

ungefir 100 personer. Vid arsskiftet var antalet Forsaljningsindex har minskat sedan aret innan
invanare i kommunen 14 100. Under forsta halv- men har 6kat de senaste 3 aren, malvirdet har
aret har befolkningen minskat med 1 invénare uppnétts. Forsiljningsindex baseras pé en per-

och uppgar till 14 099 invanare. Minskningen
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sons genomsnittliga inkép under ett ar gillande
dagligvaror och sillankdpsvaror.

Viktiga hindelser

¢ Negativt fodelsenetto - det har inte fotts
sa fa barn sedan 2006

e Detaljplan for Syrenen ska beslutas un-
der 2022 och planforslaget mojliggor
uppforande av bostdder i form av flerbo-
stadshus. Planen &r flexibel och mojlig-
gor uppemot 100 bostdder.

e Invigning av grundsirskolans nya loka-
ler pa Engelbrektskolans

e Arbetet har startat for att bygga en ny
grundskola

Framtid

Det dr av vikt att befolkningen tkade 2021 igen
efter de tidigare tva drens trend med negativ

befolkningsutveckling. Arboga behover fortsitta
att satsa pa utbyggnation av varierande bostédder,
ge god service och erbjuda rikt fritids- och kultur-
liv till vdra kommuninvénare.

Malet nybyggnationer av bostdder bor uppnas.

En viktig del for att Arboga ska fortsitta vaxa och
utvecklas dr den pagaende utvecklingen av
stadskédrnan som moétesplats och for etablering av
handel och serviceforetag.

Besoksnédringen kopplat till natur- och kulturar-
vet och affdrsturismen har stor potential att ut-
vecklas i Arboga kommun. Ett varierat utbud av
motesplatser och aktiviteter inom kultur, fritid
och turism dr viktigt for utvecklingen. Genom att
fa flera besokare till kommunen ckar forutsétt-
ningarna for ett bra forséljningsindex och genom
besoket okar mojligheten till potentiella invédnare
i hela kommunen. Foérandrat kopmonster med
konkurrens fran kopcentra och e-handel dr en
stor utmaning for Arbogas stadskérna.

Kommunfullméktiges mal 2022 férvantas att
delvis uppnas.

A Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall B
Matningar 2018 2019 2020 2021 2022 Malvarde Trend
® ﬁné Befolkningsutveckl- 1/ 138 14087 14039 14101 14099 14039
1:2 Nybyggnation av
H st 117 87 16 37 12 60
'.' 1:3 Forséljningsindex 80 83 83 84 81 81

1.1 Befolkningsutveckling

Befolkningsstatistik 31 december varje ar. Utfallet
avser juli 2022.

1:2 Nybyggnation av bostider

Nybyggnation av bostdder, egen métning Vistra
Mailardalens Myndighetsforbund, arligen. Utfallet
avser till och med juni 2022.

1:3 Forsidljningsindex

Handelns utredningsinstituts forsaljningsindex
for dagligvaror och séllankopsvaror (faktiskt om-
sdttning dividerad med forsiljningsunderlag),
arligen.

-20-



Mal 2. Arboga &r tryggt och inkluderande

f£lN

Beddmning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder, kommunala bolag och forbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Den upplevda tryggheten i kommunen dr en viktig
faktor for invinarna. Vad som upplevs tryggt eller
otryggt dr subjektivt och kan bero pd mdinniskors egna
erfarenheter men ocksd pd rykten om platsen, dess
fysiska utformning och kontakten med omkringlig-
gande miljder. Sikerhet bedoms utefter konkreta fakta
och fysiska dtgirder. Maojligheten till fritids- och kul-
turlivet dr rikt och erbjuder ndgot for alla. Digitali-
seringens mdjligheter tas tillvara med bredbandsupp-
koppling for alla i hela kommunen.

Nulige
Tryggt och sikert

Arboga kommun arbetar for att det ska vara
tryggt att bo och vistas i kommunen. Upplevelsen
av att bo i en trygg stad &r en stark tillvaxtfaktor
och ocksd avgorande for livskvaliteten. Trygghet
och sidkerhet dr en viktig del i Arboga kommuns
varumérke och kan paverka en rad olika omraden
s& som exempelvis priserna i ett bostadsomrade
eller att en kommun som upplevs som trygg och
valmdende, lockar till inflyttning och exploatering
av nya foretag.

Antal anmilda valdsbrott per 1000 invanare
minskar i Arboga. Senaste métning 7,9 anmalda
brott och &r lagre an rikssnittet 8,5. Antal anmailda
brott mot brottsbalken har under perioden januari
till juli 6kat nagot jamfort med motsvarande pe-
riod 2021, 541 jamfort med 495. Antal anmalda
brott &r fortfarande ldgre 4n samma period for
aren 2020 och 2019. En del av forklaringen &r att
vissa brottstyper har minskade anmélningar un-
der pandemin men nu verkar atergd mot tidigare
nivaer.

Att ha mojlighet att rora sig fritt i offentliga mil-
joer exempelvis pa torg och i parker, dr en forut-
sédttning for att kunna ta del av samhaéllsaktivite-
ter och uppratthalla sociala kontaktnit. Arboga
erbjuder ett rikt foreningsliv med en méngfald av
aktiviteter och verksamheter for alla aldrar. Mo-
tesplatser &r viktiga for den upplevda tryggheten.
Att fa mojlighet att motas och ldra kdnna
varandra skapar forstaelse bdde dver generations-

granser och mellan olika befolkningsgrupper.
Arbetet maste vara langsiktigt.

Strategin for ett tryggare Arboga &r att samverka
med andra trygghetsskapande aktorer. Tillsam-
mans inom Forebyggande radet deltar kommu-
nens olika forvaltningar, bolag, sdkerhetssamord-
nare, polis och handelsférening for att ta ett hel-
hetsgrepp om trygghetsfragor. Den lokala polisen
dr en viktig aktor i det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet.

Det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet har prioriterats hogt.

Polisen och kommunen har arbetat fram medbor-
garloftet 2022 for att 6ka tryggheten for invdnarna
och forebygga brott. En medborgar- och trygg-
hetsdialog har genomforts pa Nytorget i syfte att
prata trygghet med forbipasserande och fanga
upp eventuella synpunkter. En fokusgrupp kring
trygghetsskapande arbete pa Resecentrum har
uppréttats med representation fran niringslivet,
polisen, olika kommunala verksamheter, fastig-
hetsdgare och andra externa aktorer.

Arbetet mot osund konkurrens inom néringslivet
fortsétter i samordning mellan sikerhetssamord-
naren, Polis och Vistra Milardalens Myndighets-
forbund. Vid flera tillfdllen har gemensam tillsyn
genomforts med gott resultat. Sikerhetstraff har
genomforts med verksamheter aktiva i omradet
Oljevagen/Bensingatan och tva utbildningar i
Saker Handel for naringsverksamheter i omradet
hade god uppslutning.

Fortsatt gemensamt forebyggande arbete mot
klotter, detta med fortsatt gott resultat.

Sakerhetssamordnaren i samverkan med polisen
har genomfort ytterligare en utbildning/6vning
kring vdpnat vald i skolmiljo pa en av skolorna
for att oka medvetenheten inom omradet och den
mentala forberedelsen for att liknande hiandelser
kan ske dven i Arbogas skola.

En metod som kommunen sedan négra ar tillbaka
valt att nyttja och som vi fortsitter att utveckla ar
Effektiv samordning for trygghet. Att i samver-
kan arbeta med gemensamma lokala ldgesbilder
som bygger pa rapportering i kommunens kart-
laggnings och analyssystem for otrygga platser
och brott. Annu battre ligesbild nu nér polisan-
malda brott importeras i systemet.

Att kénna sig trygg och uppleva studiero &r avgo-
rande for hur eleverna kommer att lyckas nd ma-
len for sin utbildning. Alla som arbetar i skolan
ska bidra till att skolan préglas av solidaritet mel-
lan ménniskor, aktivt motverka diskriminering
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och krénkande behandling av individer eller
grupper, visa respekt for den enskilda individen
och i det vardagliga arbetet utga fran ett demo-
kratiskt forhallningssétt.

Fritidsmdjligheter, turism och handel

Den pagaende pandemin har paverkat mojlighet-
en att genomfora en rad fritids-, kultur- och
idrottsaktiviteter och verksamheter har fatt stilla
om sitt arbetssitt och tinka nytt. En tydlig for-
skjutning fran att lyfta evenemang till att lyfta
aktiviteter i Arboga har skett under aret.

Nar pandemins restriktioner ldttades under varen
har foreningar och verksamheter kunnat borja
ateruppta sina aktiviteter och arrangemang.

Flera arrangemang har genomforts i samarbete
med kommunens foreningsliv for att skapa mo-
tesplatser for alla aldrar. Kulturveckan genom-
fordes. Kulturskola, turistbyra, kyrkan, ABF och
foreningar samverkade kring ett innehdllsrikt
kulturprogram som rymde mycket musik men
dven konst och dans. Veckan avslutas med nat-
ionaldagen nar de nya svenska medborgarna
vilkomnades.

Destionationswebb fér Arboga kommun har
skapats pa hemsidan for att flera ska upptacka
och ta del av vad som gar att uppleva och gora i
Arboga kommun. Marknadsféring med hemester-
tema. Aven i & har marknadsforingen fokuserat
pa aktiviteter att gora pa egen hand. Men det har
varit mer fokus pa Arbogas historiska priagel an
naturupplevelser. Under forsta halvéret har ett
flertal evenemang samordnats, bland andra
marknader, medeltidsdagar och antikméssan.

Etableringsuppdraget

Projekt "Vagar Framat", fortsdtter under aret.
Malet 2022 att na 60 unga kommer att uppfyllas.
Syftet med projektet &r att minska ojamlikhet i
utbildning och hélsa, forbdttra den psykiska hal-
san, oka jamstélldheten i stodinsatser, stotta det
livslanga ldrandet och arbeta tydligt med folk-
hilsa som en del i motivationsarbetet.

Nytt verksamhetsomrdde Arbete och vuxenut-
bildning bildades i april som ska stdrka Arboga
kommuns arbete med arbetsmarknadsverksam-
heten, forsorjningsstodet och vuxenutbildningen.
Det finns manga foretag i kommunen som beho-
ver rekrytera nya medarbetare de ndrmaste aren.
Aven kommunen behover nya medarbetare. Syf-
tet med att samla dessa verksamheter pa samma
stélle ar att fler blir sjdlvforsorjande genom att de
far tillgang till kompetensutveckling genom ett
arbete eller en utbildning. Den nya organisation-

en ska bidra till fler ménniskor i sysselsittning
och med efterfrdgad kompetens till den lokala
arbetsmarknaden.

Andelen i procent som limnat etableringsuppdra-
get och borjat arbeta eller studera efter 90 dagar
har minskat de senaste dren. Aven riket har mins-
kat. Mellan de senaste tva métningarna minskade
andelen som ldmnat etableringsuppdraget mar-
kant med 13 procent. Andelen som ldmnat for att
borja arbeta minskade med 4 procent men ande-
len som lamnat for att borja studera 6kade med 9
procent.

Tillging till bredbandsuppkoppling

Genom den digitala verksamhetsutvecklingen
skapas mojligheter for okad bredbandsuppkopp-
ling som ger mojlighet for effektiva och inklude-
rande losningar. Tillgéng till bredband miits i
andel av omradets hushdll som har tillgang till
bredband om minst 100 megabit per sekund. Vid
sista matningen hade 75,5 procent av hushallen
tillgdng, en minskning med 1,5 procent. Regionen
har kvalitetssdkrat inkomna uppgifter kring ome-
delbar mojlighet till att ansluta. I Arboga stads-
néts ckade anslutningar 2020 med 159 och hittills
i &r s& har 117 anslutits.

Viktiga hiandelser

e Arboga kommun véxlar upp sitt stod for
arbete och vuxenutbildning

e Nytt medborgarlofte mellan kommunen
och polismyndigheten sétter trygghet i
fokus

e En fokusgrupp kring trygghetsskapande
arbete pa Resecentrum har upprittats

¢ Pandemins restriktioner ldttades under
varen - féreningar och verksamheter har
borjat dterupptaga sina aktiviteter och ar-
rangemang

e Destionationswebb - flera ska upptécka
och ta del av vad som gar att uppleva och
gora i Arboga kommun

Framtid

Fortsdtta att utveckla strategier for ett tryggare
Arboga genom att samverka med andra trygg-
hetsskapande aktorer.

Nya medborgarlofte med tillhérande handlings-
planer upprittas.

Arboga fortsitter att ha ett aktivt och starkt fore-
ningsliv. Har blandas idrott med kultur och fére-
ningar. Genom att hitta vigar att utveckla och
stotta varandra erbjuds fler mojligheter till ut-
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veckling och inspiration for en fortsatt dterstart av
aktiviteter och verksamheter som paverkas av
coronapandemin. Det oroliga ldget i Europa kan
komma att paverka fritidsmojligheter, turism och
handel.

Arboga kommun fortsétter att vaxla upp sitt stod
for arbetsmarknadsverksamheten och vuxenut-
bildningen.

Arboga Kommunalteknik fortsitter att mojliggora
anslutningar till bredbandsuppkoppling for fas-
tigheter i kommunen stadsniit.

Kommunfullméktiges mal 2022 &r delvis uppfyllt.

Utfall Utfall

Utfall Utfall Utfall

Matningar 2018 2019 2020 2021 2022 Malvarde Trend
== 2:1 Upplevd trygghet 48 50 - - - -

2:2 Anmaélda valdsbrott 8,5 7,5 8,6 8,7 7,9 8,0
== 2:3 Fritidsmojligheter 7,3 7,0 - - - -

2:4 Lamnat etable-
B ringsuppdraget och borjat  28% 44% 33% 31% 18% 50%

arbeta eller studera %

2:5 Tillgang till bred- 69.7%  741%  763%  769%  755% 82%

bandsuppkoppling %

2:1 Upplevd trygghet

Trygghetsindex i SCB:s medborgarundersokning,
vartannat ar. Ny metod 2021, inte jamforbart med
tidigare.

2:2 Anmilda valdsbrott

Antal anmélda valdsbrott per 1 000 invanare
(tredrsmedelvdrde). SKR:s Oppna jamforelser
"Trygghet och sékerhet, arligen.

2:3 Fritidsmojligheter

Fraga A6:2 i SCB:s medborgarundersokning,
vartannat ar. Ny metod 2021, inte jamforbart med
tidigare.

Mal 3. Arboga &r klimatsmart

£\

Bedomning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samt-
liga namnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Miljon ska skyddas vilket bland annat innebdir att
utslipp inte ska skada minniskor och att det naturliga
kretsloppet ska virnas. Naturfrimmande dmnen ska
inte forekomma i miljon och den biologiska mdngfalden
ska bevaras. Anvindningen av energi och material
begrinsas.

Nulage
Arboga kommuns arbete med klimatsmarta 16s-

2:4 Limnat etableringsuppdraget och borjat ar-
beta eller studera

Andelen i procent som ldmnat etableringsupp-
draget och borjat arbeta eller studera (status efter
90 dagar), SCB, arligen.

2:5 Tillgang till bredbandsuppkoppling

Andelen av omradets hushall (andel %) som har
tillgang till bredband 100 megabit per sekund,
Post- och telestyrelsen, bredbandskartliggning,
arligen.

ningar innebér bland annat att minska utslapp
som kan skada miljon och att skapa en effektiv
anvandning av energi och naturresurser. Arbogas
miljo- och héllbarhetsarbete f6ljs upp genom
Ranking Sveriges miljobdsta kommun och energi-
anvandningen i kommunens fastigheter.

Arboga kommun hamnar pa plats 119 av 290 i
arets kommunranking. Det dr en forsamring med
jamfort med plats 90 i forra drets métning. Lans-
placeringen dr 4 av 10 i Vastmanland. Rankingen
baseras pa Aktuell Hallbarhets egen kommunen-
kat samt pa aktuella data bland annat statistik
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fran Naturvardsverket, Vattenmyndigheten, SCB,
Kolada och Avfall Sverige. Aven i r ingdr nyckel-
tal kopplad till klimatdata.

Arbetsmarknadsverksamheten elektronikdemon-
tering &r sedan tidigare miljocertifierade enligt
ISO 14 001. Verksamheten syftar till att pd ett
miljoméssigt och sdkert sitt, demontera kasserade
elektroniska och elektriska produkter. Det miljo-
farliga avfallet paketeras, forvaras och skickas
sedan till vara samarbetspartners for destruktion,
ovrigt material tervinns.

Manga verksamheter arbetar vidare med hallbar
utveckling i olika grad. De killsorterar och kom-
posterar, atervinner och dterbrukar. Vid byte av
ljusarmaturer i verksamhetsfastigheter stts alltid
lagenergiprodukter upp och miljévinliga alterna-
tiv eftersoks alltid vid inkop. Fritidsbankens
verksamhet arbetar med fokus pa smart aterbruk
och att minska sopberget. Digitala méten och
utbildning ar miljovéanligt ska alltid vara ett alter-
nativ vid interna och externa moten.

Arboga kommun lyfts fram som ett gott exempel i
Livsmedelsverkets kartliggning av kommunala
maltidsverksambheter i skola, forskola och dldre-
omsorg for sina métbara mal for tre viktiga miljo-
aspekter klimatpaverkan, livsmedelsink6p och
matsvinn. For fjarde gangen nomineras Arbogas
skolmaltider i den arliga tdvlingen White Guide
Junior. Juryn tittar pa helheten kring héllbara
maltider. Allt fran styrdokument, val av livsme-
del, matsvinn, smak och néring till maltidsmiljo,
pedagogiskt samarbete och genomforda utbild-
ningar.

I grundskolans uppdrag ingér bland annat att
genom ett miljoperspektiv ge elever mojligheter
bade att ta ansvar for den miljo de sjilva direkt
kan paverka till 6vergripande och globala mil-

jofragor. Forskolor har sin egen vision, som pa
manga forskolor dr kopplad till ett hallbart ar-
betssitt. Inom grundskolan och gymnasiet disku-
teras ett bra forhallningssétt for en god miljo och i
de yngre drskurserna ordnar skolorna speciella
skrapplockarveckor.

Vid projektering och nybyggnation av verksam-
hetslokaler stills krav for att uppna mojlighet till
certifiering enligt miljobyggnadskrav. Underhall
av exempelvis utemiljo, utfors i kommunal regi
under garantitiden for att minska resor fran ej
lokala entreprendrer. Fastigheterna varms med
fjarrvdarme, som till stor del utgors av spillviarme
och biobransle. Systemtekniska losningar i fastig-
heterna med fokus pé lag energiférbrukning.

Viktiga hiandelser

+ Arboga kommun i topp i Livsmedelsver-
kets kartldaggning av kommunala mal-
tidsverksamheter

+  For fjarde gdngen nomineras Arbogas
skolmaltider i den arliga tdavlingen White
Guide Junior.

*  Vid projektering och nybyggnation av
verksamhetslokaler stills krav for att sa-
kerstélla nivan Silver for Miljobyggnad

Framtid

Att fortsdtta arbetet med att skydda miljon vilket
bland annat innebér att utsldpp inte ska skada
ménniskor och att det naturliga kretsloppet ska
vdrnas. Anvandningen av energi och material ska
begrdnsas. Arboga deltar i fortsdttningen av pro-
jektet fossilfria och effektiva kommunala trans-
porter - Fossilfritt 2030.

Kommunfullméktiges mal 2022 forvéantas delvis
att uppnas.

—_— Utfall  Utfall Utfall Utfall Utfall Ao
Méatningar 2018 2019 2020 2021 2022 Malvarde Trend
3.1 Energianvandning i kom-
o munens verksamhetsfastigheter 14,12 20,19 20,19 13,84
3:2 Ranking Sveriges miljo- 119 153 61 90 119 <101

basta kommun

3.1 Energianvindning i kommunens verksam-
hetsfastigheter

Energiforbrukningen i kommunens verksam-
hetsfastigheter ska minska med 1 procent arlig-
en, anvandningen uttrycks i procent. Ingen
matning 2022, utfallet avser 2021.

3:2 Ranking Sveriges miljobista kommun

Indexvirde, Aktuell Hallbarhet ranking av Sve-
riges miljobadsta kommun, arligen.
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Inspirerande larande och arbete ( ‘ ’

Arbogas skolor &r trygga och har kunskapsfokus som inspirerar till nyfikenhet och lust att lara. %,
Efter grundskolan finns méjligheter att lasa allt fran gymnasiet och grundldggande vuxenutbildning till <

A
N
4’05 ocH P&%
universitetsstudier pa distans.

Utbildningsverksamheten haller hGg kvalitet och samarbetet med néringslivet utvecklas sténdigt. Det ger goda kunskaper och
bra férutséttningar fér hégre studier eller arbete efter avslutad utbildning.

Arboga uppmuntrar till féretagande och entreprendrskap som bidrar till aft néringslivet véxer. Etableringsomraden och god
tillgéng till arbetskraft skapar forutséttningar for nya branscher och féretag. Arbogas infrastruktur utvecklas med fokus pé
kollektivirafik och bra pendlingsméjligheter.

Tillsammans med civilsamhéllet och det lokala néringslivet finns goda férutséttningar for integration.

Mal och matningar

Mal 4. | Arboga finns goda majligheter till utbildning

f£lN

Bedomning: Delvis uppfyllt

Under 2022 har pandemin fortsatt att paverka
Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samt- hela utbildningsverksamheten, fran férskola till
liga ndmnder, kommunala bolag och f6rbund. vuxenutbildningen, pa flera sétt. En effekt dr att
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen det paskyndat utvecklingen med distansutbild-
ning och webbaserade ldromedel.
Virt samhille stdr i stindig fordindring och utifrin

dess framtida behov av kompetenser si behover per-
spektivet vara ett livslangt lirande. Efter grundsko-
lan finns mdjligheter att lisa allt fran gymnasiet och
grundliggande vuxenutbildning till universitets-
studier pd distans.

Forskolorna har lokaler som &r anpassade for
forskoleverksamhet. Det méjliggor att bedriva
en utbildning av hog kvalitet dédr barnen far ldara
och utvecklas tillsammans med andra i en
trygg, rolig och ldrorik miljo. Regnbagens nya
forskola byggs i en del av Héllbackens lokaler.

Nulige Forskolan har en hog andel utbildade heltidsar-
Goda mgjligheter till utbildning bidrar till det betande forskolldrare som driver det systema-
livsldnga larandet och ger alla goda forutsitt- tiska kvalitetsarbetet pé forskolorna. En analys
ningar for ett gott liv. I varje skede av livet bor och bedomning utifran Skolinspektionens krite-
det finnas utbildnings- och lirandemojligheter rier for en framgangsrik forskola visar att

som dr anpassade till individens behov, bak- méluppfyllelsen for lasaret 21/22 var hog.

grund och kompetens. Det finns i Arboga goda
mojligheter till utbildning péa olika nivéer, fran
forskola till vuxenutbildning inklusive flera
yrkeshogskoleutbildningar. Det finns d&ven maj-
lighet till hogskolestudier pa distans. Arboga
har dessutom bra kommunikation till narlig-
gande stdader vilket kan medféra att det 4r moj-
ligt att bo kvar och studera pd annan ort.

Utveckling av kvalitet pa undervisningen pagar
i grundskolan for att forbéttra resultaten, ge-
nom bland annat tillgangligt och kooperativt
larande. I ett kooperativt lirande har man fokus
pa samarbete genom gemensamt stod och hjdlp
till varandra, exempelvis genom samtal i sma
grupper. Samtliga grundskolor deltar dven i ett
tredrigt praktiknéra forskningsprogram i sam-

Upplevda utbildningsmojligheter mits i med- arbete med Innovation, Forskning och Utveckl-
borgarundersokningen (ny métning). 75 pro- ing i Skola och forskola (IFOUS), Goteborgs
cent anser att det dr goda eller mycket goda universitet samt fyra andra skolhuvudman i
mojligheter att kunna bo kvar i Arboga samtligt Sverige. Programmet har fokus pé att utveckla
som man genomfor eftergymnasiala studier undervisning utifran forskning och beprovad
som till exempel hogskola, universitet eller erfarenhet.

yrkeshogskola. Samma métning for riket &r 78
procent. Arboga kommun erbjuder ménga yr-
kesutbildningar och samarbetar med Koping
och Kungsor.

Verksamhetsomradet samt bade elev- och per-
sonalantalet har utokats inom grundskolan. Tva
bitradande rektorer anstélldes for att stodja
samt ansvara for vissa mindre enheter eller del
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av enhet pa de storre skolorna. Ansvaret for
modersmal och studiehandledarna har flyttats
till en rektor i grundskolan. Elevantalet har
fordubblats i grundsirskolan under de senaste
aren och en rektor har nu ansvar for grund-
sdrskola samt traningsskola.

Inom gymnasieskolan har bedémning och be-
tyg varit ett arbetsomrade med bland annat
metoder f6r sambedomning, olika bedom-
ningsmatriser och hur den nya larplattformen
kan anvindas effektivt i detta arbete.

Inom vuxenutbildningen laggs stort fokus pa
individen. Vid individuell planering ges elever
mojlighet till ett uppldgg av sina studier som
mojliggor att kombinera annat arbete och stu-
dier. Vuxenutbildningen har bedrivit ett stort
antal kurser med ménga inskrivna elever.

Biblioteket spelar stor roll for att férverkliga
medborgarnas mojligheter till livslangt larande.
Enligt lagen ska biblioteket framja litteraturens
stdllning och intresset for bildning, utbildning
och forskning. Kommunens distansstuderande
far genom biblioteket tillgdng till universitets-
och hogskolebibliotekens samlade bestand av
litteratur. Aven studerande vid Arbogas egna
skolor lanar medier och anvander biblioteket
som studieplats. Bibliotekens roll som kun-
skapsspridare av ny teknik betonas alltmer, da
risken for att manga manniskor hamnar utanfor
de digitaliserade samhallstjansterna uppmark-
sammas. I syfte att bidra till starkt sprak och
integration, har biblioteket under flera &rs tid
anordnat bokcirklar pa lidtt svenska for framst
kvinnor. I syfte att stotta sprakutvecklingen hos
forskolebarn med annat modersmal dn svenska,
erbjuder biblioteket en sprakutvecklande e-
bokstjanst. For att forenkla och tillgéngliggora
studier av korkortsteori tillhandahaller biblio-
teket en e-tjanst med korkortsteori pa svenska,
engelska, persiska och arabiska.

Kulturskolan bidrar till maluppfyllelse via este-
tiska larprocesser och kunskap via skapande
verksamhet. Samverkan sker exempelvis med
forskolan, grundskolans arskurs tvd samt med
vuxenverksamhet i foreningslivet.

Pa fritidsgarden Gluggen finns vilbesokt lax-
hjélp tva ganger i veckan.

Studieférbunden dr en stor motesplats for livs-
langt larande, bildning och kultur.
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Viktiga hiandelser

» Pandemin har fortsatt paverka hela
verksamheten fran forskolan till vux-
enutbildningen

+  Forskolans verksamhet har forstérkts
med forsteforskolldrare och ytterligare
specialpedagog

* Satsning pa kooperativt ldrande for att
gora undervisningen dnnu mer till-
ganglig for alla elever

*  Grundskolan deltar i ett praktiknira
forskningsprogram kring utveckling av
undervisning

» Arboga har fatt flera nya yrkeshogsko-
leutbildningar inom teknik och vard
och omsorg

Framtid

Ett livsladngt larande for alla ménniskor och att
sdkra kompetensforsorjningen &r ett hogt priori-
terat mal i Arboga och i Sverige. Det &r viktigt
for ndringslivet i kommunen med en bred
kompetenstillgang och som en tillvéaxtmotor for
hela regionen. Arbetslivet som eleverna kom-
mer att mota forutsatter saval flexibilitet infor
omstéllning som behov av ett livsldngt larande.

Personalens kompetens &r den viktigaste fak-
torn for en forskola med god kvalitet. I och med
revideringen av foérskolans laroplan (Lpfo18)
fortydligades forskolldrarnas pedagogiska an-
svar for utbildningen. Alla férskolldrare i kom-
munen utbildas i ”Att leda utan att vara chef”.
Forskolan startar under hostterminen 2022 ett
tvaarigt forskningssamarbete i syfte att 6ka
kvaliteten genom ckad forstaelse for uppdraget
samt vad som dr kvalitet i forskolans undervis-
ning.

For att ytterligare stdrka likvardigheten har
forsteforskolldrare placerats pa de mest socio-
ekonomiskt utsatta forskolorna. Specialpedagog
har anstillts i férskolan d& behovet av sarskilt
stod har okat kraftigt under de senaste aren.

Inom grundskolan fortsétter det praktiknara
forskningssamarbetet med fokus pd undervis-
ning dar samtliga grundskolor ingér. Arbetet
sprids pa de enskilda skolorna utifran varje
skolas individuella kontext.

Tva av Arbogas skolor har en storre andel ny-
anldnda elever och elever med annat moders-
mal &n svenska. Méluppfyllelsen i svenska som
andra sprak behover fortsatt 6ka. Sprakutveck-
lande arbete behover fortsdtta och utvecklas
dven under kommande ldsar.



Andelen examensbevis inom 3 ar pa gymnasiet
har minskat. En 6kad satsning pa studieteknik,
hjélp att planera sina studier samt specialpeda-
gogik kommer att genomféras under &ret.

Fortsatt samverkan mellan olika aktorer for att
forverkliga mojligheten till livslangt larande ger
goda mojligheter for att uppna kommunfull-
miktiges mal.

Resultatet av andelen med examensbevis inom
3 ar gymnasiet for 2022 redovisas i november.
Kommunfullméktiges mal 2022 forvéntas delvis
vara uppfyllt.

Utfall Utfall

Utfall

Utfall Utfall

Matningar 2018 2019 2020 2021 2022 Malvarde Trend
== 4:1 Utbildningsmojlig- 66 64 ) ) ) )

heter

4:2 Andel med

examensbevis inom 3 60% 54% 68% 56% 56% 69%

ar gymnasiet.

4:1 Utbildningsmadojligheter

Betygsindex om hur medborgarna upplever
tillgangen till utbildningsmdoiligheter, fraga
A2:1-2 i medborgarundersokningen, vartannat
ar. Ny metod 2021, inte jamforbart med tidi-
gare.

Mal 5. | Arboga finns goda méjligheter till arbete

£\

Bedomning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen,
samtliga nimnder, kommunala bolag och for-
bund.

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fi fler Arbogabor i arbete dr inte bara viktigt for
att kunna finansiera vilfirden, det dr ocksd viktigt
for individen. Arbogas geografiska lige tillsammans
med littillginglig och flexibel pendling till andra
orter utvidgar arbetsmarknaden for boende i Arboga
och ger bittre mdjligheter till jobb. Ett gott nérings-
livsklimat utgor en viktig utvecklingsfaktor for
kommuner och regioner. Férutsittningar for och
mdjligheter att starta och driva foretag har betydelse
for tillvixt och sysselsittning.

Nulige

En vil fungerande arbetsmarknad far méanni-
skor och foretag att véxa. Bra arbetsmojligheter
lagger grunden for tillviaxt och valfard. For att
se om det finns goda mojligheter till arbete i
Arboga analyseras arbetsmarknadsstatistik och
pendlingsmojligheter med buss och tag.
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4:2 Gymnasielever med examen inom 3 ar,
kommunala skolor, andel i procent.

Andelen elever som borjar pa gymnasiet i
kommunal regi i kommunen for 3 ar sedan
med examen inom 3 &r, arlig mitning. Inget
resultat dnnu 2022, utfallet avser 2021.

Arbetsloshet

Arbetslosheten har minskat i forhallande till i
fjol i augusti. Kommunen ligger 6ver rikssnittet

totalt, men under rikssnittet for ungdomar.

Andel inskriva arbetslosa av registerbaserad
arbetskraft i Arboga dr 7,0 procent, en minsk-
ning med 1,7 procentenheter jamfort med
samma period foregdende ar. Kommunen lig-
ger 0,4 procentenheter 6ver rikssnittet och 1,1
procentenheter ligre jamfort med Vastmanland
som har 8,1 procent.

Arbetslosheten bland unga i Arboga &r fortsatt
lagst i Vastmanland. Ungdomsarbetslosheten
dr 7,7 procent, en minskning med -4,0 procen-
tenheter jaimfort med samma period féregdende
ar. Kommunen ligger 0,7 procentenheter under
rikssnittet och 3,0 procentenheter ligre jamfort
med Vastmanland som har 10,7 procent.

Arbetslosheten for utrikesfodda i Arboga ar
19,4 procent, en minskning med -4,0 procen-
tenheter jamfort med samma period foregdende




ar. Kommunen ligger 3,2 procentenheter ver
rikssnittet och 0,1 procentenheter lidgre jamfort
med Vistmanland som har 19,5 procent.

Niringslivet hirt utsatt

Den pagédende pandemin drabbade hela varl-
den i bérjan av 2020 och Arbogaforetag har
paverkats i stort som smatt. Under aret har det
pagaende kriget mellan Ryssland och Ukraina
gett hogre el- och branslepris som okar nérings-
livet kostnader och den allménna prisnivan.
Hushéllens kopkraft minskar och efterfragan
av varor och tjdnster blir ldgre, efterfragan pa
svensk export kan minska vilket kan komma
att leda till lagre produktion.

Lokalt foretagsklimat

Arboga kommun arbetar tillsammans med de
foretagsstod och olika dvriga aktdrer som finns
for att underlitta for foretagandet i kommunen
Fokus ar hog tillganglighet, gott bemotande
och korta ledtider. Kommunen har nira dialog
med foretagen och kunskap om de enskilda
foretagen och branscherna i kommunen i dag
vad giller verksamhet, kompetensfoérsorjning,
planer och behov infér framtiden. Arboga arbe-
tar i samarbete med Koping och Kungsor enligt
den gemensamma néringslivsstrategin med
utgdngspunkt i attraktivitet och kompetens.
Genom ett aktivt etableringsarbete och bra
planforutséttningar verka for ett differentierat
néringsliv som star emot konjunktursvang-
ningar och en tillvéxt av arbetstillfdllen som
matchar befolkningsutvecklingen.

Vad géller mark for etablering av handel och
industri paborjades under hosten 2020 ytterli-
gare exploatering i omrddet Handelsplats Satra.
Exploateringen med 13 nya tomter dir den
forsta tomten saldes under juni manad 2022.
Planberedskapen for industrimark &r god och
ytterligare mark for framtida industrimark har
kopts in for att ta hojd for en framtida plane-
ring och for att méta upp marknadens efter-
fraga pa attraktiv etableringsmark.

Arboga kommun fortsitter att ligga stabilt runt
index 3,5 i Svenskt Naringslivs enkit av fore-
tagsklimatet. Resultatet &r detsamma som forra
aret. De tre enkétfragor som fétt lagst betyg ér,
skolans kontakter med lokala néringslivet,
upphandling och tillgang till relevant kompe-
tens. Det lokala foretagsklimatet nar nastan
malvardet.
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Kollektivtrafik

En bra och utdkad kollektivtrafik dr viktigt for
kompetensforsorjningen i Arboga kommun och
for att nédringslivet i kommunen ska fortsitta att
utvecklas.

Arboga kommun ligger i en vixande pend-
lingsregion ddr Europavédgarna E18 och E20,
samt jarnvagarna Malarbanan och Svealands-
banan, strdlar samman. Dessa dr klassade som
riksintresse for kommunikation och viktiga for
den kommunala tillvixten. Dessa mojliggor
pendling till storre angréansande stidder som
Orebro, Visteras, Eskilstuna och dven mindre
stader som Koping och Kungsor, det finns dven
goda pendlingsmojligheter mellan Arboga och
Stockholm.

Arboga kommun deltar i samverkansméten
med den regionala kollektivtrafikmyndigheten
i Vastmanland. Ny zonstruktur och biljettflora
dr beslutad for den regionala kollektivtrafiken
och giller fran 1 januari 2022. Arboga kommun
kommer bli en egen zon fran att tidigare ha
tillhort en gemensam zon tillsammans med
Koping och Kungsors kommuner.

Det har under aret varit en del problem i den
regionala tagtrafiken med forseningar och in-
stdllda tag. Framfor allt har manga av Malar-
tdgs avgangar paverkats.

Viktiga hiandelser
e Arboga har en sjunkande arbetsloshet

o Handelsplats Arboga Sétra expanderar och
dér har ett kopeavtal och tre markanvis-
ningsavtal tecknats for tomter inom omra-
det

e Morgonsoffor

o Fortsatt utveckling av néringslivsstrategin i
Véstra Milardalen

o Kollektivtrafiken och andelen pendlare har
borjat aterhdmta sig fran pandemin

Framtiden

Det oroliga varldsldget kommer att paverka
arbetsmarknaden och konjunkturldget under
resten av aret.

Genom att fortsdtta samverkan och arbeta med
motesplatser mellan kommun och foretag, ge-
nomfora regelbundna foretagsbesok och fort-



sdtta samarbetet i Vastra Milardalen finns goda
mojligheter att paverka arbetslosheten i kom-
munen.

Arboga fortsitter med stodet till ndringslivet
genom att samla information fran Arbogas
olika foretagarforeningar och Arbetsfor-

medlingen for att skapa ett nuldge for industri
och handel.

Med utgangspunkt i Foretagsklimat utveckla
en strategi for att oka antalet etableringar.
Marknadsfora framtida etableringsomraden
och arbeta med proaktiv marknadsforing.

Kollektivtrafiken dr och kommer fortsatt vara
av stor vikt for Arbogas framtid. For att behalla
och locka nya invanare och foretag till kommu-
nen dr ett vélutvecklat och hallbart transportnat
en avgodrande forutsdttning.

Forbdttrade mojligheter for pendling bade
inom den befintliga arbetsmarknadsregionen
och till angransande regioner bidrar till en
storre arbetsmarknad. Om Sveriges ambitidsa
miljomal ska uppnas kommer kollektivtrafiken
behova spela en dnnu storre roll i samhéllet.
Arboga kommun kommer fortsatt i enlighet
med den géllande 6versiktsplanen att fokusera
pa bostdder och verksamheter i ldgen dar det
finns goda kommunikationer. Som ett kom-
plement till detta bedoms dven utbyggnad av
gang- och cykelvdgar behovas for framtiden.

Kommunfullméiktiges mal 2022 forvéntas att
delvis uppnas.

Matningar szglegl szgfg szgg(l)l Lngglll LZJBf;IZI Malvarde Trend
. 5:1 Arbetsléshet % 8,2% 9,2% 10,0% 8,2% 7,0% 9%

5:2 Lokalt foretagskli- 34 35 3.6 35 35 36

mat
== 2:3 Nojdhet med utbud 51 4.9 4.9 ) ) i 3

av kollektivtrafik

5:1 Arbetsloshet

Antalet arbetslosa och i program med aktivi-
tetsstod i relation till arbetskraften (andel %) i
december, statistik fran Arbetsformedlingen,
arligen. Utfallet 2022, avser augusti manad.

5:2 Lokalt foretagsklimat

Sammanfattande betyget for Arboga kommun
avseende naringslivsklimatet, Svenskt Narings-
liv "Lokalt foretagsklimat", arligen.
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5:3 Nojdhet med utbud av kollektivtrafik
Nojd Region Index i SCB:s medborgarunder-
sokning, index méts pa en skala 1-10. Med
kollektivtrafik menas lokal och regional trafik
med buss, sparvagn, tag och bat/férja, vartan-
nat ar.




Inspirerande organisation

Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna utvecklas, tar stort eget ansvar och
dér egna initiativ uppmuntras. Arbetsmilién ar god och hélsofrdmjande. Ambitionen &r att erbjuda alla
den sysselséttningsgrad de 6nskar. Medarbetare som trivs och mar bra &r en férutséttning fér en

inspirerande organisation.

O

0 N
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Kommunens organisation &r effektiv, tillganglig och tydlig for medarbetare, medborgare och foretagare. Ett gott bemétande
ger god service och inbjuder till dialog. Den fortsatta digitaliseringen av kommunens verksamheter bidrar till hég service och
kvalitet pa tjdnsterna. Genom férdjupad samverkan i Véstra Mélardalen, inom Region Véstmanland och nationellt skapas

béttre forutséttningar for alla.

Kommunen har en god ekonomisk hushélining. Det innebér att ekonomin &r i balans, savél pa kort som lang sikt och att kom-

munens resurser alltid anvands pa bésta sétt.

Mal och méatningar

Mal 6. Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare

£\

Bedomning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen,
samtliga ndamnder, kommunala bolag och for-
bund.

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att kunna attrahera ritt medarbetare ir en av de
viktigaste fragorna for arbetsgivare idag. Det dr inte
bara l6n och forminer som gor att anstdllda trivs
och gor ett bra arbete. Att kunna erbjuda en kultur
med tydliga virderingar, en bra arbetsmiljé och
mdjlighet till utveckling dr faktorer som ocksd pd-
verkar.

Nulige

Att vara en attraktiv arbetsgivare i Arboga
kommun innebér bland annat att medarbetarna
upplever arbetsgléddje, inflytande och delaktig-
het, motivation och meningsfullhet. Kommu-
nen arbetar aktivt for att erbjuda goda arbets-
villkor och en hilsoframjande arbetsplats.

For att utvardera om Arboga kommun &r en
attraktiv arbetsgivare analyseras svaren i med-
arbetarenkitens omraden for ndjdhet med in-
flytandet, hallbart medarbetarengagemang
(HME). Senaste uppfoljningen var hosten 2021.
Resultatet for kommunens index inom medar-
betarengagemang blev 83 och &r ett nagot for-
battrat index jamfort med tidigare métning.
Medarbetarundersokningen visar att medarbe-
tarna bland annat upplever sig ha ett menings-
fullt arbete dér de lér sig nytt och utvecklas och
att de har chefer som ger forutséttningar for att
ta ansvar och som visar uppskattning for med-
arbetarnas arbetsinsatser.
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Kompetensforsorjning dr en av Arboga kom-
muns stora utmaningar framover. Dérfor har
en kompetensforsorjningsstrategi tagits fram.
Malsittningen &r att trygga kompetensforsorj-
ningen och ddrigenom ge kommunens med-
borgare en bra service och ett likvardigt bemo-
tande. For att klara det behover kommunen
stdrka sin stdllning som en attraktiv arbetsgi-
vare, hitta nya l6sningar att arbeta utifran och
skapa forutsédttningar for ett hallbart arbetsliv.

Kompetensforsorjningsplaner ska arbetas fram
for att konkretisera vilka atgarder som behover
goras.

Arbetsmiljofrdgorna dr fortsatt i fokus ddr bade
chefer och medarbetare tillsammans behdver
arbeta for att utveckla och skapa en god och
hilsoframjande arbetsplats. Under varen har ett
nytt digitalt verktyg for det systematiska ar-
betsmiljoarbetet implementerats. Systemet &r
framst till for chefernas uppfoljning och doku-
mentation men dr transparent sa dven skydds-
ombud kan ta del av innehallet, vilket dr en
fordel da arbetsmiljoarbetet &r en viktig sam-
verkansfrdga. Lopande medarbetarinformation
om vad kommunen arbetar med pa 6vergri-
pande niva for att 6ka kédnslan av delaktighet
inom kommunens verksamheter

Kommunens vardegrund PUMI, professional-
ism, uthallighet, mod och innovation &r végle-
dande for arbetet.



Viktiga hindelser

¢ En kompetensforsorjningsstrategi har
arbetats fram och antagits

e Arbetet med chefers organisatoriska
forutsdttningar att utdva sitt ledarskap
har fortsatt genom metodstodet Chefo-
skopet

e Pulsmitningar for att fanga upp med-
arbetarnas psykosociala arbetsmiljo,
hilsa och delaktighet samt férdjupning
inom omradet likabehandling

o Okat friskvardsbidraget for att stimu-
lera till hédlsoframjande aktiviteter.

Framtid

Det dr viktigt att trygga den framtida kompe-
tensforsorjningen for kommunens verksamhet-
er. Ta fram kompetensforsorjningsplaner med
konkreta aktiviteter.

Fortsétta utveckla kdarnuppdraget i respektive
verksambhet.

Fortsdtta arbeta med att erbjuda attraktiva ar-
betsvillkor och en god arbetsmiljo ddr medar-
betarna trivs och vill stanna kvar.

Att kunna erbjuda den sysselséttningsgrad som
medarbetarna 6nskar, ge goda mojligheter till
fortbildning och friskvard.

Fortsdtta utveckla chefer och ledare och ge
forutsattningar for att bedriva ett gott ledar-
skap.

Arbeta vidare med forebyggande och hilso-
fraimjande insatser for att forhindra och minska
sjukfranvaron.

2022 ars métning av Héllbart medarbetarenga-
gemang madts i slutet av aret. Kommunfullmak-
tiges mal 2022 forvantas uppnas.

Utfall
2018

Utfall

Matningar 2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall

2022 Trend

Malvarde

6:1 Hallbart medarbetar-

engagemang 84 82

80 83 83 84

6:1 Hallbart medarbetarengagemang

Totalindex for Hallbart medarbetarengage-
mang (HME) dr en sammanvéagning av tre del-

Mal 7. Arboga kommun har god ekonomisk hushallning

£ A

Bedémning: Uppfyllt

Adpressering av mdlet: Kommunstyrelsen, samt-
liga ndmnder, kommunala bolag och forbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

I begreppet “God ekonomisk hushdllning” sd dr det
tvd perspektiv, finansiellt- och verksamhetsperspek-
tiv. Verksamhetsperspektivet att kommunens verk-
samhet ska vara dndamdlsenligt och effektiv redovi-
sas under mdl 1 - 6. Under mdl 7 redovisas det
finansiella perspektivet. Grunden for hur kommu-
nen hanterar sin ekonomi dr sund hushdllning med
de resurser som forvaltas pd medborgarnas uppdrag.

Nulige

De finansiella malen betonar att ekonomin &r
en restriktion for verksamhetens omfattning.
Mal och riktlinjer for verksamheten visar hur
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omraden, motivation, ledarskap och styrning.
Nationell jamforelse SKR, varje ar. Ingen méit-
ning 2022, utfallet avser 2021.

mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom de finansiella malen, det vill sdga kopp-
ling mellan ekonomi och verksambhet.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa
att kommunen har en langsiktighet i sin plane-
ring. Det kréver till exempel en analys av verk-
samhetsforandringar pd grund av den demo-
grafiska utvecklingen.

Kommunfullméktige beslutade under ar 2013
att malet ” Arboga kommun har en god ekono-
misk hushallning” och de nedanstdende matten
ska gélla som riktlinjer f6r god ekonomisk hus-
hallning.

Resultatet i delarsrapporten 2022 uppgar till
42,9 miljoner kronor vilket motsvarar 6,7 pro-




cent av skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjgmning. Helarsprognosen for
resultatet dr -24,7 miljoner kronor vilket mots-
varar -2,6 procent. Soliditeten, berdknad inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser, uppgar pa
balansdagen 2022-08-31 till 42,0 procent. Pro-
gnosen for 2022-12-31 4r 38,7 procent. Ur ett
finansiellt perspektiv har kommunen i delars-
rapporten en god ekonomisk hushallning.

Viktiga hiandelser

Arbetet under arets forsta atta manader av aret
har utéver ekonomiprocessens grunduppdrag
fortsatt fokusera pa ett forbattrat stod till vara
chefer, tydliggora och effektivisera ekonomi-
processen samt ha en kontinuerlig uppfoljning.

Den aktivitet som varit prioriterad &r inforan-
det av beslutsstodsystemet Hypergene. Andra
aktiviteter har bland annat varit att granska
momsatersokningen for &r 2021, genomfora
nuldgesanalys av verksamheten utifrdn 2021
ars utfall samt paborjat budgetprocess som
innebar beslut om Strategisk och ekonomisk
plan 2023-2025 i kommunfullméktige under
november ménad.

Framtid

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat &r 2020-2021 men med

ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt.
Aven under 2022 prognostiseras en ekonomi i
balans. Framat kar behoven av valfardstjans-
ter. Befolkningsfordndringen dr en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsat-
ter de kommande &ren. Utvecklingen innebér
att kostnaderna for demografin 6kar snabbare
dn intdkterna, och det behovs ett 6kat fokus pa
effektivisering och omprioriteringar. Det dr
viktigt med prognoser av befolkningen. Det
sker tydliga forandringar mellan dldersgrup-
perna vilket paverkar savil kostnadstrycket
som behovet av verksamhetslokaler.

En god ekonomisk hushallning stiller krav pa
att kommunen har en langsiktighet i sin plane-
ring. Det kréver till exempel en analys av verk-
samhetsforandringar pa grund av den demo-
grafiska utvecklingen och se koncernen i sin
helhet. I likhet med kommunsektorn i 6vrigt
finns ett stort behov av investeringar vilket
innebér att det kravs ett storre driftoverskott
for att inte i hog grad behova lana till investe-
ringarna.

Infor 2023 finns stora utmaningar avseende de
ekonomiska forutsédttningarna. Prisokningar,
réantehojningar och 6kade pensionskostnader
innebdr att betydande atgarder maste vidtas
om inte ytterligare statliga bidrag tillfors.

Utfall Utfall

Utfall

Utfall Utfall

Méatningar 2018 2019 2020 2021 2022 Malvarde Trend
'. 7:1 Resultat -1,1% 1,7% 6,0 % 3,3% 6,7 % 1,0%
'. 7:2 Soliditet 23,5% 25,4% 32,6 % 33,8% 42,0 % 24,6 %
7:1 Resultat 7:2 Soliditet

Resultatet fore extraordinédra poster ska under
mandatperioden i genomsnitt arligen uppga till
minst 1 procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning. Egen métning i
samband med delarsrapport och bokslut, arlig-
en. Aren 2018-2020 &r omriknade d4 kommun

fran och med 2021 redovisar pensionerna enligt
den sd kallade blandmodellen.
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Soliditeten, inklusive samtliga pensionsatagan-
den, ska i slutet av varje mandatperiod vara
lagst den niva som géllde vid mandatperiodens
borjan med ofdrandrade redovisningsprinciper.
Egen métning i samband med delarsrapport
och bokslut, arligen.




Resultat och ekonomisk stallning

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvir-
dering av den kommunala koncernens och
kommunens ekonomiska stillning (i delarsrap-
porten ingar inte koncernredovisning). For att
belysa detta redovisas nedan resultatutveckl-
ingen, investeringar och dess finansiering samt
finansiell stabilitet. Avsnittet avslutas med en
jamforelse for att analysera var kommunen
befinner sig finansiellt och hur den har utveck-
lats de senaste tre aren i forhallande till 6vriga
kommuner i Vastmanland och till riket. Ef-
tersom kommunen fran och med 2021 redovi-
sar pensioner enligt den sa kallade blandmo-
dell sd har tidigare ars utfall justerats for att fa
en jamforbarhet.

Resultatutveckling

Efter de extraordindra posterna kan rets resul-
tat, forandring av eget kapital, utldsas. Det
egna kapitalet &r den del av tillgdngarna som
kommunen betalat med egna medel, det vill
sdga formogenheten.

Arets resultat, kommunen (mkr)
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Grafen ovan visar utvecklingen av arets resul-
tat for kommunen under den senast femarspe-
rioden. Heldrsprognosen for 2022 &r att eget
kapital minskar med -24,7 miljoner kronor.
Orsaken dr en kommande delinldsen av an-
svarsforbindelsen med 59,8 miljoner kronor.
Resultatet exklusive delinlosen i heldrsprogno-
sen dr 35,1 miljoner kronor. Arets resultat per
den 31 augusti uppgar till 42,9 miljoner kronor
och eget kapital uppgar pa balansdagen 31
augusti till 766,9 miljoner kronor.

Budgeterat overskott ar 2022 &r 9,3 miljoner
kronor och séledes visar heldrsprognosen en
negativ avvikelse mot budget med 34,0 miljo-
ner kronor (+25,8 miljoner kronor exklusive
delinldsen).
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Namnderna/ styrelsen redovisar i helarspro-
gnosen for 2022 ett ekonomiskt underskott med
0,3 miljoner kronor. Mer om ndmndernas resul-
tat redovisas under avsnittet “Driftredovis-
ning”. Namndernas/styrelsens redovisning i
sin helhet sker enbart till respektive namnd.

Intdkter och kostnader som inte kan hénféras
till en specifik namnd sa som pensioner, hyres-
pott, lonedversyn, oforutsett och finansnetto
visar ett 6verskott jimfort med budget pa 3,0
miljoner kronor.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjam-
ning visar ett overskott jamfort med budget
med 23,2 miljoner kronor. Detta beror framfor
allt pa en positiv slutavrakning for skatteintak-
terna pd grund av att aterhdmtningen efter
pandemin gick fortare dn vad tidigare berdk-
ningar fran Sveriges Kommuner och Regioner
visat.

Det finns flera motiv till att arligen ha ekono-
miskt overskott. Lagstiftningen med balanskra-
vet dr ett minimikrav pd resultatet, men for att
fa en god ekonomisk hushallning forutsétts ett
storre sammantaget overskott. Ett overskott
skapar handlingsfrihet och mojlighet till en mer
langsiktig planering. En marginal krévs ocksa
for att klara oférutsedda pafrestningar, att inte
inflationen ska urholka virdet av det egna ka-
pitalet och framfor allt for att finansiera inve-
steringar.

Resultatet fore extraordinidra poster redovisar
de medel som blir 6ver eller saknas nidr den
lopande verksamheten dr betald. Finansiella
poster i form av skatteintidkter, kommunaleko-
nomisk utjgmning samt finansiella kostnader
och intédkter tillkommer i detta resultat. Utfallet
i helarsprognosen 2022 &r -2,6 procent (6,7 pro-
cent per 31 augusti). Vid hoga investeringsni-
vaer kravs goda resultat for att kunna ha en
hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamhetens nettokostnader visar hur stor
del av kommunens l6pande verksamhet som
maste finansieras. De utgor skillnaden mellan
kostnader (inklusive avskrivningar) och intak-
ter i kommunens driftverksamhet. En grund-
laggande forutsattning for att uppna och vid-
makthélla en god ekonomisk hushallning &r att
balansen mellan l16pande intdkter och kostna-
der ar god. Ett méatt pa denna balans &r att sétta
nettokostnaderna i relation till skatteintdkter
och kommunalekonomisk utjamning. Redovi-
sas en andel under 100 procent har kommunen



en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intékter och kan bidra till sjdlvfinansiering av
investeringar.

Verksamhetens nettokostnader exklusive jam-
forelsestérande poster uppgar i helarsprogno-
sen till 938 miljoner kronor 2022 vilket &r en
okning med 4,3 procent jaimfort med 2021. Skat-
teintdkterna, generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjgmning 6kar med 3,9 pro-
cent mellan 2021 och 2022. Verksamhetens net-
tokostnadsandel uppgar i helarsprognosen till
104 procent, vilket dr en forsamring jamfort
med 2021. Den stora orsaken dr som framgar
ovan den delinlosen av ansvarsforbindelsen
som planeras.

Arets nettokostnadsandel
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Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan finan-
siella intikter och kostnader. Arets finansnetto i
helarsprognosen &r positiv och uppgar till 16,1
miljoner kronor och &r 1,0 miljoner kronor
storre &n budgeterat.

De finansiella intédkterna bestar av rdnta pa
utlimnade lan till fastighetsbolagen. Vidare
borgensavgift fran i huvudsak Kommunfastig-
heter i Arboga AB samt utdelningar fran
Kommuninvest, Sturestaden Fastighets AB,
Milarenergi Elnit AB och aterbetalning av
medlemsbidrag fran Viastra Malardalens Myn-
dighetsforbund.

De finansiella kostnaderna avser, forutom réanta
pa pensionsskulden, rantekostnader f6r upp-
tagna lan.

Investeringar och dess finansiering
Kommunens nettoinvesteringar i helarspro-
gnosen for 2022 uppgdr till 64,7 miljoner kronor
(ar 2021 50,3 miljoner kronor). Budgeterade
investeringar uppgar till 93,3 miljoner kronor
vilket innebar en avvikelse pé 28,6 miljoner

kronor. Orsaker till dverskottet &dr i huvudsak
tidsforskjutningar i genomforande inom explo-
atering och Storgatan samt fa utgifter f6r mark-
forvarv.

De enskilt storsta investeringarna under aret r
Storgatan, atgarder pa Vasterbron, fiber, explo-
atering Sétra Nordvéast samt gator och vagar.

Till kommunens investeringar tillkommer hu-
vudsakligen investeringar i verksamhetsfastig-
heter utférda av Kommunfastigheter i Arboga
AB.

Arets nettoinvesteringar kommunen (mkr)
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Sjilvfinansieringsgrad investeringar
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
mater hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat plus av-
skrivningar. 100 procent innebér att kommunen
kan sjdlvfinansiera samtliga investeringar som
dr genomforda under aret, vilket i sin tur inne-
bér att kommunen inte behover lana till inve-
steringarna och att kommunens finansiella
handlingsutrymme stiarks. Kommunens sjilvfi-
nansieringsgrad uppgar i helarsprognosen for
2022 till 0 procent. Under ar 2021 finansierades
investeringarna till 95 procent.
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Den laneskuld som kommunen tidigare tagit



upp for heldgda bolag har bolagen sjdlva nu
lanat upp och ddrmed har kommunen inga lan.

Finansiell stabilitet

Soliditeten &r ett matt som anvénds for att méta
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett ldngsiktigt perspek-
tiv. Mattet anger hur stor andel av de totala
tillgangarna som finansierats med eget kapital.
Eget kapital i balansridkningen kan saledes be-
skrivas som en historisk framskrivning av re-
sultatrdkningens utveckling. En successivt for-
samrad soliditet pavisar en hog finansiell risk.

Det &r ett negativt tecken for ekonomin om
soliditeten successivt forsamras. En 6kning av
soliditeten kan uppnds med en forbéattrad resul-
tatutveckling och genom att nettoinvesterings-
nivan béttre harmoniserar med egna tillférda
medel. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten 6ver en langre
period inte férsvagas utan behalls och utveck-
las i en positiv riktning.

Soliditet (procent)
.. Pro-
Ar 2019 2020 2021 ZDOezl;r gnos
2022
Soliditet exklusive
pensionsforpliktel-
ser intjanade fore ar
1998 46 54 55 66 63
Soliditet inklusive
samtliga
Pensionsforpliktel-
ser 25 33 34 42 39

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser, uppgick 31 augusti 2022 till
42,0 procent (vid utgangen av ar 2021 till 33,8
procent). Trenden &r positiv. Kommunens soli-
ditet exklusive fullfondsredovisning av pens-
ioner (blandmodellen) uppgér den 31 augusti
2022 till 65,5 procent (vid utgangen av &r 2021
till 55,1 procent). Anledning till 6kningen dr det
goda driftresultatet och att investeringarna till
stor del &r sjdlvfinansierade. Aven att bolagen
genomfor uppléning i egen regi dd upplaning i
kommunens regi som sedan vidareutlanas till
bolag paverkar soliditeten i negativ riktning.

Helarsprognosen for soliditeten &r 63,3 respek-
tive 38,7 procent. Férsamringen fran deldret
beror pd kommande delinlésen ansvarsforbin-
delse.
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Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestar av omsattnings-
tillgdngar minus kortfristiga skulder, kan ségas
vara ett matt pa den ekonomiska styrkan pa
kort sikt. Det &r viktigt att skapa ett positivt
rorelsekapital for att fa en bra handlingsbered-
skap infor framtiden. Det sker bést genom ett
starkt resultat som bland annat mojliggor en
hogre grad av sjdlvfinansiering av investering-
ar. Rorelsekapitalet uppgér pa balansdagen den
31 augusti till 84,0 miljoner kronor och har for-
battrats under aret med 44,0 miljoner kronor.
Orsaken till att rorelsekapitalet forbéttrats un-
der aret &dr framfor allt att likvida medel okat
samt att kortfristiga skulder minskat.

Prognosavvikelser och utfall i forhdllande till
budget

En god prognossédkerhet innebar att kommu-
nen har goda forutséttningar att anpassa sig till
forandrade forutsédttningar under aret. Budget-
foljsamhet dr ett annat matt pa kommunens
finansiella kontroll. Ndamnderna/styrelsen har i
stort sett ménatligen genomfort helarsprogno-
ser. Kommunstyrelsen har kontinuerligt fatt en
redovisning frdn ndmnderna och vid befarat
negativt underskott fatt en atgardsplan for att
uppna ekonomisk balans. Den stora budgetav-
vikelsen i helarsprognosen avser skatteintékter
och planerad delinlésen av ansvarsférbindel-
sen.

Budgetavvikelsen for investeringar &r i helars-
prognosen stor. Orsaker till att budgetavvikel-
sen dr till stor del tidsforskjutningar i drsover-
skridande projekt.

Kommunalskatt

Kommunalskatten for Arboga kommun uppgar
under 2022 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes
skatten med 0,65 procent for att ar 2017 sénkas
med 0,10 procent. Sedan har ingen férandring
skett. Den totala skattesatsen i Arboga inklu-
sive landstingsskatten uppgar for ar 2022 till
33,29 procent. I forhallande till linet och riket
sa ligger Arboga hogre.

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommu-
nens langsiktiga handlingsberedskap i forhal-
lande till 6vriga kommuner eftersom en jamfo-
relsevis lag skattesats innebar en potential att
starka intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.



Finansiell profil for Arboga kommun

Arboga deltar i en jaimforelse for att analysera var
kommunen befinner sig finansiellt och hur den har
utvecklats i forhéllande till 6vriga kommuner i
Vistmanland och till riket de senaste tre aren. Jamfo-
relsen utférs av Kommunforskning i Véastsverige
(KFi)

Profilen innehaller jamforelser utifrén fyra finansi-
ella perspektiv och atta finansiella nyckeltal. Nyckel-
talen speglar kommunernas finansiella status. De
fyra perspektiven &r langsiktig handlingsberedskap
eller kapacitet, kortsiktig handlingsberedskap, risk-
forhallande samt kontroll 6ver den finansiella ut-
vecklingen. Malsattningen &r att belysa starka och
svaga finansiella sidor hos kommunen.

Profilen har omfattat aren 2008 - 2021. Nedan redo-
visas de senaste tre aren, 2019 - 2021. De nyckeltal
som anvints dr skattesats, soliditet, finansiella netto-
tillgdngar, kassalikviditet, budgetfsljsamhet, resultat
fore extraordinéra poster, genomsnittligt resultat de
senaste tre dren samt skattefinansieringsgrad av
investeringar. Den finansiella profilen &r relativ,
vilket innebar att om kommunen redovisar en
femma f6r ett nyckeltal har man det starkaste vardet
jamfort med andra men vérdet kan behova forbattras
for att na till exempel god ekonomisk hushallning.

Arbogas finansiella profil visade att kommunen
under 2021 lag strax under genomsnittet f6r tre av
fyra perspektiv. De var kontroll 6ver det finansiella
resultatet, langsiktig handlingsberedskap och risk-
forhallande. For det fjarde perspektivet, kortsiktig
handlingsberedskap, lag kommunen pa genomsnit-
tet. Kommunens poing for tre av fyra perspektiv,
kort- och langsiktig handlingsberedskap samt kon-
troll 6ver den finansiella utvecklingen, forbéttrades
under perioden. For det fjarde perspektivet, riskfor-
hallande, 1ag podngen pa en oférdandrad niva om
2019 och 2021 arsprofiler jaimférs med

varandra. Forklaringen till ovanstdende forandringar
av perspektiven var att podangen for de tre nyckelta-

Arboga (rott) jamfort med Vastmanland

2019

Lingsikt,

Kas:
et Mortsikt, likvicitet

len, budgetfoljsamhet, resultat fére extraordinara
poster, genomsnittligt resultat under de tre senaste
aren och forbittrades under perioden. De resterande
fem nyckeltalen, skattefinansieringsgrad av investe-
ringarna, skattesats, soliditet, finansiella nettotill-
gangar och kassalikviditet, férblev poangmassigt
oforandrade under om 2019 och 2021 érsprofiler
jamfors med varandra.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Arbogas
finansiella utveckling under den studerade tredrspe-
rioden resulterade i en forbéttrad finansiell profil.
Detta innebar att utifrdn profilen, jamfort med snittet
ildnet, hade Arboga vid utgangen av 2021 ett star-
kare utgangsldge 4n under 2019.

Enligt KFi Arboga kommun har ett fortsatt stabilt
kontrollerat finansiellt lige med ett tillfredstallande
underliggande 16pande resultat. Resultatnivan ex-
klusive jamforelsestérande engangsposter bor dock
de narmaste &ren uppga till minst 2-3 procent i for-
hallande till verksamhetens kostnader for att méta
forvantade framtida utmaningar. Trots de tva sen-
aste aren goda resultatnivaer dr det namligen av
storsta vikt att Arboga fortsétter med att arbeta med
att skapa och bibehalla ett stabilt finansiellt ut-
rymme, eftersom de nidrmaste dren fortfarande for-
védntas bli tuffa. Det beror pa att kommunerna star
infoér utmaningar som fortsatt 6kade investeringar,
arbetskraftsbrist och 6kade verksamhetsbehov hén-
forliga till befolkningsforandringar. Detta innebar att
kostnaderna for kommunala tjanster kommer att 6ka
snabbare &n tidigare. Prognoser framéver visar att
skatteunderlagets tillvaxt inte racker for att mota
uppriaknade kostnadsdrivande faktorer.

En viktig del for att minimera skattehéjningar
och/eller minimera besparingar &r att effektivisera
verksamheten genom att gora goda analyser som
visar pa olika effektiveringsméjligheter.

Arboga (gront) jamfort med riket

2021

Stattesats Satesats

Frnansiella
netotilgangar
Budget- Kassa-
folsamhet  Kortsikt, Ukviditet
beredsiap



BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som kom-
munen maste uppfylla. Det tradde i kraft ar
2000 och utgor en undre gréns for vilket resul-
tat som 4r tillatet att budgetera och redovisa.
Balanskravet innebér att kommunerna ska be-
sluta om en budget och redovisa i bokslut dar
intdkterna overstiger kostnaderna.

Om resultatet &ndé blir negativt i bokslutet &r
huvudprincipen att underskottet ska kompen-
seras med motsvarande 6verskott inom tre ar.
Fullmiktige ska anta en atgardsplan for hur
regleringen ska ske. Beslut om reglering ska
fattas i budgeten senast det tredje aret efter det
ar da det negativa balanskravsresultatet upp-
kom. Om det finns synnerliga skal kan fullmék-
tige besluta att inte reglera hela underskottet ett
visst &r.

Avstamningen mot det lagreglerade balanskra-
vet visar att kommunens balanskravsresultat
uppfyller balanskravet. Deldrets balanskravsre-
sultat uppgar till 42,9 miljoner kronor. Vid ba-
lanskravsavstimningen finns inga realisations-
vinster som paverkar arets balanskravsresultat.
Helarsprognosen avseende balanskravs-
avstdimningen ar 35,1 miljoner kronor.

.37-

Balanskravsresultat, mkr
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Kommunfullméktige beslutade om inférande
av resultatutjimningsreserv (RUR) i Arboga
kommun frdn och med ar 2014. For att kunna
avsitta till RUR ska balanskravsresultatet over-
stiga 1 procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjgmning. Kommunen har inte
genomfort nagra avsattningar till RUR.

Balanskravsutredning 2022-08-31

(mkr)

Avrets resultat 42,9
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0
Realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Avrets resultat efter balanskravsjustering 429
Medel till resultatutjamningsreserv 0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 42,9



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Att trygga kompetensforsorjningen for att fort-
sdtta kunna leverera tjanster med hog kvalitet
till kommuninvanarna stéller krav pa ett aktivt
arbete. En stor utmaning blir att attrahera, re-
krytera, matcha, utveckla och behdlla kompe-
tenta medarbetare i en konkurrensutsatt situat-
ion. Kommunen deltar i arbetsmarknadsmis-
sor, ndtverk med naringslivet och andra sam-
verkansorganisationer for att attrahera arbets-
kraft till kommunen.

Anstéallda

Vid halvéarsskiftet 2022 hade kommunen 922
personer tillsvidareanstillda jamfort med 948
personer vid arsskiftet. Verksamhetsover-
gangen av kostenheten till kommunala bolaget
Arboga kommunalteknik forklarar minskning-
en av antalet anstéllda.

Av de tillsvidareanstéllda dr andelen kvinnor
84 procent. Medelaldern dr 47 ar och &r ofor-
dndrad jamfort med arsskiftet. Antalet an-
stdllda med deltidsanstéllning var vid halvars-
skiftet 307 personer. De deltidsanstéllda utgor
33 procent av de tillsvidareanstillda vilket &r
en minskning med tva procent jamfort med
arsskiftet.

Rekrytering

Vid delaret 2022 dr sex medarbetare 65 ar och
dldre och som viljer att anvanda mojligheten
att fortsétta arbeta efter 65 ars alder. Kommu-
nen har fram till och med augusti manad utan-
nonserat 99 tjanster varav 3 interna. Det har
funnits svarigheter att rekrytera vissa yrkes-
grupper sa som vissa larartjanster. Svarigheten
beror pa brist pa utbildade personer inom
dessa yrkesgrupper.

Loneobversyn

Lonedversyn har genomforts med samtliga
fackliga organisationer och ldrarnas Isneavtal
som blev klart i borjan av maj fick sina nya
I6ner utbetalda pa juni manads loneutbetal-
ning. Ovriga medarbetare fick nya léner utbe-
talda pad maj ménads l6neutbetalning. Nytt for i
ar var att lone6versynen hanterades i Personec
Forhandling.
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Arbetsmilj6

Under varen har ett nytt digitalt verktyg for det
systematiska arbetsmiljdarbetet implemente-
rats. Systemet &r framst till f6r chefernas upp-
foljining och dokumentation men &r transparent
sa dven skyddsombud kan ta del av innehallet,
vilket dr en fordel d& arbetsmiljoarbetet &dr en
viktig samverkansfraga.

Som en konsekvens att det nya digitala verkty-
get, som vid implementeringen inneburit ut-
bildning for savil chefer som skyddsombud,
har antalet arbetsskadeanmélningar ckat mar-
kant. For perioden januari - augusti har totalt
111 arbetsskadeanmaélningar inkommit (46 for
samma period 2021). De flesta anmélningar
kommer fran medarbetare pa socialforvalt-
ningen (87 st) och barn- och utbildningsforvalt-
ningen (48 st). Under samma period har 136
tillbudsanmailningar inkommit, vilket en posi-
tiv 6kning dé extra utbildningstillfdllen genom-
forts for kommunens medarbetare for att pa-
visa vikten av tillbudsrapportering som en del
av det forebyggande hélsoarbetet.

Ledarskapsutvecklingsarbetet genom verktyget
Chefoskopet har fortsatt under varen. Tre
undersokningar har genomforts med fragor om
chefernas balans mellan krav och resurser, vad
cheferna ldagger sin arbetstid pa samt hur de
upplever kommunikationsvégar och stod. Re-
sultatet av dessa undersokningar har borjat
analyserats i en workshop. Detta arbete fortsét-
ter under hosten.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var, under perioden
januari - juli, 8,29 procent av arbetad tid vilket
dr en okning fran féregaende ar (6,76 procent
for samma period ar 2021). Sjukfranvaro for 60
dagar eller mer, den sa kallande langtidssjuk-
frdnvaron utgjorde 32,07 procent av den totala
sjukfranvaron. Det kan jamforas med samma
period foregaende ar da langtidssjukfranvaron
utgjorde 30,97 procent av den totala sjukfran-
varon.

Det kontinuerliga arbete som gors for att mot-
verka ohilsa fortsitter i kommunen. Ett pabor-
jat projekt ar Riskorienterat arbetssitt fran SKR
som bygger pa att identifiera sjukfrdnvaron och
den medarbetargrupp som loper stor risk att bli
langtidssjukskrivna. Projektet har startat inom



vard och omsorg men ska implementeras i hela
kommunen.

Kostnaden for sjukfranvaron uppgick till 6,8
miljoner kronor de forsta sju ménaderna 2022.
Det motsvarar 2,74 procent av kommunens
samtliga lIonekostnader. Det kan jamforas med
foregdende ar, samma period, da kostnaderna
utgjorde 2,44 procent av kommunens samtliga
lonekostnader.

Sjukfranvaro 31 juli aren 2020-2022, samtliga
anstillda inklusive vikarier.

Alder

20 11,43 39 16 7
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Toralt [ 6,76 8.2 250 097 307
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EKONOMISK REDOVISNING

EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

R Bokslut Utfall
Not 2021 31-aug
2021
Verksamhetens intékter 4 147 549 105 992
Verksamhetens kostnader 5,6 -1 029 169 -678 220
Jamforelsestdrande post 7 -7 425 5368
Avskrivningar 8 -17 850 -11 925
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -906 895 -578 785
Skatteintakter 9 677 395 449 199
Generella statsbidrag 10 240 082 153 887

och utjamning

Finansiella intakter 11 21175 16 716
Finansiella kostnader 12 -3 668 -2 551
Jamforelsestorande post 7 1795 1796
RESULTAT FORE

EXTRAORDINARA POSTER 29 884 40 262

o

0

Extraordinara poster

ARETS/PERIODENS

RESULTAT o 2B

40 262

-40 -



KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Avskrivningar/nedskrivningar

Forandring pensionsavsattningar inklusive léneskatt
Avsattning deponi

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten

fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning Kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrdd och varulager

Okning/minskning Kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

Investeringsbidrag

Investeringar materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Omklassificering av anlaggningstillgangar
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av laneskuld

Forandring ovriga langfristiga skulder
Amortering av langfristiga fordringar

Forandring langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

.41 -

31-aug
2021

40 262
11 925
-278 486
0

284 791
58 492

-11 330
859
12 460

60 481

8173
-30 941
14

-18 029
-63 989
224

-104 548

0

-39 000
17 143
145 700
431

124 274

80 207
169 190
249 397

80 207

31-aug
2022

42 900
14775
3321

60 996

-27 648
1412
-20 660

14 100

-26 808
5011

-638

-22 435

0

-168 476
-603
174 044
431

5 396

-2 939
220 893
217 954

-2 939



BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Pagéaende projekt

Finansiella anlaggningstillgdngar exklusive bidrag statlig infrastruktur

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital*

- varav arets/periodens resultat

Avsattningar

Avséttning pensioner*
Avséttning deponi

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser*

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder o avsattningar*

Ovriga ansvarsférbindelser

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Finansiell leasing

Operationell leasing

.42 -

Not

14
15
16
17

18

19
20
21

22

23
24

25
26

27

28
28

31-aug
2021

306 531
32 064
29 026

593 927

961 548

12151

10514
61 107
249 397

321 018
1294717

735 333
40 262

104 227
7110
111 337

217 649
230 398
448 047

1294 717

978 632
281513
776 673

56,8%
34,8%

373

31-dec
2021

326 969
46 935
24 973

597 976

996 853

11934

10 134
76 277
220 893

307 304
1316 091

724 955
29 884

99 703
27 110
126 813

197 037
267 286
464 323

1316 091

989 357
279 819
709 538

55,1%
33,8%

1155

31l-aug
2022

318 809
41 315
45774

423 585

829 483

11 503

8721
103 925
217 954

330 600
1171 586

766 870
42 900

103 024
27110
130 134

27 958
246 624
274 582

1171 586

1433428
274 490
1158 938

65,5%
42,0%

40 027



NOTFORTECKNING

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed

Ambitionen dr att folja lagen om kommunal
bokforing och redovisning samt de rekommen-
dationer som Rédet for kommunal redovisning
utger. Nedan limnas kommentarer till de re-
dovisningsprinciper kommunen anvéant samt
avvikelser jamfort med lagstiftning och re-
kommendationer.

Riittvisande bild

Periodiseringar har skett for att ge en réttvi-
sande bild av kommunens resultat och finansi-
ella stallning. Det innebér att utgifter kostnads-
forts den period da forbrukningen skett och
inkomster intdktsforts den period da intdkterna
genererats. Véasentlighetsprincipen har varit
utgangspunkten for belopp som periodiserats
(10 tkr).

Intikter och kostnader

Prognos for avrakningen av skatteintdkterna
for aren 2021 och 2022 har baserats pa SKR:s
prognos i cirkuldr 22:28 i augusti manad 2022 i
enlighet med rekommendation R2. Avrékning
av foregdende ars skatteintdkter utifran senaste
prognos tas upp i sin helhet i delarsrapporten
medan prognos kring det aktuella &rets slutav-
rékning tas upp till den andel som deldrspe-
rioden utgor av aret, 8/12.

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nir
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen.

Ataganden for kommunens personal

Pensionsataganden avseende det individuella
valet, och som intjénats under perioden, har
kostnadsforts och redovisats som kortfristig
skuld. Det giller 4ven den sdrskilda loneskat-
ten (24,26 procent) for individuella delen. Ata-
ganden for visstidspension eller sérskild al-
derspension samt intjanad pension pa lénean-
delar 6ver 7,5 basbelopp har kostnadsforts un-
der perioden samt redovisats som avsittning i
balansrakningen. Pensionsskulden for de for-
troendevalda &r redovisad fran och med &r
2020. Fran och med &r 2021 har Arboga kom-
mun bytt fran den sa kallade fullfondsmodellen
till blandmodellen nér det géller redovisning
av pensioner. Forpliktelser for pensionsatagan-
den for anstdllda i kommunen &r berdknade

enligt RIPS21 och redovisas enligt den sa kal-
lade blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning. Det
innebdr att pensionsataganden intjanade fore &r
1998 redovisas som ansvarsforbindelse, det vill
sdga som en upplysningspost i balansrakning-
en.

Under éret har 16nedversyn genomférts och
utbetalningar av nya loner har skett f6r samt-
liga 1ontagare.

Forandringen av semesterloneskulden, som
avser ej uttagna semesterdagar samt okompen-
serad overtid, har belastat periodens resultat
med en schablonberdkning utifran ett genom-
snitt av fordndringarna de senaste tre aren.

Tillgangar, avsittningar och skulder

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandetid om minst tre
ar klassificeras som anldggningstillgdng om
beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.
Fran och med &r 2008 har kommunfullméktige
beslutat om en beloppsgréns for investeringar
pé ett basbelopp. For att bestimma anskaff-
ningsvardet tillimpas huvudmetoden, det vill
sdga att i anskaffningsvardet ingar inga lane-
kostnader.

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Kommunen till-
lampar linjar avskrivningsmetod. Avskrivning-
ar av anldggningstillgdngar gors efter en be-
doémning av tillgdngens nyttjandeperiod per
komponent. Viss viagledning finns i SKR:s for-
slag till avskrivningstider. Foljande avskriv-
ningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5,
10, 15, 20, 25, 30, 33, 50, 65 samt 80 ar.

Avskrivning paborjas manaden efter investe-
ringen &r slutford. Pa tillgdngar i form av mark,
vagkropp vid nyanldggning, konst samt pa-
gdende arbeten gors inga avskrivningar.

Utifran anlidggningstillgdngarnas bokforda
viarde beridknas en intern rdntekostnad som
belastar verksamheten med 1,00 procent for ar
2022.

Tomtmark som iordningstillts i avsikt att for-
sdljas har klassificerats som omséttningstill-
gang. Forsdljning av exploateringsmark redovi-
sas som jamforelsestérande post och i not har



exploateringsresultatet specificerats.

Koncernkonton kan definieras som bankkonton
som anvinds av flera féretag inom en koncern.
Vid redovisning av koncernkonton &dr det avgo-
rande vem som juridiskt dr gildendr gentemot
banken. Om moderbolaget dr ensam gildenér
ska moderbolaget redovisa hela kredi-
ten/tillgdngen som sin. Om koncernforetagen
gemensamt skrivit pa forbindelsen kan respek-
tive bolag redovisa sin andel i den totala skul-
den/tillgdngen som sin skuld/tillgodohavande
hos banken. Internt redovisas respektive bolags
saldo som fordran/skuld koncernbolag.
Ovanstaende definition dr enligt K3 (Red U 5,
Redovisning av gemensamt bankkonto i kon-
cern). Fran &r 2015 redovisar Arboga kommun
enligt BFNs allmdnna rdd K3 hela krediten/
tillgdngen som sin eftersom Arboga kommun
dr ensam géldendr mot banken och koncernbo-
lagen redovisar fordran/skuld koncernbolag.

Arboga kommun har fran ar 2015 valt att bok-
fora utdelningar enligt kontantprincipen.

Leasingavtal, operationella, redovisas som en
upplysningspost i balansrakningen. Hyreskon-
trakten redovisas som operationella. En ¢ver-
syn pagar kring redovisning av leasing.

Fran ar 2009 har avséttning till deponi for fram-
tida tackning av Kallstenstippen gjorts. Under
aret har inga nya avséttningar gjorts, total av-
sittning &r 27,1 miljoner kronor. Atagandet &r
inte nuvardesberidknat. Oversyn av tippar pé-
gdr under aret.

Omsittningstillgdngar varderas till det lagsta
av anskaffningsvérdet och verkligt varde.
Kundfordringar som &r &ldre dn ett ar betraktas
som osdkra och har skrivits av i redovisningen.
Dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Utldandsk valuta har varderats enligt 7 kap. 9§,
lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning, med valutakurs som publicerats pd Riks-
bankens webbplats och som &r ett berdknat
medelvérde av olika bankers kop- och séljkur-
ser.

Fordran med forfallotid inom ett &r fran ba-
lansdagen betraktas som kortfristig fordran.
Den berdknade amorteringen for ett ar framat
av de langfristiga skulderna har oklassificerats
till kortfristiga skulder och bokforts som kort-
fristig del av langfristig skuld.

.44 -

Sammanstdilld redovisning

Arboga kommun upprittar ingen samman-
stdlld redovisning per 2022-08-31. Detta galler
savil rakenskaperna som den foérenklade for-
valtningsberéattelsen. Kommunen bor beakta
om de sammanstéllda rakenskaperna kréavs for
att mojliggora relevant och tillrdcklig grund for
utvirdering av god ekonomisk hushallning.
Arboga kommun viljer att i delarsrapporten
inte upprétta en sammanstilld redovisning
med hdnvisning till arbetsbérdan och behov att
fa tidig information. Dock finns ett sdrskilt
avsnitt av koncernféretagens och férbundens
utfall med heldrsprognos samt vasentliga han-
delser under &ret.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

I noten redovisas vésentliga uppskattningar
och bedéomningar som ligger till grund for de
finansiella rapporterna.

Avskrivningar av anldggningstillgdngar &r
redovisade utifrdn bedomd nyttjandetid per
komponent.

Exploateringstomter for forséljning varderas
kollektivt per exploateringsomrade dér totala
utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I an-
skaffningsvérdet ingar mark och direkta utgif-
ter for atgarder pa tomtmarken.

Avsittningar pensioner &dr redovisade enligt
KPA pensionsberdkning enligt RIPS21 per
2022-08-07.

En dndrad bedémning har gjorts ar 2021 for
anslutningsavgifter enligt RKR "R2 - Intakter”.
Enligt rekommendationen ska inkomster av
anslutningsavgifter till fullo vara intaktsforda
ndr anslutningarna tas i drift o kommunen
fullgjort sin forpliktelse. Andrad bedomning &r
att kommunen har fullgjort sina forpliktelser
och intdktsfor ddrmed anslutningsavgiften.

Grund for bedomning av vad som redovisas
som jamforelsestorande poster dr handelser
som inte avser ordinarie verksamhet och som
oftast inte &r arligen aterkommande.

Not 3 Upplysning av uppréattade sarredovis-
ningar

Fran ar 2020 bedriver Arboga kommun VA-
verksamheten i Arboga Vatten och Avlopp AB
och dérav sker ingen sidrredovisning.



Belopp i tkr

Not 4 - Verksamhetens intékter

Taxor och avgifter
Forsaljningsmedel
Forsaljning verksamhet
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga externa intakter

SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER

Not 5 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl. pensioner

Kop av verksamhet samt konsultkostnad
Bidrag och transfereringar

Lokal-, markhyror o fastighetskostnader
Driftkostnader. bransle, energi o vatten

Ovriga externa kostnader

Not 6 - Upplysning om réakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunningt bitrade

Fortroendevalda

Delsumma réakenskapsrevision:

Kostnad for dvrig revision
Sakkunningt bitrade
Fortroendevalda
Delsumma 6vrig revision:

SUMMA UPPLYSNING OM RAKENSKAPSREVISION

Not 7 - Jamforelsestorande post Verksamheten
Forséljning mark o exploatering*

Bokfort varde forséaljning exploatering*

Bidrag for materialkostnad Covid-19

*utfall deldr 2021 avser december 2020

*Tillaggsupplysning kommunens exploateringsverksamhet

Bland jamforelsestérande poster ingar kommunens
exploateringsverksamhet:

Intakter for sdlda tomter

Kostnader for salda tomter

SUMMA EXPLOATERINGSVERKSAMHET

.45 -

31-aug
2021

13 353
7 330
14 059
12 436
55 864
2950
105 992

-397 256
-89 426
-24 999
-99 468

-4 362
-62 709
-678 220

30
70
100

217

69
286
386

5270
-881
979
5 368

4 405
-881
3524

31-aug
2022

13128
8 888
15 954
14 074
52 000
5020
109 064

-409 630
-93 966
-25 185
-97 576

-5 401
-79 760
-711518

83
7
160

263

7
340
500

2 840

-924

1916

2840
-924
1916
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Finansiella
Forsaljning Fibra aktier

Utdelningar*

Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar - bostadsratt

*Utdelningar 2021 redovisas inte som jamforelsestérande

Not 8 — Avskrivningar
Avskrivningar byggnader o tekn.anl.
Avskrivningar maskiner o inventarier

SUMMA

Not 9 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavréakning fg.ar

SUMMA

Not 10 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

LSS-utjamning

Regleringsavgift/bidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag staten

SUMMA

Not 11 - Finansiella intékter
Rantor utlamnade lan
Utdelningar

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter
SUMMA

Not 12 - Finansiella kostnader

Rantor upptagna lan

Finansiell kostnad intjanad pension inklusive l6neskatt
Ovriga finansiella kostnader

SUMMA

Not 13 - Arets/periodens resultat

Periodens resultat

31-aug
2021

613

1183
1183

-7 043
-4 882
-11 925

439 358
7 053
2788

449 199

110 852
-887

-4 257
27774
20 405
0

153 887

8 065
6710
1909
32

16 716

-1291
-1 085

-175
-2 551

40 262

-46 -

31l-aug
2022

o O o o

-8 444
-6 331
-14 775

457 697
14 620
5031
477 348

124 361
-2 817
-4 100
25921
21379

1162

165 906

3097
10 150
3490
495
17 232

-593
-1 547
-133
-2 273

42 900
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Not 14 - Mark, byggnader o tekn anl
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets férsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivningar pa forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgaende varde

Avskrivningstider: (ingen avskrivning pa mark)

Genomsnittlig avskrivningstid exklusive mark:

Specifikation

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Not 15 - Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets forsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivningar pa forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgédende varde
Avskrivningstider:

Genomsnittlig avskrivningstid:

31-aug
2021

304 452
0

-14
63170
367 608

-54 033
-7 044

-61 077

306 531
3-65 ar
44 ar

24 300
9 080
143

270 342
2 666
306 531

80 456

1788

82 244

-45 298
-4 882

-50 180

32 064

3-33 ar

7 ar

.47 -

31l-aug
2022

389 999
0

-280
297

390 016

-63 030
-8 444
267
-71 207

318 809
3-65 ar
45 ar

22199
8 628
135

283 217
4 333
318 512

92 775

-436
712
93 051

-45 840
-6 331
436
-51 735

41 315
3-33ar

o

8 ar



Belopp i tkr 3l-aug-21
Not - 16 Pagaende projekt

Ingdende anskaffningsvarde 53 186
Arets investeringar 30 941
Arets omklassificeringar/férsaljning -55 101
Utgaende anskaffningsvarde 29 026
Avskrivningstider: Pagaende projekt avskrivs ej.

Specifikation utgdende anskaffningsvarde:

Kommunstyrelsen

-varav markforvarv 0
-varav samhéallsbyggnadsenheten 316
-varav ovrigt KS 1107
-varav fiber 3313
-varav Herrgardsbron -4 077
-varav gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar 5849
-varav trafik, trygghet och tillganglighet 317
-varav ovrig infrastruktur 371
-varav fritidsanlaggningar 0
-varav exploatering 11 773
-varav VA verksamhet 5105
Barn- och utbildningsnamnd 375
Fritids- och kulturnamnd 64
Socialnamnd 4513
SUMMA ANSKAFFNINGSVARDE PAGAENDE INVESTERINGAR 29 026
Not - 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 675 862
Forandringar langfristiga fordringar 63 989
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar -224
Utokade utelamnade 1an 0
Minskade utelamnade I&n -145 700
Utgaende varde 593 927
Darav:

Aktier

Malarenergi EInat AB 99 185
Sturestadens Fastighets AB 1500
Arboga vatten och aviopp AB 0
Arboga kommunalteknik AB 0
Radhuset i Arboga AB 100
Fibra AB 0
Summa 100 785

.48 -

3l-aug-22

24 973
26 808
-6 007
45 774

168
318
1471
57

16 626
80
166
1371
19 074
5941
50
133

319
45774

597 976
-347

0

0

-174 044
423 585

99 185
1500

100
0
100 785



Belopp i tkr

Andelar

Mellanskog

Véastmanlands tolkservice
Raddningstjansten Malardalen
Kommuninvest i Sverige AB
Vastmanlands lans féretagarférening
Inera AB

Summa

Utlamnade lan/langfristig fordran
Kommuninvest i Sverige AB
Malarenergi Elnat AB

Sturestadens Fastighets AB
Seniorbostéader i Arboga AB

Marieborgs lagerfastigheter i Arboga AB
Arbogabostader AB

Kommunfastigheter i Arboga AB
Radhuset i Arboga AB

VafabMiljo Kommunalférbund Iangfr.for

Summa

SUMMA

Not 18 - Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan

Ackumulerad uppl6sning bidrag statlig infrastruktur
-varav arets upplésning

Summa

*Bidraget uppléses pa 25 ar med borjan 2013-05-01

Not 19 - Férrad

Forrad centralkok

Forrad marknadsféring

Forrdd Ekbacksbadet

Exploateringsfastigheter tomter samt anslutningsavgifter VA
SUMMA

.49 -

31-aug-21

17
2789
7760

42
10 617

0

0

3 000
2250
25 000
33224
366 240
49 900
2911
482 525

593 927

16 176
-4 025

-431
12 151

366
100
157
9891
10514

3l-aug-22

53
22
2789
7413

42
10 319

0

0

3 000
2250
25 000
33 224
192 196
53 900
2911
312 481

423 585

16 176
-4 673

-431
11 503

90
139

8 492
8721
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Not 20 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar koncern

Kundfordringar

Fastighetsavgift

Ovriga kortfristiga fordringar koncern

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupen intékt koncern
Forutbetalda kostnader och upplupen intékt
Avrékning moms

SUMMA

Not 21 - Kassa och bank

Handkassor

Sparbanken Véstra Malardalen kommun
Sparbanken Véstra Malardalen koncernkontot

SUMMA

31-aug-21

1107
2961
19 282
0
3731
8 416
20 044
5 566
61 107

6

164 011
85 380
249 397

*Kommunen har en checkkredit pd 50 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 22 - Eget kapital

Ingdende varde

Bokning mot eget kapital korrigering andelar Kommuninvest

Periodens resultat

SUMMA

Not 23 - Avséttningar pensioner

Avsatt till pensioner intjanade fran och med ar 1998

Ingdende avsattning

Nya forpliktelser under aret

Darav:

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Andrat livslangdsantagande
Forandring I6neskatt

Utgaende avsattning

Aktualiseringsgrad

695 071
0

40 262
735 333

84 110
3224

2088
750

-15

-1 943
1711
629
87 334

-50 -

3l-aug-22

5802
5787
23 962
0

2257
13 426
45 136
7 555
103 925

10

129 621
88 323
217 954

724 955
-985

42 900
766 870

89 786
2832

3126

1201

37
-2 091

553
92 618
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Avsatt till pensioner intjanade fran och med ar 1998 fortroendevalda

Forpliktelser tidigare ar, bokat mot EK
Nya forpliktelser under aret

Darav:

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsuppréakning
Arets utbetalningar

Forandring I6neskatt

Utgaende avsattning

Avsatt till pensioner VMKF
Ingdende avsattning

Overfort till RTMD SAP-R 2021
Reglerat mot RTMD FAP 2021
Forandring avsattning exkl. [oneskatt
Forandring I6neskatt

Utgaende avsattning

Avsatt till pensioner RTMD-SAPR

Ingdende avsattning

Overfort till VMKF inkl. l6neskatt 2021
Finansieringsavtal pensionarer inkl. Iéneskatt 2021
Forandring avsattning exkl. Ioneskatt

Forandring loneskatt

Utgdende avsattning

*Fran ar 2021 redovisas ansvarsforbindelsen for pensioner enligt blandmodellen

Total avsattning pensioner

Not 24 - Ovriga avséttningar
Avséttning deponi

SUMMA

Not 25 - Langfristiga skulder
Kommuninvest i Sverige AB
Kortfristig del langfristig skuld

Under &r 2022 har alla langfristiga skulder till Kommuninvest I6sts in.
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Genomshittlig laneranta

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

.51 -

31-aug-21

8718
1370

999
123
-19
268
10 088

5095
-3 758
-269
250
61
1379

3758
1420
200
48
5426

104 227

7 110
7110

204 757
-6 236
198 521

2,98
0,87%
2,98

3l-aug-22

3148
273

181
43

53

3421

1258

74
18
1350

5511

99
24
5634

103 024

27 110
27110
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Kapitalforfall andel av 1&n
0-1ar

1-3 ar

3-5ar

5-10 ar

over 10 &r

Skuld for investeringsbidrag

Ackumulerad uppl6sning investeringsbidrag

SUMMA

Not 26 - Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder koncern
Leverantorsskulder
Interimsskulder koncern
Interimsskulder
Arbetsgivaravgift
Personalens kallskatt
Semesterldneskuld
Statsbidragsskuld

Kortfristig del langfristig skuld

Upplupen pension individuell del inkl. I6neskatt

Checkréakningskredit

Momsskuld skatteverket
Preliminar skatteavrakning

Ovriga kortfristiga skulder koncern
Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Not 27 - Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna o avséattningarna

for anstallda och fortroendevalda, se specifikation nedan:

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade till och med 1997

Ing&ende avsattning
Rante- och basbeloppsupprakning
Ovrig post

Arets utbetalningar inklusive léneskatt

Forandring l6neskatt exkl. loneskatt arets utbetalningar

Andrat livslangdsantagande i RIPS

Utgaende avsattning

.52 -

31-aug-21

13%
22%
41%
24%

0%

19 650
-522
19 128

217 649

14 507
10 681
85 380
16 366
10 922
10129
32 826
0

6 236
16 517

374
7312

0

19 148
230 398

281 513

283 769
2679
-147
-12 177
1718

4 552
280 394

3l-aug-22

0%
0%
0%
0%
0%

29 288
-1 330
27 958

27 958

3 095
18 742
0

111 471
11 206
10111
32151
41 244
0

16 889

809

0

0

906

246 624

274 490

279 810
4 393
671

-11 613
1229

0

274 490



Belopp i tkr 3l-aug-21
Avsatt till pensioner, intjanade till och med ar 1997 Fortroendevalda

Ingdende avsattning 0
Forpliktelser tidigare ar, bokat mot EK 1313
Rattning av fel i tidigare berékningsunderlag 0
Nyintjanande -97
Réante- och basbeloppsupprékning 21
Ovrig post 0
Arets utbetalningar inklusive léneskatt -99
Forandring loneskatt exkl. loneskatt arets utbetalningar -18
Utgaende avsattning 1119
SUMMA PENSIONSATAGANDEN ANSVARSFORBINDELSEN 281 513
Borgensforbindelser beviljade

Kommunala bolag (4ven de som inte ingdr i kommunkoncern)

Arboga Vatten och Aviopp AB 208 000
-varav utnyttjad borgen 194 277
Arboga Kommunalteknik AB 5000
-varav utnyttjad borgen 0
Radhuset i Arboga AB 50 000
-varav utnyttjad borgen 0
Kommunfastigheter i Arboga AB 417 000
-varav utnyttjad borgen 400 000
Arbogabostader AB 33200
-varav utnyttjad borgen 0
VafabMilj6 Kommunalférbund 25 685
-varav utnyttjad borgen 9959
Sturestadens Fastighets AB 12 000
-varav utnyttjad borgen 12 000
Vastra Méalardalens Kommunalférbund 23900
-varav utnyttjad borgen 15 309
Hjalmarens vattenférbund 1188
-varav utnyttjad borgen 1080
Ovriga borgensférbindelser

Arboga Golfklubb 700
SUMMA BORGENSATAGANDEN 776 673
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 1 058 186
Not 28 - Operationell och finansiell leasing

Operationella leasingavtal

Arets kostnad lokalhyresavtal 65 019
Arets kostnad inventarier o utrustning* 778
Arets kostnad fordon 0

.53

3l-aug-22

O O O o o o©

o

274 490

208 000
207 977
5 000

0

50 000
0

808 200
572 894
33 200
0

25 685
8379

23 900
17 696
4 428

4320

525
1158 938

1433 428

60 439
5299



Belopp i tkr

Framtida leasingavgifter inventarier och utrustning

-som forfaller inom ett ar*

-som forfaller inom ett till fem ar

Framtida leasingavgifter fordon

-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom ett till fem ar

SUMMA KOSTNADER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

*fran deldr 2022 har vi lyft in koncernintern leasing fran VMKEF i siffrorna

Operationella leasingavtal-leasinggivare tomtratter

Arets intékter tomtrattsavgifter

-som forfaller inom ett ar
-som forfaller inom ett till fem ar

SUMMA INTAKTER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

Finansiella leasingavtal

Arets kostnader

Framtida leasingavgifter
-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom ett till fem ar

SUMMA FRAMTIDA FINANSIELL LEASING
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31-aug-21

254
119

373

154

234
936
1170

3l-aug-22

8175
31 852

40 027

154

231
924
1155



EKONOMISK REDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Hér redovisas en sammanstillning 6ver styrel-
sens och nimndernas l6pande verksambhet.
Jamforelse gors med budget och foregéende ar.

Aven en redovisning av kommunstyrelsens och
namnders samt kommunala bolags och organi-
sationers verksamhet, ekonomi och framtid.

Kommunen

Kommunfullméktige
och kommunstyle]sen

Revision

Valndmnd

Barn- och
utbildningsnamnd
Fritids- och
kulturnimnd
Socialndmnd
Summa nimnder
Finansen

Avgar poster j
hénforbara till
verksambhetens intdkter
o kostnader i
resultatrikningen
Avgdr interna poster

Verksamhetens
intikter och
kostnader att jimfora
med

Resultatrikningen

Kommuné&gda bolag och organisationer

Radhuset i Arboga AB
Kommunfastigheter i Arboga AB

Arbogabostader AB

Arboga Kommunalteknik AB

Arboga Vatten och Avliopp AB
Sturestadens Fastighets AB (koncern)
Vastra Malardalens Myndighetsférbund

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Arboga kommuns samtliga ataganden omfattar
forutom kommunens egen verksamhet dven
hel- och deldgda bolag och kommunalférbund.
Forutom kommunens egen verksamhet omfat-
tas dven de bolag och kommunalférbund dér
kommunens andel 6verstiger 20 procent.

0



Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Ekonomi, tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Budget helar

Prognos helar
Budgetavvikelse helar

darav exploateringsresultat

Investeringsutgifter
Investeringsinkomster
Nettoinvesteringar

Prognos nettoinvesteringar

Nettokostnader, tkr

Kommunfullméktige
Revision

Valndmnd
Kommunstyrelsen
Overfdrmyndaren
Kommundirektor
Kanslienheten
HR-enheten

Ekonomi och styrning
Néringsliv och turism
Kostenheten
Samhallsbyggnadsenheten
Teknisk verksamhet
Gemensam verksamhet

Summa nettokostnader

Uppdrag

Utfall 31 aug
2021

34619

108 678
74059

126 339

116 839
9500

5000

26 304

8173
18131
44 564

Budget-
avvikelse
prognos helar
2021

100

150
-400
-300

100

100

300

400
-300
2300
7050
9 500

Utfall 31 aug
2022

18943

104 692
85749

133 890

132 890
1000

0

26 105

26 105
57 228

Budget--
avvikelse
prognos helar
2022

60

2610
125
-280
470
250
-150
500

2715
1000

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga
namnders verksamhet sa att kommunfullméak-
tiges beslut efterlevs och genomfors. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stdllning. Styrelsen ska ocksd ha
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uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bed-
rivs i foretag och kommunal-férbund som
kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att
folja de fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stdllning. Styrelsen ska ha en fort-
l6pande dialog med namnderna om utveckling
av ekonomin och verksamheten, samordna
ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sam-
manstilla forslag till Strategisk och ekonomisk
plan, utarbeta forslag till arsredovisning och
delarsrapport och 6versidnda dessa till reviso-
rerna for granskning.

Styrelsen ansvarar dven f6r kommunens orga-
nisation, omvarldsbevakning, utvecklingsar-
bete, lokal-frdgor, niaringslivs- och turistverk-
samhet, kommunikation, marknadsféring,
samhillsplanering, samt kontakter med externa
myndigheter och organisationer.

Styrelsen ska uppmaérksamt f6lja de frdgor som
kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och gora de framstall-
ningar som behovs hos fullméktige samt vriga
ndamnder och styrelser. Styrelsen far fran 6vriga
ndamnder, beredningar och anstéllda i kommu-
nen begira in de yttranden och upplysningar
som behovs for att kunna fullgora sina uppgif-
ter.

Arets verksamhet

Pandemin, som borjade i februari 2020, satte sin
prégel pa verksamheterna &ven i bérjan av ar
2022. Nar de vérsta konsekvenserna av denna
pandemi var 6ver sd kom mycket att handla
om det oroliga varldslaget till foljd av Ryss-
lands invasion av Ukraina i februari. Férutom
att bidra i detta arbete med att hjidlpa manni-
skor pa flykt s& har verksamheten paverkats
med kraftig prisutveckling, men &ven viss brist
pé varor och material.

Utover arbetet med pandemi, Ukraina och det
ordinarie grunduppdraget har det genomforts
manga aktiviteter. Ett axplock av aktiviteter
redovisas i nedanstdende punkter;

* Ett antal kommunévergripande utveck-
lingsprojekt pagar och ett par har slutforts

* Arbete pagar av en ny hemsida arboga.se
* Pagaende 6versyn av den grafiska profilen



* Revidering av kommunens styrmodell
infor ndsta mandatperiod

* Oversyn av Vistra Malardalens Kom-
munalférbund
* Implementering av beslutsstodsystem

* Nulédgesanalys av verksamheterna utifran
2021 ars utfall

*  Ceremoni for nya svenska medborgare i
samband med nationaldagen

* Samverkansoverenskommelse tillsammans
med polisen for att minska brottsligheten
och 6ka tryggheten i Arboga

*  Forberedelse allmdnna val 11 september

*  Chefoskopet, 6versyn av chefers organisa-
toriska forutsattningar

*  Nytt system for det systematiska arbets-
miljoarbetet

*  Firande av 25-ars jubilarer

»  Friskvardsbidrag via hélsoportal

* Digitalisering av anstdllningsprocessen
*  Foretagsbesok och morgonsoffor

*  Flera evenemang har genomfort, till exem-
pel Medeltidsdagar

* Intensifiering av arbetet med att ta fram
attraktiva tomter for bostdder och etable-
ringsmark

*  Exploatering av handelsplats Sitra Nord-
vast

* Digitalisering av detaljplaner

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har 14 mal och 30 métning-
ar. I deldrsrapporten &r tre mal helt uppfyllda,
atta mal delvis uppfyllda och tre mal som inte
dr uppfyllda.

Ekonomi

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott
mot den ekonomiska ramen pa 1,0 miljoner
kronor (resultatet i delérsresultatet &r 2,8 miljo-
ner kronor). Overskottet beror framfor allt p&
vakanta tjanster, ligre kostnader for kollektiv-
trafik och bostadsanpassningsbidrag dn budge-
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terat samt intdkter for fiber. Prognostiserade
underskott finns f6r konsulter och utredningar,
fastigheter, licenser och fackliga kostnader.

Investeringarna visar i heldrsprognosen en
nettoutgift pa 57,2 miljoner kronor jaimfort med
budgeterade 85,8 miljoner kronor, vilket inne-
bar en avvikelse péd 28,6 miljoner kronor. Orsa-
ker till 6verskottet dr i huvudsak tidsforskjut-
ningar i genomférande inom fiber, exploatering
och Storgatan samt {4 utgifter for markforvarv.

Framtid

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat dr 2020-2021 men med
ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt.
Aven under 2022 prognostiseras en ekonomi i
balans. Framéat ckar behoven av vilfardstjans-
ter. Befolkningsférandringen &r en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsat-
ter de kommande dren. Utvecklingen innebér
att kostnaderna for demografin 6kar snabbare
4n intdkterna, och det behovs ett 6kat fokus pa
effektivisering och omprioriteringar. I likhet
med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebar att det
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog
grad behova lana till investeringarna.

Infor 2023 finns stora utmaningar avseende de
ekonomiska forutsédttningarna. Prisokningar,
rantehdjningar och kade pensionskostnader
innebdr att betydande atgdrder maste vidtas
om inte ytterligare statliga bidrag tillfors.

Kompetensforsorjningen for kommunens vil-
fardsuppdrag dr en stor utmaning fér kommu-
nen som organisation. Konkurrensen om ar-
betskraften dkar bland annat till foljd de demo-
grafiska forandringarna. For att trygga kompe-
tensforsorjningen kommer arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare och ledarskapsut-
veckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppratthélla den planberedskap som
kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram. Likasa att ha
en bra planberedskap for at kunna erbjuda
mark till forséljning for nyetableringar och for
befintliga verksamheter i kommunen.

Aven lokalforsorjningen och elférsorjningen 4r
stora utmaningar i framtiden.



Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomi, tkr Utfall 31 aug Utfall 31 aug
2021 2022
Verksamhetens intakter 47053 42 060
Verksamhetens kostnader 278 318 277109
Nettokostnad 231 265 235109
Budget helar 359 831 360 771
Prognos helar 359 831 360 771
Budgetavvikelse helar 0 0
Investeringsutgifter 375 51
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 375 51
Prognos nettoinvesteringar 2507 2850
Nettokostnader, tkr Budgetav- Budgetav-
vikelse vikelse
prognos helar  prognos helar
2021 2022
Politisk verksamhet 0 0
Barn- och utbildningskontor 350 0
Forskoleverksamhet 0 0
Fritidshem 0 0
Forskoleklass 0 0
Grundskola -800 0
Grundsérskola 0 -1500
Gymnasieskola 50 650
Gymnasiesarskola 0 650
Vuxnas larande -1435 0
Oférutsett 1835 200
Summa nettokostnader 0 0
Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden fullgtr, genom
att sjdlv anordna eller genom att kopa skolplat-
ser, kommunens uppgifter inom utbildnings-
omradet. Namndens ansvar omfattar forskola,
fritidshem, forskoleklass, grund- och grund-
sdrskola samt gymnasium.

Néamnden ansvarar vidare for det kommunala
aktivitetsansvaret KAA (ungdomar under 20
ar, som gatt ut grundskolan och inte fullfoljt en
utbildning pé ett nationellt program i gymna-
sieskolan) samt elevhemsverksamhet for gym-
nasieelever pa RIG brottning (Riksidrottsgym-
nasium).
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Namnden utdvar kommunens tillsyn 6ver den
fristaende férskolan Solkatten. I skollagen
(2010:800) samt laroplanen for forskolan (Lpfo
18) finns tydliga krav pa att varje forskola ska
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dar
verksamheten planeras, f6ljs upp och utvecklas
i forhallande till de nationella mélen. Vi har
dven kommunala mal och mitningar som vi
regelbundet foljer upp och utvérderar i var
verksambhet.

Skolans huvuduppdrag ir att ge eleverna de
kunskaper och fardigheter de behover for fort-
satta studier, ett framtida yrkesliv och ett livs-
langt larande. Skolan har tva 6vergripande
uppdrag enligt ldaroplanen. De 6vergripande
malen omfattar normer och varden samt kun-
skaper, som alla elever bor ha utvecklat nir de
lamnar grundskolan. Skolan ska ansvara for att
eleverna inhdmtar och utvecklar sdidana kun-
skaper som dr nodvéandiga for varje individ och
samhaéllsmedlem. Dessa ger ocksa grund for
fortsatt utbildning. Skolan ska bidra till elever-
nas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfi-
kenhet och lust att ldra ska utgora en grund for
skolans verksamhet.

Elevhélsans arbete syftar bland annat till att
elever ska fa lika tillgang till en likvardig ut-
bildning (1 kap. 8-9 §§ skollagen). Precis som
all undervisning i skolan, ska elevhélsans ar-
bete vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Arets verksamhet

Verksamhetsomrade forskola Pa grund av
pandemin har frdnvaron varit hog bland bade
barn och medarbetare under den forsta delen
av aret. For att kunna halla forskolorna 6ppna
gick en vddjan ut till vardnadshavare att ha
sina barn hemma under tva veckor om det var
mojligt. Forskare inom forskolans praktik.
kommer att foreldsa vid nagra tillfallen for all
forskolepersonal samt stodja nyckelpersoner i
arbetet med kvalitetshtjande atgdrder. Samar-
betet syftar till att hoja kvaliteten och malupp-
fyllelsen pa alla Arbogas forskolor.

Verksamhetsomrade grundskola Detta ldsar
21/22 har planeringsforutséttningar varit béttre
och rektorerna har kunnat planera sin verk-
samhet mer ldngsiktigt. Grundsérskolans verk-
samhetsomrdde &r svarare att planera da det ar
anslagsfinansierat och ej bygger pa elevpeng.



Det har dven skett en fortsatt okning av elever i
grundsadrskolan och ekonomin &r inte i balans.
For att klara av det ckade elevantalet har
grundsarskolans verksamhet flyttat till Engel-
brektsskolan.

I borjan av aret 2022 drabbade pandemin
grundskolan och grundsarskolan hart, bade
personal och elever hade en hog franvaro. Un-
der varen har arbete pagatt for att ta igen
undervisningstid genom lovskola och laxhjilp
pa alla vara skolor, dessa insatser har dock inte
natt hela viagen fram da véra resultat i arskurs 9
har gatt ner jamfort med forra liasaret. Om man
dédremot ser pa elevgruppernas utveckling fran
arskurs 8 och dven langre tillbaka sa har det
skett en god progression. Franvaron har natur-
ligtvis paverkat undervisningens kvalitet och
elevernas larande.

Flera behoriga ldrare har rekryterats till tjanster
inom d&mnen som tidigare varit svarrekryte-
rade. Till viss del saknas fortfarande behorighet
i dmnen for drskurserna 7-9 och behoriga fri-
tidspedagoger till véra fritidshem.

Verksamhetsomrade gymnasium Enligt egna
berdkningar dr andelen examensbevis ldgre i ar
jamfort med foregdende ldsar. Distansunder-
visning och partiell distansundervisning under
stora delar av dessa elevers gymnasietid har
péaverkat motivation och resultat i vissa kurser.
I gymnasieskolan syns en forandring till att fler
elever &r i behov av specialpedagogiskt stod.
Gymnasieskolan behover skapa fler forutsitt-
ningar for elever att forbattra sin studieteknik
och planeringsférmaga.

Verksamhetsomrade elevhilsa Antalet kurato-
rer har dkat vilket har bland annat inneburit att
lag- och mellanstadieskolorna har fatt 6kad
tillgéng till kurator. Kuratorerna tillsammans
med psykologen har under véren erbjudit
handledning till fritids- och resurspedagoger
pa flera skolor.

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden har 5 mal. 3 mal
dr uppfyllda och 2 mal inte &dr uppfyllda.

Ekonomi

Helarsprognosen for 2022 ar vid delarsrappor-
ten 0 kr. Dock finns fortfarande en stor osdker-
het kring grundsarskolans resultat och gymna-
siets interkommunala verksamhet da elevernas
rorlighet pagar fram till den 15 september. Yt-
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terligare en osédkerhet &r lokalkostnader da flera
lokalforandringar i grund- och grundsérskolan
har genomforts pa grund av ett 6kat elevantal
och myndighetskrav.

Framtid

Verksamhetsomrade forskola Pa grund av den
okade franvaron hos barn under pandemin har
barnens sprakutveckling hammats. Det &r dér-
for av vikt att barnens ndrvaro okar i férskolan
och barnen dar fér rikliga mojligheter att ut-
veckla sin sprakliga formaga.

Andringar i skollagen syftar till att 6ka delta-
gandet i forskolan genom att hemkommunen
blir skyldig att ta kontakt med vidrdnadshavar-
na- Det ska dven bli obligatoriskt for kommu-
nerna att erbjuda forskola bland annat till barn
som har bott i Sverige under en kort tid. Barn
som ska fylla tre &r ska ha en reserverad plats
pé forskolan.

Verksamhetsomrade grundskola De storsta
utmaningarna i Arboga kommun &r fortsatt att
maluppfyllelsen for vara elever okar. Det vik-
tigaste métvardet dr behorighet till ett nation-
ellt program pé& gymnasiet. For att fler elever
ska fa en god och likvirdig undervisning sa
satsar Arbogas skolor nu pa programmet ”Fo-
kus undervisning” inom IFOUS-programmet.
Samtidigt som insatserna i den inre kdrnan sker
sa behover det arbetas strategiskt med kompe-
tensforsorjning och vara en fortsatt attraktiv
arbetsgivare. For att alla skolor ska kunna ge
likvédrdig undervisning och ha likvardiga forut-
sdttningar s behover det arbetas med det
kompensatoriska uppdraget systematiskt.

Verksamhetsomrade gymnasium I gymnasie-
skolan syns en forandring till att fler elever &r i
behov av specialpedagogiskt stod. Ett arbete
som planeras for att skapa béttre forutséttning-
ar for eleverna att klara sina gymnasiestudier
har fokus pa elevernas studieteknik och plane-
ringsférmaga. En stor utmaning for gymnasie-
skolan &r forslaget om framtida planering och
dimensionering av programutbud. Det innehal-
ler forslag som syftar till att underlédtta ungdo-
mars och vuxnas etablering pa arbetsmark-
naden och att férbattra kompetensforsorjning-
en till valfard och néringsliv.

Verksamhetsomrade elevhilsa Den utokade
elevhilsan innebér stora mojligheter till forand-
rat arbetssdtt med forbéttrade forutsattningar
for att arbeta forebyggande och fraimjande i
hela grundskolan.



Fritids- och kulturnamnden

Ekonomi, tkr Utfall 31 aug Utfall 31 aug
2021 2022

Verksamhetens intakter 5926 7532
Verksamhetens kostnader 33133 36 070
Nettokostnad 27 207 28538
Budget helar 42 375 44 097
Prognos helar 42575 45417
Budgetavvikelse helar -200 -1320
Investeringsutgifter 0 133
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 0 133
Prognos nettoinvesteringar 350 1633
Nettokostnader, tkr Budgetav- Budgetav-
vikelse vikelse

prognos helar  prognos helar

2021 2022

Politisk verksamhet 260 0
Gemensamt 345 420
Férebyggande ungdomsarbete 100 0
Féreningsservice 73 130
Anlaggningar inklusive bad -1127 -2220
Ungdomsenheten 0 310
Kulturverksamhet inkl bibliotek 150 40
Summa nettokostnader -200 -1 320

Uppdrag

Namnden ansvarar for biblioteket, Ekbacks-
badet, kulturskola och fritidsgardar samt verk-
samheter inom forening och idrott. Biblioteket
dr forutom folkbibliotek ocksd skolbibliotek for
grundskolan i Arboga kommun. I bibliotekets
verksambhet ligger d&ven ansvar fér kommunens
konstsamling och att vara radgivande vid
konstnirlig utsmyckning. Dessutom ansvarar
biblioteket for medborgarkontoret. Namnden
ansvarar for registrering av lotteri enligt spel-
lagen.

Arets verksamhet

Coronapandemin, som pagatt i drygt tva ar,
har péaverkat fritids- och kulturférvaltningens
verksamheter dven forsta kvartalet 2022. Re-
striktioner for att minska smittspridningen
géllde fram till 8 februari. Restriktionerna inne-
bar att antalet besokare pa Ekbacksbadet be-
gransades och att hallar och anldggningar hade
tak for maximalt antal som fick vistas i lokaler-
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na. Allménna sammankomster fick samla max-
imalt 50 personer inomhus alternativt att sa
kallat vaccinbevis anvindes. Det gjorde att
uthyrning av samlingslokaler, biograf och
medborgarhuset i princip lag helt nere samt att
privatpersoner inte kunde hyra lokal. Forvalt-
ningen arbetar med att aterstarta verksamheten
igen efter pandemin och mycket av verksam-
heten &r i gdng nédstan som innan pandemin.
Enheterna har haft hog sjukfranvaro, framst
under januari och februari, pa grund av coro-
nasjukdom, symptom, vintan pa provsvar och
annat som harror till restriktionerna.

Kriget i Ukraina har paverkat verksamheterna.
Forvaltningschefen ledde under mars och april
staben som kommundirektoren inférde med
anledning av kriget. Biblioteket har haft ménga
besokare av Ukrainaflyktingar, som via wifi
bland annat kunna folja undervisning och an-
nat fran hemlandet. Fritidsgarden har haft
manga barn och ungdomar i verksamheten.
Kulturskolan har haft nagra deltagare och in-
bjudan till varens forestéllning oversattes till
ukrainska. Fragor kring beredskap i hemmet
har fatt okad aktualitet och biblioteket gastades
av instruktor fran Civilforsvarsférbundet. Fri-
tidsbanken, med gratis utldning av fritidsut-
rustning, har fyllt en viktig roll fér ukrainarna.

Kommunfullméktige beslutade 2020 om verk-
samhetsovergdng av anldggningsansvaret. Det
arbete som kvarstar dr ansvarsfordelningen
kopplad till arbete som genomfors i hallar och
anldggningar samt gransdragningslistor mellan
fritids- och kulturndmnden, kommunstyrelsen
och de kommunala bolagen. Den del av an-
laggningsansvaret som fritids- och kultur-
ndamnden har fortsatt ansvar for dr spar, leder,
naturbadplatser och andra anldggningar dar en
forening har skotselavtal.

Projektet ”vagar framat”, dar fritids- och kul-
turforvaltningen bidrar med halsoframjande
insatser, till exempel kontakter med férenings-
livet, &r inne pa sitt sista ar.

Biblioteket satsar pd forstarkta lasframjandein-
satser gentemot unga samt de allra yngsta, barn
under aret och deras forédldrar. Under somma-
ren har fyra ungdomar praktiserade hogldsning
pa forskola och fritidshem. Idén dr hdmtad fran
andra kommuner dér det visat sig ge positiva
laseffekter for de yngre som far moéta unga
lasande forebilder.



Kulturskolan satsat pd nya grepp kring ny-
borjarundervisningen i instrumentspel. Barnen
i arskurs ett far anmaila sig till blas- eller strak-
starten dér instrumentalldrarna arbetar till-
sammans med rytmikldraren. Barnen far en
allsidig undervisning i puls, rytm, gehor, sdng
och far bekanta sig med de instrument som
erbjuds och som barnen inte kédnner till.

Ekbacksbadet har haft forsiktig 6kning av bad-
gaster. Genomforda kurser har inte haft fullt
deltagarantal.

Investeringsstod som foreningar kan soka ater-
inférdes 2022. En av aktiviteterna forebyg-
gande ungdomsarbete ordnade var att ungdo-
mar erbjods mojlighet att, via RF/SISU, utbil-
das i ledarskap och vardskap. Efter fick ung-
domarna planera, genomfora och utvidrdera en
aktivitetsdag unders sommarlovet. Totalt del-
tog omkring 40 barn.

Under vintern 21 /22 har det uppstatt en rejdl
spricka taket i kulturskolans aula. Ekbacks-
badet har haft vattenldckage pa flera stillen,
som atgdrdats under sommaren. Relaxen reno-
veras med bland annat en ny bubbelpool. Stu-
rehallen utsattes for omfattande skadegorelse
under varen med vattenskador som foljd. Det
oklart nér hela hallen ater kan tas i bruk.

Kommunstyrelsen beslutade i mars att kom-
munstyrelseforvaltningen far i uppdrag att
utreda framtida uppdrag och omfattning for
fritids- och kulturférvaltningens verksamheter.
En extern utredare har under varen genomfort
utredningen. Férvaltningens medarbetare blev
inbjudna till en halvdag med information om
utredningen och arbete med en sa kallad
SWAT-analys. Beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullméktiga véntas under hosten

Maluppfyllelse

Namnden har atta mal och 21 matningar. Sju av
malen bedéms som delvis uppfyllda och pa
god vég att kunna uppfyllas innan &rets slut.
Malet ekonomi i balans, férvantas inte uppnas.

Ekonomi

Fritids- och kulturndimndens redovisar i sin
helarsprognos ett underskott 1 320 t kr. Den
negativa avvikelsen beror till storsta delen pa
dr minskade intédkter pa grund av pandemin
och sabotage i Sturehallen samt hoga elpriser.

Flertal atgidrder genomfors for att minska un-
derskottet.
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Framtid

Intresset for fritids- och kulturaktiviteter &r
stort i Arboga och utgor en viktig del av det
moderna sambhillet. Ett rikt fritids- och kultur-
liv bidrar till stadens attraktivitet foér boende,
nédringsliv, handel och besoksniring.

Coronapandemin &r inte dver och det dr osé-
kert om den kommer att ebba ut eller om det
kommer nya smittsamma varianter som kan
komma att paverka ndmndens mdjlighet att
bedriva verksamhet. Det &r oroligt i
Europa/vérlden och om och i sa fall hur det
kommer paverka fritids- och kulturs verksam-
het dr inte mojligt att veta.

Biblioteket fortsdtter att erbjuda Arbogaborna
jamlika mojligheter for kunskap, kreativitet och
livslangt ldrande och vara en arena som inspi-
rerar och inbjuder till samtal, skapande och
gemensamma upplevelser.

Fritidsgardens arbete &r oerhort viktigt for
framtiden, for integration, mojlighet till aktivi-
tet och samtal med trygga vuxna. Kulturskolan
fortsdtter arbeta for att komma ut och verka
bland barn for att fa dem intresserade av film
och musik och av det utbud som erbjuds.

I ndromradet finns flera nya bad som konkur-
rerar och Ekbacksbadet behtver arbeta med att
badets popularitet bland bestkarna bibehalls.
Relaxen renoveras och ¢ppnas i host och Ek-
backsbadet firar 30-ars-jubileum.

Coronapandemin drabbade foreningslivet hért.
Instillda arrangemang och begrdnsade mojlig-
heter till aktiviteter har lett till minskad rorelse
och ett minskat intresse bland medlemmar.
Vattenskada i en av de tva stora hallarna mitt i
uppbyggnadsfasen efter coronapandemin &r
olyckligt. Det leder till att flera foreningar far
sla ihop grupper och minska antalet trdnings-
tillfallen. Det minskar ocksa mojligheten att
starta verksamhet for nya lag.

Moijligheter till uppdaterade, d@ndamalsenliga
och attraktiva aktivitetsytor ar viktigt. Hallar,
anldggningar, motes- och evenemangslokaler
stdr infor stora underhéllsbehov. Det &r viktigt
att investera i dessa och hélla dem uppdaterade
for att kunna erbjuda en meningsfull fritid for
alla Arbogabor. Arbetet med ansvarsfordel-
ningen kopplat till hallar och anldggningar
fortsitter.

Beslut om framtida uppdrag och omfattning for
fritids- och kulturs verksamheter tas i host.



Socialnamnden

Ekonomi, tkr Utfall 31 aug Utfall 31 aug
2021 2022

Verksamhetens intakter 59 827 64 911
Verksamhetens kostnader 291733 323218
Nettokostnad 231906 258 307
Budget helar 348 623 381456
Prognos helar 351333 387 456
Budgetavvikelse helar 2710 -6 000
Investeringsutgifter 4263 519
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 4263 519
Prognos nettoinvesteringar 5 915 3000
Nettokostnader, tkr Budgetav- Budgetav-
vikelse vikelse

prognos helar  prognos helar

2021 2022

Politisk verksamhet 250 200
Central administration 1950 900
Individ- och familieomsorg -2900 -500
Vard och omsorg -3400 -10 600
Verksamhet for funktionshinder 890 4000
Arbete och vuxenutbildning 500 0
Summa nettokostnader 2710 -6 000

Uppdrag

Socialndmnden ska fullgbra kommunens upp-
gifter for dldre- och funktionshindrade enligt
socialtjanstlagen, hilso- och sjukvardslagen,
lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade.

Socialndmnden ska ocksa fullgéra kommunens
uppgifter enligt Socialtjanstlagen vad galler
individuellt stod och férebyggande insatser for
barn, unga och vuxna.

Vidare fullgor socialndmnden kommunens
uppgifter enligt lag om arbetsloshetsnamnd dar
uppdraget &dr framja kommunala atgarder for
att forebygga arbetsloshet eller minska verk-
ningarna av arbetsloshet.

Socialnamnden ansvarar bland annat for:

e Verksamheten for dldre- och funkt-
ionshindrade enligt socialtjanstlagen
och foljdlagstiftning (SoL)

¢ Kommunal hélso- och sjukvard enligt
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hélso- och sjukvardslagen (HSL)

¢ Hemsjukvard och hembesok inom
primédrvardens uppdrag till och med
sjukskoterske-, arbetsterapeut- och fy-
sioterapeutniva

¢ Kommunens verksamhet enligt lagen
om stod och service till vissa funkt-
ionshindrade (LSS)

e Fardtjanst och Riksfardtjianst enligt la-
gen om fardtjanst resp. riksfardtjanst

¢ Kommunens uppgifter enligt social-
tjanstlagen (SoL) och foljdlagstiftning
vad géller individuellt stod och fore-
byggande insatser for barn, unga och
vuxna, lagen om vard av missbrukare
(LVM) och lagen om sérskilda be-
stimmelser om vard av unga (LVU),
fordldrabalken (FB), lag om s&rskilda
bestimmelser om unga lagovertrdadare
(LUL) samt insatser for ungdomar en-
ligt lag om medling med anledning av
brott

e De uppgifter som ankommer pa kom-
munens socialtjanst vad avser flykting-
verksambhet och integration

e Serveringstillstdnd och tillsyn enligt
Alkohollagen

e Dodsboanmilan enligt Arvdabalken

¢ Kommunal vuxenutbildning, utbild-
ning i svenska for invandrare, yrkes-
hogskola och uppdragsutbildning.

Arets verksamhet

Inledningen av aret prédglades aterigen av Co-
vid-19 som ocksd kom att hittills ha den storsta
paverkan gillande franvaro i verksamheterna.
Under juli manad tog det fart igen. Manga
medarbetare har slitit hart.

I april bildades nya verksamhetsomradet, Ar-
bete och vuxenutbildning, under socialndmn-
dens ansvar. Verksamhetsomradet innehaller
de tre delarna Arbetsmarknadsenheten, For-
sorjningsstod och Vuxenutbildning.

Antal hushall som uppbér forsorjningsstod har
minskat jamfort med forra dret. Battre plane-
ringar och bittre arbetsmarknad bedoms vara
skilen till det. Antal sokande till elingenjors-
programmet dr ndgot ldgt och det &r svért att
hitta behorig ldrare. Det &dr ocksa for fa elever
per kurs pa SFI sa effektiviseringar ses 6ver.
Projektet "Vagar framat" har flutit pa mycket
bra och malet att under 2022 na 60 unga kom-



mer att nads. Géllande flykting och integration
har det varit ett lagt inflode av anvisade till
kommunen.

Budget- och skuldradgivningen har haft hogt
tryck under aret som gatt. I huvudsak personer
som ¢nskar skuldsanering.

Forsta januari flyttades bistdindshandldggarna
over till Verksamheten for Funktionsstod. Pro-
jektering av en ny gruppbostad enligt LSS har
startats. Gruppbostaden kommer att byggas pa
omradet Alphyddan.

Individ och Familjeomsorg, barn och familj, har
under forsta deldret haft ett ckat inflode av
drenden och ocksa haft en 6kning av placering-
ar, framst i familjehem. Eftersom det dr mycket
svart att hitta egna familjehem har verksamhet-
en varit tvungen att anlita konsulentstodda.
Tidiga insatser och forebyggande arbete har
hog prioritet. Individ och Familjeomsorg,
vuxen, har under delaret 2022 bedrivit 12-stegs
behandling i grupp for vuxna missbrukare
tillsammans med Kungsors kommun. Arbetet
visar pa resultat ddr ménniskor med beroende-
problematik lyckas bryta sitt beroende.
Fardtjanst- och riksfardtjanstresorna har d&nnu
inte kommit upp i samma nivaer som fore pan-
demin men det ses en 6kning i forhallande till
2021. Fran och med forsta april sa utfor Arboga
Kungsors kommuns dodsbohandldggning. Nar
det géller handldaggningen av "enkla" faderskap
s& har de minskat i antal med anledning av att
faderskapet kan bekréftas via Bank-id.

Ett arbete pagdr med att utforma en ny hemsi-
dan, arboga.se som ska vara klart till oktober
2022. Inom Vard och Omsorg har arbetet med
kompetenshdjande insatser kunnat genomfo-
ras, tack vare statsbidrag. Ett intensivt arbete
att rekrytera sjukskoterskor har lyckats och till
hosten har samtliga rader bemannats och bero-
endet av inhyrda sjukskéterskor upphor. Avtal
har tecknats med Mailardalens universitet for
att ta emot studenter fran sjukskoterskepro-
grammet samt fysioterapeutprogrammet.

En extern konsult har anlitats for att utreda
korttids- och vixelvarden i kommunen och ta
fram underlag gillande demensvarden. Ett
instagramkonto har 6ppnats och hér publiceras
diverse aktiviteter pa de olika enheterna. Det
pagar ett omfattande arbete gillande ett nytt
verksamhetssystem, Life care, som ska vara
implementerat och klart till november 2022.
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Under varen har alla verksamheter arbetat med
aktiviteter for att nd socialndimndens uppsatta
mal. Aktiviteterna har f6ljts upp kontinuerligt
pa APT under delaret. I ar har det &ven arbetats
med socialférvaltningens vision ”Vi skapar en
battre tillvaro” som ocksa tas upp aterkom-
mande pé samtliga enheter. Tavlor har skapats
med visionen som finns uppsatta i hela verk-
samheten.

Heltidsresans arbete har &terupptagits och
kommit en bra bit pa vig tillsammans med
ledningsfunktioner, medarbetare samt fackliga
ombud.

Maluppfyllelse
Socialndmnden har tre mél som ar uppfyllda.
Ekonomi

Den totala prognosen for socialndimndens alla
verksamheter dr minus 6 000 tkr.

Vard och omsorg berdknas ha ett underskott pa
minus 10 600 tkr och da dr det framst hemtjans-
ten som avviker mot budget med 10 000 tkr. De
sdrskilda boendena och hilso- och sjukvards-
enheten berdknas dven de gora ett minus.

I verksamheten for funktionsstod berdknas ett
overskott pa 4 000 tkr. Framsta anledningen till
det &r svarigheten att fa vikarier vid sjukdom
vilket gor att personalen fatt arbeta med farre
personal och kostnaderna varit lagre.

Individ- och familjeomsorg har och har haft ett
okat behov av placeringar av bade barn och
vuxna detta gor att de totalt gor ett budgeto-
verskridande pa minus 500 tkr.

Avvikelsen for socialnimnden, den centrala
administrationen och fardtjanst/riksfardtjanst
berdknas bli plus 1 100 tkr.

Redovisningen av placeringskostnaderna bil-
dggs verksamhetsberittelsen deldr 2022.

Enligt socialndimndens atgardsplan anvinds
projektmedel som vard och omsorg fatt for att
de har minskat antalet timanstallda i férhal-
lande till ménadsanstallda for att ticka under-
skottet. Medlen &r tdnkta att anvéndas for att
utveckla dldreomsorgen.

Framtid

Vard och omsorg Fortsitta arbetet med att
stdrka medarbetarskap och ledarskap samt
fokus pa vidare forbattringsarbete och utveckl-



ing av verksamheten med tydliga uppdrag for
demensvard, forebyggande vard och omsorg
samt rehabiliteringsprocessen. Flertalet projekt
pagar eller ska startas under aret géllande Nara
vard, heltidsresan, aterhdmtning, demens, fo-
rebyggande/uppsokande verksamhet, fran
passiv till aktiv, digital fixare med mera. Priori-
tering under hosten att genomlysa hemtjéansten
for att tillse att behov och kapacitetsplanering
oOverensstammer.

Verksamheten for funktionsstéd Projektering
av ny gruppbostad har startat och pagar under
hosten. Samtidigt ses det 6ver var kommunen
har mark for att bygga ett SoL /LSS boende for
personer med psykisk ohilsa. Mélet med det
boendet &r att ta hem de externa placeringar
som finns samt tillgodose kommande behov.

Inférandet av nytt verksamhetssystem &r ett
stort arbete for hela verksamheten i host.

Att rekrytera kompetent personal dr mycket
svart och en fraga som maste arbetas med
framover for att ha en verksamhet med bibehdl-
len kvalitet.

Individ- och familjeomsorgen Orosanmal-
ningarna inom IFO har ¢kat i mdngd sedan
flera ar tillbaka. Det &r viktigt att verksamheten
fortsdtter att utvecklas for att kunna ta emot de
vuxna, barn och familjer som &r i behov av
socialtjanstens insatser. Verksamheten stravar
efter att utoka dSppenvardsinsatser for att kunna
erbjuda stod och hjédlp pd hemmaplan. Ett ar-
bete pagar ocksa att gora insatserna dn mer
effektiva sd att beviljad insats blir rétt insats
och dér utfallet blir att familjer och enskilda
kan klarar sin livsforing utan inblandning av
socialtjansten. Aven om det alltid kommer att
finnas behov av att placera vuxna, barn och
ungdomar i heldygnsvard sa finns det manga
fordelar med att satsa pa kvalificerad 6ppen-
vard i vuxna, barn och ungas narmiljo.

Inom den sociala barnavarden stills krav pa
socionomexamen for att utféra myndighetsut-
ovning. Det &r svart att rekrytera socionomer.
Verksamheten behover fortsitta satsa pa goda
arbetsvillkor, ett ndra arbetsledarskap och triv-
sel for att vara en fortsatt bra arbetsgivare dar
personal trivs, utvecklas och vill stanna kvar.
Det &r ocksé av storsta vikt att satsa pa en god
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loneutveckling, utbildning och fortbildning av
personal.

Arbete och vuxenutbildning Pa Arbetsmark-
nadsenheten 6nskas att utdka tvitteriet med
fler uppdrag och nya lokaler for det. Det finns
onskemal om att utfora fler uppdrag at kom-
munen till exempel tvitt och stdd av kommu-
nens egna bilar. En lugnare lagtroskelverksam-
het ska ocksa planeras for. Den verksamheten
som kan erbjudas idag ér i elektronikdemonte-
ringen. Miljon &r bullrig och manga méanniskor
ilokalen, vilket da inte passar alla. Ytterligare
en arbetsledare &r anstilld. Da mojliggors ut-
okning samt att sarbarheten minskar.

Flykting- och integration har hittills haft l1agt
inflode. De anvisade fran Ukraina vintas
komma inom kort.

Ungdomsarbetslosheten i Arboga dr 1dg och
arbetet i projektet "Vagar framat" for malgrup-
pen har hittills i r natt 6ver 50 ungdomar.
Aven om projektet upphor vid arsskiftet s&
kommer arbetssittet och Navet besta da det
haft mycket god effekt.

Budget- och skuldrddgivningen kommer nu
efter pandemin att rikta sig mer utdt och be-
rédtta om sin verksambhet.

Gallande forsorjningsstod maste nya végar
provas da personalgruppen minskar med en
tjanst som ej fanns i budget. Gruppen ér liten
och sérbar. Ekonomisk handldggning méste
prioriteras pa bekostnad av att arbeta aktivt
med individerna. Arbetssétt maste férandras
och prioriteringar ske.

Jobbcentrum startar upp pa hogskolecentrum
och socialsekreterare kommer vistas &n mer i
dér for okat samarbetet med hogskolecentrum.
Informationstriffar for deltagare pa Jobbcent-
rum ska dven studerande vara vilkomna till
och sa vidare. Innehallet i Jobbcentrums utbud
ska fortdtas och externa informatorer bjudas in
regelbundet. Ett projekt for anstéllda inom
varden som dr svaga pa svenska ska startas.
Rekrytering av larare till YH och SFI pagar.

Central administration Det nya verksamhets-
systemet Life care implementeras, nya arbets-
satt och utveckling géllande avgiftshandldgg-
ningen. Arbetet med den nya hemsidan ar-
boga.se och systemstodet Hypergene fortsitter.



Radhuset i Arboga AB (koncern)

Uppdrag

Under varen 2021 beslutades det att genomféra
en koncernombildning och bilda en ”dkta”
kommunkoncern. Efter ombildningen &r Rad-
huset i Arboga AB moderbolag till dotterbola-
gen Arboga Bostdder AB, Kommunfastigheter i
Arboga AB, Arboga Kommunalteknik AB samt
Arboga Vatten och Avlopp AB. Bolagen dr
heldgda av Arboga kommun.

Arbogabostidder AB &r ett allménnyttigt bo-
stadsbolag. Kommunfastigheter i Arboga AB
ager och forvaltar fastigheter f6r kommunal
verksambhet.

Arboga Kommunalteknik AB ska inom kom-
munen kommun férvalta och bedriva drift av
kommunens mark- och infrastruktur samt lo-
kalvard. Bolaget ansvarar ocksa for utredning,
projektering och utférande av investerings- och
exploateringsprojekt pa uppdrag av kommu-
nen. Vidare ska bolaget utféra drift och projekt
av ovriga kommunala bolags markinnehav och
anldggningar enligt bestéllning. Bolaget ska
delta i och vid behov driva och hantera dren-
den som bertér medborgarfragor och fragor pa
forbunds-, regional- och nationell niva avse-
ende bolagets verksambheter.

Arboga Vatten och Avlopp AB ska inom kom-
munen producera och distribuera dricksvatten,
omhénderta och rena avloppsvatten och dag-
vatten och annan ddrmed forenlig verksamhet.
Dricksvatten levereras ocksa till Valskog i
Kungsors kommun.

Véasentliga handelser under aret
Arbogabostider AB

Radande omstiandigheter i Europa har aktuali-
serat bade oversyn av skyddsrum i fastighets-
bestandet. Efter genomgang av skyddsrummen
ska en underhalls- och investeringsplan tas
fram. Bolaget har varit drabbat av onormalt
manga vattenskador under forsta halvaret,
vilket paverkat underhallsbudgeten negativt.
Behovet av energieffektivisering pa grund av
skenande energipriser har paskyndat vad som
prioriteras i underhallsplanen. Stérre projekt:
fonster pa Borgaregatan och kommer att pa-
borja byte av ytterdorrar och fonster pa Ring
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vagen. Alla lagenhetsdorrar pa Biet byts ut till
sdkerhetsdorrar.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Bolaget har under forsta delen av 2022 forvar-
vat tva fastigheter fran Arboga kommun samt
en fastighet via den privata marknaden. En ny
forskola, Nya Regnbagen, dr slutbesiktad med
inflyttning 1 oktober. En stor vattenskada har
intraffat i Sturehallen

Arboga Kommunalteknik AB

Projektavdelningen: Stort fokus har under dela-
ret legat pa att driva kommunens storre pé-
gdende investerings- och exploateringsprojekt
samt planera och projektera framtida projekt. I
och med osdkra leveranstider pd vissa material
har dven projektplaneringen varit besvarligare
och lett till snabba omprioriteringar i projekten.

Driftavdelningen: Manga av avdelningens
driftuppdrag dr arstidsstyrda. Arets forsta ma-
nader handlar mest om att halla gator, gang-
och cykelvdgar och gdngbanor fria fran sné och
halka. Ndr varen ndrmar sig 6vergdr mera av
uppdragen till att ta hand om allt sandningsflis
som lagts ut under vintern, for att sedan 6verga
till grasklippning och skotsel av anldggningar
och parker. Storre projekt som &r arsdvergri-
pande &r det pdgdende arbetet pa Storgatan
med byte av VA-ledningar och ny stenbeldgg-
ning. Efter sommaren startade bytet av belys-
ningen pa sodra elljussparet, breddning av
befintligt spar och att lagga nytt underlag.

Kostenheten: Stort fokus har under deldret
legat pa att férbereda och genomféra dver-
gangen till Arboga Kommunalteknik AB. Janu-
ari och februari préglades av annu en vag med
Covid -19 vilket resulterade i hog franvaro.
Farre portioner &n enligt grundbestéllning fran
forvaltningarna har producerats under delaret.
Dock en 6kande trend inom dldreomsorgen
under juli och augusti.

Pa grund av vérldsldaget och 6kade priser har
det varit omojligt att ligga kvar pa var hoga
andel av ekologiska inkép samt inom vissa
produktomrdden nér det géller andel ink6p av
svenska livsmedel.



Fastighetsenheten: Rddande omstdndigheter i
Europa har aktualiserat bade versyn av
skyddsrum i fastighetsbestdndet samt behovet
av energieffektivisering pa grund av skenande
energipriser. Efter genomgang av skyddsrum
kommer en underhalls- och investeringsplan
tas fram for skyddsrummen i fastighetsbestan-
det. Projekt Ny grundskola i Arboga samt de
utredningar kring skola som har pagétt under
arets forsta halva har haft stort fokus for verk-
samheten. Nya Regnbagen idr slutbesiktad och
klar for inflyttning 1/10. Den stora vattenska-
dan i Sturehallen, paverkar ekonomin pa grund
av avdrag for ersittningen pé ytskikten ifran
forsakringsbolaget. Nedlagd tid, uttorkning
och hyresbortfall kompenserar forsakringsbo-
laget med.

Arboga Vatten och Avlopp AB

Pandemin med folkhédlsomyndighetens och
regeringens riktlinjer har foljt bolaget i dver tva
ar och har paverkat arbetssitt och rutiner. Nar
pandemin gick mot sitt slut invaderade Ryss-
land Ukraina och bolaget hamnade i en helt
annan kris, ddr vi pa kort sikt kan se ckade
kostnader for drivmedel, kemikalier och el. P&
langre sikt maste vi forbereda oss pa att det kan
bli brist pa varor och tjanster. Sakerhet ar ett
arbete som pagar hela tiden, omvarlden paver-
kar oss och behovet av kris- och sdkerhetsfra-
gor ar stort.

Nya lagar, riktlinjer, foreskrifter och en om-
vérld i forandring sétter organisationen pa
prov. Dérfor har ett forslag till samverkan med
Kungsor arbetats fram och beslut tagits att ga
vidare med projektet.

Produktionen vid Arboga och Lungers vatten-
verk har fungerat bra med fa storningar. Nu
kan vi se resultatet av investeringar i lednings-
nétet och de liacksokningar som utforts. Arbetet
med Hjdlmarens vattenskyddsomrade med
tillhorande foreskrifter pdgar med mélsattning
att ha ett fardigt forslag for beslut 2022.
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Perioden fran januari till juli har varit torr med
lite nederbord, vilket avspeglas i inkommande
mingd avloppsvatten. Producerat avloppsslam
fran samtliga avloppsreningsverk har lagrats
pa slamplattan vid Arboga avlopploppsre-
ningsverk. Rétkammaren vid avloppsrenings-
verket dr i stort behov av renovering, arbetet
med projektering av ombyggnad och renove-
ring av rotkammaren pagar. Arbetet med in-
stallationen av ny slamavvattnare vid Arboga
avloppsreningsverk dr klar och slutbesiktad.

Renoveringen av bassangblock 2 &r klar och
besiktad. Renovering av ledningsnitet pagar,
Svenskt vatten rekommenderar en renoverings-
takt av dricksvattenledningsnatet pa 0,7 pro-
cent. Under delaret har cirka 360 meter dricks-
vattenledningar renoverats vilket motsvarar en
renoveringstakt pa cirka 0,2 procent. Nagra
viktiga ledningsrenoveringar under aret ar
Norra Langgatan och Storgatan.

Ekonomi

Arbogabostdder AB har ett budgeterat resultat
pé 0,3 miljoner kronor och heldrsprognosen &r -
1 miljon kronor pag grund av ofdrutsedda re-
parations- och underhéllskostnader.

Kommunfastigheter i Arboga AB har ett budge-
terat 6verskott pa 3,1 miljoner kronor och
helarsprognosen &r 2,9 miljoner kronor. Oférut-
sedda kostnader dr orsaken till budgetavvikel-
sen.

Arboga Kommunalteknik AB har ett noll resul-
tat i budget och heldrsprognosen visar 1 miljon
kronor beroende i huvudsak pa vakanta tjans-
ter.

Arboga Vatten och Avlopp AB har ett budgete-
rat nollresultat och en heldrsprognos pa 0,3
miljoner kronor.

Investeringar inom Radhuskoncernen dr bland
annat ny forskola Hallbacken, ny grundskola,
renovering Ekbacksbadet, forstudie dldreplat-
ser, fonsterbyte Ugglan och renovering av vat-
tenledningsnitet.



Sturestadens Fastighets AB (koncern)

Uppdrag

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB
dger kommunen Sturestadens Fastighets AB.
Sturestadens Fastighets AB dger dotterbolagen
Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB,
Norra Skogen i Arboga Fastighets AB, Senior-
bostdder i Arboga AB samt Gropgarden Fastig-
heter i Arboga AB.

Sturestadens Fastighets AB bildades ar 1991
och &gs till 50 procent av Arboga kommun och
till 50 procent av Byggnadsfirman Lund AB.
Bolaget &dger och forvaltar fastigheter inom
Arboga kommun fér kommunikationsdndamal
och foretagsetableringar samt idkar ddrmed
forenlig verksamhet. Bolaget ska aktivt med-
verka till utvecklingen av Arboga kommun
som attraktiv och efterfragad etableringsort
genom att vara ett strategiskt verktyg inom
fastighetsomradet. Bolaget dger bade kommer-
siella fastigheter och bostadsfastigheter.

Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB ska
dga och forvalta lagerfastigheter inom Arboga
kommun, bedriva uthyrning av entreprenad-
maskiner och lagerutrustning samt inventarier
sdsom kontorsutrustning och datorer samt idka
ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget startade
2007 och &ger lagerfastigheten Harren 3 som
hyrs av Fortifikationsverket. Fastighetens ut-
hyrningsbara yta uppgar till 46 800 kvadratme-
ter.

Norra Skogen Fastighets AB, som startade ar
2011, ska dga och forvalta fastigheter och dar-
med forenlig verksamhet. Bolaget &dger fastig-
heten Norra skogen 1:149.

Seniorbostdder i Arboga AB ska dga och till-
handahalla seniorbostdder inom Arboga kom-
mun samt utveckla kommunen som en attrak-
tiv och efterfragad bostadsort genom pris- och
kvalitetsvarierat utbud av bostdder. Bolaget
startade verksamheten &r 2005 och dger 24 bo-
stader i fastigheten Ortagdrden samt 28 ligen-
heter pd Ljungdahlsbacken. Kommunen &ger
marken vid Ortagdrden som har upplatits med
tomtratt. I slutet av 2019 bildades ett nytt bolag,
Gropgarden Fastigheter i Arboga AB.
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Vasentliga handelser under aret

Under aret har bolaget fortsatt byggnationen i
kvarteret Gropgarden 3, 40 stycken moderna
hyresldgenheter i centrum av Arboga och som
ansluter till Arbogas historiska miljo. Inflytt-
ning under hosten 2022.

Sprinklerutbyggnad genomfors pa Marieborg.

Bolaget har sérskilt beaktat hur effekterna av
COVID-19 utbrottet paverkar/kan komma att
paverka framtida utveckling och/eller beaktat
risker som kan paverka den finansiella rappor-
teringen framat. Bolaget kommer under kom-
mande verksamhetsdr att noga folja utveckl-
ingen och agera dérefter.

Ekonomi

Det budgeterade resultatet ar 2022 for koncer-
nen Sturestadens Fastighets AB uppgar till 18,2
miljoner kronor och heldrsprognosen till 12,1
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ned-
skrivningar, okade réntekostnader och reser-
vation Det ar framst Marieborgs Lagerfastig-
heter i Arboga AB som bidrar till vinsten i kon-
cernen.

Framtid

Bostadsbestandet &r fullt uthyrt och efterfrdgan
dr hog och det forutspas ingen markant &dnd-
ring dar. Lokalbestandet dr till storsta del ut-
hyrd d&ven om marknaden &r svarare att férutse
och mer foranderlig, bolaget har dock flera nya
hyresgéster som det pagar forhandlingar med.

Foretagets storsta risker &r réanterisker, risker
for kreditforluster samt risker for fastighets-
skador. Dessa mots genom efterlevnad av fi-
nanspolicy, systematisk kreditbedomning samt
fullvardesforsikring av fastighetsbestdndet.
Risker for fastighetsskador arbetar foretaget
kontinuerligt mot med olika verktyg, dar Fas-
tighetsplan och digitala larm som tidigare kan
upptdcka brister, dr tva av de effektivaste
skydden.



Vastra Malardalens Kommunalforbund

Uppdrag

Véstra Milardalens kommunalforbund
(VMKEF) bildades 2004 och bestod da av en
samordnad raddningstjanst for kommunerna
Kungsor, Arboga och Koping. 2006 utokades
VMKEF med ett antal administrativa funktioner
sa som exempelvis gemensam IT, telefoni och
upphandling. 2012 blev &ven Surahammars
kommun, medlemmar i férbundet. Fran och
med januari 2021 tillhor raddningstjinsten ett
annat kommunalférbund, Raddningstjansten
Mailardalen.

VMKEF ansvarar for att ge service och tjanster
inom flertalet verksamhetsomrdden till fyra
kommuner, dess bolag och férbund. Verksam-
heten har utokats under de senaste aren med
bland annat sikerhetssamordnare och forvalt-
ning av ett antal kommungemensamma sy-
stem. Skinnskatteberg kommun anslét sig till
bostadsanpassning under 2020. Uppdraget kan
jamforas med en kommun i storleksordningen
av knappa 60 000 invanare. Under de senaste
aren har uppdragens volym 6kat samt dven
dess komplexitet. Flertalet av vdra tjanster kré-
ver olika former av specialistkompetens och det
forvantas att vi som stodorganisation ska leve-
rera tjanster med god kvalitet och hog service-
niva. Okad styrning och samordning av kom-
munernas och bolagens tjanster via VMKEF bi-
drar till effektiviseringar, samsyn och 6kad
kvalitet. Vi vill vara en bra samarbetspart till
vara kommuner, dess bolag och férbund.

Véasentliga handelser under aret
Ny leverantor av IT-utrustning sedan 1 januari.

Ett omfattande arbete med att sikra upp IT-
miljon pa grund av rddande varldsldge pagar
och har prioriterats bland annat s& har en ny
brandvégg installerats.

Under varen infordes digital signering i an-
stiallningsguiden och ett digitalt personalarkiv,
dven initiering av avslut av anstéllning. Ins-
kanning av befintliga pappersakter pagar till
det digitala arkivet cirka 3000 inskannade akter
per 30/6.

VMKEF's Sikerhetssamordnare utsags under
varen till Sakerhetsskyddschef och beredskaps-
samordnaren till bitrddande. Det &r ett okat

-68 -

behov av stodinsatser inom sékerhetsomradet.
Utbildningar kring vépnat vald i skolmiljo har
genomforts vid flera tillfdllen bade i Arboga
och Kungsor.

Beredskapssamordnaren har deltagit i stabsar-
bete under bade pandemin och under flykting-
vagen fran Ukraina. Beredskapssamordnaren
har dven deltagit och representerat kommu-
nerna i olika lansgrupper med anledning av
kriget i Ukraina.

Inférande av kostupphandlingsverksamhet for
kommunerna dr paborjad samtidigt som av-
vecklingsaktiviteter och 6vertagandeplanering
kopplat till KOL-samverkan &r fortsatt pa-
gdende.

Under april manad inleddes ett GDPR-arbete
pa VMKEF. Arbetet syftar till att implementera
ett systematiskt dataskyddsarbete och sedan
lagga grunden for ett fortsatt forvaltningsar-
bete.

Under varen har VMKEF tillsammans med
kommunerna arbetat med omraden kopplat till
den 6versyn som KPMG gjorde for ett antal ar
sedan. Arbetet mynnade ut i en slutrapport
som har beslutats om i KAK-kommunerna.
Oversynen och slutrapporten bottnar i VMKF’s
uppdrag, ledning och styrning, tjanster, kvalitet
och service. Forbundsordningen ska med an-
ledning av detta revideras och beslutas om pa
nytt under hosten.

Ett inriktningsbeslut har fattats av Kommun-
fullméktige i Surahammar om att bli en full-
vardig medlemskommun pa samma villkor
som dvriga KAK-kommuner.

En utredning om associationsform &r gjord
med hjélp av jurist pa SKR (Sveriges kommu-
ner och regioner) som pévisar att kommunal-
forbund dr den mest lampligaste associations-
formen fé6r VMKF med dem verksamhetsom-
raden vi har.

Rekrytering av forbundschef fardigstélldes
under véren och from 1 juni tilltradde VMKF’s
davarande ekonomi- och kvalitetschef som
forbundschef.



Gemensamma projekt tillsammans med med-
lemskommunerna:

Etapp 1 av mjuk infrastruktur (datalager) ar
paborjad och rekrytering infor etapp 2 av E-
tjansteutvecklare dr genomford. Planering for
etapp 3 (E-arkiv) pagar.

Digitalt beslutsstodsystem (BI) implementeras
inom VMKF och KAK. Ekonomi, personal och
verksamhetsdelarna &r leveransgodkénda. In-
ternkontroll kommer gemensamt att implemen-
teras under hosten. Utrullning till chefer i
kommunerna sker i olika takt och &r upp till
varje organisation.

Inférande av digital signering i anstéllnings-
guiden och ett digitalt personalarkiv pagar.
Paborijat inskanning av befintliga pappers akter
till det digitala arkivet.

Forstudie inom E-handel och inképsorganisat-
ion slutférdes under februari manad och resul-
terade i att en méngd fordelar lyftes fram med
att implementera ett E-handelssystem. Mark-
nadsinventering av E-handel pagar av Upp-
handlingsenheten.

Skolsystem implementerat och klart for KAK-
kommunerna, dock kvarstédr leveransgodkéan-
nande pa grund av férsening. Fran och med
arsskiftet 20/21 tillhor raddningstjéansten ett
annat kommunalférbund, Raddningstjansten
Milardalen och forberedelse pagar for att till-
handahélla lonetjdnster, IT och telefoni med
uppstart i oktober.

Ett antal projekt pdgar inom VMKEF och dven
tillsammans med medlemskommunerna bland
annat; forstudie inom e-handel och inképsor-
ganisation, digitalt beslutsstodsystem (BI), Di-
gitalisering av anst&llningsprocess och perso-
nalarkiv samt projekt for avveckling av skan-
ningsverksamheten. En forstudie for fortsatt
hantering av en gemensam plattform for digita-
lisering av tjanster &r avslutad.

En ny telefonilésning och véxel lanserades un-
der mars 2021. Intern telefoni 6vergér till ”tele-
foni som tjanst” och storre delen av telefoni
blev mobil.

VMKEF har haft en del vakanta tjanster under
varen samt att pandemin haft en viss paverkan
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pa kvalitet och service samt pa medarbetarnas
arbetsbelastning men tjénsterna &r nu tillsatta.
Rekryteringsprocess dr inledd kring tillséttning
av forbundschef som ldmnar sitt uppdrag i
mitten pa oktober.

Ekonomi

VMKEF's resultat uppgar till 5 619 tkr for peri-
oden januari-augusti 2022 och med en arspro-
gnos pa 2 400 tkr. Den framsta orsaken till det
positiva resultatet dr vakanta tjanster och for-
senade leveranser.

Framtid

Forbundsordningen ska revideras och beslutas
om pa nytt under hdsten och anledningen till
det &dr bland annat att ledning, styrning, med-
lemskap, in- och uttrdde kommer att forandras.
En av dem storre fordndringarna &r att definit-
ionen av medlemskap é&r fortydligat och att
Surahammars kommunfullméktige fattat in-
riktningsbeslut om att bli fullvérdiga medlem-
mar i VMKEF.

En utredning om associationsform &r gjord
med hjdlp av jurist pa SKR (Sveriges kommu-
ner och regioner) som pévisar att kommunal-
forbund dr den mest lampligaste associations-
formen for VMKEF.

Det finns ett glapp mellan medlemskommu-
nernas forvantningar pd VMKEF och vad for-
bundet har formaga att leverera. VMKF beho-
ver ddrmed stdrka kvaliteten och servicen.

Efterfrdgan av gemensamma samarbeten
kommuner sinsemellan férvéntas att 6ka. Med-
lemskommunerna och VMKEF behover aktivt
visa vilka mojligheter och samordningsvinster
som kan uppnas. Ytterligare en utmaning
handlar om digitaliseringen och den automati-
serade utvecklingen. For att méta den demo-
grafiska utmaningen &r det ocksa avgorande att
utnyttja digitaliseringen dér det kan bidra till
effektivitet och/eller 6kad kvalitet.

Rekryteringen har inom vissa specialisttjanster
varit en stor utmaning. Konkurrensen om ar-
betskraften 6kar bland annat till foljd av stora
pensionsavgangar. For att trygga kompetens-
forsorjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare fortgd. Kompetensfor-
sorjningsplan kommer att arbetas fram och att
dnnu mer mojliggora distansarbete.



Vastra Malardalens Myndighetsférbund
Uppdrag

Viastra ~ Mailardalens ~ Myndighetsférbund
(VMMEF) é&r ett kommunalférbund foér Arboga
och Kungsoérs kommuner som bildades den 1
januari 2011. Forbundets uppgifter ar att full-
gora kommunernas uppgifter inom miljo- och
hélsoskyddsomradet samt byggnadsvasendet.
Forbundet ansvarar ocksd for kommunernas
energiradgivning.

Uppdraget dr formulerat i ett reglemente och
en forbundsordning som innebdr myndighets-
utoévning inom miljobalken, livsmedelslagen,
strélskyddslagen, tobak och liknande produk-
ter, alkohollagen (folkol), lagen om spriang-
amnesprekursorer, tillsyn enligt lagen om re-
ceptfria likemedel samt myndighetsutévning
inom plan- och bygglagen (utom de delar som
avser planldggning).

Vasentliga handelser under aret

Covid-19: Forbundet har successivt atergatt till
mer normal verksamhet. Tillsynsbesok genom-
fors aterigen pa plats men vissa méten genom-
fors fortsattningsvis dven digitalt. Personalen
har fortsatt méjlighet att arbeta pa distans.

Trangseltillsyn: Férbundet har haft ansvaret for
den sd kallade ”trangseltillsynen” som infordes
under pandemin for att forhindra smitta av
covid-19 pa restauranger och serveringsstallen.
Lagen upphorde att gélla den 31 mars 2022.

Digitalisering: Forbundet har jobbat aktivt med
digitaliseringsprocessen och infoérandet av e-
tjanster. Den nya e-tjansten Minut Bygg for
bygglovsdarenden lanserades under varen. E-
tjansten digitaliserar all kommunikation och
hantering av drenden och aterkoppling sker
automatiskt och ger l6pande information i det
pagaende drendet. Av de bygglovsansékningar
som har inkommit under perioden har 53%
inkommit via e-tjansten. Ett handlédggarstod i
form av visuell styrning har inforts.

P& miljo- och hilsoskyddsenheten har e-
tjansten Minut Milj6 utokats med fler tjanster.
Den tjdnsten som nyttjas mest dr e-tjansten for
att registrera/éndra livsmedelsanldggning.
Totalt finns det 20 e-tjdnster.

Kvalitetsarbete och servicematningar: Forbun-
det deltar genom medlemskommunerna i SBA
NKI och Svenskt Néringslivs foretagsunder-

sokningar. I den senaste SBA-undersokningen
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nadde forbundets samtliga verksamheter i
bédda medlemskommunerna ett hogt och myck-
et hogt NKI (ngjd kund index). Den egna mat-
ningen av hur férbundet lever upp till sina
kannetecken (tillginglighet, bemétande, tyd-
lighet i beslut och handldggningstid) pagar
under en mars-september. Mélgruppen &r de
som fatt tillsyn/kontroll, bygglov/tillstind och
riktar sig till bade foretag och privatpersoner.

Brottsforebyggande samverkansarbete: For att
stdvja osund konkurrens inom verksamhets-
omradet samarbetar forbundet med medlems-
kommunernas sidkerhetssamordnare och Po-
lismyndigheten. Ett par gemensamma tillsyns-
besok har genomférts inom miljoskydd, hilso-
skydd och livsmedel.

Bygglov: Bygglovenhetens arbete har framst
varit inriktat pa handldggning av de ansok-
ningar/anmailningar som inkommit. Totalt har
221 nya bygglovsdrenden startats under aret
vilket dr 14% ldgre i jaimforelse med samma
period de tva senaste dren. Av de drenden som
inkommit har 67 % initierats av privatpersoner
och 33 % av foretag/organisationer/ forening-
ar. De storre drenden som har handlagts under
perioden &r tva industribyggnader. De ckade
elpriserna har medfort att antalet anmaélningar
om installation av eldstdder har 6kat. Hand-
laggningstiderna har klarats bra och i samtliga
drenden har lagkravet vad giller handlagg-
ningstid uppfyllts. De bygglov som har bevil-
jats under perioden har resulterat i att det till-
kommit 19 nya bostdder i Arboga (varav fyra
fritidshus) och atta nya bostédder i Kungsor
(varav tva fritidshus).

Tillsyn: Totalt har 45 nya anmélningsdrenden
inkommit under perioden géllande otilldtna
byggnationer och ovardade fastigheter.

Miljo- och hilsoskyddsenheten: Miljo- och hal-
soskyddsenhetens arbete har framst varit inrik-
tat pa planerad och hdndelsestyrd tillsyn vilket
ar enhetens kdarnverksamhet. Féorbundet har
som mal att den planerade tillsynen ska uppfyl-
las till 100 % och under perioden har 57 % ge-
nomforts. Utifran krav i lagstiftningen har for-
bundet en skyldighet att anméla misstanke om
brott till aklagare/polis och besluta om miljo-
sanktionsavgift vid vissa overtrddelser. Under
perioden har fem anmélningar gallande miss-
tanke om brott gjorts inom omradet miljo-
skydd. Nio beslut om miljosanktionsavgifter



har tagits. Det har gillt ej inlimnade arsrappor-
ter for koldmedieanldggningar och inrdttande
av enskilt avlopp utan tillstand Det har beslu-
tats om fyra livsmedelssanktionsavgifter dar
verksambheter inte har registrerat sin verksam-
het innan de paborjat. Information om nya
avfallsregler har skickats ut till miljofarliga
verksamheter och hilsoskyddsverksamheter.
En informationsbroschyr har ocksa skickats ut
till de som har koldmedieanldggningar infér
den arliga rapportering som ska goras till for-
bundet.

Enskilda avlopp: Ett arbete med tillsyn av mi-
nireningsverk har paboérjats under perioden.
Syftet med tillsynen &r att kontrollera funktion-
en samt efterlevnad av lamnat tillstdind och
dess villkor. Inspektioner av ”grona avlopp”
(enskilda avlopp som vid férbundets forsta
avloppsinventering uppfyllde lagstiftningens
krav men som idag har uppnatt en alder som
gor att en ny bedémning &r befogad), har star-
tats upp.

Energi- och klimatrddgivning: Képing, Arboga,
Kungsor och Fagersta kommuner samverkar
kring energi- och klimatradgivningen (EKR)
och finansieras av statligt bidrag. Radgivningen
skots av Energikontoret i Eskilstuna. Totalt har
36 energiradgivningar genomforts under peri-
oden via telefon, e-post och personligt mote.
Radgivningarna har 6kat under 2022 och den
storsta anledningen &r de hoga elpriserna. Av
dem som kontaktade energirddgivningen var
majoriteten privatpersoner.

Ekonomi

Prognosen vid deldret &r att forbundet 2022 gor
ett negativt resultat med en avvikelse mot bud-
get med 889 tkr varav 89 tkr ar budgeterat re-
sultat motsvarande 1 % av kommunbidraget.
Det prognostiserade negativa resultatet medfor
att arets resultat inte klaras. Investeringar gors
med eget kapital. Utifran deldrets prognos gors
bedomning att férbundet inte uppfyller riktlin-
jerna for en god ekonomisk hushallning.

Pa driftbudgeten prognostiseras ett underskott
pé 800 tkr. Okade pensionskostnader, mins-
kade bygglovintdkter samt ldgre intdkter inom
miljo- och hilsoskydd dr den framsta orsaken
till det negativa resultatet. Prognosen for den
finansiella delen &r ingen avvikelse.
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Framtid

Fokus kommer att ldggas pa kdrnverksamheten
och det uppdrag forbundet har med ansvar for
myndighetsutévning inom miljo- och hilso-
skydd och bygglov.

Prognos gors att konjunkturen kommer att
paverka byggandet och att antalet bygglovsa-
renden kommer att minska och ga tillbaka till
liknande niva som innan pandemin. Arbetet
med tillsyn enligt plan- och bygglagen har varit
nedprioriterat och en tillsynsplan for att fast-
stédlla resursbehov behover arbetas fram.

Livsmedelsverket arbetar med att ta fram en ny
riskklassningsmodell och vid utgangen av 2023
ska alla kontrollmyndigheter ha beslutat om ny
riskklassningsmodell och ny taxa.

Ny lag om tobaksfria nikotinprodukter har
inforts den 1 augusti 2022 och ett forslag om att
tillsynsansvaret fors in i forbundets verksamhet
kommer att behandlas i medlemskommunerna
under hosten.

Utvecklingsarbetet kring digitaliseringsproces-
sen kommer fortsatt vara prioriterat med en
ambition att alla processer ska bli helt digitala.
Fler e-tjanster, e-arkiv och handldggarstod med
visuell styrning kommer att innebdra okad
tillganglighet och service for medborgare och
foretag samtidigt som effektivare arbetssétt kan
uppnas.

Mal och uppdrag bedéms inte fordndras dra-
matiskt men hur de centrala myndigheternas
forandringar kommer att paverka behovet av
resurser framover dr idag oklart.



INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr Butzjgzezt
Kommunstyrelsen 85 828
-varav markforvarv 10 000
-varav samhallsbyggnadsenheten 1150
-varav ovrigt KS 1165
-varav fritidsanlaggningar 4 800
-varav fiber 5500
-varav Herrgardsbron 0
-C\;/grj\/\é1 E;}glrtor, vagar, broar, lekplatser och 41 953
-varav trafik, trygghet och tillganglighet 960
-varav ovrig infrastruktur 2 500
-varav exploatering 17 800
-varav VA verksamhet 0
Barn- och utbildningsnéamnd 2 850
-varav inventarier 2 850
Fritids- och kulturndmnd 1630
-varav konst 1 000
-varav inventarier 630
Socialnamnd 3 000
-varav inventarier 3000
SUMMA INVESTERING 93 308

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arets investeringar

Avvikelse
Nettoutgift Prognos budget- Total Ack.utfall
31l-aug 2022 prognos budget 31-aug
2022
26 106 57 228 28 600
0 3 000 7 000
168 1150 0
353 665 500
1371 4 800 0
1471 3 000 2500
57 100 -100
14 282 31253 10 700 31500 4 446
80 960 0
0 1300 1200 9 500 -
2383 5059 12 741 69 900 16 909
5941 5941 -5941 - 5941
50 2 850 0 - -
50 2 850 0 -
133 1630 0 - -
49 1 000 0 -
84 630 0 -
519 3 000 0 = =
519 3000 0 -
26 808 64 708 28 600 =

*Totalutgift avser flerariga projekts totala budget samt totalt ackumulerade utfall med avvikelse

Kommentarer investeringar

En investering definieras som ett inkép som &r
avsett att innehas stadigvarande i kommunen

och som har en ekonomisk livsldngd pa minst

tre &r samt dverstiger ett prisbasbelopp exklu-
sive moms (48 300 kronor &r 2022).

Kommunfullméktige beslutar om investerings-
ramar pa investeringsomrade eller projektniva
till kommunstyrelsen och ndmnderna. For
inventarier, maskiner och fordon fordelas to-
tala ramar till kommunstyrelsen och ndmn-
derna. Kommunstyrelsen beslutar om omfér-
delning mellan investeringsomrade respektive
investeringsprojekt inom den totala investe-

-72 -

ringsramen. Nér det giller inventarier, maski-
ner och fordon har ansvarig naimnd ratt att
besluta om omfordelning. Naimnderna har ett
genomforande- och uppfoéljningsansvar for
investeringar.

Investeringarna visar i heldrsprognosen en
nettoutgift pa 64 708 tkr jamfort med budgete-
rade 93 308 tkr, vilket innebéar en avvikelse pa
28 600 tkr. Orsaker till 6verskottet dr i huvud-
sak tidsforskjutningar i genomforande inom
exploatering och Storgatan samt fa utgifter for
markforvérv.

Totalutgift vid flerariga projekt*

Avvikelse

27 054

9500
52 991
5941
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Bara en halvtimme fran Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga.
En inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemang.

I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande
boendemiljé och bide tid och utrymme att forverkliga idéer.

Sd ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas varumdrke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION
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