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1 Instruktion for kommundirektdren

2 Bakgrund

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunstyrelsen utse en
direktor, som ska ha den ledande stédllningen bland de anstéllda och
vara chef f6r den forvaltning som finns under styrelsen. Styrelsen ska
i en instruktion faststdlla hur direktoren ska leda forvaltningen
under styrelsen och ocksa faststélla direktdrens dvriga uppgifter.

3 Kommunens ledande tjansteperson
Kommundirektdren dr kommunens ledande tjansteperson.
Kommunstyrelsen anstéller och entledigar direkttren, ger uppdrag
och dr den instans direktoren rapporterar till. Kommundirektoren
har det yttersta ansvaret for att lagga forslag till och verkstilla
kommunstyrelsens beslut. Direktoren ska arbeta med stor integritet
nédr det géller information och beslutsunderlag och finnas till for
savédl majoritet som minoritet i styrelsen.

Kommundirektdren ansvarar for att kommunens férvaltningsorga-
nisation fungerar pd ett andamadlsenligt och effektivt sitt, i enlighet
med de ramar och riktlinjer som faststillts av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

I kommundirektorens uppgifter ingdr att:

- fullgora arbetsgivarrollen till forvaltningschefer och direkt
understalld personal (exklusive de beslut som enligt
kommunstyrelsens delegationsordning har uppdragits at annan)
vilket dven innefattar att stodja och utveckla ledarskapet och
beslutsfattandet

- Verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan
fortroendevalda och tjansteman

- faststélla en ledningsorganisation med bland annat en
kommunledningsgrupp

- informera om och radgodra med kommunledningsgruppen om
innehadll och form f6r redovisning till kommunstyrelsen av
uppgifter som styrelsen efterfragar for att kunna halla lagstadgad
uppsikt 6ver kommunens alla verksamheter

- ha forslagsratt inom ramen for den namnd uppsiktsskyldigheten
omfattar
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- i kommunledningsgruppen samordna och utveckla strategiska
kommunovergripande och gemensamma uppgifter i ett
koncernperspektiv

- ansvara for att samordning sker med respektive VD i kommunens
bolag samt med forbundscheferna i kommunalférbunden

- haiuppdrag av kommunstyrelsen att utova kommunens
skyldighet att ha 16pande uppsikt 6ver de kommunala bolagen i
enlighet kommunallagen

- ansvarar for ledning och samordning i hédndelse av en
samhadllsstorning. Direktoren &r chef for krisledningsgruppen

- dr foredragande vid en extra ordindr héndelse déar
krisledningsndamnden &r aktiverad.

4 Utveckling av kommunens verksamheter och av
kommunen

I samverkan med kommunstyrelsens ordférande och andra
fortroendevalda har kommundirektoren en drivande roll for att
utveckla och effektivisera kommunens organisation och
verksamheter. Direktoren har ocksa en roll i utvecklingen av
kommunen som geografiskt omrade.

5 Externa kontakter

Kommundirektoren har en viktig roll vid externa kontakter och ska
uppmadrksamt folja de fragor som &r av betydelse for kommunen. I
samverkan med kommunstyrelsens ordférande ska kommun-
direktoren i regionala och nationella organ representera och
foretrada kommunen i strategiska och dvergripande fragor.
Direktoren har ett 6vergripande ansvar for att kommunen i 6vrigt dr
representerad pa ett &ndamalsenligt sétt i externa sammanhang.

Négra omrdden dar dessa kontakter &r viktiga och dar det ar viktigt
att kommundirektdren och kommunstyrelsens ordférande
samverkar &dr

ndringsliv

lansstyrelse och andra regionala organ

universitet och andra statliga organ

andra kommuner och regioner
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- medborgare och organisationer

6 Massmedia

I kommundirektorens uppdrag ingdr att skapa den Sppenhet till
massmedia som foljer av bland annat offentlighetsprincipen.
Kommundirektoren dr ansvarig for mediakontakter som ror
kommunstyrelsens forvaltning, men har dven ett 6vergripande
ansvar for att hela den kommunala organisationen strdvar efter goda
mediarelationer och att ge drliga och korrekta uppgifter.
Kommunstyrelsens ordférande har mediakontakter i politiska beslut
och ambitioner och att formedla dessa till allménheten.

7 Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommundirektdren dr ytterst ansvarig for beredning av drenden till
kommunstyrelsen och dess utskott, men kan delegera till andra att
ansvara for beredning och foredragning. For &renden som kommer
frdn annan namnd eller bolagsstyrelse ansvarar kommundirektoren
for komplettering med yttrande och beslutsforslag, till exempel
forslag pa finansiering.

Av kommunfullmiktiges arbetsordning samt reglementen for
kommunstyrelsen och nimnderna ska framga att kommundirektdren
har ndrvaro- och yttranderitt i dessa organ. Uppdrag frdn kommun-
styrelsen eller arbetsutskottet till forvaltningsorganisationen ska
riktas till kommundirektoren.

Kommundirektoren har ansvar for foredragningar, men kan dven
delegera detta till forvaltningschef, 6vrig chef eller handldggare.

Kommundirektoren far delta i 6verldggningen i alla drenden i
kommunfullméktige och kan vara féredragande i kommun-
fullméktige i d&renden avseende organisation och ekonomi.

Att ta erforderliga initiativ &r en naturlig del av uppdraget for
kommundirektoren. Det géller bland annat inom den uppsikts-
skyldighet 6ver kommunens verksamheter som enligt kommunal-
lagen vilar pd kommunstyrelsen men ocksd 6ver kommunens
utveckling i stort.

8 Arbetsuppgifter mot forvaltningen
Kommundirektoren dr chef f6r kommunstyrelsens forvaltning och
dess enheter. En stillforetradande kommundirektor kan utses.

Kommundirektoren anstéller direkt understélld personal och
forvaltningens chefer. Kommundirektoren har ansvar for
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medarbetar- och lonesamtal med forvaltningens chefer liksom med
ovrig direkt understilld personal.

Kommundirektdren dger rétt att fatta beslut om organisations-
forandringar inom kommunstyrelsens forvaltning.

Delegationen for kommundirektdren anges i delegationsordningen
som antas av kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Dér ska
ocksd framga de beslut som &r delegerade till kommundirektoren
med rtt till vidaredelegering.

9 Ovriga forvaltningar

Kommundirektoren dr chef 6ver forvaltningscheferna och utovar
darvid arbetsgivarrollen. Kommundirektoren anstéller och avvecklar
forvaltningschefer och da i samrdd med lamplig politisk samman-
sdttning. Anstdllning och avveckling ska dessutom behandlas
fackligt enligt det samverkansavtal som finns i kommunen.

Kommundirektoren har ansvar for medarbetar- och 16nesamtal med
forvaltningscheferna och dr l1onesdttande chef.

10 Arbetsuppgifter mot helagda kommunala bolag
Kommundirektdren dr VD i moderbolaget Radhuset i Arboga AB.

Enligt aktiebolagslagen dr det styrelsen som tillsdtter VD. Kommun-
direktoren bereder anstédllning av och anstallningsvillkor for VD i de
heldgda kommunala dotterbolagen i samrdd med styrelsen.

Samrad med kommundirektoren ska ske ndr det géller den
fortlopande l1onedversynen sa att ett helhetsperspektiv for alla chefer
kan anldggas oavsett organisatorisk tillhorighet.

Kommundirektoren ska hélla sig informerad om verksamheterna i
kommunens bolag och ansvara for att samordning sker med
kommunens forvaltningsorganisation. I kommundirektorens
uppdrag ingdr samordningsuppgifter som avser hela den
kommunala koncernen. Kommundirekttren bitrader vidare
kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt, samt hanterar och samordnar
kommunens strategiska fragor.

11 Uppfdljning av uppdraget

Kommunstyrelsens ordférande foljer upp uppdraget som
kommundirektor och ansvarar for medarbetar- och lIonesamtal med
direktoren.



