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Kommunal borgen, Kommunfastigheter i Arboga AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
1. Kommunen ingar borgen for dr 2023 for
Kommunfastigheter i Arboga AB, sa som for egen skuld
upp till ett hogsta ldnebelopp om 200 miljoner kronor,
jamte ddrpa 1opande rdnta och kostnader. Detta innebar att
det totala hogsta beloppet avseende borgensatagandet
uppgar till 772 miljoner kronor per den 31 december 2023.
2. Borgensavgift erldggs till kommunen fran
Kommunfastigheter i Arboga AB med en procentsats av
nyttjat borgensbelopp. Procentsatsen uppgar under ar 2023
till 0,75 procent.

Sammanfattning

For att hantera kommunkoncernens ekonomi effektivt, ska
kommunen pa det sitt och inom de ramar som kommunfullméktige
beslutar, samordna de finansiella fragorna inom koncernen.
Samordningen regleras i finanspolicyn som géller fran och med 1
april 2020 och géller for kommunen och dess majoritetsagda bolagen.
En samordning av de finansiella aktiviteterna ska alltid efterstrévas
for att dra nytta av befintlig likviditet och olika kompetenser inom
kommunen. For att undvika att bolagen inte far gora avdrag for
rantekostnader till kommunen uppldnar bolagen direkt fran
kreditinstituten och inte via kommunen. Nar bolagen ldnar kravs
kommunal borgen av banker och kreditmarknadsbolag for att bevilja
lanen till bolagen.

Nar en kommun stéller ut lan till ett koncernbolag krévs ett
rantepaslag. Om koncernbolaget lanar sjdlva och kommunen tecknar
ett borgensatagande for lanet krdvs ocksd att kommunen ska erséttas
for detta i form av en borgensavgift. Att det behovs en borgensavgift
eller ett rantepdslag utover den faktiska uppladningskostnaden beror
pa EU-lagstiftning avseende statsstod. Det dr inte tilldtet att ge
offentligt dgda foretag en konkurrensfordel genom att subventionera
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deras finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsméssig och motsvara den bolagen skulle erhalla om de
hade varit ett fristdende bolag. Vid sidan av EU-lagstiftning mdste
ocksd Skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande.
Réntepaslaget eller borgensavgiften far varken vara for hog eller for
lag da det skulle kunna ses som skatteplanering och 6verfoéring av
vinstmedel. Internprissittningen av 1dn samt berdkning av
borgensavgift maste alltsd ske pd marknadsmadssiga grunder.

I dagslédget har de kommunala bolagen antingen lanat direkt fran
kommunen eller frdin Kommuninvest i eget namn och kommunen
tecknar borgen for dessa lan. Genom denna struktur dtnjuter bolagen
attraktivare upplaningsréantor jimfort med om det skulle ldna helt pd
egna meriter. Fr o m 2022 differentierar kommunen borgensavgiften
mellan bolagen. Till detta betalar &ven bolagen en rénta pa upptagna
lan.

Kommunen har anlitat foretaget Soderberg & Partners, som fatt i
uppdrag att analysera kommunkoncernens nivder avseende
borgensavgifter samt ta fram marknadsmaéssiga nivder. Deras modell
for berdkning av borgensavgift tar sin utgangspunkt fran publikt
tillgangliga marknadsdata vilket sedan justeras individuellt per
bolag baserat pa dess finansiella status. Genom att basera
borgensavgiften pd marknadsdata vinns ett antal fordelar.
Tillgangen till aktuella data ddr nivaerna uppdateras &r i princip
konstant, samtidigt som data frdn marknaden &r objektiva och
neutrala. Modellen ger ocksa en automatisk foljsamhet mot
forandrade forutséttningar pa kapital- och kreditmarknaden. Det i
kombination med en individuell justering av nivderna baserat pa
respektive bolags aktuella finansiella status samt aktuell
kapitalbindning, ger en vederhdftig modell for att faststélla
borgensavgifterna. Resultatet av analysen visar att nivaerna skiljer
sig forhdllandevis mycket mellan bolagen vilket visar pa
nodvandigheten av individuellt satta nivaer. Mot bakgrund av hur
rantenoteringarna sett ut 6ver tid, och hur de har férandrats, visar
det tydligt hur viktigt det &dr att anvdnda en modell som kontinuerlig
speglar aktuella marknadsforutséttningar.

For Arbogabostdder AB, Arboga Kommunalteknik AB och Raddhuset
i Arboga AB har berdknats kapitalbindning utifran
kommunkoncerns portfolj och utlaning fran Kommuninvest. For
Arboga Vatten och Avlopp AB och Kommunfastigheter i Arboga AB
har utgangspunkten varit respektive skuldportfolj hos
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Kommuninvest. Kapitalbindningen &r berdknad enligt underlag fran
kommunen per 2022-08-30. Utifrdn dessa forutsdttningar har nedan
borgensavgifter berdknats. Modellen visar att borgensavgiften for
Kommunfastigheter i Arboga under ar 2023 ska uppga till 0,75
procent.

For finansiering av investeringar i fastigheter i Kommunfastigheter i
Arboga AB har tidigare kommunen genomfort upplaning och sedan
vidareutldnat till bolaget. Dessa utlimnade lan uppgar till 192,2
miljoner kronor. For dessa lan debiterar kommunen bolagen enligt
koncernens genomsnittsréanta samt en borgensavgift. Enligt
fullméaktigebeslut under 2020 ska de utlaimnade 1dn som kommunen
har till bolagen successivt aterbetalas och ersittas med egna lan for
bolagen.

Under 2020-2021 har bolaget lanat 400 miljoner kronor direkt fran
kreditmarknaden med ett kommunalt borgensatagande. Under 2022
har bolaget 6vertagit 1an fran kommunen hos Kommuninvest
uppgaende till 172 miljoner kronor. Det finns ytterligare lanebehov
med anledning av investeringar i verksamhetsfastigheter med 200
miljoner kronor under ar 2023.

Det totala hogsta beloppet for borgensatagande vid utgangen av ar
2023 uppgar till 772 miljoner kronor.
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