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Kommunstyrelseférvaltningen

Ekonomi

Anders Neuman, kommundirektor

0589-870 25

anders.neuman@arboga.se Kommunstyrelsen

Uppdrag att bilda ett gemensamt VA driftbolag mellan
Arboga och Kungsor

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Arboga
vatten och avlopp AB, Kungsors kommun och Kungsors
vatten AB att bilda ett gemensamt driftbolag.

2. Aktiedgaravtal enligt bilaga 1 godkénns.

Bolagsordning for driftbolaget enligt bilaga 2 godkanns.

4. Reviderad bolagsordning for Arboga vatten och avlopp AB
enligt bilaga 3 godkdnns.

5. Utse tre styrelseledamoter och en suppleant.

Utse en lekmannarevisor och en suppleant.

7. Utse stammoombud, med instruktion att fatta erforderliga
beslut for bildandet.
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Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Under forutséttning av kommunfullméktiges beslut far
kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att tillsammans med
Arboga vatten och avlopp AB, Kungsors kommun och
Kungsors vatten AB att bilda ett gemensamt driftbolag.

Sammanfattning

VA-verksamheten star infor stora utmaningar, bland annat
klimatforandringar, mer omfattande myndighetskrav, ett stort
investeringsbehov och kompetensftrsorjning. Ett allt vanligare satt
att mota dessa utmaningar dr genom kommunal samverkan for VA-
verksamheten. Detta for att skapa en mer robust verksamhet och pa
ett mer effektivt sétt svara upp mot de 6kande kraven pa VA-
verksamheten.

Med bakgrund i ovan har under 2021-2022 ett arbete med att
forbereda bildandet av ett gemensamt driftbolag genomforts
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tillsammans med en politisk styrgrupp med representanter fran
Arboga och Kungsor. Forslag till bolagshandlingar redovisas hér for
antagande:

e Aktiedgaravtal.

e Bolagsordning for det nya driftbolaget, VMVA.

e Reviderad bolagsordning for AVAAB.

e Forslaget innebér i huvudsak att:

e Agandet av VMVA delas jamnt mellan Arboga och Kungsor.

e Arboga och Kungsor utser vardera tre ordinarie
styrelseledamoter plus en suppleant.

e Arboga och Kungsor utser vardera ett stimmoombud.

e AVAAB 6verfor 250 000 kr i aktiekapital till VMVA.

e Arboga och Kungsor turas om att inneha ordférandeskapet i
bolagsstyrelsen for VMVA.

o Uppsdgningstiden for samarbetet &r tre ar och kan sdgas upp
tidigast till 2028.

o Agandet av kommunernas VA-anldggningar fortsatt 4r hos
respektive kommun.

e Kostnaderna for VA-verksamheten sdrredovisas och
finansieras fortsatt av respektive kommuns VA-taxa som
faststélls av respektive fullméaktige.

e Bolagets verksamhet omfattas av offentlighetsprincipen, som
bland annat, innebér att bolagets handlingar enligt
huvudregeln r offentliga. Agarna ar 6verens om att
ovanstaende sekretessbestdmmelse inte dr avsedd att hindra
att verksamheten ska ha den 6ppenhet som praglar
kommunal verksambhet.

Arendeskrivning

Bakgrund

VA-verksamheten stdr infor stora utmaningar, bland annat
klimatforandringar, hardare myndighetskrav, ett stort
investeringsbehov och kompetensftrsorjning for att namna ndgra.
Ett sdtt att mota dessa utmaningar dr genom kommunal samverkan
for VA-verksamheten. Flertalet utredningar, bland annat
branschorganisationen Svenskt Vattens rapport Investeringsbehov
och framtida kostnader for kommunalt vatten och avlopp, har visat
att samverkan inom VA ger kommunerna béttre forutsattningar att
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skota VA-verksamheten. Det hir skriver Svenskt Vatten i ovan
rapport:

“Nir en organisation utdkas och forstirks innebdr det oftast en
kostnadsokning pd grund av fler anstillda, men framférallt innebdr den
forstirkta organisationen att man kan genomfora fler investeringsprojekt
vilket dr en av malsittningen med forindringen. Det leder till stigande
kostnader, men dr ocksi nédvindigt och hela motivet till forindringen.

Arendet

Under 2016 tecknade Arboga, Kungsor och Képing en
avsiktsforklaring ddar kommunerna erbjod sig att fungera som ett
nationellt pilotomrdde for att utveckla samverkan mellan
kommunerna. I samband med att avsiktsforklaringen tecknades
gjordes en oversiktlig utredning som i rapporten rekommenderade
kommunerna att ga vidare och fordjupa tanken kring samverkan
avseende VA-fradgorna.

2017 fick tekniska cheferna i Képing, Arboga och Kungsér kommun
uppdraget att gora en fordjupad utredning med inriktning mot en
gemensam organisation med utgangspunkt fran den 6versiktliga
utredningen.

2018 var utredningen klar och slutsatsen var densamma som i den
oversiktliga utredningen och Svenskt Vattens beskrivning:

Va-verksamheten stdr infor stora utmaningar de kommande dren. Miljo-
och klimatforindringar, anpassning till ny teknik, hdardare lag/ miljé/ och
sikerhetskrav, okade krav frin EU pd harmonisering etc. kommer medfora
stora investeringar i verksamheten och stiller krav pd formdga att
strategiskt planera. Till detta kommer ett 6kat behov av reinvesteringar
inom VA-verksamheten.

Detta innebir i sin tur att kraven pd kompetens kommer oka. Det finns
inom branschen forslag om att samverkan dr ett mdste for att minska
sdrbarheten och personberoendet.

Koping kommun valde att inforliva hela sin tekniska forvaltning
inklusive VA i Vidstra Mdlardalens Energi och Miljo AB den 1 januari
2020.
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Kommunstyrelsen beslutade 29 september 2021 (KS 367/2021-107
§152) att ge berdrda forvaltningar och bolag i Arboga och Kungsor, i
uppdrag att i samverkan utreda forutsittningarna for att bilda ett
gemensamt driftsbolag for de tvda kommunerna med planerad start 1
januari 2023. Utredningen visar att forutsdttningarna dr goda.

e Kommunstyrelsen beslutade 29 mars 2022 (KS 367/2021-107
§58) att:

e Fortsitta forbereda bildandet av ett gemensamt driftsbolag

e Att utse en politisk styrgrupp enligt forslag i
sammanfattningen

e Att ta fram en ekonomisk konsekvensanalys

Ovanstdende redovisas till kommunstyrelsen innan drendet gar
vidare for framtagande av aktiedgaravtal och 6vriga underlag.

Den ekonomiska konsekvensanalysen redovisades for Kungsors
kommunstyrelse 30 maj (KS 2021/421 §99). Informationen gavs av
Christian Roos VA-chef Kungsor Vatten AB, Ulf Zackrisson, VD
Arboga vatten och avlopp AB samt Pascal Karlsson och Robert
Gladh, konsulter frdn WSP group.

Arbetet har sedan dess genomforts av en projektgrupp bestdende av
en bred grupp tjanstepersoner i forvaltningen. Projektgruppen har
rapporterat lopande till den politiskt sammansatta styrgruppen och
har arbetat fram forslag for hur ett gemensamt &gt bolag ska formas
och drivas. Styrgruppen har bestatt av tre politiker fran respektive
kommun dér Kungsor har ordférandeposten. I styrgruppen har
respektive ordforande i kommunstyrelsen, 1:e vice ordférande i
kommunstyrelsen samt ordférande i respektive VA-bolag ingatt.

Forslag
Forslag till bolagshandlingar redovisas hér for antagande:

e Aktiedgaravtal.
e Bolagsordning for det nya driftsbolaget, VMVA.
e Reviderad bolagsordning for AVAAB.

Handlingarna innebér i huvudsak att:

e Agandet av VMVA delas jamnt mellan Arboga och Kungsor.
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e Arboga och Kungsor utser vardera tre ordinarie
styrelseledamoter plus en suppleant.

e Arboga och Kungsor utser vardera ett stimmoombud.

e AVAAB 6verfor 250 000 kr i aktiekapital till VMVA.

e Arboga och Kungsor turas om att inneha ordférandeskapet i
bolagsstyrelsen for VMVA.

o Uppsdgningstiden for samarbetet &r tre ar och kan sdgas upp
tidigast till 2028.

e Agandet av kommunernas VA-anlidggningar fortsatt &r hos
respektive kommun.

e Kostnaderna for VA-verksamheten sdrredovisas och
finansieras fortsatt av respektive kommuns VA-taxa som
faststélls av respektive fullméaktige.

e Bolagets verksamhet omfattas av offentlighetsprincipen, som
bland annat, innebér att bolagets handlingar enligt
huvudregeln &r offentliga. dgarna &dr 6verens om att
ovanstaende sekretessbestammelse inte &dr avsedd att hindra
att verksamheten ska ha den 6ppenhet som praglar
kommunal verksamhet.

Arbetet med bolagsbildandet borjar 1 januari 2023 med att ta fram
underlag for hur bolaget ska forberedas for driftsattning. Bolaget har
tills forsta bolagsstimman dr genomford en intermistisk styrelse som
kan ta inriktningsbeslut. Forberedelserna &r viktiga och kommer
paga under 2023 for att sa langt mojligt forenkla
overgdngsprocessen. Bolaget bildas formellt den 1 mars 2023 for att
kunna gora bestdllningar av till exempel programvaror och tjanster.
Bolaget blir operativt samtidigt som personalen gar 6ver till det nya
bolaget den 1 januari 2024.

Risk- och konsekvenshantering

Risk- och konsekvensbedomningar infor dndring av verksamheten
har paborjats och ska fortsatt genomforas i grupper utifrdn planerade
dandringar med Arboga Vatten och avlopp AB:s medarbetare,
Kungsors vatten AB:s medarbetare och skyddsombud.
Riskbedomningarna ska uppréttas utifrdn den redovisade
organisationsskissen samt arbetsmiljoverkets ABC for
riskbedomning infér &ndringar i verksamheten. Processen ser ut
enligt nedan:
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e MBL-férhandling § 11 har genomforts den 18 mars med
Vision och den 21 mars 2022 med Kommunal infor beslut om
att forbereda bildandet av ett gemensamt driftsbolag.

e Riskanalys infor bildande av driftsbolag har genomforts for
AVAAB och KVAB den 29 september.

e MBL-forhandling § 11 genomférs gemensamt den 25 oktober
2022.

Anders Neuman
Kommundirektor

Skickas till:

Arboga vatten och avlopp AB
Radhuset i Arboga AB

Akten



