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1 Inledning

Kommunens viktigaste 6vergripande styrdokument dr kommunfull-
maéktiges budget - Strategisk och ekonomisk plan. Utover reglering i
kommunallagen for den politiska och ekonomiska forvaltningen
saknas reglering om vilka 6vergripande styrdokument en kommun
ska ha eller hur de ska utformas.

Inom vissa omraden &r lagstiftningen starkt styrande f6r den
verksamhet som en kommun bedriver, och dar stélls det krav pa att
kommunen upprittar vissa styrdokument, som exempelvis
oversiktsplan och likabehandlingsplan.

Det finns ett mycket stort antal styrdokument i Arboga kommun och
dessa bor vara strukturerade pa ett enkelt satt sd att det inte skapas
alltfor manga olika nivder i dokumentens hierarki. For att fortydliga
detta &r det viktigt att det finns en enhetlig terminologi bland
dokumenten och en definition av vad respektive dokument star for.
Detta underléttar bade for anvandare och skapare av dokumenten.
Sjdlva styrdokumentet ska kontinuerligt vara foremal for
utvardering och uppfoljning. Det dr angeldget att styrdokumenten
samordnas, dr begripliga och sa fa som mgojligt for att skapa goda
forutsattningar for styrning och uppfoljning.

Innan ett nytt styrdokument tas fram kréavs ett igangsattningsbeslut
ifrdn den instans som sedan kommer att besluta om styrdokumentets
antagande.

Terminologin i Riktlinjer for styrdokument gdller for alla
kommunens ndamnder och styrelsen. Kommunovergripande
styrdokument dr dokument som direkt eller indirekt beror tva eller
flera ndamnder och/eller styrelse.

1.1 Syfte

Syftet med Riktlinje for styrdokument &r att faststélla en definition
for vad som dr styrdokument samt att skapa en enhetlig struktur for
de olika styrdokumentens inbordes forhdllande. Det bidrar dven till
att tydliggora styrdokumentens roll nér det géller styrning och
uppfoljning av verksamheten i kommunen.

En av uppgifterna for styrdokumenten dr att vara ett langsiktigt
komplement till kommunens styrmodell. Tydliga styrdokument &r
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en viktig forutsiattning bade for funktionen som styrinstrument och
for uppfoljningen.
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2 Begrepp

Nedanstaende terminologi for styrdokumenten géller for samtliga
namnder i Arboga kommun.

Undantag fran terminologin gors inom de omraden dér lagstift-
ningen dr starkt styrande for den verksamhet som en kommun
bedriver och dér det stills krav pa att kommunen upprittar vissa
styrdokument som exempelvis dversiktsplan, reglementen och
arbetsordning.

2.1 Vision

Arboga har en vision. Arboga - plats for inspiration. Visionen talar
om vart vi ska, ett onskviart framtida tillstand.

Visionen antas av kommunfullmdktige och dterfinns i Strategisk och
ekonomisk plan.

2.2 Program

Ett program ska vara kommunovergripande och antas av
kommunfullméktige. Ett program géller tills vidare och aktualiteten
bor foljas upp minst varje mandatperiod. Det beskriver onskvard
utveckling av verksamheten. Ett program ska innehadlla 1angsiktiga
inriktningar och strategier utan att ta ndgon detaljerad stéllning till
utforande, prioriteringar eller metoder. Stéllningstaganden sker i
stdllet i en handlingsplan eller riktlinje.

2.3  Policy

En policy uttrycker ett vardegrundsbaserat forhallningssatt till nagot.
Den kan klargora var syn pa exempelvis medarbetare, service eller
information. En policy anger principer som kan tjana som
vdgledning inom det aktuella omradet, vad som efterstravas och
vilka vdarden som ska beaktas. Den ska saledes inte ange ndgra fasta
regler. En policy ska vara kortfattad.

For att en policy ska fungera effektivt bor den sedan konkretiseras i
andra styrdokument, i form av handlingsplan eller riktlinje.

En policy géller tills vidare, déarfor bor dess aktualitet foljas upp
lopande, minst varje mandatperiod. En policy antas av
kommunfullmaktige.
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2.4  Handlingsplan/strategi

Forutsdttningen for en handlingsplan eller strategi &r att den ar
kopplad till en policy, program/plan eller till Strategisk och
ekonomisk plan. Den omsétter inriktningen i det 6verordnade
styrdokumentet till konkreta mal eller atgarder. En handlingsplan
/strategi ska dven ange vilken nimnd som ansvarar for att
atgarderna genomfors, ndr de ska vara genomforda samt vilka
prioriteringar som ska ske.

I dokumentet ska det finnas angivet nédr uppfoljning ska goras och
revidering ske.

Handlingsplaner/strategier som &r 6vergripande och beror flera
namnder antas av kommunstyrelsen.

Verksamhetsspecifika handlingsplaner/ strategier antas av nimnd.

Handlingsplaner/strategier som avser ren verkstillighet beslutas av
kommundirektor respektive forvaltningschef.

2.5  Riktlinjer

Riktlinjer kan ange bade vad som ska uppnas och hur det ska
uppnas, bade pa en politisk niva och som ren verkstillighet. Syftet
med riktlinjerna &r att reglera den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalité.

Riktlinjer géller tills vidare om inget annat anges.

Kommunstyrelsen antar kommundovergripande riktlinjer eller som
beror tva eller flera ndimnder. Namnderna antar verksamhets-
specifika riktlinjer som beror endast den egna verksamheten.

2.6  Rutiner

Kommunovergripande rutiner, som avser ren verkstillighet beslutas
av kommundirektor efter samrdd i kommunledningsgruppen.
Forvaltningsspecifika rutiner som avser verkstéllighet beslutas av
forvaltningschef.

Nérmare anvisningar f6r utformning, antagande och expediering av
styrdokumenten framgar av sarskild rutin.



