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Sammanfattning

Delarets verksamhet

Pandemin, som borjade i februari 2020, satte sin pragel pa verksamheterna dven i borjan av ar
2022. Nar de varsta konsekvenserna av denna pandemi var over sa kom mycket att handla om
det oroliga varldslaget till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina i februari. Férutom att bidra i
detta arbete med att hjalpa manniskor pa flykt sa har verksamheten paverkats med kraftig
prisutveckling, men aven viss brist pa varor och material.

Utover arbetet med pandemi, Ukraina och det ordinarie grunduppdraget har det genomforts
manga aktiviteter. Ett axplock av aktiviteter redovisas i nedanstaende punkter;

e Ett antal kommunovergripande utvecklingsprojekt pagar och ett par har slutforts

e Arbete pagar av en ny hemsida arboga.se

e Pagaende 6versyn av den grafiska profilen

e Revidering av kommunens styrmodell infér ndsta mandatperiod

e Oversyn av Vastra Malardalens Kommunalférbund

e Implementering av beslutsstddssystem

e Nulagesanalys av verksamheterna utifran 2021 ars utfall

e Cermoni for nya svenska medborgare i samband med nationaldagen

e Samverkansdverenskommelse tillsammans med polisen for att minska brottsligheten
och 6ka tryggheten i Arboga

e Forberedelse for allmédnna val 11 september

e Chefoskopet, 6versyn av chefers organisatoriska forutsattningar

e Nytt system for det systematiska arbetsmiljoarbetet

e Firande av 25-ars jubilarer

e  Friskvardsbidrag via halsoportal

e Digitalisering av anstallningsprocessen

e Foretagsbesdk och morgonsoffor

e Flera evenemang har genomfort, till exempel Medeltidsdagar

¢ Intensifiering av arbetet med att ta fram attraktiva tomter for bostader och
etableringsmark

e Exploatering av handelsplats Satra Nordvast

e Digitalisering av detaljplaner

Maluppfyllelse

Namnderna och styrelsen har egna mal och matningar som stodjer att kommunfullmaktiges
overgripande mal uppnas. Till malen i styrmodellen finns méatningar dar syftet ar att kunna félja
matningens resultat 6ver tid for att se om utvecklingen gar at ratt hall. Kommunstyrelsen har 14
mal och 30 matningar. | delarsrapporten ar tre mal helt uppfyllda, atta mal delvis uppfyllda och
tre mal som inte &r uppfylla.
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Ekonomi

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott mot den ekonomiska ramen pa 1,0 miljoner
kronor (resultatet i deldrsresultatet ar 2,8 miljoner kronor). Overskottet beror framfor allt pa
vakanta tjanster, lagre kostnader for kollektivtrafik och bostadsanpassningsbidrag dn budgeterat
samt intdkter for fiber. Prognostiserade underskott finns fér konsulter och utredningar,
fastigheter, licenser och fackliga kostnader.

Investeringarna visar i heldrsprognosen en nettoutgift pa 57,2 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 85,8 miljoner kronor, vilket innebéar en avvikelse pa 28,6 miljoner kronor. Orsaker
till dverskottet ar i huvudsak tidsforskjutningar i genomférande inom fiber, exploatering och
Storgatan samt fa utgifter for markforvarv.

Framtid

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat ar 2020-2021 men med
ekonomisk mer anstréangd situation pa sikt. Aven under 2022 prognostiseras en ekonomi i
balans. Framat 6kar behoven av valfardstjanster. Befolkningsférdndringen &r en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som pdagar fortsatter de kommande aren. Utvecklingen innebar att
kostnaderna for demografin 6kar snabbare an intdkterna, och det behdvs ett tkat fokus pa
effektivisering och omprioriteringar. | likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort behov
av investeringar vilket innebar att det kravs ett storre driftoverskott for att inte i hdg grad
behova lana till investeringarna.

Infor 2023 finns stora utmaningar avseende de ekonomiska forutsattningarna. Prisékningar,
rantehdjningar och 6kade pensionskostnader innebér att betydande atgarder maste vidtas om
inte ytterligare statliga bidrag tillfors.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsuppdrag ar en stor utmaning for kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraften 6kar bland annat till f6ljd de demografiska
forandringarna. For att trygga kompetens-forsdrjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppratthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behdéver
ytterligare detaljplaner tas fram. Likasa att ha en bra planberedskap for at kunna erbjuda mark
till férséljning for nyetableringar och for befintliga verksamheter i kommunen.

Aven lokalférsérjningen och elférsérjningen &r stora utmaningar i framtiden.
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Inledning

Namnderna/styrelsen ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade
ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och
de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt.

Uppfdljningen ar en kontinuerlig process for att félja upp, rapportera och styra kommunens
verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad riktning. Processen syftar till
att ge chefer och fortroendevalda underlag for att vidta atgarder och styra verksamheten i
beslutad riktning. Uppféljningen ska i forsta hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga. Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner ska uppféljningen
sakerstalla att verksamheten nar de beslutade malen och héller sig inom de tilldelade
ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppféljning inom sitt ansvarsomrade. Om uppféljningen
visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och resursférdelning ska detta utan dréjsmal
rapporteras vidare i organisationen. Atgarder for att korrigera avvikelserna ska genomféras inom
egen delegation. Den kontinuerliga uppféljningen sammanstalls i en rapport och behandlas vid
varje namndssammantrade.

Utover den kontinuerliga uppféljningen och den rapportering som féljer av denna ska néamnd,
styrelsen och kommunfullmaktige tre ganger per ar fa en skriftlig uppféljningsrapport. Dessa &r;

e Tertialuppféljning som &r till och med april samt arsprognos (ndmndernas prognoser
utgar fran utfall till och med mars),

e Delarsrapport som ar uppféljning till och med augusti samt arsprognos,

e Arsredovisning som ar uppféljning till och med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fa en ekonomirapport i mars, april,
augusti och november innehallande en dversikt av det ekonomiska ldget samt eventuella
atgardsplaner frdn ndmnderna.

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning 4 kapitlet (LKBR 2018:597) finns allmanna
bestammelser om &rsredovisningen. Arsredovisningen innehaller évergripande information av
den verksamhet som bedrivits under aret och information om kommunens ekonomiska resultat
och stallning.
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Verksamhetens uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver 6vriga namnders
verksamhet sa att kommunfullmaktiges beslut efterlevs och genomférs. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt over
kommunal verksamhet som bedrivs i féretag och kommunalférbund som kommunen ar medlem
i.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stallning. Styrelsen ska ha en fortlépande dialog med ndmnderna om utveckling av
ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanstalla
forslag till Strategisk och ekonomisk plan, utarbeta forslag till arsredovisning och delarsrapport
och oversdanda dessa till revisorerna for granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt.

Styrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och gora de framstallningar som behovs hos fullmaktige samt évriga
namnder och styrelser. Styrelsen far fran dvriga ndamnder, beredningar och anstéllda i
kommunen begara in de yttranden och upplysningar som behovs for att kunna fullgéra sina
uppgifter.

Styrelsen ansvarar dven for kommunens organisation, omvarldsbevakning, utvecklings-arbete,
lokalfragor, naringslivs- och turistverksamhet, kommunikation, marknadsféring,
samhallsplanering, samt kontakter med externa myndigheter och organisationer.

Till kommunstyrelseférvaltningen hor enheterna kansli, HR, naringsliv och turism, ekonomi och
styrning, samhallsbyggnad och kommundirektdr inklusive kommunikation.
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Delarets verksamhet

Viktiga hiandelser under arets férsta manader

Pandemin, som borjade i februari 2020, satte sin pragel pa verksamheterna aven i borjan av ar
2022. Nar de varsta konsekvenserna av denna pandemi var over sa kom mycket att handla om
det oroliga varldslaget till foljd av Rysslands invasion av Ukraina i februari. Férutom att bidra i
detta arbete med att hjalpa manniskor pa flykt sa har verksamheten paverkats med kraftig
prisutveckling, men &ven viss brist pa varor och material.

Utover arbetet med pandemi, Ukraina och det ordinarie grunduppdraget har det genomforts
manga aktiviteter. Ett axplock av aktiviteter redovisas i nedanstaende punkter;

e Ett antal kommunovergripande utvecklingsprojekt pagar och ett par har slutforts

e Arbete pagar av en ny hemsida arboga.se

e Pagaende 6versyn av den grafiska profilen

e Revidering av kommunens styrmodell infér ndsta mandatperiod

e Oversyn av Vastra Malardalens Kommunalférbund

e Implentering av beslutsstddssystem

¢ Nuladgesanalys av verksamheterna utifran 2021 ars utfall

e Cermoni for nya svenska medborgare i samband med nationaldagen

e Samverkansdverenskommelse tillsammans med polisen for att minska brottsligheten
och 6ka tryggheten i Arboga

e Forberedelse fér allmdnna val 11 september

e Chefoskopet, 6versyn av chefers organisatoriska forutsattningar

e Nytt system for det systematiska arbetsmiljdarbetet

e Firande av 25-ars jubilarer

e  Friskvardsbidrag via hélsoportal

e Digitalisering av anstallningsprocessen

e Foretagsbesdk och morgonsoffor

e Flera evenemang har genomfort, till exempel Medeltidsdagar

e Intensifiering av arbetet med att ta fram attraktiva tomter fo6r bostader och
etableringsmark

e Exploatering av handelsplats Satra Nordvast

o Digitalisering av detaljplaner

Kommundirektor (inklusive kommunikation)

Ett antal kommunodvergripande utvecklingsprojekt paborjades under 2021 dar
kommunledningen identifierat behovet av 6versyn och utveckling. Under aret har vissa av dessa
avslutats och vissa pagar fortfarande.

e Oversyn och samordning av arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning och
forsorjningsstod har slutférts och resulterat i organisationsférandring
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e VA-fragor, gemensamt driftbolag mellan Arboga och Kungsér pagar

e Utveckling av upphandlings- och inkdpsorganisationen. En forsta forstudie ar
genomford och en delvis ny inkdpsorganisation dr genomférd

e Kostenhetens tillhorighet, som en del i renodling av kommunstyrelseforvaltningens
uppdrag. Utredningen ar genomford vilket resulterade att verksamheten flyttades till
Arboga Kommunalteknik AB

e Kommunens styrmodell infér mandatperioden 2023-2026

e Oversyn av omfattning och uppdrag fér fritids- och kulturférvaltningen. Utredningen
genomford och beslut i kommunstyrelsen under september manad.

Utifran en granskningsrapport fran revisionen pagar ett utredningsuppdrag for att se éver
Vastra Malardalens Kommunalférbund. Utredningen genomférs gemensamt av
medlemskommunerna.

Under aret har kommundirektdren sagt upp sig och en rekrytering av ny kommundirektor har
genomforts.

Kommunikationsarbetet har i hdg grad kretsat kring pandemin, covid-19, samt Ukraina. Ett
arbete pagar att skapa en ny hemsida arboga.se och att se over den grafiska profilen. Arbetet
med hemsidan och profilen kommer att slutforas under aret.

Kansli

| kommunstyrelsens diarium har 325 arenden registrerats. Kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och dess arbetsutskott har haft 16 sammantraden. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har vid 7 tillfallen tréffats for beredningar med fordjupningar och information.
Totalt har 82 paragrafer behandlats i kommunfullmaktige och 137 paragrafer i
kommunstyrelsen.

Den traditionella ceremonin dar kommunfullméaktiges presidium inbjuder nya svenska
medborgare pa nationaldagen genomfordes fér de som blivit svenska medborgare aren 2019-
2021.Ca 180 personer at jordgubbstarta och fick diplom och minnesgavor. Ceremonin dgde rum
i Medborgarhuset och deltagarna fortsatte sedan firandet i Ahll6fsparken.

Kansliet samordnar kommunens arbete med dataskyddslagen, GDPR, tillsammans med K&pings
och Kungsors kommuner och det gemensamma dataskyddsombudet. Arbetet med
gemensamma dokument och rutiner pagar.

24 borgerliga vigslar administrerades fran kansliet.

Utveckling av gemensamma rutiner och arbetssatt for sekreterare i namnder, registratorer och
handlaggare pagar som en fortsattning av den digitalisering av sammantradesprocessen som
genomférts for samtliga namnder. Aven bolagen i den nu bildade radhuskoncernen digitaliserar
sammantradesprocesserna. Det samarbete med Koping och Kungsor som ar nédvandigt for att
samordna utvecklingen av vart gemensamma drende- och dokumenthanteringssystem har
resulterat i att en dvergang skett till on-demand i stallet for server pa Vastra Malardalens
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kommunalférbund. Minimal pappershantering galler vid drendehantering i namnderna,
kommunstyrelsen och kommunfullméktige fran och med januari 2021. Beslutet grundar sig pa
att rutiner for kompletta digitala diarium har sakerstallts.

Forebyggande radet har haft en fortsatt samordnande roll i kommunens folkhélso- och
trygghetsarbete. Utifran ett kunskapsbaserat arbetssatt har en samverkansoverenskommelse
tagits fram tillsammans med polisen for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i Arboga.
For att utveckla kommunens sdkerhetsarbete och skapa en effektivare samordning for trygghet
har IT-systemet Embrace inforskaffats och tillampas idag av flera aktorer i kommunen. Fritids-
och kulturférvaltningen har under varen och sommaren regelbundet anordnat
trygghetsvandringar.

Ordnar och fortecknar handlingar i arkivfortecknarprogrammet Klara. En befolkningsprognos for
kommunen totalt och en delomrddesprognos med fokus pa barn- och utbildningsférvaltningens
omraden har tagits fram. Den nya sakerhetsskyddslagen kraver att planer och rutiner tas fram
for kommunens sakerhetsskyddsarbete.

Forberedelser for allmanna val den 11 september. Rekrytering av personal, hantering av
valmaterial, utbildning av rostmottagare vid fértidsrostning och i vallokalen.

Ekonomi och styrning

Arbetet under arets forsta atta manader av aret har utdver ekonomiprocessens grunduppdrag
varit fortsatt fokusera pa ett férbattrat stod till vara chefer, tydliggdra och effektivisera
ekonomiprocessen samt ha en kontinuerlig uppféljning.

Den aktivitet som varit prioriterad ar inférandet av beslutsstodssystemet Hypergene. Andra
aktiviteter har bland annat varit att granska momsatersokningen for ar 2021,genomféra
nuldgesanalys av verksamheten utifran 2021 ars utfall samt pabdrjat budgetprocess som innebér
beslut om Strategisk och ekonomisk plan 2023-2025 i kommunfullmaktige under november
manad.

HR

HR-enheten har under forsta halvaret paborjat ett antal évergripande utvecklingsprocesser.
Arbetet med att se Over chefers organisatoriska forutsattningar for att kunna utéva ett gott
ledarskap har paborjats med stod av metodverktyget chefoskopet. Politiker,
kommunledningsgruppen och samtliga chefer involveras i arbetet som kommer paga hela aret.
Vidare har implementering och utbildning for chefer, arbetsledare och skyddsombud skett i det
nya digitala verktyget Opus som ska fungera som stod i det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Arbetet med att paminna och upplysa medarbetare om vikten av att rapportera arbetsskador
och tillbud har ocksd genomférts via olika informations- och utbildningsinsatser.

Ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi genomfordes under borjan av aret
och strategin antogs i Kommunstyrelsen i juni. Under hdsten kommer
kompetensutvecklingsplaner for respektive forvaltning och bolag att arbetas fram.
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Firande av 25-ars jubilarerna har i ar kunnat genomforas, efter tva ars uppehall pa grund av
pandemin. Firandet holls med middag pa Stadskallaren med jubilarerna, deras chefer samt
kommundirektdr, kommunstyrelsens ordférande och kommunfullméktiges ordférande.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och satsa pa halsofréamjande insatser har fortsatt
under det forsta halvaret. Kommunen hojde friskvardsbidraget till 2 000 kronor per medarbetare
och ar och har valt att ansluta sig till en halsoportal dar ett stort antal friskvardsaktiviteter
erbjuds. Personalutvecklaren har genomfért inspirationstraffar med kommunens
hélsoinspiratdrer som ska fungera som en férlangd arm ut i verksamheterna och inspirera till
hélsa och valmaende.

For att komma tillrdtta med de 6kade sjuktalen har ett strukturerat kartldaggningsarbete
paborjats for att identifiera arbetsplatser med risk for hogre sjukfranvaro med hjalp av den data
kommunen har tillgang till. Metoden kallar SKR for riskorienterat arbetssatt och en kartldggning
har paborjats inom vard- och omsorg dér sjukfrdnvaron ar som hogst i kommunen. Arbetet
kommer att fortsatta under hosten.

Tillsammans med I6nekontoret har en digitaliserad anstallningsprocess implementerats under
varen. Det innebar att hela anstallningsforfarandet genomférs digitalt och att digitala
personalakter har inforts. Arbete pagar nu med att scanna in befintliga fysiska personalakter sa
att dessa blir helt digitaliserade.

Arbetet med att implementera beslutsstédsystemet Hypergene har pagatt under forsta halvaret
dar dataavstdamningar har genomforts for att sdkerstalla att chefer och andra nyckelfunktioner
far ut relevant och korrekt statiskt och personalnyckeltal nar systemet 6ppnas upp under hosten.

Under varen genomférdes en enkatundersdkning inom omradet likabehandling. Resultatet
presenterades forvaltningsvis/bolagsvis och pa arbetsplatstraffar presenteras och analyseras
resultatet och férslag pa eventuella handlingsplaner tas fram.

Naringsliv och turism

Aterigen ett annorlunda ett annorlunda delér i verksamheten med byte av naringslivschef.
Enheten har bedrivit verksamheten med en hdg aktivitetsgrad igenom tiden av
personalférandringar.

Foretagsbesok: Under halvaret har sju foretagsbesok genomforts och bokats av t.f.
naringslivschef dar beséken har genomforts tillsammans med delar av kommunledningen.
Deltagare ur kommunledningen dr kommunstyrelsens ordférande, vice ordférande i
kommunstyrelsen, oppositionsrad och kommundirektor. Vid besdken har t.f. naringslivschef varit
med tillsammans med hela eller delar av kommunledningen.

Sakerhet och trygghet: Fortsatt samarbete med polis och sdkerhetssamordnare pa ett flertal
omraden. Under varen har en samverkan startats utifran otrygghet pa Resecentrum. Ett
teamsmote har genomforts dar alla som har fastighetsansvar i och i kring fastigheten
Resecentrum deltog tillsammans med arbetsgivare och féretagare med verksamhet i
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fastigheten, Trafikverket, samt féretag som har skotsel och stadning at Trafikverket. Utifran
motet har sdkerhetssamordnare dokumenterat utmaningar och méjligheter i en DAP. Samverkan
fortsatter I6pande med ett tatare samarbete mellan fastighetsagaren Sturestaden,
sakerhetssamordnare, Polis samt naringslivsenheten. Mdten med konceptet "Saker Handel” har
genomforts vid tre tillfallen under varen. Tva ganger i omrade Bensingatan/Oljevagen for
personal och féretagare samt en gang i omrade Hjalmare kanal, dar féretagare med personal
deltog.

Lokalt foretagsklimat: Svenskt naringslivs undersokning visar ett resultat pa 3.5 déar vi jamfort
med Sverige har +0.1 (3.4). Resultatet ar detsamma som forra aret. De tre enkatfragor som fatt
lagst betyg ér, skolans kontakter med lokala naringslivet, upphandling och tillgang till relevant
kompetens.

Nojd kundindex (NKI) — Lopande Insikt: Svarsfrekvensen uppgar till 48 procent. Det ar en
godkand niva som ger ett tillrackligt underlag for att ta beslut om atgarder och satta upp mal.
Arets resultat ar det basta hittills for Arboga, NKI uppgaér till 83, vilket &r en mycket bra niva.
Resultatet visar dessutom pa en positiv utveckling 6vre tid. Hogst omddme ges Bemotande,
med ett index pa 86. Samtliga serviceomraden har ett index mellan 80 - 86. Sett till
myndighetsomraden ges Mark (92) hogst betyg, medan Bygg (75) ges lagst betyg.

Antal foretag: Antal foretag med F-skatt okar stadigt i kommunen, vid halvarets avstamning
fanns 1 277 féretag (motsvarande matning 2021 var 1 243). Av dessa ar 604 aktiebolag. Antalet
aktiva foretag per tusen invanare i Arboga var 90,61 (deldr 2021: 88,19) och for lanet i 6vrigt
exklusive Vasteras ligger nivan pa 79,85 (delar 2021: 78,59).

Nya foretag: Vid halvarsskiftet fanns det i Arboga 36 foretag med F-skatt som startats under
aret. Av dem var 19 AB. Totalt i Vastra Malardalen fanns vid halvarsskiftet 123 féretag som
startats under aret.

UF: Under lasaret 2021/2022 registrerades 25 UF-foretag med 60 elever. Féretagen startas upp
under hdsten och drivs under lasaret med avslutning och avregistrering under varen.

Insatser i samband med Covid-19: Naringsliv & Turism har fortsatt samla och kommunicera de
nationella stdd som finns.

Evenemang: Ett flertal evenemang har kunnat genomfdras under halvaret. Dock har osédkerheten
kring vad som galler varit stor. Dessutom har polistillstdnd dragit ut pa tiden och inte blivit
godkénda forran valdigt sent.

Marknadsféring med hemester-tema: Aven i &r har marknadsféringen fokuserat pé aktiviteter att
gora pa egen hand. Men det har varit mer fokus pa Arbogas historiska pragel an
naturupplevelser i ar. Nagot som kommer fortga i framtiden.
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Samhillsbyggnad

Verksamhetens fokus pa att leverera attraktiva bostader och etableringsmark har intensifierats
under aret. Samtidigt som arbetet for att synliggéra kommunens goda arbete genom
framtagandet av en ny hemsida, digitalisering av detaljplaner osv fortsatter.

Ett arbete med att folja upp Sversiktsplanen har pabdrjats och ska ligga till grund for
kommunens framtagande av planeringsstrategi under den kommande mandatperioden. Arbetet
med att ta fram detaljplaner for att erbjuda varierande bostader for kommuninvanaren samt for
att attrahera nya invanare fortsatter.

e Detaljplan for Vasagymnasiet och Kastanjen har vunnit laga kraft. Detaljplanen
mojliggor for ca 25 bostader dster om Vasagymnasiet.

e Detaljplan for Syrenen 1 och 2 har varit ute fér granskning och berdknas antas under
hosten 2022. Planforslaget mojliggor for uppférande av bostader i form av
flerbostadshus. Planen &r flexibel och mojliggoér uppemot 100 bostader.

e Tre tomter har salts i Sodra Brattberget (Istiden 1, Istiden 2, Karbon 1).

e Tva tomter har salts i Gotlunda (Holmsatter 1:71 och Holmsétter 1:69)

Samhallsbyggnadsenheten har padbdrjat arbetet med att ta fram ett planprogram for den
blivande stadsdelen Norra Skogen och berédknas paga fram till kvartal 2, 2023. Planeringen av
markomradet som omfattar ca 86 ha mark for bostader, LSS, skola och annan samhallsservice.
parhus. Arbetet med projektets inriktning och omfattning har genomforts under varen. Arbetet
ar i en utredningsfas dar buller, naturvarden, fornlamningar ska utredas vidare.

Arbetet med detaljplanen fér Arlan 12 med flera, nya Gaddgardsskolan, fortléper och ett
antagande av detaljplanen berdknas ske under november. Den nya detaljplanen mojliggor for
totalt 13 000 kvadratmeter byggnadsarea och upp till 20 meters nockhdjd. Detaljplanen har varit
ute pa samrad under juni manad och véantas ga ut pa granskning under september.

Arbetet med planlaggningen av Abrinken har under &ret dterupptagits efter att ha legat vilande.
Den nya inriktningen &r att planlagga etapp 3 och 4 tillsammans da det bedoms 6ka chanserna
att upphava strandskyddet. Omradet ar komplext och det finns flera faktorer som behover
hanteras och intressen som ska vdgas mot varandra. Nasta steg i arbetet ar att titta vidare pa en
lokaliseringsanalys samt naturvdrdesinventering.

Planberedskapen for industrimark &r god och ytterligare mark for framtida industrimark har
kopts in for att ta hojd for en framtida planering och for att mota upp marknadens efterfraga pa
attraktiv etableringsmark.

e Ett kdpeavtal och tre markanvisningsavtal har tecknats for tomter inom Satra nordvast.
Intresset for att etablera sig i Satraomradet ar bra, men intresset har avtagit nagot dels
p.g.a. osakerheten géllande materialkostnader.

e Ett markanvisningsavtal har tecknats for del av fastigheten Koberg 2:1
(Marieborgsomradet).
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Arbetet med lanseringen av den nya hemsidan har fortsatt och kommer att presenteras senare i
host. Den nya hemsidan ska ge kommuninvanaren en enklare ingang till kommunens arbete
samt underlatta fér medborgare att hitta svar pa viktiga fragor.

Digitaliseringen av detaljplaner &r ett arbete som pagar och som forvéntas avslutas under

hosten. Den tidigare prognosen for fardigstallande av projektet var under varen 2022 men har
forsenats av tekniska utmaningar i digitaliseringsprocessen.

12



ARBOGA KOMMUN 13 (39)

Datum Diarienummer

2022-09-15 KS 178/2022-042

Maluppfyllelse

Namnderna och styrelserna har egna mal och matningar som stodjer att kommunfullmaktiges
overgripande mal uppnas. Till malen i styrmodellen finns matningar dar syftet ar att kunna félja
matningens resultat éver tid for att se om utvecklingen gar at ratt hall. Till matningarna finns det
ett malvarde for varje ar.

Maluppfyllelsen har tre nivaer helt uppfylld, delvis uppfylld, inte uppfylld. Matningar bedéms
utifran fyra nivaer malvéarde uppnatt, nara malvarde och ej accepterat varde. Om inget matning
finns anges inget varde angivet.

Strategiskt omrade Inspirerande livsmilj6

Kommunfullméaktiges mal: Arboga vaxer och utvecklas

Namndens mal 1: Arboga har en val utbyggd och fungerade infrastruktur

Bedomning Trend
& | »
Kommentar:

Nulage:

Att Arboga kommun har en vl utbyggd infrastruktur ar en forutsattning for en hallbar tillvaxt i
kommunen. Utbyggnad och underhall av kommunens infrastruktur genomfors kontinuerligt.
Infrastruktur kréver stora investeringar och darfor maste insatser prioriteras efter den
samhallsnytta de beddms tillféra. Ryssland invasion av Ukraina har skapat ytterligare paverkan,
pa kort sikt ses okade kostnader for drivmedel, kemikalier och el. Pa langre sikt maste
kommunstyrelsen forbereda sig for att det kan bli brist pa varor och tjénster.

Viktiga hdandelser:

e Kommunstyrelsens utvecklingsdag med fokus pa samhallsbyggnadsfragor

e Storgatan, projektet innefattar bade renovering av gatustruktur samt utbyte av
befintliga VA- ledningar.

e Reparationsarbete av vagbanken pa Vasterleden

e Etableringsomrade Satra

e SO - Etableringsmark 15 hektar

e NV - 13 tomter klara till forséljning dér ett kdpeavtal och tre markanvisningsavtal har
tecknats for tomter inom omradet

e SV - Etableringsmark 6 hektar

e Installationen av ny slamavvattnare vid Arboga avloppsreningsverk
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e 11464 kvm asfalt ar lagt och de storre projekten har varit Skandiagatan, Gang- och
cykelvag Hallbacken, Tivoligatan/O. Ldnggatan, Gang- och cykelvag Tivoligatan,
Jadersvagen och Gang- och cykelvag Skolvagen/Violinvagen

e Renovering av ledningsnatet pagar, Svenskt vatten rekommenderar en renoveringstakt
av dricksvattenledningsnatet pa 0,7 procent. Under delaret har c:a 360 meter
dricksvattenledningar renoverats vilket motsvarar en renoveringstakt pa c:a 0,2 procent.
Nagra viktiga ledningsrenovering under aret ar Norra Langgatan och Storgatan (pagar).

Framtid:

Planering for driftutférande av den befintliga infrastrukturen pagar kontinuerligt. En rad projekt
och aktiviteter &r pdgdende och kommer att sdkerstélla en fungerande infrastruktur. Den
langsiktiga planeringen utfors bland annat genom att inarbeta nédvandiga atgarder i den
strategiska- och ekonomiska flerarsplaneringen.

Kraven pa en god vattenkvalitet och miljé har 6kat samtidigt som belastningen pa vara
vattenforekomster okar. For att pa basta satt kunna svara mot dessa 6kade krav finns ett behov
av att ta fram strategier for en hallbar VA-forsorjning. Andra utmaningar som Arboga star infor
ar fortsatt god investeringstakt pa de befintliga kommunala VA-anlaggningarna. Nya lagar,
riktlinjer, foreskrifter och en omvaérld i forandring satter var organisation pa prov. Darfor har ett
forslag till samverkan med Kungsor arbetats fram, under varen har en utredning rapporteras och
beslut tagits att ga vidare med projektet. Samverkan ar ett maste for sma organisationer for att
fa till en stdrre och mer robust organisation som ar mindre sarbar.

Fornyelsetakten av ledningsnatet behdver 6ka. Arbetet under delaret ar delvis uppfyllt genom
de projekt som genomférts och de som pagar. Rétkammaren vid avloppsreningsverket ar i stort
behov av renovering, arbetet med projektering av ombyggnad och renovering av rétkammaren

pagar.

Matningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning  Trend
2019 2020 2021 2022 2022
1:1 Foérnyelsetakt 0.9% 0.5% 0.4% 0.2% 0.7% | N

dricksvattenledningsnatet

1:2 Gatuunderhall 28 600 23 300 38 700 11 464 30 000 | (g >

1:1 Férnyelsetakt dricksvattenledningsnatet
Egen matning arligen av fornyelsetakten pd dricksvattenledningsnatet.
Kommentar:

Renovering av ledningsnétet pagar, Svenskt vatten rekommenderar en renoveringstakt av
dricksvattenledningsnatet pa 0,7 procent. Under delaret har c:a 360 meter dricksvattenledningar
renoverats vilket motsvarar en renoveringstakt pa c:a 0,2 procent. Nagra viktiga
ledningsrenovering under aret ar Norra Langgatan och Storgatan (pagar).Arboga vatten och
avlopp AB ska upprétthalla statusen pa VA-anldaggningen och medverka till samhéllsbygget av

14



ARBOGA KOMMUN 15 (39)

Datum Diarienummer

2022-09-15 KS 178/2022-042

kommunen. Fornyelsetakten behdver 6ka. Arbetet under delaret ar delvis uppfyllt genom de
projekt som genomforts och de som pagar.

1:2 Gatuunderhall

Egen matning arligen av antal kvm yta som fatt ny belaggning. For att uppratthalla niva pa
gatuunderhallet kravs ny beldaggning pa 30 000 m2 yta per ar.

Kommentar:

Malvardet avser helar 2022. Planerade underhall under hdsten innebar ett heldrsutfall i ndrheten
av malvardet

Namndens mal 2: | Arboga finns omraden for varierande boendemiljoer

Bedémning Trend
‘ P

Kommentar:

Nuldge:

For att Arboga kommun ska kunna skapa varierande boendemiljéer krévs bra planberedskap.
Samhallsbyggnadsenheten arbetar med att ta fram detaljplaner for att erbjuda varierande
bostader samt for att attrahera till inflyttning till kommunen. Ett arbete med att félja upp
kommunens &versiktsplanen for bland annat bostader har pabdrjats och ska ligga till grund for
kommunens framtagande av planeringsstrategi under den kommande mandatperioden.

Viktiga hdandelser:

e Detaljplan for Vasagymnasiet och Kastanjen har vunnit laga kraft. Detaljplanen
mojliggor for ca 25 dvriga bostadsbyggande dster om Vasagymnasiet.

e Detaljplan for Syrenen 1 och 2 har varit ute fér granskning och berdknas antas under
hosten 2022. Planforslaget mojliggor for uppférande av bostader i form av
flerbostadshus. Planen &r flexibel och mojliggér uppemot 100 bostader.

Framtid:

Samhallsbyggnadsenheten har pabdrjat arbetet med att ta fram ett planprogram fér den
blivande stadsdelen Norra Skogen och beraknas paga under 2023. Planeringen omfattar
bostader, LSS, skola och annan samhallsservice. parhus. Arbetet ar i en utredningsfas dar buller,
naturvarden och fornlamningar ska utredas vidare.

Att fortsatta att marknadsfora de lediga tomter som finns inom kommunen. Strategisk mark har
forvarvats sedan tidigare for framtida behov av mark fér bostadsutveckling.

Att fortsatta arbeta for utveckling av stadskdrnan som maotesplats och for etablering av handel
och serviceforetag, ar en viktig del om Arboga ska fortsatta vaxa och utvecklas.
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Métningar Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Bedémning Trend
2022
2:1 32 30 16 21 | N
Planberedskap
bostader
2:2 10 000 20 000 2300 A
Planberedskap
ovriga
bostadsbyggande

2:1 Planberedskap bostader

Antalet smahustomter som finns planlagda eller i ett planforslag som passerat samrad. Egen
maétning, arligen

2:2 Planberedskap 6vriga bostadsbyggande

Antal kvadratmeter bruttoarea BTA. Bruttoarean ar summan av alla vaningsplans area och
begransas av de omslutande byggnadsdelarnas utsida utan hansyn till behov av p-ytor och
natur. BTA som finns planlagd eller i forslag till detaljplaner som passerat samrad. Egen méatning,
arligen

Namndens mal 3: Arboga véxer som besdksmal

Bedomning Trend
E

Kommentar:

Nulage:

Arboga ska vara en inspirerande plats med tydlig kulturell och historisk profil, som erbjuder ett
stort utbud av upplevelser till bdde boende och besdkare. Marknadsféringen ska bidra till att
skapa en lockande bild av Arboga som infrias och férmedlas vidare.

Viktiga hdandelser:
Utveckling av besdksmal och besdksnaring

e Destionationswebb fér Arboga kommun har startat pad hemsidan for att flera ska
upptacka och ta del av vad som gar att uppleva och gora i Arboga kommun.

e Turistbyran har sommardppet med turistvardar juni, juli och augusti. Det innebar mer tid
till utvecklingsarbete tillsammans med foretag och féreningar.

e Under aret har ett flertal evenemang samordnats, bland andra marknader,
medeltidsdagar och antikmassa.
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Framtid:

Formedla bra information om besdksutbudet. Genom att na bade boende och besokare bade
fysiskt och digitalt. Vara uppmarksamma pa trender, och handelser i regionen och informera
naringen om densamma. Strava efter ett gott vardskap som bidrar till en positiv upplevelse av
Arboga.

Den pagaende pandemin samt utvecklingen i Ukraina kommer att ha fortsatt paverkan pa
utfallet av malvardet under aret.

17 (39)

Métningar Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malviarde Bedomning Trend
2022
3:1 Andel 66.0% 63.0% 62.0% 61.0% >

detaljhandel per
10 000 invanare

3:2 Antal 91129 75 601 100 000 | (o N
besokare pa

sevardheter

3:3 Gastnatter 32 451 44 335 49 601 40 000 A
3:4 Stallplatser 1475 2 046 2 000 A
husbilar

35 83 83 84 81 81 N

Forsaljningsindex
3:1 Andel detaljhandel per 10 000 invanare

Matningen visar bland annat pa relationen mellan turism och handel. Mattet anvénds av
Handelns Utredningsinstitut, HUI. Egen matning arligen genom siffror fran UC

Kommentar:
Avser halvarsstatistik 2022
3:2 Antal besokare pa seviardheter

Sammanlagda besokarantalet fran Trefaldighetskyrkan, Ekbacksbadet, Arboga Museum,
Robotmuseet samt turistbyran. Egen matning arligen.

3:3 Gastnatter
Gastnatter och inkvarteringsstatisk. Matning via SCB.
3:4 Stallplatser husbilar

Malvérdet avser antalet besdk/gastnatter pa kommunens stallplatser. Matningen baseras pa de
stallplatser som finns vid Arboga golfklubb, Hjdlmare docka, Lungers hamn och Jadersbruk.
Stallplatser finns dven vid Bergmansparken men dar utférs ingen matning. Egen métning,
arligen.
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3:5 Forsaljningsindex

Handelns utredningsinstituts férséaljningsindex for dagligvaror och séllankdpsvaror (faktiskt
omséttning dividerad med forsaljningsunderlag), arligen

Kommentar:
Forsaljningsindex, ett ars fordrojning

e Totalt (DH) 81
e Sallankdp(SV) 59
e Dagligvaror(DV ) 101

Kommunfullméaktiges mal: Arboga ar tryggt och inkluderande

Namndens mal 4: Arboga ar tryggt och inkluderande

18 (39)

Bedémning Trend
E

Kommentar:

Nulage:

Arboga kommun arbetar for att det ska vara tryggt att bo och vistas i kommunen. Upplevelsen
av att bo i en trygg stad ar en stark tillvaxtfaktor och ocksa avgdrande for livskvaliteten.
Trygghet och sékerhet ar en viktig del i Arboga kommuns varumarke och kan paverka en rad
olika omraden sa som exempelvis priserna i ett bostadsomrade eller att en kommun som
upplevs som trygg och valmaende, lockar till inflyttning och exploatering av nya féretag.

Totalt antal anmalda brott mot brottsbalken har under perioden januari till juli 6kat ndgot
jamfort med motsvarande period 2021. Det ar 541 anmalda brott 2022 jamfért med 495
anmalda brott under samma tidsperiod 2021. Antalet anmalda brott ar fortfarande lagre &n
samma period 2020 (625) och 2019 (743). En del av forklaringen ar att vissa brottstyper har
minskade anmaélningar under covid som nu verkar atergd mot tidigare nivaer.

Att ha mojlighet att rora sig fritt i offentliga miljoer exempelvis pa torg och i parker, ar en
forutsattning for att kunna ta del av samhallsaktiviteter och uppratthalla sociala kontaktnét.
Arboga erbjuder ett rikt féreningsliv med en mangfald av aktiviteter och verksamheter for alla
aldrar. Métesplatser ar viktiga for den upplevda tryggheten. Att fa mojlighet att motas och lara
kanna varandra skapar forstaelse bade Over generationsgranser och mellan olika
befolkningsgrupper. Arbetet maste vara langsiktigt.

Att kdnna sig trygg och uppleva studiero ar avgorande for hur eleverna kommer att lyckas nd
malen for sin utbildning. Alla som arbetar i skolan ska bidra till att skolan praglas av solidaritet
mellan manniskor, aktivt motverka diskriminering och krankande behandling av individer eller
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grupper, visa respekt for den enskilda individen och i det vardagliga arbetet utga fran ett
demokratiskt férhallningssatt.

Strategin for ett tryggare Arboga ar att samverka med andra trygghetsskapande aktorer.
Tillsammans inom Foérebyggande radet deltar kommunens olika forvaltningar, bolag,
sakerhetssamordnare, polis och handelsférening for att ta ett helhetsgrepp om trygghetsfragor.
Den lokala polisen ar en viktig aktor i det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.
Kommunen och Polisen har en valdigt god upprattad samverkan.

En metod som kommunen sedan ndagra ar tillbaka valt att nyttja och som vi fortsétter att
utveckla ar EST (Effektiv samordning for trygghet). Att i samverkan arbeta med gemensamma
lokala lagesbilder som bygger pa rapportering i kommunens kartldggnings och analyssystem for
otrygga platser och brott, men dven pa samverkan med olika samhallsaktérer sa som
naringsidkare, civilsamhéllet och Polisen. Utifran lagesbilden som beslutsunderlag och
identifierade problemomraden eller problembilder styrs insatser mot dessa i forebyggande
syfte. Ett kunskaps och faktabaserat arbetssatt som hojt nivan pd kommunens
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete.

Viktiga hiandelser:

e Ett medborgarléfte arbetades fram mellan Polisen och kommunen fér 2022. Arets I6fte
innehdller fokusomradena, Medborgardialog i mest frekventa omraden/hotspots,
Resecentrum, Omradet Bensingatan/Oljevagen.

e Webbplatsen Trygg och sdker - Arboga kommun

e Under forsta halvaret har det bland annat genomforts en
medborgardialog/trygghetsdialog pa Nytorget i syfte att prata trygghet med
forbipasserande och fanga upp eventuella synpunkter.

e En fokusgrupp kring trygghetsskapande arbete pa Resecentrum har uppréttats med
representation frdn Naringslivet, Polis, olika kommunala verksamheter, fastighetsagare
och andra externa aktorer.

e Sakerhetstraff har genomforts med verksamheter aktiva i omradet
Oljevégen/Bensingatan, det har d&ven genomforts tva utbildningar i Sdker Handel for
naringsverksamheter i omradet med god uppslutning.

e Arbetet med att motverka osund konkurrens inom naringslivet har fortsatt i samordning
mellan sékerhetssamordnaren, Polis och Vastra Méalardalens Myndighetsférbund. Vid
flera tillfallen har gemensam tillsyn genomforts med gott resultat. sékerhetsutbildningar
anordnats for naringslivet i syfte att ge stdd och rad kring brottsférebyggande arbeta.

e Fortsatt gemensamt forebyggande arbete mot klotter, detta med fortsatt gott resultat.

e Sékerhetssamordnaren i samverkan med Polisen har genomfért ytterligare en
utbildning/6vning kring vdpnat vald i skolmiljo pa en av skolorna for att oka
medvetenheten inom omradet och den mentala férberedelsen for att liknande
handelser kan ske aven i Arbogas skola. Dessa utbildningar riktar sig till samtlig personal
som arbetar pa skolorna.
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e Medborgardialoger/trygghetsdialoger har genomférts i centrummiljéon Fokusgrupp
Resecentrum upprattad for att arbeta trygghetsskapande pa platsen/omradet.

e Polisanmaélda brott borjar importeras i Embrace for en annu battre lokal l1agesbild som
ar ett beslutsunderlag till manga av de férebyggande atgarder som gors i kommunen
och i samverkan med andra aktorer.

Framtid:
Arbetet med medborgarl6ftet fortgar under 2022.

Nytt medborgarlofte for 2023 med tillhdrande handlingsplaner arbetas fram for att kunna
undertecknas innan 2022 ars slut.

Fortsatt arbete med att utbilda/6va kring vapnat vald i skolmiljo.
Fortsatt utveckling av kommunens lagesbildsarbete (EST).

Fortsatt arbete med gemensam tillsyn (Osund konkurrens)
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Métningar Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Bedémning Trend
2022

4:1 52.0% 52.0% 52.0% 60.0% >

Barnperspektivet

i kommunens

verksamheter

2:3 Renhallning -

4:1 Barnperspektivet i kommunens verksamheter

Att ett barnrattsperspektiv finns i samtliga av kommunens verksamheter. Med
barnréttsperspektiv menas att barnets bésta ska finnas med som en ledstjarna i allt arbete som
utrattas i kommunen.

Matningen hamtas frdn undersdkningen Liv och Halsa ung, frdga 61, Stdmmer bra eller ganska
bra att man vet vad barnkonventionen innehéller.

Procentandel i férhdllande till samtliga som svarat pa fragan.

Kommentar:
Utfallet avser 2020 ars enkat
2:3 Renhallning

Antal insamlade sopsackar som anvands for att plocka skrap exklusive papperskorgar.
Matningen genomférs av Arboga Kommunalteknik AB under en vecka per ar for ett avgransat
omrade.
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Datum Diarienummer

2022-09-15 KS 178/2022-042

Namndens mal 5: | Arboga finns inkluderande och tillgangliga miljoer

Bedomning Trend

E

Métningar Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Malvirde Bedémning Trend

2022
2:4 Trygghet, 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% -
tillganglighet
och
trafiksakerhet

2:4 Trygghet, tillgdnglighet och trafiksdkerhet

I all om och nyproduktion beaktas trygghet, tillgdnglighet och trafiksdkerhet uttryckt i %

Kommunfullméaktiges mal: Arboga ar klimatsmart

Namndens mal 6: Arboga kommun ar en klimatsmart organisation

Bedémning Trend
& E
Kommentar:

Nuldge:

Energianvandning i Arboga kommuns fastigheter ska minska. For att bli en mer klimatsmart
organisation arbetar forvaltningen bland annat med digitalam&ten, anvdndandet av miljévanliga
transporter och kallsortering avfall och komposterar.

Transporter av personer och varor star for en stor del av energianvandningen. Det vanligaste
transportmedlet &r bilen. Arboga tillhandahaller olika typer av miljéfordon for uthyrning samt el-
cyklar for 18n till kommunens verksamheter. Vid avvecklingen av kommunens bilpool
forsdmrades méatvardet utfallet for antal miljébilar.

Viktiga hdandelser:

e Fortsatt deltagande i projektet "Fossilfritt 2030"

e Fastigheterna varms med fjarrvarme, som till stor del utgors av spillvarme och
biobrénsle.

e Vid projektering och nybyggnation av verksamhetslokaler stélls krav for att uppna
mojlighet till certifiering enligt miljobyggnadskrav.

e Systemtekniska I6sningar i fastigheterna med fokus péa 1ag energifdrbrukning.
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Datum Diarienummer
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e Matning av koldioxidekvivalenter pd inkdpta volymer av livsmedel foljs upp manadsvis
av kostenheten

Framtid:

Kommunstyrelseférvaltningen fortsatter erbjuda olika typer av miljéfordon for uthyrning samt
el-cyklar for 1an till kommunens verksamheter. Tjansteresor utanfor tatorten ska i forsta hand
genomforas via kollektivtrafiken. Forvaltningen fortsatter att beakta méjligheten att genomféra
digitalamd&ten internt och externt.

Vid projektering och nybyggnation av verksamhetslokaler stalls krav for att uppna majlighet till
certifiering enligt miljobyggnadskrav.

Att fortsatta arbetet med att skydda miljon vilket bland annat innebar att utslapp inte ska skada
manniskor och att det naturliga kretsloppet ska vdrnas. Anvandningen av energi och material
ska begrédnsas. Arboga deltar i fortsattningen av projektet fossilfria och effektiva kommunala
transporter — Fossilfritt 2030.

Métningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedémning  Trend
2019 2020 2021 2022 2022

3:1 Energianvandning i 14.1 20.2 20.2 138 | N

kommunens

verksamhetsfastigheter

3:3 Miljobilar av 39.1% 22.2% 22.2% 22.2% 30.0% | ' >
personbilar och latta
lastbilar enl MFS
(U00437) , %

3:1 Energianvindning i kommunens verksamhetsfastigheter

Energianvandning i kommunens verksamhetsfastigheter uttryckt i gigawattimmar.
Energiforbrukningen ska minska med 1 % arligen, anvandningen uttrycks i %, egen métning
arligen.

For ar 2020 kommer det att finnas ett utfall av energianvéandningen i kommunens fastigheter.
Utfallet av matningen blir drets matvarde och underlag fér berdkning av malvardet for ar 2021.
Ny métning fran 2020

Kommentar:
Utfall 2022 avser 2021 ars méatning. Matning sker endast helar.
3:3 Miljobilar av personbilar och litta lastbilar enl MFS (U00437) , %

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se frdgor och svar pa kolada.se fér mer information. Andel
personbilar och latta lastbilar som uppfyller miljobilskrav enligt férordning. Fran 1 juli 2018 avser
uppgiften klimatbonusbilar. Fér fordon registrerade fére 1 jan 2013 anvénds tidigare
miljobilsdefinition (SFS 2004:1364). For fordon registrerade fran 1 januari 2013 anvands ny
miljobilsdefinition (Vagtrafikskattelagen SFS 2006:227). Avser bilar som enligt vagtrafikregistret
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Datum Diarienummer
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ar registrerade pa kommunen och dess majoritetsagda bolag. Miljéfordon Sverige har gett
mojlighet till kommuner och regioner att komplettera med fordon i operationell leasing samt
justera for andra avvikelser. Ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Kalla: Miljéfordon
Sverige (MFS).

Kommentar:

Utfallet 2022 avser 31/12 2021. Ny definition 2021.

Namndens mal 7: | kommunens verksamheter erbjuds héllbara maltider

Bedémning Trend
E

Kommentar:

Nulage:

| Arboga kommunen framjar kostenheten en halsosam livsstil med bra matvanor hos sina gaster.
Kostenheten erbjuder goda, véllagade, sédkra, omvéxlande och néringsriktiga maltider med
minimal paverkan pa miljoé och klimat.

Viktiga hdandelser:

e Kostenheten ar sedan 1 april en enhet inom Arboga Kommunalteknik AB.

e Farre portioner har tillagats &n enligt grundbestallning bade till socialforvaltningen och
barn och utbildningsférvaltningen under deldret. Dock ses en 6kande trend inom
aldreomsorgen under juli och augusti.

e Det oroliga laget i var omvérld har drivit upp livsmedelspriserna till historiska nivaer
under 2022. Kommunens grossister aviserar om ytterligare prishdjningar under hdsten.
Det finns en stor osdkerhet kring hur det kommer paverka den rérliga
produktionskostnaden for maltiderna.

e Prisbilden for ravaror har till viss del paverkat menyplanering och utbud i maltiderna
men utan att tumma pa kvalitet eller ndringsmassig sammansattning. Dock har det varit
omojligt att ligga kvar pa den héga andel av ekologiska inkdp samt inom vissa
produktomraden nér det galler andel inkdp av svenska livsmedel.

e Medveten matsedelsplanering dar inkdp av ekologiska, svekologiska och etiska
livsmedel premieras i balans med tillgang och ekonomi.

e Matning av koldioxidekvivalenter foljs upp manadsvis. Malvardet ligger pa ett varde
som motsvarar malvardet for hela aret om trenden fortsatter.

o Kraftigt skiftande priser under aret pa svenska livsmedel samt ekologiskt gor att total
status hamnar under malvardet.

e Enheten arbetar kontinuerligt med receptutveckling samt matsedelplanering for att
succesivt minska totala inkdp av kott Svenska livsmedel véljs dar det finns tillgdng och i
balans med ekonomi.
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Datum Diarienummer
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Framtid:

Det oroliga varldsmarknadslaget kommer att paverka varuforsérjning och produktionskostnader
under resten av aret.

Projekt att minska matsvinnet i alla led pagar under hela 2022 och uppféljning genomfors per
kdk. Genom erfarenhetsutbyte och goda exempel inom den egna verksamhet samt inspiration
fran andra kommuner arbeta kostenheten vidare med att hitta langsiktiga arbetsrutiner som
bidrar till minskat matsvinn i alla led.

Métningar Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Bedomning Trend

2022
4:1 Andelen 66% 64% 64% 63% 70% N
inkdpta
svenska
livsmedel
4:2 1.6 1.5 1.5 1.5 1.5 >
Klimatavtryck
av inkopta
livsmedel
4:3 Matsvinn 5.1% 7.1% 7.6% 7.6% 7.8% A

4:1 Andelen inkopta svenska livsmedel
Méatning av andelen svenska livsmedel i férhallande till totalt inkép av livsmedel, uttryckt i %.
Kommentar:

Nuvarande varde 63,39 %. Svenska livsmedel véljs dar det finns tillgang och i balans med
ekonomi och &r i niva gul.

4:2 Klimatavtryck av inkdpta livsmedel

Matning av klimatavtryck av inkodpta livsmedel, uttryckt i kg CO2e per kg inkdpta livsmedel.
Kommentar:

Ackumulerat for delaret ligger vi pa ett malvarde som motsvarar malvardet for hela 2022.

Senaste manadsuppféljningen dock ev minskande trend. Vi hoppas det var en engangs-
awvikelse. | samband med revidering i databasen for olika livsmedels klimatavtryck kan ett varde
andras till det battre eller sémre. Det gor att klimatavtrycket for vara inkdp kan variera
oberoende av om vart inkdpsmonster andrats eller gj.

4:3 Matsvinn

Matning av svinn fran mat som stalls fram i serveringen men som sléangs innan den nar
matgastens tallrik. Mats i % av mangd tillagad mat.
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Datum Diarienummer
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Kommentar:
Dagliga méatningar i grundskola och forskola under hela aret.

Utfallet 2022, avser november 2021. Overgripande uppféljning av métning genomférs 1 géng
per ar. | ar v 40-41. Uppfoljning ej majlig till delaret.

Strategiskt omrade larande och arbete

Kommunfullméaktiges mal: | Arboga finns goda majligheter till utbildning

Namndens mal 8: | Arboga finns intresse fér entreprendrskap bland unga

Bedomning Trend
< | »
Kommentar:

Nuldge:

For Arboga kommun och regionens framtid &r det viktigt att satsa pa de unga for en langsiktig
kompetensforsorjning. Ett flertal samarbeten finns och strategin ar att hoja intresset for
entreprendrskap och arbetsmarknadskunskap.

Ung féretagsamhet (UF) ger ungdomar majlighet att trana och utveckla sin kreativitet,
foretagsamhet och sitt entreprendrskap. Pa Vasagymnasiet erbjuds alla elever méjligheten till
ett UF-ar.

| Arboga och Vastra Malardalen finns ett flertal projekt bade med skola och externa aktérer for
att unga ska sta forberedda for framtiden. Men aven for att regionens foretag ska trygga sin
framtida kompetensforsorjning. Naringslivsenheten deltar i ett flertal projekt som drivs
tillsammans med skola och externa aktorer.

Viktiga héandelser:

e Academy Adventure Leader, projektet har avslutats i fortid pa grund av pandemin och
laget i Ukraina.

e Framtidens foretagare. Projektet "Framtidens Foretagare" genomfors i hela Vastmanland
och ar en mojlighet for ungdomar i arskurs 8-9 och arskurs 1 for gymnasiet att skapa
sitt eget sommarjobb med hjélp av en egen affarsidé. Ambitionen var att starta upp
projektet igen under ar 2022 men under den pagadende pandemin sa aterkommer
projektet tidigast ar 2023.

e Ung Foretagsamhet (UF). P4 Vasagymnasiet erbjuds alla elever att lasa ett UF-ar. Under
lasaret 2021 - 2022 drevs 25 UF-projekt med 60 elever.
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Datum Diarienummer
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Framtid:

Fortsatt samverkan mellan néaringslivsenheten, Vasagymnasiet, UF Vastmanland och Teknik
College for att 6ka intresset for entreprendrskap bland unga.

Under hosten da eleverna i arskurs 8 har arbetslivsvecka samverkar enheten med studie- och
yrkesvagledning hos Gaddgardsskolan och Stureskolan. Naringslivsenheten tillsammans med
lokala foretag besoker eleverna och informerar om respektive verksamhet.

Maétningar Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Malvirde Bedomning Trend
2022

8:1 Skolans 3.8 3.1 2.8 29 4.0 | A

kontakt

med det

lokala

naringslivet

8:1 Skolans kontakt med det lokala naringslivet
Svensk Naringslivs enkatundersdkning géllande skolans kontakt med det lokala néaringslivet
Kommentar:

I matningen framgar att foéretagen upplever att omraden som upphandling (2,9) och skolans
kontakt med nédringslivet (2,9) bor prioriteras. Vi ser att vi behdver starka samarbetet mellan
skola och naringsliv. Vi 6kar ndgot nar det géller skolans kontakter men vi behéver bli annu

battre.

Namndens mal 9: Skolméltider &r en del i det livslanga larande

Bedomning Trend
E

Kommentar:

Nulage:

Enligt Arboga kommuns riktlinjer framjar kostenheten en halsosam livsstil med bra matvanor
hos enhetens gaster. Kostenheten erbjuder goda, véllagade, sdkra, omvéxlande och
naringsriktiga maltider med minimal paverkan pa miljé och klimat.

Viktiga hdandelser:

e Ett utvecklingsarbete har paborjats med koken for att skapa en modell for
kvalitetsutveckling utifran tre huvudomraden:

- Handlingsplan for minskat matsvinn (fortsattning fran foregédende ér)

- Gastdialog for 6kad kunskap och medvetenhet om hallbara maltider
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Datum Diarienummer
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- Smarta lager i syfte att 6ka kokets robusthet samtidigt som att halla lager i flode for att
undvika kassering av varor.

e Tallrikssvinn kommuniceras varje dag i matsalen.
Framtid:

Arboga kommun fortsatter att tillaga och servera hallbara maltider. Gastdialog ska utvecklas
vidare. Varje enskilt kok har under aret, utifran sin egen kundgrupp, arbetat aktivt med dialog
om mat och maltider. Syftet ar att bjuda in barn och ungdomar till bra diskussioner om mat som
ar hallbar for bade méanniskan och planeten. Det fortsatt arbete i projektet kommer
forhoppningsvis att bidra till att tallrikssvinnet minskar under 2022.

Métningar Utfall 2019  Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Malvirde Bedomning Trend
2022

4:4 Svinn 5.7% 5.1% 6.0% 6.0% 5.0% >

fran mat

som lagts

pa tallriken

4:4 Svinn fran mat som lagts pa tallriken

Matning av svinn fran mat som lagts pa tallriken men som inte &tits upp. Mats i % av mangd
serverad mat.

Kommentar:
utfallet 2022 avser 2021 ars varde. Dagliga méatningar i grundskola och forskola under hela aret.
Overgripande uppféljning av matning genomférs 1 gang per ar. | ar v 40-41. Uppféljning ej

majlig till deldret.

Kommunfullméaktiges mal: | Arboga finns goda mojligheter till arbete

Namndens mal 10: | Arboga finns goda forutsattningar att bedriva foretag

Bedomning Trend
‘ P

Kommentar:

Nuldge:

Arboga kommuns naringslivsenhet arbetar med att underlatta for foretagandet i kommunen.
Genom att med kommunens samlade resurser, de foretagsstod och olika 6vriga aktdrer som
finns, skapa goda forutsattningar for foretagande. For nystartade foretag saval som for
befintliga foretag eller nya etableringar. Strategin finns for att skapa goda forutsattningar att
bedriva foretag i Arboga ar fokus pa hog tillganglighet, gott bemotande och korta ledtider.
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Datum Diarienummer
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Enheten har en néara dialog med féretagen och kunskap om de enskilda féretagen och
branscherna i kommunen i dag vad galler verksamhet, kompetensférsérjning, planer och behov
infor framtiden.

Genom ett aktivt etableringsarbete och bra planforutsattningar verka for ett differentierat
naringsliv som star emot konjunktursvéangningar och en tillvaxt av arbetstillfallen som matchar
befolkningsutvecklingen.

| uppdraget ingar dven att arbeta i samarbete med Képing och Kungsér enligt den
gemensamma naringslivsstrategin med utgangspunkt i attraktivitet och kompetens.

Arboga kommun far i ar rekordhogt betyg for service till naringslivet ett NKI pa totalt 83 for ar
2021. Detta innebér en hojning med atta enheter fran tidigare matningen. Arboga far darmed
sitt hogsta betyg ndgonsin och placerar sig pa en andraplats i Vastmanland.

Planberedskapen for industrimark &r god och ytterligare mark for framtida industrimark har
kdpts in for att ta hojd for en framtida planering och for att méta upp marknadens efterfraga pa
attraktiv etableringsmark.

Viktiga hdandelser:

e Arboga kommun far rekordhogt betyg for service till naringslivet.

e Genomforande av foretagsbesok.

e Etableringsmojligheter, handelsplats Satra Nordvast med uppdatering av aktuell
information pd kommunens hemsida

e Ett kdpeavtal och tre markanvisningsavtal har tecknats for tomter inom Satra nordvast

e Morgonsoffor ar ett bra satt att visa upp Arbogas néringsliv under olika teman;
kommunens arbete, landsbygd, aktiviteter, ekonomi, med flera.

e Fortsatt arbete med utveckling av naringslivsstrategin.

Framtid:

Fortsatta stodet till naringslivet genom att samla information fran Arbogas olika
foretagarforeningar och Arbetsférmedlingen for att skapa ett nuldge fér industri och handel.
Med utgangspunkt i Féretagsklimat utveckla en strategi for att Oka antalet etableringar.
Marknadsfora framtida etableringsomraden och arbeta med proaktiv marknadsféring.
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29 (39)

Métningar Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Bedémning Trend

2022
10:1 Aktiva 86.4 86.5 88.2 90.6 85.0 A
foretag
10:2 Lokalt 35 3.6 3.5 35 3.6 >
foretagsklimat
10:3 Nojd 77 76 75 83 74 A
kundindex
10:4 80 78 78 78 74 >
Planberedskap
industri och
handel

10:1 Aktiva foretag

Antal aktiva féretag per tusen invanare ska ligga hogre &n genomsnittet for Vastmanlands lan
(exklusive Vasteras stad). UC:s statistik 31 januari efterféljande ar, arligen.

Kommentar:

Antalet aktiva foretag per tusen invanare i Arboga var 90,61 (deldr 2021: 88,19) och for lanet i
ovrigt exklusive Vasteras ligger nivan pa 79,85 (delar 2021: 78,59).

10:2 Lokalt foretagsklimat

Sammanfattande betyget for Arboga kommun avseende naringslivsklimatet, Svenskt
Néringslivsenkatundersdkning "Lokalt féretagsklimat®, arligen.

10:3 N6jd kundindex

Nojd Kund Index, Insikten SKR, vartannat ar. KKiK matt, "Vad ger féretagarna for
sammanfattande omdéme om kommunens service for féretagen?" Indexvarde i forhallande till
100 mojliga.

10:4 Planberedskap industri och handel

Antal hektar mark som &r planlagd eller i forslag till detaljplaner som passerat samrad for
industri- och handelsverksamhet. Egen méatning arligen

Kommentar:

Utfall 2022 avser 2021 ars varde. Ingen métning gjord 2022.
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Namndens mal 11: | Arboga finns goda pendlingsmojligheter

Bedémning Trend
E

Kommentar:

Nulage:

| Arboga kommun ar en bra och utdkad kollektivtrafik ar viktigt for kompetensférsérjningen och
for att naringslivet i kommunen ska fortsatta att utvecklas. Arboga kommun har goda
kommunikationer och genom kommunen stralar Malarbanan och Svealandsbanan, samt dven
Europavagarna E18 och E20 samman. Dessa kommunikationer ar valdigt viktiga féor kommunens
utveckling och knyter samman kommunen med angréansande arbetsmarknader.

Busstrafiken bestar av kommunens tatortstrafik samt bussar till Koping, Medaker, Gotlunda.
Tatortstrafiken bestar av anropstyrd trafik dar resenarer kan bestalla fran vilka platser de vill aka
mellan inom en radie pa 4 kilometer fran Stora torget.

Viktiga hdandelser:

o Kollektivtrafiken och andelen pendlare har borjat dterhdmta sig frdn pandemin.

e Det har under aret varit en del problem i den regionala tagtrafiken med forseningar och
installda tag. Framforallt har manga av Mélartags avgangar paverkats.

e Kollektivtrafikndmnden i Vastmanlands lan beslutade om ny zonstruktur och biljettflora
for den regionala kollektivtrafiken frdn och med 1 januari 2022. Beslutet innebér att
Arboga kommun kommer bli en egen zon fran att tidigare ha tillhdrt en gemensam zon
tillsammans med Kdping och Kungsérs kommuner.

e Regionens kollektivtrafiknamnd beslutade 7 april 2022 att skicka ut férslag pa nya
planeringsprinciper for kollektivtrafiken pa remiss. Syftet med féréandringarna ar att
skapa incitament for att 6ka kollektivtrafikens marknadsandel och for att merutnyttja
trafikerade fordon.

e Arboga kommun har haft en fortsatt dialog med regionen fér att optimera och
merutnyttja de fordon som trafikerar kommunen.

Framtid:

Kollektivtrafiken ar och kommer fortsatt vara av stor vikt for Arbogas framtid. For att behalla och
locka nya invanare och foretag till kommunen ar ett véalutvecklat och hallbart transportnat en
avgorande forutsattning. Forbattrade mojligheter for pendling bade inom den befintliga
arbetsmarknadsregionen och till angransande regioner bidrar till en stérre arbetsmarknad. Om
Sveriges ambitidsa miljdmal ska uppnads kommer kollektivtrafiken behdva spela en &nnu storre
roll i samhéllet. Arboga kommun kommer fortsatt i enlighet med den géllande oversiktsplanen
att fokusera pa bostader och verksamheter i lagen déar det finns goda kommunikationer. Som ett
komplement till detta beddms aven utbyggnad av gang- och cykelvdagar behévas for framtiden.
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Métningar Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Bedémning Trend

2022

11:1 1845 1527 1527 1845 N
Arbetspendling
inpendling
11:2 2599 2796 2796 2700 A
Arbetspendling
utpendling

11:1 Arbetspendling inpendling

Personer som bor pa annan ort och arbetar i Arboga ska 6ka, inpendling, ska 6ka jamfort med
tidigare matning.

Kommentar:

Utfallet 2022 avser 2021 ars varden.

11:2 Arbetspendling utpendling

Antalet personer som forvarvsarbetar och bor i Arboga med arbetar pa annan ort, utpendling
Kommentar:

Utfallet 2022 avser 2021 ars varden.

Strategiskt omrade Inspirerande organisation

Kommunfullméaktiges mal: Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndens mal 12: Cheferna har ett gott ledarskap

Bedémning Trend
‘ P

Kommentar:

Nuldge:

Arboga kommuns HR-enheten har under forsta halvaret paborjat ett antal dvergripande
utvecklingsprocesser. Arbetet med att se 6ver chefers organisatoriska forutsattningar for att
kunna utbva ett gott ledarskap har paborjats med stod av metodverktyget Chefoskopet.
Politiker, kommunledningsgruppen och samtliga chefer involveras i arbetet som kommer paga
hela aret. Vidare har implementering och utbildning for chefer, arbetsledare och skyddsombud
skett i det nya digitala verktyget Opus som ska fungera som stdd i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetet med att paminna och upplysa medarbetare om vikten av att
rapportera arbetsskador och tillboud har ocksa genomforts via olika informations- och
utbildningsinsatser. Arbetet har kontinuerligt pagatt med att utveckla chefernas ledarskap.
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Viktiga handelser:

e Genomforande av Chefoskopet

e Ett arbete med att ta fram en kompetensférsorjningsstrategi genomfordes under borjan
av aret och strategin antogs i Kommunstyrelsen i juni. Under hosten kommer
kompetensutvecklingsplaner fér respektive forvaltning och bolag att arbetas fram.

Framtid:

Fortsatta arbeta med pagaende insatser. Matning av ledarskapet redovisas genom HME-
fragorna i november arligen.

Métningar Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning  Trend
2019 2020 2021 2022 2022

12:1 Hallbart 83 80 85 85 85 b

medarbetarengagemang

- ledarskap

12:1 Hallbart medarbetarengagemang - ledarskap

Hallbart medarbetarengagemang HME, férvaltningens resultat inom ledarskap, indexvarde,
hamtas fran medarbetarenkaten.

Kommentar:

Utfall 2022 avser 2021 ars vdrden. Ingen matning ar annu gjort 2022.

Namndens mal 13: Kommunstyrelseforvaltningen ar en attraktiv arbetsplats

Bedomning Trend
‘ 2

Kommentar:

Nulage:

Kommunstyrelsefdrvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare och det innebar bland annat att
medarbetarna upplever arbetsglddje, inflytande och delaktighet, motivation och meningsfullhet
samt en hog frisknarvaro. Férvaltningen arbetar aktivt for att framja medarbetarnas hélsa.

Arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM, pagar sedan tidigare. Chefer och medarbetare
arbetar gemensamt med att understka, genomfdra och félja upp verksamheten pa ett sadant
satt att minska eller ta bort risker, forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet och att en
tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas.
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Viktiga handelser:

e Pulsmatningar har genomforts for att mata hur enheterna och medarbetarna har det pa
sin arbetsplats. Vidare har enkat géllande likabehandling skickats ut. Resultat, analys och
handlingsplaner skapas pa respektive enhet efter behov.

e Samverkansavtalet med APT, lokal och central samverkan har borjat satta sig dar dialog
och samverkan mellan medarbetare och chefer ska leda till en attraktivare arbetsplats.

e Friskvardsbidraget 6kade till 2000 kr per medarbetare och ar samt en halsportal infordes
dar ett stort utbud av friskvardsaktiviteter finns att képa.

Framtid:

Fortsatt arbete med att erbjuda attraktiva arbetsvillkor, en god arbetsmiljé dar chefer och
medarbetare trivs och vill stanna kvar.

Métningar Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Bedémning Trend
2022

13:1 Frisknéarvaro 44 62 68 72 55

kommunstyrelsen

13:1 Friskndrvaro kommunstyrelsen

Andel medarbetare pa kommunstyrelseforvaltningen som har 0-5 sjukdagar under aret, egen
maétning, arligen.

Kommentar:

Utfallet 2022 avser januari-augusti.

Kommunfullméaktiges mal: Arboga kommun ha en god ekonomisk
hushallning

Namndens mal 14: Verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv

Bedomning Trend
E

Kommentar:

Nulage:

De finansiella malen betonar att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal
och riktlinjer for verksamheten visar hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen, det vill séga koppling mellan ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott mot den ekonomiska ramen pa 1,0 miljoner
kronor (resultatet i delérsresultatet ar 2,8 miljoner kronor). Overskottet beror framfor allt pa
vakanta tjanster, lagre kostnader for kollektivtrafik och bostadsanpassningsbidrag dn budgeterat
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samt intakter for fiber. Prognostiserade underskott finns fér konsulter och utredningar,
fastigheter, licenser och fackliga kostnader.

Den andra matningen avser om verksamheten ar andamalsenlig. | delarsrapportens mal 1 - 13 ar
10 mal helt eller delvis uppfyllda.

Viktiga handelser:

Arbetet under arets forsta atta manader av aret har utéver ekonomiprocessens grunduppdrag
fortsatt fokusera pa ett forbattrat stod till vara chefer, tydliggora och effektivisera
ekonomiprocessen samt ha en kontinuerlig uppféljning.

Den aktivitet som varit prioriterad ar inférandet av beslutsstodssystemet Hypergene. Andra
aktiviteter har bland annat varit att granska momsatersokningen for ar 2021,genomfora
nulagesanalys av verksamheten utifran 2021 ars utfall samt paborjat budgetprocess som innebéar
beslut om Strategisk och ekonomisk plan 2023-2025 i kommunfullmaktige under november
manad.

Framtid:

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat ar 2020-2021 men med
ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt. Samtidigt okar behoven av valfardstjanster.
Befolkningsforandringen &r en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de
kommande aren. Utvecklingen innebér att kostnaderna fér demografin ékar snabbare an
intdkterna, och det behdvs ett dkat fokus pa effektivisering och omprioriteringar. Det ar viktigt
med prognoser av befolkningen. Det sker tydliga forandringar mellan aldersgrupperna vilket
paverkar saval kostnadstrycket som behovet av verksamhetslokaler.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att kommunen har en langsiktighet i sin planering.
Det kraver till exempel en analys av verksamhetsférandringar pa grund av den demografiska
utvecklingen och se koncernen i sin helhet. | likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebar att det kravs ett storre driftdverskott for att inte i hog grad
behova lana till investeringarna.

Infor 2023 finns stora utmaningar avseende de ekonomiska forutsattningarna. Prisékningar,
rantehdjningar och 6kade pensionskostnader innebar att betydande atgarder maste vidtas om
inte ytterligare statliga bidrag tillfors.

Matningar Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Bedémning Trend
2022

14:1 3176 8020 6 764 1000 0 N

Budgetfoljsamhet,

Tkr

14:2 85.00% 77.00% 100.00% | (e N

Verksamheten ar

andamalsenlig
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14:1 Budgetfoljsamhet, Tkr

Kommunstyrelsens ekonomi ar i balans. Resultatet ska vara minst 0 exklusive
realisationsvinster/forluster och exploateringsvinster. Egen méatning i samband med
helarsprognos i delarsrapporten och i bokslutet.

Kommentar:
Budgetavvikelse, prognos delaret 31/12-22
14:2 Verksamheten ar andamalsenlig

Mats utifrdn hur manga av styrelsens mal som &ar helt uppfyllda eller delvis uppfyllda. Malvarde
ar att 100 procent av styrelsens mal ar helt eller delvis uppfyllda.
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Ekonomi
Driftredovisning
Enhet/omrade/vht Bokslut Budget Utfall Utfall Helars- Avvikelse  Avvikelse
2021 2022 jan-aug jan-aug prognos Prognos Prognos
2021 2022 Delar Tertial
Kommunfullméktige 1379 1475 878 992 1415 60 60
Kommunstyrelsen 4329 5220 2902 3228 5220 0 0
Overférmyndaren 1656 1779 875 745 1779 0 0
Kommundirektor 4724 4817 2603 4253 7427 -2610 -1 500
Kanslienheten 3481 3891 2289 2253 3766 125 125
HR enheten 5884 7024 3891 4920 7304 -280 -30
Ekonomienheten 8679 9288 5438 5730 8818 470 900
Naringsliv och turism 5921 6 444 3680 3599 6194 250 0
Kostenheten -457 0 -890 154 150 -150 -400
Samhallsbyggnad 5330 8919 3503 4701 8419 500 30
Teknisk verksamhet 15693 19516 10374 13 505 19 596 -80 -250
Gemensam verksamhet 55291 64 365 38 217 41538 61650 2715 1565
-varav drift till VMKF 1979 3563 2613 1869 3563 0 0
-varav drift till RTMD 17 099 11148 7267 7 364 11 148 0 0
-varayv drift till VMMF 5214 5318 3476 3546 5318 0 0
-varav drift till AKTAB 30325 31856 20697 |21195 |31856 0 0
Summa 111909 (132737 |74059 (85619 |131737 |1000 500

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott mot den ekonomiska ramen pa 1,0 miljoner

kronor (resultatet i delarsresultatet ar 2,8 miljoner kronor). Overskottet beror framfor allt pa

vakanta tjanster, lagre kostnader for kollektivtrafik och bostadsanpassningsbidrag an budgeterat

samt intdkter for fiber. Prognostiserade underskott finns for konsulter och utredningar,

fastigheter, licenser och fackliga kostnader.
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Investeringsredovisning
Investeringsprojekt, tkr Budget 2022 “Utfall jan-  Avvikelse Helars- Avvikelse

aug tertial prognos delar
Markforvarv 10 000 0 7 000 3000 7 000
Utvecklingscentrum, skyltar 700 0 0 200 500
Utrustning KF sal mikrofoner, 150 203 0 150 0
projektor,voteringssystem
Kostdatasystem 115 115 0 115 0
Ovriga inventarier 200 35 0 200 0
kommunstyrelseférvaltningen
Totalt kommunstyrelseférvaltningen |1 165 353 0 665 500
Digitaliseringsprojekt KAK regionen 500 0 0 500 0
Geografiskt informationssystem 350 168 0 350 0
Digitalisering detaljplan 300 0 0 300 0
Totalt samhéllsbyggnadsenheten 1150 168 0 1150 0

0

Friluftsbad bryggor 300 239 0 300 0
Elljusspar soder 4500 1132 0 4500 0
Totalt fritidsanlaggningar 4 800 1371 0 4 800 0
Trafiksdkerhetsatgarder 590 9 0 590 0
Trygghetsskapande atgarder 370 70 0 370 0
Totalt trafik, trygghet och 960 80 0 960 0
tillganglighet
Fiber 5500 1471 3500 3 000 2500
Gator, végar, GC 8000 840 0 2 400 5600
Storgatan 17 653 3599 9 500 8153 9 500
Gatubelysning 2 000 321 0 2 000 0
Ny infart Vasagymnasiet 500 0 500 0 500
Atgarder enligt broplan (Vésterleden ar | 6 400 7 146 0 11300 -4 900
2022)
Belaggnings-UH &vrigt 6 600 2158 0 6 600 0
Lekparker 800 218 0 800 0
Totalt gator, vagar, broar, lekplatser |41 953 14 282 10 000 31253 10 700
och GC-vagar
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Herrgardsbron Stabilitet 0 57 0 100 -100
Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3- | 1 500 0 0 500 1000
8 utférande
Nytorget 1000 0 0 800 200
Totalt 6vrig infrastruktur 2 500 0 0 1300 1200
Abrinken etapp 3 Krakaborg 3000 0 3000 0 3000
Norra skogen Asphallsvégen, gata 3000 0 3000 0 3000
Satra Nord vast 9000 8324 0 11 000 -2 000
Syrenen 2 000 0 2 000 0 2 000
Kastanjen 800 0 800 0 800
Totalt exploatering 17 800 8324 8 800 11 000 6 800
Summa 85 828 26 105 29 300 57 228 28 600

Investeringarna visar i helarsprognosen en nettoutgift pa 57,2 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 85,8 miljoner kronor, vilket innebér en avvikelse pa 28,6 miljoner kronor. Orsaker
till dverskottet ar i huvudsak tidsforskjutningar i genomférande inom fiber, exploatering och
Storgatan samt fa utgifter for markforvarv. Ett budgetoverskridande sker i projektet Vasterleden
da vasentligt mer atgarder kravs. Har foreslds en omprioritering inom omradet Gator, végar och

GC.
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Framtid

Pandemin och féljder av Rysslands invasion av Ukraina har paverkat manga verksamheter och
kommunen har statt infor stora pafrestningar.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat ar 2020-2021 men med
ekonomisk mer anstrangd situation pé sikt. Aven under 2022 prognostiseras en ekonomi i
balans. Framat 6kar behoven av valfardstjanster. Befolkningsforandringen &r en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de kommande aren. Utvecklingen innebar att
kostnaderna for demografin 6kar snabbare an intékterna, och det behovs ett 6kat fokus pa
effektivisering och omprioriteringar. | likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort behov
av investeringar vilket innebar att det krévs ett storre driftoverskott for att inte i hog grad
behova lana till investeringarna.

Infér 2023 finns stora utmaningar avseende de ekonomiska forutsattningarna. Prisdkningar,
rantehdjningar och 6kade pensionskostnader innebér att betydande atgarder maste vidtas om
inte ytterligare statliga bidrag tillfors.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsuppdrag ar en stor utmaning for kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraften 6kar bland annat till fljd de demografiska
forandringarna. For att trygga kompetens-forsérjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppratthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram. Likasa att ha en bra planberedskap for at kunna erbjuda mark
till forsaljning for nyetableringar och for befintliga verksamheter i kommunen.

Aven lokalférsérjningen och elférsérjningen &r stora utmaningar i framtiden.
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