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Granskning av kommunens arbete for att vara en
attraktiv arbetsgivare

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslds besluta

1. Kommunstyrelseforvaltningens svar pa granskningen om
kommunens arbete for att vara attraktiv arbetsgivare
godkanns som kommunstyrelsens svar.

Sammanfattning

Arboga kommuns revisorer har genomfort en férdjupad granskning
avseende kommunens arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021. Syftet med
granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och
ndmnderna har en &ndamalsenlig styrning och uppfoljning for att
sdkerstélla att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare. Revisorernas
sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och nimnderna i huvudsak har en &ndamadlsenlig
styrning och uppfdljning for att sdkerstilla att kommunen dr en
attraktiv arbetsgivare. De anser dock att det finns omrdden som kan
utvecklas.

Arendebeskrivning

Arboga kommuns revisorer har genomfort en férdjupad granskning
avseende kommunens arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2021. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och
namnderna har en dandamalsenlig styrning och uppfoljning for att
sdkerstdlla att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare. Revisorernas
sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och nimnderna i huvudsak har en &ndamadlsenlig
styrning och uppfoljning for att sdkerstilla att kommunen &r en
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attraktiv arbetsgivare. De anser dock att finns omrdden som kan
utvecklas. Revisorerna bedomer att kommunstyrelsen och
ndmnderna vidtar dtgdarder, men anser att det borde finnas en
tydligare och dokumenterad koppling till mdlen. Avsaknaden av ett
strategiskt och dokumenterat kompetensforsorjningsarbete ses som
en brist. Vidare anser revisionen att uppfoljningen av synpunkter
fran anstédllda som slutar sin anstédllning i kommunen behover
utvecklas. Den bifogade rapporten har antagits vid
revisionssammantradet 2022-04-01.

Utifrdn revisionens bedomning och slutsats rekommenderas
kommunstyrelsen att:

e Arbeta fram en kompetensforsorjningsstrategi i vilken
analyser gors av kompetensforsorjningsbehovet pa lang och
kort sikt.

En dvergripande kompetensforsoriningsstrategi har antagits i
Kommunstyrelsen i juni 2022. Ett arbete har under viren 2022 genomfirts
for att ta fram en sdadan. Till den ska kompetensforsoriningsplaner tas fram
for respektive forvaltning och bolag under histen 2022 och i dessa kommer
analyser av hur kompetensforsérjningsbehovet ser ut att lyftas fram.

e Utveckla rutiner for att komplettera avslutningsenkéater med
dokumenterade rutiner for avslutningssamtal.
En checklista som stod till cheferna nir det giller avslut av anstdillda
har tagits fram for att tydliggdra de rutiner som finns gillande
avslutsenkidter och avslutssamtal.

Utifrdn revisionens bedomning och slutsats rekommenderas
kommunstyrelsen och nimnderna att:

e Tydligare koppla dtgarder till némndmalen som utgar fran det
overgripande malet om attraktiv arbetsgivare.
Kommunstyrelseforvaltningen har antagit mdl som tydligt kopplat
till det dvergripande milet om attraktiv arbetsgivare.

e Folja upp om planerade atgarder for att vara en attraktiv
arbetsgivare har genomforts samt analysera effekterna av
atgdarderna for att kunna bedéma de bidragit till att uppna det
overgripande malet.

Kommunstyrelseforvaltningen foljer upp dtgirderna i
drsredovisningen di namndens madl foljs upp.
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Ta fram kompetensforsorjningsplaner dér analyser gors av
kompetensforsorjningsbehovet pa lang och kort sikt.
Kommunstyrelseforvaltningen kommer under hosten 2022 att

ta fram en kompetensforsérjningsplan.

Utifrdn analyser av kompetensforsorjningsbehovet uppritta
mal och handlingsplaner med tillhérande aktiviteter.

Detta kommer att dterfinnas i kompetensforsérjningsplanerna

for respektive forvaltning.

Faststidlla hur och ndr uppfoljning av
kompetensforsorjningsplanerna ska goras. Enligt revisorernas
beddmning bor uppfoljning ske minst tva ganger om dret.
Detta kommer dterfinnas i kompetensforsorjningsplanerna som
kommer tas fram.

Anders Neuman Sofia Dahlerus
Tf kommundirektor HR-chef
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