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1 Inledning EKkonomirapport KS 20 juni

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens ange-
lagenheter och har uppsikt éver namnders verksamhet sa att kommunfullmaktiges
beslut efterlevs och genomfors. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att
folja de fragor som kan paverka kommunens ekonomiska stallning. Styrelsen ska
ha en fortlopande dialog med namnderna om utveckling av ekonomin och
verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanstélla
forslag till Strategisk- och ekonomisk plan, utarbeta forslag till arsredovisning och
delarsrapport och Gversanda dessa till revisorerna for granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade
ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for
verksamheten och de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige bestamt.

Uppféljningen ar en kontinuerlig process for att félja upp, rapportera och styra
kommunens verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad
riktning. Processen syftar till att ge chefer och fortroendevalda underlag for att
vidta atgarder och styra verksamheten i beslutad riktning. Uppfoljningen ska i
forsta hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska och verksamhetsmassiga.
Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner ska uppfoljningen sakerstalla
att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom de tilldelade
ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppféljning inom sitt ansvarsomrade. Om
uppfoljningen visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och resursfordelning
ska detta utan drojsmél rapporteras vidare i organisationen. Atgarder for att
korrigera avvikelserna ska genomféras inom egen delegation. Den kontinuerliga
uppfoljningen sammanstalls i en rapport och behandlas vid varje ndmnds-
sammantréde.

Utover den kontinuerliga uppféljningen och den rapportering som féljer av denna
ska namnd, styrelsen och kommunfullmaktige tre ganger per ar fa en skriftlig
uppféljningsrapport. Dessa ar;

e Tertialuppfoljning som &r till och med april samt arsprognos (namndernas
prognoser utgar fran utfall till och med mars),

e Delarsrapport som ar uppfoljning till och med augusti samt arsprognos,

e Arsredovisning som ar uppféljning till och med december.

Utdver denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fa en ekonomirapport i
mars, juni och november innehallande en Gversikt av det ekonomiska laget samt
eventuella atgardsplaner fran namnderna.
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2 Driftuppféljning

Tkr Bokslut Budget Prognos Budget-

2022 2023 ekonomi- avvikelse

justerad | rapport KS ekonomi-
20 juni rapport
20 juni 2023

Namnderna/styrelsen
Kommunstvrelsen inkl KE och dverférmvndaren -132119] -153 737 -152 987 750
Revision -947 -953 -953 0
Valnamnd -158 -240 -40 200
Barn-och utbildningsndmnden -361 570| -370 494 -372 044 -1 550
Fritids- och kulturndmnden -43 710 -33 159 -33 559 -400
Socialnamnden -381161] -397 610 -397 610 0
Summa namnder/styrelsen -919 665| -956 193 -957 193 -1 000
Finansforvaltningen
Pensionskostnader -15124 -15 586 -17 048 -1 462
Partiell delinlésen ansvarsforbindelsen -59 782 0 0 0
Oférdelad 16nedkning 0 -12514 -13 414 -900
KS anslag fér ofrutsett 0 0 0 0
Nettokostnad Tornet 0 0 0 0
Pott fér nya hyresotkningar -953 -1709 -2 559 -850
Forandring kapitalkostnader 0 -3851 -3 600 251
Internrénta 3363 4990 4990 0
Oftrdelad pott -4 559 0 0 0
Avséttning sluttdckning deponi 0 0 0 0
Utrangering anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Exploateringsreslutat 3968 4000 3500 -500
Verksamhetens nettokostnader -992 752|  -980 863 -985 324 -4 461
Varav avskrivningar -27 033 -26 330 -26 330 0
Skatter och bidrag SoB 221219 SoB 230428 SoB 230428
Skatteintakter 686 545 723 090 722 434 -656
Slutavrakning skatteintékter 20 970 0 2 548 2548
Inkomstutidmning 186 542 207 283 202 628 -4 655
Kostnadsutjamning -3 877 -4 740 -5776 -1 036
Regleringsbidrag/-avgift 38 881 21531 32 906 11 375
LSS-utjamning -6 151 -6 376 -6 160 216
Fastighetsavgift 31 806 33115 32 837 -278
Summa Skatter och Bidrag 954 716 973 903 981 417 7514
Extra valfardsmiljarder 0 0 0 0
Generella statsbidrag 283 0 0 0
Summa SoB inkl generella statsbidrag 954 999 973 903 981 417 7514
Verksamhetens resultat -37 753 -6 960 -3 907 3053
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter 20 799 16 309 21 695 5 386
Finansiella kostnader -3 006 -9 250 -9 499 -249
Summa finansnetto 17793 7 059 12 196 5137
Resultat efter finansiella poster -19 960 100 8 289 8 190
Resultat 1 % av skatter och bidrag -2,09% 0,01% 0,84%
Summa finansforvaltning 899 705 956 292 965 482 9190
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat -19 960 100 8 289 8 190
Varav reavinst forsaljning av fastigheter, aktier 0 0 0 0
Varav exploatering 3968 4 000 3 500 -500
Varav synnerliga skal- partiell delinlésen -59 782 0 0 0
Avstamning mot balanskravet -19 960 100 8289 8190
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Namnder/styrelsen
Namnderna/styrelsen redovisar i helarsprognosen for 2023 ett ekonomiskt
underskott med -1,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett ¢verskott med +0,8 miljoner kronor mot
budget samt valndmnden ett dverskott med 0,2 miljoner kronor.

Barn-och utbildningsnamnden redovisar i helarsprognosen ett underskott pa -1,6
miljoner kronor. Det &r personal och lokaler framst i grundskolan och den
anpassade grundskolan som ligger till grund for detta men dven lite kdp av plats i
anpassad gymnasieskola samt spar som ej far helarseffekt i forskolan.

Som vanligt ar prognosen osaker utifran kop av platser till hosten, da framst i
gymnasieskola men aven inom andra verksamheter. Aven statsbidrag och
migrationsverkets ersattningar ar osékerhetsfaktorer.

Fritids- och kulturndmnden prognostiserar avvikelse med -0,4 miljoner kronor
mot budget. Framst beror detta underskott pa okade elkostnader och minskade
intakter for Ekbacksbadet.

Socialforvaltningens redovisar i helarsprognosen ingen avvikelse mot budget. |
detaljerna for prognosen har forvaltningen ett underskott pa -14.5 miljoner kronor
men foérvaltningens forslag till ndmnd 14/6 &r att anvanda hela tidigare namnt
statsbidrag for att tacka detta underskott sa prognosen &r 0 i avvikelse mot budget.
Underskottet harleds till:

-Minskade resor inom fardtjanst/riksfardtjanst beraknas ge ett dverskott pa 400 tkr
pa helar.

-Individ och familjeomsorg har hittills i ar haft ett 6kat infléde av drenden och
placeringarna har okat. Prognosen ar —7 800 tkr men osakerhet finns utifran
behovet av placeringar, vilket ar svart att paverka.

-Hemtjansten har arbetat med omorganisation och effektiviseringar de senaste
aren men prognosen bedoms bli ett underskott pa -7 000 tkr.

- Personalkostnaderna har okat pa vara sarskilda boenden, en del av det beror pa
okade tjanstgoringsgrader hos personalen i ett led i heltidsresan. Ett underskott pa
-4 000 tkr beréknas. Arbete sker for att hitta arbetssatt vid heltidsresan.
-Verksamheten for funktionsstod har avvaktat med rekrytering av en enhetschef
tills 1 maj dér ett Gverskott kommer genereras. Inom vissa delar av verksamheten
har antal individer och insatser minskat. Sjukskrivningar och svarigheter att hitta
vikarier paverkar ocksa dverskottet. Verksamheten prognostiseras till +3 200 tkr.

Verksamhetens nettokostnader

| resultat verksamhetens nettokostnader redovisas i helarsprognos underskott -4,5
miljoner kronor mot budget. Har ingar férutom namnder/styrelsens intakter och
kostnader sadana kostnader som inte kan hanforas till en specifik ndmnd sa som
pensioner, lokalpott, 16nepott och oftrutsedda kostnader. Dessa delar visar en
negativ budgetavvikelse pa -3,5 miljoner kronor beroende avvikelse mot budget
for pensionskostnader med -1,5 miljoner kronor samt prognosen for
exploateringsresultat visar pa en avvikelse mot budget -0,5 miljoner kronor. Aven
prognostiserad budgetavvikelse med -0,9 miljoner kronor for I6nedkningar samt
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-0,9 miljoner kronor for hyresékningar. For 6kade kapitalkostnader prognostiseras
ett Overskott pa +0,3 miljoner kronor.

Skatter och bidrag

Prognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning visar ett
overskott jamfort med budget med 7,5 miljoner kronor. Skatteintakterna har en
positiv avvikelse pa 1,9 miljoner kronor och utjamning en positiv avvikelse pa 5,9
miljoner. 1 SKR prognos 230428 raknar de med en starkare utveckling av
skatteunderlaget 2022—2026 &n den prognos som var i december 2022. | huvudsak
beror det pa en starkare utveckling av lonesumman i nartid. Detta motverkas
delvis av en svagare BNP-utveckling. Prognosen for fastighetsavgift visar ett
underskott jamfort med budget pa -0,3 miljoner kronor.

Finansnetto

Finansnettot visar i helarsprognosen pa en budgetavvikelse pa Overskott 5,1
miljoner kronor. Hogre ranteintakter pa utelamnade 1an med +2,8 miljoner kronor
mot budget, denna prognos avviker -1,6 mkr mot tertialprognosen pga lagre
koncerngenomsnittsranta &n vad som tidigare prognostiserades i tertialrapporten.
Ranteintakt pa likvida medel +2,0 miljoner kronor mot budget pga rantelaget.
Nagot hogre borgensintakter med +0,9 miljoner kronor mot budget som beror pa
att budgeten beréknades pa beslutad borgensprocent for ar 2022 som sedan blev
nagot hogre procent for ar 2023. De finansiella kostnaderna dkade nagot for de
finansiella kostnaderna for pensionerna och avviker mot budget med -0,3 miljoner
kronor

Arets resultat

Det budgeterade arets resultat uppgar till 0,1 miljoner kronor, vilket motsvarar
0,01 procent av skatteintédkter, kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag.

Heldrsprognosen ar +8,3 miljoner kronor, en positiv budgetavvikelse pa 8,2
miljoner kronor, motsvarar 0,84 procent av skatteintakter, kommunalekonomisk
utjamning och generella statsbidrag,
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3 Investeringsuppfdljning
Investeringsprojekt, tkr Budget Utfall Helars- | Helars- | Budget
2023 jan-maj | prognos |prognos | Avvikelse
Tertial KSjuni | helars-
prognos
2023
Namnder/styrelsen
Kommunstyrelsen 63 731 4742 50481] 50481 13 250
Barn-och utbildningsndmnden 1730 72 1730 1730 0
Fritids- och kulturndmnden 1811 807 1811 1811 0
Socialndmnden 3479 740 3479 3479 0
Summa namnder/styrelsen 70 751 6 361 57 501| 57501 13 250

Total investeringsbudget 2023 ar 70,8 miljoner kronor och prognostiserat utfall &r
57,5 miljoner kronor. Detta innebar en avvikelse pa 13,2 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsen

Investeringsprojekt, tkr Budget Utfall Helars- Helars- Budget
2023 jan-maj [ prognos | prognos | Avvikelse
Tertial KS juni helars-
prognos
2023

Markférvarv 7 000 0 7 000 7 000 0
Naringsliv och turism, skyltar 1000 0 1 000 1000 0
Ovriga Inventarier 200 0 200 200 0
Utrustning KF sal mikrofoner, projektor,voteringssystem 100 0 100 100 0
Totalt kommunstyrelseférvaltningen 1300 0 1300 1300 0
Geografiskt informationssystem 182 0 182 182 0
Digitalisering detaljplan 100 11 100 100 0
Digitaliseringsprojekt KAK regionen 500 0 500 500 0
Totalt samhallsbyggnadsenheten 782 11 782 782 0
Friluftsbad 100 0 100 100 0
Eljusspar séder 1681 251 1181 1181 500
Spar och leder 200 0 200 200 0
Totalt fritidsanlaggningar 1981 251 1481 1481 500
Trafiksakerhetsatgarder 500 0 500 500 0
Trygghetsskapande atgarder 300 54 300 300 0
Totalt trafik och trygghet och tillganglighet 800 54 800 800 0
Fiber 6 000 363 6 000 6 000 0
Gator, vagar, GC 2 200 95 2 200 2 200 0
Storgatan 15605 2788 8 005 8 005 7 600
GC Engelbrektsgatan 900 0 900 900 0
GC Sofiedahlsgatan 1000 0 1000 1000 0
Gata Alphyddan 2 800 0 800 800 0
Gatubelysning 1080 93 1 080 1080 0
Atgarder enligt broplan 1000 0 1000 1000 0
Belaggnings-UH &vrigt 6 700 218 6 700 6 700 0
Lekparker 200 29 200 200 0
Ny grundskola infrastruktur 5 000 231 5 000 5 000 0
Ny infart Vasagymnasiet 5 000 0 0 0 5 000
Utsmyckning torg/centrummiljo 300 222 300 300 0
Totalt gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar 39 785 3676 27 185 27 185 12 600
Nytorget 784 358 634 634 150
Stabilitetsutredning Strandvagen- Ladbron 0 0 0 0
Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 utférande 1499 0 1499 1499 0
Totalt dvrig infrastruktur 2 283 358 2 133 2 133 150
Satra Nordvast 500 29 500 500 0
Syrenen 2 000 0 2 000 2 000 0
Fagelsjovagen, Brattberget 500 0 500 500 0
Kastanjen 800 0 800 800 0
Totalt exploatering 3 800 29 3 800 3800 0
Summa 63 731 4742 50 481 50 481 13250

Investeringarna 2023 prognostiseras till 50,5 miljoner kronor jamfért med
budgeterade 63,7 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse pa 13,3 miljoner
kronor. Orsaker till dverskottet ar i huvudsak tidsforskjutningar i genomférande
inom exploatering och Storgatan samt fa utgifter for markforvarv.
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Barn- och utbildningsndmnden

Investeringsprojekt, tkr Budget Utfall Helars- Helars- Budget
2023 jan-maj | prognos | prognos | Avvikelse

Tertial KS juni helars-

prognos

2023

Inventarier forskolan 830 0 830 830 0
Inventarier grundskolan 700 0 700 700 0
Inventarier gymnasiet 200 72 200 200 0
Summa 1730 72 1730 1730 0

Investeringarna for ar 2023 prognostiseras till 1,7 miljoner kronor, ingen

avvikelse mot budget.

Fritids- och kulturnamnden

Investeringsprojekt, tkr Budget Utfall Helars- Helars- Budget
2023 jan-maj | prognos | prognos Avvikelse
Tertial KS juni helars-
prognos
2023
Konstnarlig utsmyckning 871 720 871 871 0
Bibliotek inv 440 0 440 440 0
Kulturskolan larm- och lassystem o
instrument 360 0 360 360 0
Ekbacksbadet inv 140 87 140 140 0
Summa 1811 807 1811 1811 0

Investeringarna 2023 prognostiseras till 1,8 miljoner kronor, ingen avvikelse mot

budget.

Socialndmnden

Investeringsprojekt, tkr Budget Utfall Helars- | Helars- | Budget
2023 jan-maj | prognos |prognos | Avvikelse
Tertial | KSjuni | helars-
prognos
2023
Verksamhetssystem 1 803 603 1803 1803 0
Mabler Vard och omsorg 200 0 200 200 0
Digitalisering 966 0 966 966 0
Mindre traktor 200 0 200 200 0
Hoj- och sénkbara bord AME 250 137 250 250 0
Isolerad container 60 0 60 60 0
Summa 3479 740 3479 3479 0

Investeringar prognostiseras 2023 till 3,5 miljoner kronor, ingen avvikelse mot

budget.
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4 Uppfdljning av finanspolicyn per 31 maj 2023

I mars 2023 antogs en ny finanspolicy som galler for kommunkoncernen. Arbete
pagar med att utveckla rapporteringen utifran den nya finanspolicyns alla delar
och kommer rapporteras i sin helhet till delarsrapport 2023. Uppféljningen per
31 maj utgar ifran den nya beslutade finanspolicyn men uppfdljningen avser
annu inte alla nya delar. Finanspolicyn ska utgdra ett ramverk med Gvergripande
malsattningar, ansvarsfordelning, riskdefinitioner, limiter och riktlinjer som
beslutas av kommunfullmaktige. Med kommunkoncernen (kommunen) avses
Arboga kommun och dess majoritetsagda bolag (bolagen).

For att ge kommunstyrelsen och kommunfullméktige kontinuerlig information
avseende medelsforvaltningens utveckling ska ett vél fungerande
rapporteringssystem finnas.

Rapportering avseende likviditetsforvaltning, langsiktig medels-férvaltning samt
ovrig finansiell verksamhet féljer kommunens uppféljningsprocess:

e Rapportering ska ske minst tre ganger arligen till kommun-styrelsen och
kommunfullmaktige i samband med tertial-rapport, delarsrapport och
bokslut for det aktuella rakenskapsaret

e Bolagens ledning ska minst tre ganger arligen lamna en rapport till
bolagens styrelse om finansverksamheten.

Rapporteringen ska minst innehalla féljande delar
o aktuell likviditetssituation
e utestaende laneskuld, derivat och placeringar
e uppfdljning av finanspolicy avseende riktlinjer som till exempel rénte- och
kapitalbindning
e borgensataganden och utlamnade lan
o eventuella avvikelser fran finanspolicyn.

Eftersom policyn ska gélla bade kommun och de majoritetsagda bolagen sa ar
inriktningen ett “koncerntink”.  De majoritetsdgda bolagen genomfér nu
upplaningen sjalva och de externa lan som kommunen tidigare har haft och lanat
ut till bolagen har upphort. For att de heldgda bolagen ska kunna genomféra
upplaning sa maste kommunen inga ett borgensatagande for dessa lan.
Kommunfullmaktige har fattat beslut om det hogsta belopp som atagandet far
uppga till och med ar 2023.

Kommunens externa skuldportfolj ska vara strukturerad pa ett sadant satt att
kapitalforfallen sprids over tiden. En lang kapitalbindning ska efterstravas givet
en avvégning mellan vilka kostnader det medfér och hur portfljen ser ut
riskmassigt.

e Kommunens externa skuldportfolj ska efterstrava en forfallostruktur dar
maximalt 40 procent av kapitalet forfaller inom 1 ar.
e Den genomsnittliga kapitalbindningen bor inte understiga 1,5-4 ar.
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Organisation Utestaende skuld  Forfall inom 1 ar, %  Kapitalbindning ar
Arboga kommun 0 0 0

KFIA 616,51 16 2,66
AKTAB 5,00 0 2,94
AVAAB 217,98 14 2,45

Totalt 839,49 15 2,61

Uppfdljningen per den 230531 visar att malen for finanspolicyn uppfylls da 15
procent av lanen forfaller inom ett ar och den genomsnittliga kapitalbindningen
uppgar till 2,61 ar.

Limit for ranterisk i form av ett intervall (uttryckt som genomsnittligt vagd
réantebindningstid) for kommunens externa skuldportfolj; Intervallet satter
tillsammans med maximal andel ranteforfall inom 1 ar ramarna for kommunens
externa ranteforfallostruktur.

e Tillatet intervall fér den genomsnittliga rantebindningen &r 1,5-4 ar.

e Kommunens externa skuldportfdlj ska ha en ranteforfallostruktur dar
maximalt 40 procent av ranteforfallen ligger inom 1 ar.

Organisation Genomsnittlig rantebindning, ar  Forfall inom 1 ar, %
Arboga kommun 0 0
KFIA 2,43 16
AKTAB 2,94 0
AVAAB 2,45 14
Totalt 2,44 15

Uppfoljningen per den 230531 visar att malen for finanspolicyn uppfylls da 15
procent av lanen har ranteforfall inom ett ar och den genomsnittliga
rantebindningen uppgar till 2,44 ar.

Snittrantan for hela koncernen senaste tolvmanadersperioden &r 1,01 procent.
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5 Arbetsmarknadsstatistik april 2023

Se bilaga 1. Vastmanland april 2023.
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6  Sjukfranvaro april 2023

Analys sjukfranvaro perioden januari- april 2023 for Arboga
kommunkoncern

Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Nar det galler sjukfranvaron pa bade koncern och kommunniva kan det
konstateras att sjukfranvaron fortsatter att minska och borjar narma sig nivan for
hur det sag ut 2021.

Langtidssjukfranvaron 60 dagar eller mer i procent av den totala
sjukfranvaron

Nar det galler langtidssjukfranvaron 6kar den och utgor en storre andel av den
totala sjukfranvaron. Arbete kommer fortsatta med insatser pa saval 6vergripande
som verksamhetsniva for att minska franvaron.

Sjukfranvaro anstillda inklusive vikarier januari till april,
Arboga kommun

Total sjukfranvaro i procent 60 dagar eller mer i procent

av av
arbetad tid den totala sjukfranvaron

Alder 30 april 30 april = 30 april 30 april 30 april = 30 april

2021 2022 2023 2021 2022 2023
-29 6,35 8,67 6,67 1,32 21,8 22,42
30-49 6,40 9,28 8,18 14,02 30,65 33,72
50- 8,83 11,19 8,47 30,18 33,62 41,42
Kvinnor 7,90 10,93 8,68 22,08 33,01 39,99
Man 5,10 5,55 6,18 14,36 14,65 16,63
Totalt 7,44 10,06 8,14 21,22 31,37 36,19
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Sjukfranvaro anstillda inklusive vikarier januari till april,

AKTAB

Total sjukfranvaro i procent

av

arbetad tid
Alder 30 april 30 april

2021 2022

-29 1,85 5,97
30-49 10,59 12,18
50- 8,02 11,30
Kvinnor 10,72 11,47
Man 577 10,80
Totalt 8,36 11,16

Sjukfranvaro alla anstéllda inklusive vikarier uppdelat

av

60 dagar eller mer i procent

den totala sjukfranvaron

30 april 30 april

2023 2021
4,93

10,53 23,22
8,23 32,36
9,23 35,07
8,34 15,66
8,91 28,66

forvaltningsvis for januari till april 2023.

Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid

2023
KS: 3,93%
SOC: 10,17%
BUF: 6,53%
FOK: 2,07%
Arboga kommun: 8,14%
AKTAB 8,91%
Koncern 8,19%

2022
6,84%
13,09%
7,76%
7,27%
10,06%
11,16%
9,99%

2021
2,84%
9,90%
6,48%
3,51%
7,44%
8,36%
8,15%

30 april
2022

48,42
57,07

48,48
55,03
51,39

30 april
2023

47,72
61,56

53,46
51,53
52,81

14



Ekonomirapport KS 2023-06-20

60 dagar eller mer i procent av den totala sjukfranvaron
2021
26,86%
24,37%
18,20%
7,29%
21,22%
28,66%
25,21%

KS:

SOC:

BUF:

FOK:

Arboga kommun:
AKTAB

Koncern

2023
47,91%
38,74%
31,65%
0%

36,19%
52,81%
38,10%

2022
50,92%
41,72%
15,71%
4,74%

31,37%
51,39%
31,59%

Sjukfranvaro anstallda inklusive vikarier januari till april
Arboga kommunkoncern

Alder

-29
30-49
50-

Kvinnor
Man
Totalt

Total sjukfranvaro i procent

av
arbetad tid
30 april 30 april =~ 30 april
2021 2022 2023
6,19 8,82 6,55
7,65 9,34 8,36
9,04 10,85 8,40
8,63 10,82 8,72
6,48 7,10 6,46
8,15 9,99 8,19

60 dagar eller mer i procent

av

den totala sjukfranvaron

30 april
2021
1,33
22,95
30,34

26,97
16,91
25,21

30 april
2022
17,10
30,87
34,60

33,40
22,13
31,59

30 april
2023
21,19
35,32
43,97

41,28
24,13
38,10
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