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Inledning

Fyrklovers forslag till Strategisk och
ekonomisk plan 2024-2026

Denna handling &r fyrkloverns reviderade
forslag till Strategisk och ekonomisk plan 2024-
2026. Den utgar fran kommunfullméktiges
beslut i augusti 2023.

Fyrklovern ser allvarligt pd det ekonomiska
laget, bade pa kort och lang sikt. Fyrklovern ar
ocksa medvetna om svérigheter att pa kort sikt
minska omfattningen och kvaliteten pa verk-
samheten. Darfor dr forslaget att inte budgetera
ett ekonomiskt overskott som &r i paritet med
det finansiella malet for det enskilda aret 2024
eller 2026. I budgeten gors dven anstrangningar

att oka exploateringsresultatet.

I Fyrkloverns reviderade budgetforslag ingar

dessa politiska prioriteringar:

¢ Nybyholmssparet 750 tkr till Barn- och
utbildningsnamnden 2024-2026

e Kompensation till socialndmnden och barn-
och utbildningsnamnden for 6kade
kostnader for kosten 1 000 tkr 2024 och
1 500 tkr 2025-2026

Dessutom budgeteras 1 000 tkr till KS oforutsett
och ett oférdelat spar eller effektivisering pa
4 050 tkr 2024 och 2 700 tkr 2026. Inga ytterligare

behov har bifallits som verksamheten beskrivit.

For att neddragningarna inte ska bli alltfor
omfattande, alternativt att kommunen avvaktar
alltfor lange med att vidta nodvindiga atgérder,
ar det viktigt att inte avvakta med att vidta
nodvindiga atgdrder, i tron eller forhoppningar

om ytterligare statliga tillskott.

Det dr av yttersta vikt att agera skyndsamt for
att inte gapet mellan kostnader och intidkter
vidgas &nnu mera. Samtliga verksamheter
maste omgaende ta fram atgardsplaner for att

minska sina nettokostnader.
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Under avsnittet Kommunfullmdiktiges uppdrag till
kommunstyrelsen redovisas ett antal kommande
utredningar och uppdrag for att utveckla och

effektivisera verksamheten.

For att kunna infria det finansiella perspektivet
for god ekonomisk hushallning for indikatorn
resultatet andel av skatter och bidrag sa
erfordras ett hogre resultat 4n 1 procent for dren
2023, prognosticerat resultat, och budget 2025.
Kommunen maéste hela tiden tdnka pd att enligt
kommunallagen maste ett underskott aterstillas

inom en trearsperiod.

Vad giller investeringsbudgeten genomférde
Fyrklovern infor augustibeslutet en 6versyn och
minskade investeringsramar i jamforelse med
det gemensamma underlagen frdn namnder och
styrelsen. Detta i syfte att minska drift-

kostnaderna.

Vad géller de politiska malen sa saknades vissa
indikatorers malvérden for innevarande ar samt
for mandatperiodens sista ar. Namnder och
styrelserna  kompletterar nu detta och
aterredovisar  till kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige i januari 2024.
Processen

I Arboga kommun &r den kommunala
koncernen den 6vergripande styrenheten. Med
den kommunala koncernen avses kommun-
fullméktige, kommunstyrelsen, namnder, hel-
och deligda kommunala bolag samt
kommunalforbund. Det finns till det en
tjanstepersonsorganisation till stod for det
politiska styret och for genomférande av
verksamheten. 1 den beslutade styrmodellen
sékerstélls att den politiska viljeinriktningen fér
genomslag i verksamheterna for att utvecklas i
onskad riktning. Kommunfullméktige &r
Arboga kommuns hogsta politiska organ och
ddrmed ansvarig for verksamheten gentemot
medborgarna. Kommunfullmiktiges roll i

styrningen dr faststdlla kommunovergripande

Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026



visioner, planer, mal och inriktningar fér den
kommunala koncernen. Verksamheten styrs
vidare av grundlagar, kommunallag, annan
lagstiftning och férordningar. Sjdlvstyrelsen ger

rétt att fatta sjalvstindiga beslut.

Ny styrmodell har antagits under hosten 2022
ddr kommunfullméktige anger de sa kallade
kommunfullmiktigemalen. Kommunstyrelsen,
niamnderna och bolagens styrelser formulerar
sedan mal for sina verksamheter utifrdn sitt
uppdrag, visionen, de strategiska omrddena och
kommunfullmiktiges mal. Kommunal-
forbunden ingar i styrelsens mal. Mélen sétts for
hela mandatperioden och ska vara pédverkbara,
madtbara och kunna f6ljas 6ver tid. En eller flera
indikatorer, som till exempel méter verksam-
hetens kvalitet &r kopplade till varje mal.
Indikatorerna har malvirde for mandat-

perioden och for kalenderaret.

Genom den beslutade styrmodellen styrs
verksamheten genom virdegrund, vision,
strategiska omraden och dess inriktning och mal
samt beslut om fordelning av ekonomiska
resurser. Visionen och malen beskriver vad
Arboga kommunkoncern med dess bolag och
forbund vill astadkomma i framtiden. Den
gemensamma virdegrund som arbetats fram
bygger pa dessa begrepp och grundldggande
virderingar som kommunfullméktige beslutat
ska gilla for alla medarbetare i Arboga

kommunkoncern.

"Med ett professionellt forhdllningssdtt och en
uthdllig organisation erbjuder vi service och
tjdnster av hog kvalitet. Genom ett modigt
medarbetarskap och innovativt tinkande
forverkligas wvisionen: Arboga - plats for

inspiration.”

Vardegrunden kallas for PUMI. Bokstdverna
star for professionalism, uthallighet, mod och
innovation och ska vara en kompass i det

dagliga arbetet.
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Planeringsprocessen resulterar i att kommun-
fullmaktige infor varje verksamhetsar beslutar
om en Strategisk och ekonomisk plan (SEP) dar
mal och resursfordelning framgar. Den arliga
processen bestdr av en mer strategisk del som
sker pa varen och en mer operativ del som sker
pd hosten. Under den strategiska delen gor
forvaltningarna analyser som ligger till grund
for beslut om prioriteringar pa kommunniva
(bilaga 1). Under den operativa delen arbetar
verksamheterna med sin planering utifrdn de
beslutade ramarna. En konkretisering av
kommunfullmaktiges beslut sker i varje
ndamnd/ styrelsen och bolag genom ett beslut av
budget.

Resursfordelning innebér att prioritera och
fordela ekonomiska resurser till den verksamhet
som ska utforas sa att mesta mojliga nytta
skapas av tillgingliga medel och att de
finansiella ~malen for god ekonomisk
hushallning uppfylls. En helhetsvardering ska
goras av finansieringen av verksamheten i form
av skatter, statsbidrag, taxor med mera.
Resurser fordelas utifran en viardering av behov
i verksamheternas grunduppdrag och hur dessa
fordandras. Behovsforandringar som till exempel
volymutveckling, demografiska forandringar
och pris- och Ioneutveckling tydliggors i
kommunens resursférdelningsmodell  fran

kommunfullmaktige till verksamheterna.
Resurser fordelas utifran tva behov:

* Drift, ekonomisk ram foér den arliga l6pande
verksamheten, intdkter och  kostnader.
Kommunfullméktige fordelar ekonomiska
ramar till kommunstyrelsen och ndmnder.
Styrelsen och ndmnderna fordelar pa
verksamhetsniva och ska anta principer och

modeller hur resursférdelningen sker.

* En total ekonomisk ram for ett investerings-
projekts inkomster och utgifter samt fordndrade

driftkostnader. Kommunfullméktige beslutar



om investeringsramar pa investeringsomrade
eller projektnivd till kommunstyrelsen och
niamnderna. For inventarier/maskiner/fordon
fordelas totala ramar till kommunstyrelsen och
ndmnderna. Kommunstyrelsen beslutar om
omfordelning mellan investeringsomrade och
projekt inom den totala investeringsramen. Nar
det géller inventarier/maskiner/fordon har
ansvarig ndmnd rédtt att besluta om
omfordelning. N&dmnderna, styrelsen och
bolagen har ett genomférande- och

uppfoljningsansvar for investeringar.

Namnderna/styrelsens samt bolagen och
forbundens underlag till Strategisk och
ekonomisk plan (SEP) inlimnades i ar i slutet av
april for sammanstillning infér budgetdagen
den 2 maj. Underlagen, tillsammans med
senaste  nuldgesanalys, &dr grund @ till
budgetberedningen som &dgde rum tre dagar
under maj ménad. Underlaget dr en analys som
beskriver och vidrderar vardera verksamhets
nuldge och framtid. Underlaget innehaller en
ekonomisk avstamning av driften for ar 2024 till
2026 med fokus pa budgetar 2024 samt dven
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investeringsbehov de kommande fyra aren.
Utifrdn budgetdagen den 2 maj har det funnits
mojligheter att fora en fordjupad dialog med
respektive namnd/styrelse/bolag och
forvaltningsledning/VD vid ytterligare till-
fiallen under maj manad. Syftet dr att fa en
gemensam helhetsbild avseende verksamhet

och ekonomi som ett underlag till prioritering

Efter avslutad budgetberedning fanns en
gemensam tidplan dar ett gemensamt underlag
SEP togs fram till politiken. De politiska
partiernas forslag utarbetades for vidare beslut i
kommunstyrelsen i juni och i kommun-
fullmaktige i augusti. I september manad holls
ytterligare ledningsdialog med fokus pa
delarsrapport per augusti. 1 november i
kommunfullmaktige sker slutligt beslut. Da sker
dven beslut om taxor och borgensbeslut. Det
sker dven en revidering av resursférdelningen.
Revidering av tidigare beslut med anledning av
forandrade ekonomiska forutsittningar finns
uppdaterat i denna reviderade strategisk och

ekonomiska plan.
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Organisation
Mandatfordelningen i Arboga kommun och organisation
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Kommunfullmaktige

Valberedning Kommunens revisorer

2

1
MP

Kommunstyrelsen

Gemensamma namnder

Malarenergi

Véstra Malardalens

Overférmyndarndmnd namnden
Namnden fér Fritids- och Arboga Vistra Milardalens
hjalpmedelsverksamhet kulturndmnden Vatten och Avlopp AB vatten och avlopp AB 50 %
Arboga
" : Sturestadens
Kommunalteknik AB
Socialndmnden fastighets AB 50 %
I Arbogabostader AB Marieborgs Lagerfastig-
Valndmnden heter | Arboga AB 100%
Kommunfastigheter i
Arboga AB Norra skogen i Arboga
Krisledningsnamnden Fastighets AB 100%

Seniorbostider i
Arboga AB 100%

Gropgarden Fastigheter i
Arboga AB 100%

Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026

m Helédgda bolag Deldgda bolag > 10 % Kommunalférbund

Vastra Malardalens
Myndighetsférbund 60 %

Vastra Malardalens
Kommunalférbund 24 %

Raddningstjansten
Mslardalen 6 %

VafabMiljé
Kommunalfarbund 4,53 %

Samordningsforbundet
Vastra Malardalen 7,5 %
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Styrmodell Arboga
Vardegrund

Den gemensamma virdegrunden utgar fran kommunens vision, de strategiska omradena och deras mal.
Med vidrdegrunden skapas ett gemensamt forhédllningssiatt som ska genomsyra kommunens alla
verksambheter. Virdegrunden vigleder bade fortroendevalda och medarbetare i det dagliga arbetet. Den
ska stirka den gemensamma identiteten och bidra till battre styrbarhet och okad effektivitet i
verksamheten: "Med ett professionellt forhillningssdtt och en uthdllig organisation erbjuder vi service
och tjinster av hog kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och innovativt tinkande forverkligas

visionen:

Arboga - plats for inspiration.”

Viardegrunden kallas for PUMI. Bokstdverna star for professionalism, uthallighet, mod och innovation.
Professionellt forhallningssatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt forhallningsatt. Det innebar att vi har ett gott bemotande déar
vi lyssnar och svarar och att vi &r tillgdngliga for alla. Nér véra ledare &r narvarande 6kar medarbetarnas
engagemang och kompetens. Nér varje medarbetare gor ett bra jobb skapar vi tillsammans trygghet och

hog kvalitet for dem vi ar till for.
Uthallig organisation

Arboga kommun dr en uthallig organisation som virnar om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt satt.
Vi jobbar langsiktigt och foljer beslut, riktlinjer och rutiner. En stabil organisation gor att vi klarar

utmaningar och nar framgang.
Modigt medarbetarskap

Arboga kommun praglas av det modiga medarbetarskapet ddr vi vagar prova nytt och vigar forandras.
Véra ledare motiverar medarbetarna att gora ett bra jobb och skapar bra forutsittningar for deras och

kommunens utveckling. Tillsammans bidrar vi till en kultur av stolthet och tillit.
Innovativt tinkande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tinkande. Organisationen &r dppen for férandring och nya
idéer tas till vara av bade ledare och medarbetare. Vi uppmuntrar till delaktighet och kreativitet och

utmanar invanda monster. Det skapar ett mervérde och vi blir goda ambassadorer for Arboga kommun.

Vision 2030
Visionen - Arboga — plats for inspiration — &dr verksamhetsovergripande och giller for bade den

politiska organisationen och for férvaltningsorganisationen.

Arboga ska vara en inspirerande plats. I forsta hand for dem som bor och verkar hir, men ocksa for

besokare, foretag, organisationer och ¢vriga intressenter.

Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026



9 (50)

Strategiska omraden

Inspirerande livsmiljo
Fler invanare viljer Arboga. Kommunens geografiska placering &r en av vara stdrsta styrkor. Arboga har

goda pendlingsmoijligheter till flera stora nirliggande stdder. Har finns bostdder som passar alla.

I Arboga dr det tryggt att leva, bo, arbeta och besoka. Kommunens service och tjanster har hog
tillgédnglighet och kvalité samt bidrar till god livskvalité i livets alla skeden, pa landsbygden och i staden.
Vérden och omsorgen ska praglas av trygghet, vardighet och delaktighet.

I Arboga finns ett brett utbud av aktiviteter inom fritid och kultur som bidrar till béttre folkhélsa och
okad gemenskap. Tillgédngligheten till Arbogas unika natur- och kulturmiljder dr god och besdksnaringen

med evenemang bidrar till 5kad attraktion.

Arboga kommun kénnetecknas av ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet sd att kommande
generationer far minst lika goda forutsittningar som nuvarande. Hir prioriteras de lagstadgade

friheterna, att jamlikhet och jamstélldhet géller alla.

Arboga kommun kdnnetecknas av ett digitalt innanforskap for alla som bor, arbetar, driver foretag eller
vistas i kommunen. Hér har en hog andel tillgang till snabbt bredband och &r pa sa sitt delaktiga i

samhillet.

Inspirerande larande och arbete
I Arboga é&r forskolor och skolor trygga och har kunskapsfokus som inspirerar till nyfikenhet och lust att
lara. Vara utbildningar héller hog kvalitet och ger goda kunskaper och forutsittningar for hogre studier

eller arbete efter avslutad utbildning.

Arboga &r kdnd som den vixande, expansiva och foretagsvianliga kommunen. Arbogas samverkan med
néringslivet skapar goda méjligheter for entreprendrskap, foretagande och utveckling. En 6kad andel ar

i arbete. Arboga har bra kommunikationer till pendlingsorter.

Inspirerande organisation
Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare och arbetar for ett héllbart medarbetarengagemang och god

arbetsmiljo dar medarbetarna utvecklas, trivs och kianner sig stolta over sitt arbete.

Med ett professionellt forhallningssétt och en uthallig organisation erbjuder Arboga kommun service och
tjanster av hog kvalitet. Genom ett modigt ledar- och medarbetarskap och innovativt tinkande

forverkligas Arboga - Plats for inspiration.

Organisationen kinnetecknas av hog digital mognad. For att utveckla arbetssitt och verksamheter

anvénds digitaliseringens och teknikens majligheter.
Arboga kommun har en langsiktig hallbar ekonomi.

Arboga kommun har utvecklat organisationens hallbarhet och regional utveckling sker i samverkan med

olika samverkanspartners.
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Kommunfullméaktiges mal

Inom varje strategiskt omrade beslutar kommunfullméktige om 6vergripande mal for hela kommunen.
Malen hjélper oss att folja lagkravet pa att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. Det innebar
att

¢ kommunens verksamhet ska vara &ndamalsenlig och effektiv
e ekonomin ska vara i balans

e det dr hog kvalitet pa servicen och vilfardstjansterna i forhallande till hur mycket resurser som
forbrukas for att leverera dem till invédnarna.

Kommunstyrelsen, nimnderna och bolagens styrelser formulerar mal for sina verksamheter utifran sitt
uppdrag, visionen, de strategiska omrddena och kommunfullmiktiges mal. Malen sétts for hela
mandatperioden och ska vara paverkbara, métbara och kunna foljas 6ver tid. En eller flera indikatorer,
som till exempel miter verksamhetens kvalitet, medarbetarnas bidrag och ekonomin, &r kopplade till

varje mal. Indikatorerna har malvérden for mandatperioden och for kalenderaret.

1. Arboga vixer och utvecklas
2. Arboga dr tryggt och inkluderande
3. En god omsorg for alla

4. Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter

5. En ekologisk hdllbar kommun
6. En god och likvardig utbildning for alla
7. Fler Arbogabor i arbete

8. En attraktiv arbetsgivare

9. En langsiktig hallbar ekonomi
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Inspirerande livsmiljo

Arboga kommun véaxer och utvecklas
Adressering av malet: Kommunstyrelsen och samtliga bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun ska fa fler invdnare. For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen
tillsammans med bolagen fortsitta att planera for och bygga hallbart med ett varierat bostadsutbud dar
det finns ndgot for alla. Det stills stora krav p& samhallsplaneringen niar nya omraden planeras och nér
trafik och miljokrav okar.

For att Arboga ska kunna fortsitta att utvecklas och vixa krdavs nya planer for tomtmark till bostédder,
verksambhetslokaler, gronomraden, platser for spontanidrott, idrottsplatser, lekplatser och annan
infrastruktur.

Arboga kommun ser styrkan i ett ssmmanhallet Arboga dér landsbygd och stad hor ihop och drar nytta
av varandra for att skapa helhet. Det ska finnas tillgang till bostdder och nirhet till service.
Infrastrukturen i form av végar, el- och mobilndt samt bredband ska ha en hog standard, oavsett var i
kommunen du bor och en bra kollektivtrafik ska vara tillgénglig. Bredband dr en samhéllsbyggnadsfraga
som dr viktig for naringsliv, kommunal verksamhet och invénare.

Arbogas unika kultur- och naturmiljoer bidrar till kad attraktion med fler turister och en hallbar livsstil
med till exempel nédrproducerade ravaror. Besoksndring med attraktioner som har god tillganglighet
bidrar till en levande kommun.

Arboga ska ha en levande stadskédrna bade var det giller utbud av handel, kultur och evenemang. En
védlmaende handel bidrar till att skapa ett levande centrum.

Fokusomraden

e Antal invénare

¢ Nybyggnation

e Infrastruktur for bostdder, arbete, service, bredband, gronytor, gator, vatten och avlopp
o Kollektivtrafik

e Attrahera turism, 6ka besoksnéring och handel

Malet dr kopplat till mdlomrddena Ett vilmdende Vistmanland och Ett tillgingligt Viistmanland samt delmdlen
Balans pi bostadsmarknaden, Oka kollektivtrafikens marknadsandel, Oka tillgingligheten till natur- och
kulturmiljéer och Tillgdng till snabbt bredband i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Hallbara stider och
sambhillen och dven och Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur, Ekosystem och biologisk mangfald i
Agenda 2030.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024 2026

Befolkningsutveckling 14039( 14100| 14083 14103 14 163

Flyttningsnetto -20 29 46 50 200

Antal nya bostader 60 31 20 200

Planberedskap smahus 32 30 16 25 100

Planberedskap ovriga bo- 10000| 20000( 25000 100 000

stadsbyggande

Planberedskap industri och 78 78 78 78 300

handel

Gatuunderhall m2 23300| 38700| 31730| 30000

Fomyelsetakt dricksvatten- 0.,5% 0.4% 0,4% 0.7%

ledningsnitet

Fornyelsetakt avloppsled- 0,3% 0,5%

ningsnat

Serviceniva for intrapporte- 75% 85%

rade fel fran hyresgéster

Presentera prospekt for ny- 1

produktion av bostider

Arbetspendling inpendling 1527 1545 1545 6 350
Arbetspendling utpendling 2796 2923 2923 11 467
Tillgang till bredband om 76.4 745 83.7| 77.0% 80.0%
minst 100 Mbit/s

Antal evenemang i kommu- 19 20 20
nen

Forsdljningsindex 83 84 81 81 85

Arboga &r tryggt och inkluderande

Adressering av mdlet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

De platser och miljoer som utgor var vardag och fritid ska upplevas som trygga och ar en viktig del i ett
attraktivt Arboga. Upplevelsen av att bo i en trygg kommun dr en stark tillvaxtfaktor och ocksd

avgorande for livskvaliteten.

Det behovs forebyggande och fraimjande insatser for att stdrka den sociala hallbarheten for den enskilde
individen och for samhadllet. Forskolor och skolor och andra milj6er ska priglas av trygghet. Genom en

starkare social sammanhallning skapas en 6kad kénsla av trygghet.

Fokusomraden

e Tryggheti”alla” miljder och aspekter
e Skapa gemenskap
e Minska brottslighet

Milet dr kopplat till mdlomrddena Ett vilmdende Vistmanland och delmdlet Oka tryggheten i Regionala
Utvecklingsstrategi (RUS) och Fredliga och inkluderande samhiillen i Agenda 2030.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal  Mil & Ml
2020 2021 2022 2023 2024 2020

Trygghet och sdkerhet 52 38 53 60

Antal antnélda brott 10851 8150 8553 <8553 <8 553

Vardnadshavarenkiit i forskolan, | 99,5% | 95,6% | 95,9% | >96,0% >96.0%

Barns trygghet

Elevenkit F-3, Elevers trygghet | 959%| 94,7%| 93,1%|>94,0% >94.0%

Elevenkit 4-6, Elevers trygghet 90,9%| 95,1%| B88,7%|>89,0% >{9.0%

Elevenkat 7-9, Elevers trygghet 92,8%| 91,5%| 91,3%|>92,0% >92.0%

Elevenkit gymnasiet, Elevers 97,6% | 97,0%| 100,0% | 100,0% 100.0%

trygghet

Antal arrangemang som Arbo- 15 20 45 =45 =45

gas arrangorsforeningar erbju-

der per ar

Medborgarkontoret erbjuder 7 11 =10 =10

information och vigledning

under minst 10 timmar 1 veckan
utover kontorstid (08.00 - 17.00)

Oppen anldggning, antal per ar =6 =6
Ekbacksbadet. Oppettider, =75 =75
h:irnmar per vecka

Brukarnas uppleva trygghet, 55% B7%
socialférvaltningen

Tillgénglighets- och trygghets- 10 =5

skapande atgérder

Otjanliga prover pa utgaende 0 0 0
dricksvatten fran vattenverket

Ngjd kundindex fastighet 66% 65%
Delaktighetsindex, andel av 24% 31% 63% 65% 70%
maxpoang

En god omsorg for alla

Adressering av malet: Socialndmnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En god omsorg priglas av trygghet, vardighet och delaktighet. Mojligheten till inflytande och valfrihet
ska vara stort. Kommunen ska fortsdtta starka inflytandet f6r alla med behov av omsorg. Omsorgens

insatser ska vara samordnade och utga frdn den enskildes behov, situation, férmagor och preferenser.

Oka insatser for barn i utsatta ligen. Samverkan sker mellan samhillsaktorer. Férebyggande arbete

intensifieras for att motverka att man hamnar i missbruk och kriminalitet.
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Befolkningen i dldre aldrar okar. Allt fler viljer att bo kvar i det egna boendet langt upp i aldern. Det
stiller andra krav pd kommunen att bistd med insatser. Omsorg efterfrdgas i allt hogre grad och
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering och nya tekniska losningar dr nédvindig. Arboga ska
verka for trygghetsboenden och dven verka for flera frivilliga insatser. Den palliativa varden i Arboga

ska utvecklas. Kommunen ska samverka med regionen for att stdlla om till Néra vard.

Arboga kommun ska verka for att boende inom vard och omsorg ska fa ckad trivsel och vidlmaende,

genom till exempel anpassade inomhusmiljder och aktiviteter.

Fokusomraden

e Hogt sjalvbestimmande och kvalité
e Valfrihet

e  Trivsel och vdlméende

e Forebyggande insatser

Mailet iir kopplat till mdlomridena Ett vilmdende Vistmanland genom delmdlen Okad trygghet och Oka tilliten i
samhdllet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Minskad ojimlikhet samt Fredliga och inkluderande
samhdllen i Agenda 2030.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024 2026

Brukarna ska vara njda med 85.0% 87.0%

bemétande

Brukarna ska vara ngjda med 85.0% 87.0%

VAr service

Antal virdare som bestker en 18 18 19 <16 16

person med hemtjanst beviljad

av kommunen, under 14 dagar

Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter
Adressering av malet: Barn- och utbildningsndmnden och fritids- och kulturndmnden

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga ska ha ett rikt och varierat utbud av fritids-, idrotts- och kulturaktiviteter. Forenings- och
idrottsrorelsen engagerar Arbogabor. Detta har betydelse for att ge barn och ungdomar en meningsfull

fritid, men har ocksa stor betydelse for att framja folkhélsan och goda aktiva vanor.

Med utgangspunkt i att kulturens frihet ska vérnas och frdmjas, ska bibliotek, kulturskola och
kulturforeningar stirka Arbogabons mojligheter att utveckla kreativa och sprékliga formagor. Genom

att erbjuda platser f6r samtal och skapande bidrar kulturverksamheten till fri asiktsbildning.

Fritid, idrott och kultur skapar 6kad tillit och sammanhallning i samhdllet, och stidrker demokratin och

yttrandefriheten.
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Fokusomraden

e  Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter

e Deltagande i fritids- och kulturaktiviteter

e Alla barns mojlighet att delta i aktiviteter

e Folkhilsa

e  Ett rikt foreningsliv, tillgang till lokaler, ménga nétverk och arrangorer

Malet dr kopplat till malomrddet Ett vilmdende Vistmanland och Ett tillgingligt Vistmanland genom delmdlen
Oka andelen som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra och Oka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter i
hela linet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt God hilsa och vilbefinnande i Agenda 2030.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024 2026

Antal foreningsmedlemmar 7779 =7 780 > 7790

bland féreningar som sdker

foreningsbidrag

Ekbacksbadet, kurser per ar 75 86 >75 >75

Amntalet bokade timmar 1 4 12 114 150

idrottshallar av icke forenings-

anslutna ska oka i forhallande

tll 2020 ars bokningar

Avgiftsfria lovaktiviteter som ] 45 43 >60 =60

erbjuds och samordnas

Gluggen, inskrivna besckare i 204 189 =150 >150

arskurs4 -6

Antal barn som kulturskolan 200 200 500 =200 =200

nar utantor avgiftsbelagd

verksamhet, 1dsar

Antal barn som &r kvar 1 kul- 272 289 =250 >250

turskolans avgiftsbelagda
verksamhet efter sex terminer

En ekologisk hallbar kommun

Adressering av malet: Kommunstyrelsen och samtliga namnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommuns ska préglas av ekologisk hallbarhet och en god bibehallen miljo. For att kommunen
ska kunna vixa langsiktigt sa behdver vi vdrna var miljs. I Arboga handlar det bland annat om rent

vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

For framtidens energiforsorjning &dr det av stor vikt med en mix av olika klimatsmarta energikillor.
Arboga kommun vill utoka mojligheten till fler laddstolpar i kommunen, men kraver utdkad
elkraftskapacitet. Arboga kommun vill verka for att kommunens fordonsflotta kor pd hallbara

drivmedel, inféra behovsanpassad tomning av insamlingskérl for hushall, flerfamiljsfastigheter och
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verksamheter samt ha solceller pa offentliga byggnader, bostider med mera i samband med renoveringar

eller nybyggnation.
Narheten till skogar och sjoar i Arboga &r en tillgang som skapar stort varde féor kommuninvanarna.

En hog artrikedom gor att naturen blir mer motstandskraftig mot férandringar i klimatet, sjukdomar och
angrepp av skadeinsekter. Gemensamt kan vi skapa miljoer for biologisk mangfald - bade pa

kommunens mark och 6vriga markégares marker.

Fokusomraden

e Langsiktigt hallbar resursanvandning
e Klimatpaverkan
e Biologisk mangfald

Mailet dr kopplat till malomridena Ett tillgingligt Vistmanland och Ett nyskapande Vistmanland genom hdllbar
tillvixt och delmdlet Oka produktionen av fossilfri och fornybar energi och God ekonomisk utveckling i Regionala
Utvecklingsstrategi (RUS) samt Hillbar energi for alla, Hdllbar konsumtion och produktion, Bekimpa
klimatforindringar, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt i Agenda 2030.

Indikatorer Utfall Utfall TUtfall M3l Mal  Mal
2020 2021 2022 2023 2024 2026

Ranking Sveriges miljébédsta kom- 61 90 119 100 85

nn

Fossilobercende fordon 1 kommun- | 22.2%| 30.0% | 34.6% 30.0% 40.0%

organisationen, andel

Insamlat kommunalt avfall totalt. 562 555 541 521

kilo/invanare

Klimatavtryck av inkopta livsmedel 1.5 1.5 1.5 1.5

Andelen inkopta svenska livemedel |  64%| 64%| 64% 70%

Serveringssvinn 71% | Te%| 5.5% 7.5%
Svinn fran mat som lagts pa tallri- 51%| 6.0%| 45% 5.0%
ken

Andelen hilso- och miljovanliga 33%| 65% 55%
produkter

Miljgbransle i handhallna maskiner 100.0%
Blomsterdngar 3

Flodesviktade arsmedelvirden

Energiatgang i fastigheterna 2 2
Ekbacksbadets energianviandmning, 54 647 | 51700( <51 700 51 300
kWh

Sopsortering, enheter inom Social- 24 24

forvaltningen
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Inspirerande larande och arbete

En god och likvardig utbildning for alla

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och Kommunfastigheter i Arboga
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

I skolan ska kunskap, arbetsro och trygghet sta i centrum. En skola som levererar likvirdig utbildning
av god kvalitet dr en forutséttning for att alla elever ska fa mojligheten att lyckas och na sin hogsta niva
med goda kunskapsresultat. Arboga ska ha en likvérdig forskola och skola med hog kvalitet och fokus

pé larande kunskapsresultat.

Alla barn och elever ska ma bra i forskola och skola. En stdrkt barn- och elevhilsa genom 6kad samverkan

mellan skola, socialtjanst och andra aktorer ska bidra till att minska den psykiska ohélsan hos unga.

En god utbildning dr den storsta skyddsfaktorn och har stor betydelse for médnniskors mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden och for att bygga ett sjalvstandigt liv samtidigt som det dr den béasta

forsakringen mot utanforskap.

Vart sambhalle star i stindig fordndring och utifran dess framtida behov av kompetenser sa behover
perspektivet vara ett livsldngt larande. Efter grundskolan ska det finnas majligheter att i Arboga ldsa allt

frdn gymnasiet och grundlidggande vuxenutbildning till universitetsstudier pa distans.
Det ska finnas ett ndra samarbete mellan foérskola, skola och det lokala néringslivet.

Vara skolor och forskolors lokaler ska vara &ndamaélsenliga och méta dagens krav pa verksamheten med

utemiljo som ska inspirera till fysisk aktivitet.

Barngrupperna i forskolan ska folja de nationella riktlinjerna frdn Skolverket f6r mindre barngrupper.

Antalet barn per medarbetare ska minska.

Fokusomraden

e Likvirdig skola

e Hog kvalitet och fokus pd larande kunskapsresultat
e Behorig och engagerad personal

e Ohailsa hos unga

e Andamaélsenliga lokaler

e Barngruppernas storlek

Malet har koppling till malomrddena Ett vilmdende Vistmanland och Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar
tillviixt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Delmdlen dr Okad trygghet, Oka andelen som anger att deras hilsa

ir bra eller mycket bra och Oka andelen elever som fullfoljer sina studier genom godkinda resultat

*Malet har ocksd kopplingar till malomrddena Minskad ojimlikhet, Fredliga och inkluderande samhillen, God hilsa
och vilbefinnande samt God utbildning for alla i Agenda 2030.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024 2026

Elevenl:Et F-3, Elevers studisro 641% | 701%] B24% ) =33.0% =33.0%

Elevenkst 4 6, Elevers studiero A38%| B45%| B2I2%| =33.0% »330%

Elevenkst 7-9, Elevers studisro 7E2%| A96%| FIO%| =740% »740%

Elevenkst 3V, Elevers studiero BA0%| 900% | 43% | =95.0% »05 0%

Bam per bamgrupp 1-3 ir (smé- a0 o0l 100 =120 =120

barnsgrupp) i forskola,

kommunal regd, antal

Bam per bamgrupp 4-3 ar i fir- 128 123 125 =150 =150

skola, komomumnal regpi

Personaltdthet, inskrivna bam per 3.6 36 31 <51 <31

Arzarbetare i forskolan, kommmumal

regi, antal

Elever i ik 3 som deltagiti alla d=l- a0.0% | »80.0% >80.0%

prov som klarat alla delprov far

Emnesprovet i matematil:, komomu-

nala skolor, andel

Elever i dk 3 som deltagit i och kla- 730%| =T30% 273.0%

rat alla delprov fGr wmesprovet i

svenska och svenska som andrs-

sprék, kommmunala skolor, andel

Elever i 4k 6 som uppnatt kun- 614% | 706%| 645%| =650% =63.0%

skapskraven i alla dmmen (som

eleven ldser), kommmnala skeolor,

andel

Elever i ak 9 som uppnatt kun- 625% 7150%| a31%| =6321% =63.2%

skapckraven i alla &mmen, kommuo-

nala skolor, andel

Elever i ak, ¥ som &r behiriza till ett| 75.9% | B8.2%| 73.8%( =76.0% =76.0%

yrkesprogram, kommunala skelor,

andel

Elever i ik, 9, meritvirde homomu- Hod) 2247 2073 =2080 >208.0

nala skolor, genomenitt (17 mmen)

Gyrnasieslever med examen inom | 93.5%| 35.0%| 52.0%| »32.0% =82.0%

3 &r, andel (%) Egen mitning

Gyrnasieslever med evamen inom | 67.8% | 53.7%| 5534%) »36.0% =>36.0%

3 &r, komornala skelor, andel

Gyrmasieslever med examen inom | 63.8%| 73.9%| 60.3%| »61.0% *61.0%

4 &r, komwnunala skelor, andel

Amtal elever som Iarar sin uthild- a0 80

ning, visenuthil d.nmgl
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal Mal nal
2020 2021 2022 2023 2024 2026

!Antﬂl elever som klarar sin utbild- 80 80

ning, vuxenutbildning

Engagerad personal vuxenuthild- 80.0% 85.0%

ning

Biblioteket ska i samverkan med 10 20 23 25 25

andra aktirer erbjuda publika ar-

rangemang, antal

Andel av bibliotekets inkép av 41.5% | 32.0% 40.0% 40.0%

nyutgivna medier utgiras av me-

dier fér barn och unga

Andel skoleleverna med lanekort 75% 80%

ndr de borjar arskurs 1

Andamalsenliga lokaler

Fler Arbogabor i arbete

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, barn- och utbildnings och socialnimnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete &r viktigt for den egna forsorjningen, vdlmaende och for att kunna
finansiera vélfarden. Det behovs fler viagar in i arbete. Arboga har ett starkt nédringsliv och ska fortsétta

arbeta aktivt med att 6ka sysselsédttningen.

For att siakra kompetensforsorjningen for foretag och den egna organisationen behdver Arboga stdrka
omstdllningsférmégan i takt med att annan kompetens efterfragas. For att 6ka sysselsdttningen och att
bidra med efterfrigad kompetens behdvs samordnade insatser mellan kommun, néringsliv och
arbetsféormedling. For att Arboga ska kunna rekrytera rétt kompetens behtvs det bra kommunikationer

med narliggande stader.

Arboga ska ha ett bra nidringslivsklimat och foretag ska i hog grad vara ndjda med kommunens
handldggning. Arboga ska aktivt arbeta for nyetablering och bra planférutsittningar och en siker
energiforsorjning. I takt med att digitaliseringen 6kar blir det allt viktigare for foretag att snabbt och

enkelt kunna kommunicera med omvirlden.

For att stimulera det lokala néringslivet bor upphandlingar utformas sé att det skapas mojligt att ge

anbud pa delar och eller pa helheten.

Fokusomraden

e Fleriarbete, sysselsdttning, fler vagar in i arbete

e Egen forsorjning

e Rétt kompetens

e  Starkt nédringsliv med aktiva foretag

e Bra forutsittningar for naringsliv

e Digitalisering

e Andel unga som &r i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning
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Mailet dr kopplat till mdlomrddena Ett vilmdende Vistmanland, Ett tillgingligt Vistmanland och Ett ny skapande
Viistmanland genom hallbar tillvixt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Delomridena dr Minska andelen barn
i ekonomiskt utsatta hushdll, Tillgdng till snabbt bredband, Forbittrat foretagsklimat, fler foretag och organisationer

hittar ritt kompetens och 6ka andelen sysselsatta.

Milet har dven koppling till Agenda 2030 Ingen fattigdom, Minskad ojamlikhet, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur, Hdllbara stider och samhillen, Fredliga och inkluderande samhdllen, God utbildning for alla,

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.

Indikatorer Utfall Uifall Utfall Mal Mal M4l
2020 2021 2022 2023 2024 2026

Antal hushall med barn som <100 85

upphdr feredriningsstod

Antal hushdll som uppbir <160 135

forsorjningsstod

Arbetsldshet 10.0% £52% 7.0% 50% 85.0%

Lokalt foretagsklimat 3.6 35 35 36 40

N&jd kundindex i) 75 83 83 85

Ungdomar som &r etablerade 837% | 97.0% - 97.0% 100%

pi arbetsmarknaden eller stu-

derar 2 &r efter slutford gym-

nasisutbildning, kommunala

skolor, andel (%), alla

Inspirerande organisation

En attraktiv arbetsgivare

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensforsorjning. Det handlar om att attrahera,
rekrytera, behdlla och utveckla rédtt kompetens i organisationen. Medarbetarna och deras kompetens ar

kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och for att moéta framtida demografiska utmaningar behover alla
arbetsgivare arbeta aktivt for en god och héllbar arbetsmiljo. I Arboga kommun finns tydliga varderingar
och ett medarbetarskap som préglas av ansvar och respekt, dér professionalism, mod och innovation dr
centrala ledord. En nyckelfaktor for detta &r ett gott ledarskap som framjar en arbetsmiljo som préglas
av tillit, arbetsglddje och delaktighet.
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Fokusomraden

e  Attraktiv arbetsgivare

¢ God och héllbar arbetsmiljo
e Medarbetarskap

e Ledarskap

Mailet dr kopplat till mdlomrddena Ett nyskapande Vistmanland genom hdllbar tillvixt och delmilen God
ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

i Agenda 2030.

Indikatorer Utfall Uifall Tifall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024 2026

Hillbart medarbetarengage- &0 82 82 82 83

mang, Totalt index

Hillbart medarbetarengage- 82 83 83 84

mang — Ledarskap index

Frisknérvaro 47% 46% 43% 47% 53%

En langsiktig hallbar ekonomi

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En langsiktig hédllbar ekonomi inneb&r ordning och reda, en god ekonomi nu och i framtiden, ansvarsfullt

och effektivt nyttjande av kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara oforandrad. Kommunens kdrnverksamhet och manniskors mojligheter till egen

forsorjning ska prioriteras.

Héllbar utveckling krdver smarta arbetssétt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet, god
service och tillganglighet. Organisationen ska anvidnda digital teknik som frigér resurser for att hoja
kvalitet inom andra omraden. Det dr viktigt att fortsétta arbeta for stindiga forbattringar i verksamheten

for att uppna okad effektivitet.

Fokusomraden

e Resultat efter jimforelsestérande poster i forhallande till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjgmning

e Finansiell stabilitet (soliditet)

o  Effektivitet

Milet dr kopplat till mdlomridena Ett nyskapande Vistmanland genom hdllbar tillvixt och delmilen God
ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

i Agenda 2030.



Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal 2026
2020 2021 2022 2023 2024

Ekonomi i balans i verksam- =0mkr >0 mkr

heten, Budgetavvikelse, mkr

(inkl heldgda bolag)

Verksamheten dr 100% 100%

dndamdlsenlig

Kommunens resultat fére ex- 6.0% 33% | -21%) 0.01 % Snitt

traordindra poster, procent av mandat-

skatteintikter, generella stats- perioden

bidrag och utjfimning (snitt 1%

mandatperioden)

Kommunens soliditet, exklu- 545% | 551% | 62.6%|>62.6% *62.6%

sive samftliga pensionsitagan-

den

EKommunens soliditet, inklu- 326%| 338%| 43.1%|=431% =43 1%

sive samftliga pensionsitagan-

den

Kommun koncernens soliditet, 224% | 241% | 26.0% |=26.0% =26.0%

inklusive samtliza pensionsa-
taganden
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Befolkningsprognos

Kommunstyrelsen beslutade den 28 mars 2023
om befolkningsprognos for perioden 2023-2035.
Planen utgér fran en &rlig befolkningsckning
med 20 personer utifrdn 31 december 2022 da

invanarantalet var 14 083.

Syftet med prognosen &dr framst att belysa
olika

aldersklasser vid oftrdndrad, minskad eller

kommunens befolkningsutveckling i
okad befolkning. Resultaten dr avsedda att ge
underlag for planering och dimensionering
inom bland annat skola, barnomsorg och

dldreomsorg.

23 (50)

I alternativet med en 6kad totalbefolkning med
20 invanare per ar sa innebér det ett de senaste
fem arens utflyttning laggs fast och ger ett
flyttningsnetto med omkring 40 personer per ar

som balanserar mot det negativa fédelsenettot.

Bade minskande och vixande kommuner
upplever svangningar i dlderskullarnas storlek
pa grund av historiska variationer av fodelse-
talen. Fordandringar mellan aldersgrupperna
paverkar savil kostnadstrycket som behovet av

verksamhetslokaler.

Arbogas befolkningsutveckling 2004-2022 samt prognos fram till 2035

14 600 2,0%
14 400
1,5%
14 200
14 000
1,0%
13 800
3
€ 13600 05% g
< a
13 400
0,0%
13 200 o
13 000
-0,5%
12 800
12 600 -1,0%
N N N nN N N N N nN N n N ] N N n
o o o o o o o o o o o o o o o o
o [=) (=] = = e~ - = N N [N N N w W w
S D @ o N £y (] o] o N S [ 5] o N s
Folkmangd  ——Procentuell utveckling (héger axel)
Arboga aldersstruktur 2022 jamfort med riket
1,8%
1,6%
1,4%
4
1,2% . A V
— 1,0%
©
=
< 0,8%
0,6%
0,4%
0,2%
AL
0,0% -
O <t 0N © O F 0N O© O < 0N © O 0N O O < 0N © O
T N NN S TN OO OM~MNSM0OO00OO O
—Arboga Riket

Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026



24 (50)

Arbogas aldersstruktur 2022 jamfort med prognos 2023
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Utvecklingen av befolkningsstrukturen fram till
och med 2035 4r en forskjutning av dagens
struktur samt férvantningar med avseende pa

framtidens flyttmonster och fodelseantal.

Fram till 2035 kommer Arbogas befolkning i
forskolealder minska men oka i grundskole-
aldern de kommande &ren for att sedan minska
till 2035. Aldrarna i gymnasiedldern 6ka fran

2025 till 2034. I de é&ldre &ldrarna o©kar

befolkningen, det vill sédga linjen som avser 2035

ligger utanfor motsvarande for 2022.

Efterfragan pa kommunens tjinster behdver
nodviandigtvis inte oka eller minska i samma
Alla

av

takt som antalet invanare fordndras.

invdnare efterfrigar inte alla delar

kommunernas tjansteutbud. Efterfragan pa
verksamhetslokaler beror framfor allt av
utvecklingen for de specifika aldersgrupper som

verksamheterna vander sig till och av statliga



reformer eller samhallsforandringar som
paverkar malgruppernas efterfragan. For de
individuella tjénsterna kostar nya lokaler och
anldggningar mer dn gamla. Finns det ledig
kapacitet kan exempelvis en ytterligare elev

kosta mindre &n genomsnittet (marginal-
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kostnaden). Nédr kommunen slar i kapacitets-
taket kan den extra eleven bli vildigt dyr. For de
kollektiva  tjansterna  bor  det  finnas
stordriftsfordelar for vissa verksamheter dar
kostnaden kan 6ka mindre &n vad som f6ljer av

befolkningstillvéaxten.



Ekonomisk dversikt

Ekonomi i omvéarlden

(enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR och
enligt kommunens Arsredovisning 2022 Deldrs-
rapport 2023)

Efter nagra ar med pandemi fanns en
forhoppning om att kommuner och regioner
med en rekordstark ekonomi skulle fa tid att
hantera pandemins langsiktiga konsekvenser
och kommande demografiska utmaningar. Men
verksamheten har kommit att paverkas av
faktorer som kommuner och regioner inte rar
over. Pa kort tid formorkades framtidsscenariot
beténkligt under féregdende ar, detta till f6ljd av
kriget i Ukraina och de konsekvenser det
medfor. Kriget innebdr ett stort lidande for
Ukrainas befolkning, men det har ocksa kommit
att paverka bade nulédget och framtidsutsikterna
for svenska kommuner och regioner. Kriget i
Ukraina medférde en mycket pressad
energimarknad, som hojde bade
produktionskostnader som konsumentpriser.
Men det var den upptrissade varuefterfragan i
pandemins kolvatten som bdddade for den
globala inflationsbrasan, dessutom en expansiv
finanspolitik inte minst fran USA. Inflations-
takten har ddarmed drivits upp till historiska
nivaer. Varldsekonomin praglas 2023 av den
dannu hoga inflationen, trots att den i de flesta
lander i ar blir lagre dn 2022. Vad som dartill
utmdrker 2023 &r lag global BNP-tillvaxt. I
manga ldnder ser man nu dnd4 att inflationen &r
lagre &n tidigare, sé dven i Sverige. Till stor del
dr lag BNP-tillvaxt foljden av hog inflation och
stigande rantor. Hushall vdrlden &ver moter
kraftigt okande levnadsomkostnader medan
lonsamheten pressas alltmer i rdntekénsliga
delar av nédringslivet. Den hoga inflationen har
tvingat centralbanker varlden over till fortsatt
atstramande penningpolitik. Trots efterfrage-
forsvagningar har arbetsmarknaden i flera

lander hittills stitt emot ovantat vil, dven i
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Sverige.  Sysselsdttningstillvixten —mattades
dock av under 2022, varpd den nedgang av
andelen arbetslosa som syns i flertalet lander
tycks ha upphort. Svagare sysselsdttning och
stigande arbetsloshet vintar pd flera hall i ar,
inte minst i Sverige. Till arets nedgéng av svensk
BNP bidrar,

hushéllskonsumtion, en fortsatt nedgang i

forutom sjunkande
bostadsbyggandet. Den svenska inflationen
berédknas i &r vara hogre dn i flertalet jamforbara
lander. Nasta ar véxer efterfrdgan i ekonomin
endast svagt. I takt med att inflationen och, med
eftersldpning, rédnteldget faller tillbaka, antas
stimningsldget hos  hushdllen  gradvis
forbattras. Hur ldngdragen lagkonjunkturen blir
och hur snabbt aterhdmtningen gér &r dock
forknippat med stor osdkerhet. Antalet
kortidsarbetslosa (0 till 12 manader) har enligt
Arbetsformedlingen 6kat sedan juli forra aret.
Det dr stora kostnader involverade i att
rekrytera personal, om arbetskraften ens gar att
hitta. Det finns med andra ord en stark
motstandskraft pa arbetsmarknaden som bidrar
till att konjunkturnedgéngen inte blir vérre. Att
BNP i ar berdknas falla i tre kvartal kommer
dock att drabba sysselsdttningen i nédringslivet
framover, inte minst inom handeln och
byggindustrin. Prognosen om farre
arbetstillfdllen stods &dven av allt svagare
anstédllningsplaner enligt konjunkturinstitutets

barometer.

Arbetslosheten bedoms tillfalligt oka till 9,0

procent ar 2024 innan den faller tillbaka.

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn har
varit starkt under flera ar. Men manga
kommuner forvantas redovisa underskott i ar
och nista ar. Nar och hur mycket inflationen
ddmpas dr avgorande for den ekonomiska
utvecklingen. SKR bedomer att resultaten
aterhdmtas under 2025 och 2026. Samtidigt ckar

de langsiktiga behoven av vilfiard och bristen pa



arbetskraft vixer nédr invanare 6ver 80 ar blir allt
fler. Kompetensforsorjningen fortsétter att vara
en stor utmaning. Den langsiktiga situationen,
och ddrmed utmaningarna, ser olika ut
beroende pa kommunens ekonomiska stéllning,
struktur, investeringsbehov och framtida

befolkningsforandring.

Ar 2022 blev resultatet i kommuner och regioner
totalt 43 miljarder kronor, vilket var en
forsamring med 26 miljarder jamfort med
rekordaret 2021. Som andel av skatteintdkter
och generella statsbidrag motsvarade resultatet
2022 totalt 4 procent. De flesta kommunerna
redovisade overskott, och hogre skatteintdkter
dn budgeterat var den viktigaste forklaringen.
Flera 4r med starka resultat har starkt soliditeten
och den ldngsiktiga beredskapen har forbéttrats
i de flesta kommuner. Det bidrar dnda till ett bra
utgangsldge infor de stora ekonomiska
utmaningar som nu drabbar sektorn, dédr hog
inflation, stigande rantekostnader och kraftiga
kostnadsokningar for pensioner medfor att
resultaten faller i snabb takt. Under
forutsattning att inflationstakten minskar rejalt
framdver gar dven pensionskostnaderna ned
2025, ndstan lika drastiskt som de 6kade, och
resultaten i kommuner och regioner aterhdmtas.
Nér och hur mycket inflationen ddmpas blir
avgorande for att trycket frdn pensions-
kostnaderna och hoga rintekostnader ska lidtta
och hur ekonomin darmed ser ut i ett lite lingre
perspektiv. Trots de tillskott som regeringen
foreslagit i hostens budgetproposition faller
resultaten i kommunerna ar 2024. Detta beror pa
flera faktorer bland annat sémre utveckling av
skatteunderlaget som beror pa fdrre antal
arbetade timmar vilket forklaras av stigande
arbetsloshet i samband med den forsdamrade
konjunkturen. Pris- och rdntenivaer dr fortsatt
hoga. Ddremot bedoms  resultaten i
kommunerna borja aterhdmta sig efter 2024.
Inflationen dr da pa vdg ner dven om det gar

trogt. Nedgangen innebidr inte sdnkta priser
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utan en stabilisering av den hoga prisnivan. Nar
inflationen stabiliserats runt malet 2 procent kan
Riksbanken borja sédnka styrrdntan, nagot som
berdknas ske under andra kvartalet under 2024.
Den svaga utvecklingen berdknas darfor vanda
under &r 2025 och 2026.

Arboga

Arboga har en i grunden stark finansiell
stdllning och har haft goda ekonomiska resultat
&r  2020-2021. Ar 2022 redovisades ett
underskott pa -20,0 mkr. Budgeterat 6verskott
var 9,3 mkr och siledes blev det en negativ
avvikelse mot budget med 29,3 mkr. Den
negativa avvikelsen berodde pa i huvudsak
okade kostnader avseende pensioner och framst
av partiell inlosen av ansvarsforbindelsen for
pensioner som beslutades och redovisades till
ett belopp av 59,8 mkr inklusive loneskatt.
Beslutet kunde forra aret fattas med anledning
av kommunens tidigare goda resultat samt hog
likviditet. Helarsprognosen for kommunen for
2023 avseende arets resultat &r pa 20,3 mkr.
Budgeterat overskott dr blygsamma 0,1 mkr.
Detta forklaras i huvudsak av hogre intdkter for
skatter och bidrag, vilket i sig forklaras av en
starkare utveckling av skatteunderlaget dan den
prognos SKR tagit fram tidigare och som
budgeten &dr uppbyggd av vilket beror pa
starkare utveckling av lénesumman i nartid.
Likasa paverkas kommunens resultat av ett
positivt finansnetto som beror pa hogre intikter
for utelamnade 1&n, likvida medel samt en hogre
beslutad borgensavgift &n den budgeten byggde
pé. Aven att nimnderna i &r visar sammantaget
en ekonomi i balans. Men dér socialnamnden
under 2023 tdcket ett wunderskott med
prestationsbaserade statsbidrag. For det
heldigda bolaget Rédhus-koncernen AB
redovisas i prognos totalt ett 6verskott pa 4,2
mkr som beror pa framst ett storre overskott
inom Kommunfastigheter =~ AB. Déremot
redovisar Arboga Vatten och Avlopp AB ett
underskott pa 1,0 mkr.



Befolkningsforandringen &r en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som pégar fort-
sédtter de kommande aren. Utvecklingen innebéar
att kostnaderna for demografin ckar snabbare
an intdkterna, och det behovs ett tkat fokus pa
effektivisering och omprioriteringar. Det dr
viktigt med prognoser av befolkningen. Det sker
tydliga fordandringar mellan aldersgrupperna
vilket paverkar savidl kostnadstrycket som

behovet av verksamhetslokaler.

En god ekonomisk hushéllning stéller krav pa
att kommunkoncernen har en langsiktighet i sin
planering. Det kraver till exempel en analys av
verksamhetsforandringar pa grund av den
demografiska utvecklingen och se koncernen i
sin helhet.

Infor 2024 finns stora utmaningar avseende de
ekonomiska forutsdttningarna. Prisckningar,
rantehsjningar och betydligt ckade pensions-
kostnader samt de verksamhetsbehov som finns
innebar att betydande atgédrder maste vidtas om

inte ytterligare statliga bidrag tillfors

Befolkning

Under aren 2020/2021 ockade befolkningen i
Arboga med sammantaget 13 personer. Under
2022 minskade befolkningen med 17 personer
vilket berodde i huvudsak pa ett storre negativt
fodelsenetto dn flyttningsnetto. Vid &rsskiftet
var antalet invdnare i kommunen 14 083. Vid
den mitningen i juni var befolkningen 14 058
vilket dr en minskning med ytterligare 25
personer. I befolkningsprognosen for Arboga
kommun &r 2023 till 2035 dar befolknings-
utvecklingen prognosticerats utifran 4ldrar,
fodelsenetto samt flyttningsnetto som underlag
till planering och dimensionering av verksam-
heten dr huvudalternativet en befolknings-

okning av 20 invanare per ar.

Utmiérkande for den framtida befolkningen ar
att andelen 65 ar och dldre 6kar medan barn och

unga under 25 ar och andelen i aldrarna 25 till
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64 ar berdknas minska. Det dr sdrskilt andelen

personer som &r 80 ar och &ldre som okar.

I hela riket berdknas 8 procent av befolkningen
vara 80 ar eller dldre ar 2040, jamfort med 5
procent idag. I vilfardssektorn uppstar de
storsta behovsokningarna kommande ar inom
dldreomsorgen. 1  Vidstmanland  ¢kade
befolkningen med 1 746 invénare och uppgick
vid tidigare arsskifte till 280 713 invanare. De
kommande aren &r bristen pa arbetskraft en av
de storsta utmaningarna for savdl kommuner
och regioner som hela néringslivet. 1
vilfardssektorn uppstar de storsta
behovstkningarna kommande 4r inom

dldreomsorgen.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har under aret minskat. Fran
augusti forra aret till augusti i &r har den
minskat fran 7,0 procent till 5,9 procent. I riket
dr motsvarande procent 6,4 procent och i

Véstmanland 7,5 procent.

Ungdomsarbetslosheten i Arboga &r lagst i
Viastmanland och dven lagre an rikssnittet (7,9).
Ungdomsarbetslosheten i augusti dr 7,8 procent
vilket &r 0,1 procentenheter htgre &n samma
tidpunkt forra Aaret. Arbetslosheten for
utrikesfodda &r 16,0 procent vilket &r 0,8
procentenheter Over rikssnittet, dock en
minskning med 3,4 procentenheter frdn forra

aret motsvarande period.

Bostadsmarknad

Antagandet om att befolkningsutveckling och
bostadsbyggande hdnger ndra samman. Det dr
viktigt att ha en bra planberedskap for bostdder.
Arbete pagar med de befintliga planuppdragen
samt att ta fram nya forslag for detaljplaner for
nya bostadsomraden, men dven omraden for
foretagsetablering. Planprogrammet fér Norra
Skogen dr ett pagdende projekt som arbetats
med wunder 2022 samt under de forsta

manaderna och forvintas vara klar under 2023.



Forandringar i verksamheten
Ett “axplock” utvecklingsprojekt som pagar:
e  Nytt politiskt program
e  Grafisk profil
e Utredning av fritids- och
kulturforvaltningen
e Utveckling besoksnaring, det lokala
foretagsklimatet och etableringsarbetet
e VA-frigor, gemensamt driftbolag
mellan Arboga och Kungsor pagér
e Implementering inkdpsorganisation
e Fokus digitalisering
e Administrativa funktioner, inritta,
utvérdera och utveckla
e Sikra elfoérsorjning
e  Kompetensforsorjning

Risker och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker

Kommunfullméktige faststdllde under 2023 nya
riktlinjer for finansverksamheten i en ny
finanspolicy. Arbete pagar med att utveckla
rapporteringen utifran den nya finanspolicyns
alla delar och kommer rapporteras i sin helhet i
samband med delarsrapport 2023. Riktlinjerna
gdller for savial kommunen som for de heldgda
bolagen. De heldgda bolagen ska sjdlva genom-
fora upplaningen och de 1dn som férndrvarande
kommunen lanat ut till bolagen ska successivt
upphora. For att de heldgda bolagen ska kunna
genomfora uppldning sd maste kommunen ingd
ett borgensatagande for dessa lan. Den totala
laneskulden pa balansdagen 31 augusti 2023 for
kommunen, de heldgda bolagen &r 8384

miljoner kronor.

Ett av malen for finansverksamheten ar att
sdkerstdlla att finanshanteringen bedrivs med
god intern kontroll och med beaktande av lagt
risktagande. Nar det giller skuldhanteringen

ska tre typer av risker hanteras:

* Rénterisk (rdntebindning), risk for en negativ
effekt pa kommunens rdntenetto pa grund av

forandringar av det allmidnna ranteldget
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* Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk for
att kommunen inte kan refinansiera sina lan
nér sa onskas eller ta upp ny finansiering pa

marknaden nér behov uppstar

* Kreditmarginalrisk (marginalbindning), risk
for en negativ effekt pd kommunens réntenetto

pa grund av forandringar i kreditmarginaler.

Utifran dessa risker &r riktlinjer antagna for

réantebindning och kapitalbindning.

Hantering av risker i skuldhanteringen

Utfall Utfall  Riktlinje
2022-08-31 2023-08-31 uppnds
Hogst40% av portfoljen far ha en

19,00% 15,21%
kapitalbindning som understiger 12 manader 2 2 Ja
.Genox.nsmttllga kapl}albmdnmgen ska vara 257 &r 233 4r I
inom intervall 1,5-4 ar

- o L e
PII-ogst .40 % .av portfljen far.ha en . 2910% 2117% i
rantebindning som understiger 12 manader
Genomsnittliga rantebindningen ska vara i 229 4r 219 4r i

intervallet 1,5 -4 ar

En uppfoljning per 2023-08-31 visar att de fyra
riskerna &r hanterade enligt de nya riktlinjerna.
Den genomsnittliga réntesatsen de senaste 12
manaderna dr 1,33 procent. I samband med
delarsrapport var samtliga risker hanterade
enligt nya riktlinjer. Den genomsnittliga
aktuella rdntesatsen 31 december 2022 var 0,61

procent.

Rapporteringen enligt nya finanspolicyn ska
dven innehalla delar kring likviditetssituation
for att sdkerstélla betalningsformaga pa kort sikt
och trygga tillgdngen till kapital. I samband
med deléret har likviditetsprognos tagits fram,
se nedan tabeller. Vi kommer utarbeta rutiner
for att effektivt utnyttja tillgédnglig likviditet
samt uppna bdsta mojliga finansnetto inom
ramen for de riktlinjer som faststillts. Dessa ska
rapporteras till fullo i samband med &rsredovis-
ningen.

tkr, majoritetségda bolag och férbund.

Av Arboga
Beviljade max kommun
2022-12- 2023-12-31 borgensatangande | utelimnade
31Utfall  Prognos Forindring innevarande &r I4n
Arboga Kommunalteknik AB - 5000 5000 5000

Arboga Vatten och Avlopp AB 207977 218000 10023 228 000 -
Kommunfastigheter i Arboga AB 568911 645000 76089 772 000 192 1%
Arbogabostader AB - - - 33 200 33224
Radhuseti Arboga AB - - - - 53900
Summa borgensitaganden, samtliga 776 888 868 000 91112 1038 200 | 279 320




Likvidi aljni inkl. agda bolag och forbund
2022-12-31 2023-08-31 2023-12-31

Rantebdrande nettofordran/skuld, tkr utfall Utfall Prognos Fordndring
Likviditet bank exkl. skattekonto® 150 039 175968 118000 - 32039
-varav majoritetségda kancernbolag/forbund 60 608 87687 49500 - 11108
Utlaning{utelimnade |an majoritetsigda

koncernbolag) 279 320 279 320 279320 -
Summa rantebarande tillgangar 429 359 455 288 397320 - 32039
Laneskuld - 776888 - 838438 - 868000 - 91112
varav mojoritetsigdo koncernbolag/forbund |- 776 888 - 838438 - 868000 - 91112
Upplaning (Uteldmnat |3n frin Arboga kommur- 279320 - 279320 - 279320 -
Summa ral de skulder -1056208 - 1117758 - 1147320 - 91112
RANTEBARANDE NETTOSKULD - 626849 - 662470 - 750000 - 123151

a d

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick vid
senaste arsskifte enligt arsredovisning 2022 till
1078,4 miljoner kronor. Borgensataganden
uppgar per 31 augusti 2023 till 1 095,4 mkr.
Borgensatagandena giller for bolag och forbund
i koncernen. Kommunen har inte ataganden for

sa kallade fallskdrmsavtal.

Arboga kommun har i november 1994 ingétt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt

likalydande borgensforbindelser.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt dr kommunkoncernens pen-
sionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska finansieras under en lang tid

framover.

Arboga kommun fordandrade ar 2010 redovis-
ningsmodell for pensioner frdn blandmodellen
till fullfondsmodellen. De pensioner som
intjanats fore ar 1998 ska redovisas enligt
blandmodellen enligt lagstiftningen. Det
innebér att forandringen och atagandet inte ska
redovisas aktivt i kommunens resultat- och
balansrakning. Enligt fullfondsmodellen redo-
visas samtliga pensionsitaganden i kommunens
balansrakning. Kommunen fattade under ar
2020 beslut om att fran och med ar 2021 aterga
till att redovisa pensionerna enligt den si
kallade blandmodellen.
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Kommunens avsittning for pensioner uppgick
till 116,9 miljoner kronor per den 31 augusti
2023. Ansvarsforbindelsen for pensions-
forpliktelser uppgick till 240,8 miljoner kronor.
Kommunens avsédttning 2022 i samband med
arsredovisning uppgick till 102,9 mkr vid och

ansvarsforbindelsen till 218,5 mkr.
Forvantad utveckling

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn har
varit starkt under flera ar. Men manga
kommuner forvéntas redovisa underskott i ar
och ndsta ar. Nar och hur mycket inflationen
ddmpas &r avgorande for den ekonomiska
utvecklingen. Inflation och ridnteuppgang
medfér dimpning av konjunkturutsikterna for
vérldsekonomin. SKR bedomer att resultaten i
kommunerna aterhdmtas forst under 2025 och
2026. Samtidigt okar de langsiktiga behoven av
vilfard och bristen pa arbetskraft vixer nir
invanare over 80 ar blir allt fler. Kompetens-
forsorjningen fortsdtter att vara en stor
utmaning. Den ldngsiktiga situationen, och
dédrmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa
kommunens ekonomiska stillning, struktur,
investeringsbehov och framtida befolknings-

forandring.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat ar 2020-2022 men med en
mer ekonomisk anstrdngd situation fran 2023
och framat delvis till foljd av stigande priser,
pensionskostnader och rantor till foljd av det
ekonomiska liget men ocksa behoven av
kommunala vilfardstjanster och &ndamaéls-
enliga verksamhetslokaler. Dessutom har det
tillskott enligt regeringens forslag i hostens
budgetproposition for 2024 minskats till f6ljd av
forvantat liagre intdkter for skatter och bidrag
och fortsatt hoga priser och rdntekostnader s
utsikterna for 2024 ser nagot sdmre ut.
Foregdende ar redovisades visserligen ett

underskott pa 20,0 miljoner. Men da kunde



beslut tas om en partiell delinlésen av
ansvarsforbindelse for pensioner pa 59,8 mkr,
tack vare det drets goda resultat. Behoven av
vélfardstjanster 6kar i samhallet och i Arboga.
Befolkningsforandringen &r en av de stora
utmaningarna de kommande é&ren. Utveck-
lingen innebér att kostnaderna for demografin
okar snabbare dn intdkterna, och det behovs ett
okat fokus pa effektivisering och ompriori-
tering. Det dr viktigt med prognoser pé befolk-
ningen. Det sker tydliga fordndringar mellan
aldersgrupper vilket paverkar savil kostnads-

tryck som behovet av verksamhetslokaler.

En ldngsiktigt hdllbar ekonomi stiller krav pa
att kommunen har en langsiktighet i sin
planering. Det kraver till exempel en analys av
verksamhetsforandringar pa grund av den
demografiska utvecklingen och att se koncernen
i sin helhet. Det kommer finnas behov framéat av
arliga effektiviseringar och omprioriteringar.
Kan kommunen fa ett starkt finansiellt
handlingsutrymme finns goda forutsattningar
att anpassa sig till framtiden utan skatte-
hojningar och alltfor omfattande neddragningar

i verksamheten.

I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett
stort behov av investeringar vilket innebér att
det krédvs ett storre driftoverskott for att i hog
grad inte behtva l&na till investeringarna. Med
alltmer stigande rantor innebar detta givetvis en
okad finansiell risk och paverkan pa resultatet
inte minst for de kommunala bolagen vilket
innebdr att kostnader paverkar kommunen
genom exempelvis 6kade hyror och driftbidrag

och i det langa perspektivet da det finansiella
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handlingsutrymmet till kommande genera-
tioner kan komma att begriansas. I Arboga finns
behov av en ny grundskola och ytterligare

platser inom vard- och omsorg.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 &r en stor del
av den tekniska verksamheten bolagiserad.
Under 2021 genomfdrdes en koncernombild-
ning och det blir ett fortsatt ckat fokus pa hela

koncernen for att se den totala kommunnyttan.

Kompetensforsorjningen for kommunens vél-
fardsuppdrag &dr en stor utmaning for
kommunen som organisation. Konkurrensen
om arbetskraften okar bland annat till f6ljd av
stora  pensionsavgangar och demografi-
forandringar. For att trygga kompetens-
forsorjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling
fortsatt att vara i fokus. For att upprétthélla den
planberedskap som kommunen avser ha for
framtiden behover ytterligare detaljplaner tas
fram. For att klara bostadsforsorjningen infor en
demografisk utveckling med en 6kning av
personer i dldrarna 85 ar och uppat maste fler
bostdder av olika slag for &dldre skapas. Det dr
viktigt att kunna mota upp med attraktiv,
detaljplanelagd och byggklar mark for olika
kategorier boende. Likasd att ha en bra
planberedskap for at kunna erbjuda mark till
forsdljning for nyetableringar och for befintliga
verksamheter i kommunen. Andra omraden
som &r viktiga framover &r investeringar i
kommande klimatanpassningar, insatser att
forebygga och forhindra kriminalitet, sékerhet
och krisberedskap.



Ekonomiska forutsattningar

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr ett lagstadgat
krav som aterfinns i kommunallagen. D& god
ekonomisk hushéllning &r en allmént hallen
bestammelse i kommunallagen fordras att varje
kommun definierar den nédrmare inneboérden.
Kommunen ska uppritta riktlinjer och ta fram
finansiella och verksamhetsmaéssiga mal for god
ekonomisk hushallning. Det &r viktigt att malen
redovisas och forklaras pa ett sadant sitt att det
framgér varfor fullméktige anser att det ar ett

uttryck for god ekonomisk hushéllning.

Grunden for hur kommunen hanterar sin
ekonomi &r sund hushallning med de resurser
som forvaltas pa medborgarnas uppdrag.
Ekonomin ska utformas sé att varje generation
bar kostnaderna for den service som
konsumeras. Detta innebér att ingen ska behtva
betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Det giller att hushalla i tiden och 6ver
tiden. Kommunerna méste anpassa malen till de
egna forutsittningarna, for att sikra nuldge och

framtid.

En god ekonomisk hushéllning har en vidare
innebdérd 4n att ekonomin &r i balans.
Verksamheten ska dessutom vara &dndamals-
enlig och effektiv och méts genom en egen
indikator. Verksamheten ska strdva efter att
gora “rdtt saker” utifran kunders och
medborgares behov och oOnskemal samt
upprétthdlla en hog kvalitet i forhédllande till
forbrukade resurser. De finansiella perspektivet
betonar att ekonomin &r en restriktion for
verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer
for verksamheten visar hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella
malen, det vill siga kopplingen mellan ekonomi
och verksamhet.
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Det finansiella perspektivet i god ekonomisk
hushallning tas om hand genom Arboga
kommun och kommunkoncerns finansiella

indikatorer.

e Ekonomi i balans i verksamheten inklusive

heldgda bolag

e Kommunens resultat fore extraordinira
poster andel av skatteintdkter, generella

statsbidrag och utjgmning

* Kommunens soliditet, exklusive samtliga

pensionsdtaganden

» Kommunens soliditet, inklusive samtliga

pensionsdtaganden

¢ Kommunkoncernens soliditet, inklusive

samtliga pensionsdtaganden
Resultat och ekonomisk stéllning

(enligt kommunens Arsredovisning 2022 samt
Deldrsrapport 2023)

Resultatutveckling

Efter de extraordinidra posterna kan arets resul-
tat, forandring av eget kapital, utldsas. Det egna
kapitalet &r den del av tillgdngarna som betalats

med egna medel, det vill siga formogenheten.

Arets resultat, kommunen (mkr)
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Grafen ovan visar utvecklingen av arets resultat

for kommunen.

Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026



Kommunens eget kapital
Kommunens eget kapital under 2022 minskade
med 20,0 miljoner kronor och uppgick pa

balansdagen till 704,0 miljoner kronor.

Budgeterat overskott &r 2023 &r 0,1 miljoner
kronor och heldrsprognosen visar en positiv
avvikelse mot budget med 20,3 mkr
Helarsprognosen for 2023 dr att eget kapital okar
ytterligare med 20,3 mkr.

Verksamhetens kostnader heldrsprognos 2023
Namnderna/styrelsen redovisar for 2023 i
helérsprognos ett ekonomiskt &verskott mot
budget pd 1,5 mkr. Ndmndernas/styrelsens
redovisning i sin helhet sker enbart till
respektive namnd. Intidkter och kostnader som
inte kan hinforas till en specifik ndmnd sa som
pensioner, lokalpott, lonepott, oférutsedda
kostnader och finansnetto visar ett overskott
jamfort med budget med 3,1 mkr. Detta beror pa
okade finansiella intdkter men ocksa ¢kade
kostnader = avseende  pensioner,  ldgre
exploateringsresultat samt lagre
kapitalkostnader genom att relativt fa

anldggningstillgdngar aktiverats.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjgmning visar ett Overskott jamfort med
budget med 15,6 miljoner kronor. Detta beror pa
en positiv slutavrdkning av skatteintdkterna.
SKR:s prognoser avseende skatteintdkter har

varit undervirderade.

Det finns flera motiv till att arligen ha
ekonomiskt Overskott. Lagstiftningen med
balanskravet &r ett minimikrav pd resultatet,
men for att fa en god ekonomisk hushallning
forutsitts ett storre sammantaget dverskott. Ett
overskott skapar handlingsfrihet och méjlighet
till en mer langsiktig planering. En marginal
krdavs ocksa for att klara ofdrutsedda
pafrestningar, att inte inflationen ska urholka
virdet av det egna kapitalet och framfor allt for

att finansiera investeringar.
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Resultatet fore extraordindra poster redovisar
de medel som blir 6ver eller saknas nidr den
lopande verksamheten dr betald. Finansiella
poster i form av skatteintikter, kommunal-
ekonomisk  utjgmning samt finansiella
kostnader och intdkter tillkommer i detta
resultat. Vid for hoga investeringsnivder kravs
goda resultat for att kunna ha en hog sjdlv-

finansieringsgrad av investeringar.

Verksamhetens nettokostnader visar hur stor
del av kommunens 16pande verksamhet som
maste finansieras. De utgor skillnaden mellan
kostnader (inklusive avskrivningar) och intdkter
i kommunens driftverksamhet. En grund-
laggande forutsdttning for att uppna och
vidmakthélla en god ekonomisk hushéllning &r
att balansen mellan 16pande intikter och
kostnader &r god. Ett métt pa denna balans &r att
sdtta nettokostnaderna i relation till skatte-
intdkter och kommunalekonomisk utjgmning.
Redovisas en andel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan 16pande
kostnader och intdkter och kan bidra till

sjdlvfinansiering av investeringar.

Verksamhetens

jamforelsestorande poster uppgar i helars-

nettokostnader  exklusive
prognosen till 980 miljoner kronor 2023 vilket dr
en dkning med 3,6 procent jamfort med 2022.
Skatteintdkterna, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgmning 6kar med 3,2
procent mellan 2022 och 2023. Nettokostnads-
avvikelsen uppgar i heldrsprognos till 99
procent, vilket dr en forbittring jamfort med
2022.
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Koncernens resultat uppgick ar 2022 till -7,2
miljoner kronor och det egna kapitalet uppgick
pa balansdagen till 853,7 miljoner kronor. Totalt
lamnar de heldgda bolagen i Radhuskoncernen
AB en prognos 2023 med ett 6verskott pa 4,2
mkr varav Arboga Kommunalteknik AB
prognosticerar ett dverskott pa 0,8 mkr. Arboga
Vatten och Avlopp AB lamnar en heldrsprognos
pa -1,0 mkr. Kommunfastigheter i Arboga AB
prognosticerar ett oOverskott pa 4,2 mkr.
Arbogabostdder AB helarsprognos +0,2 mkr.
Koncernresultatet sammanstills i samband med

arsredovisningen.

Finansnetto

Finansnettot bestdr av skillnaden mellan
finansiella intikter och kostnader. Arets
finansnetto i heldrsprognosen &r positiv och
uppgar till 13,0 miljoner kronor och ar 5,9

miljoner kronor storre &n budgeterat.

De finansiella intikterna bestar av rianta pa
utlimnade lan till fastighetsbolagen. Vidare bor-

gensavgift fran i huvudsak Kommunfastigheter
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i Arboga AB samt utdelningar fran Kommun-
invest, Sturestaden Fastighets AB, Milarenergi
Elndt AB och aterbetalning av medlemsbidrag
frdn Vistra Mailardalens Myndighetsforbund

samt ranteintikter pa likvida medel.

De finansiella kostnaderna innehédller rénta pa

pensionsskulden.

Numera ldnar bolagen upp sina egna 1dn och de
finansiella rantekostnaderna finns i bolagen. Det
nya rédnteldget och osdkerheten hur rdntorna

utvecklas paverkar bolagen direkt.

Koncernens finansnetto var under 2022 negativt
och uppgick till -3,7 mkr och den genomsnittliga
lanerantan uppgick till 0,61 att jaimfora med 1,33

procent enligt delarsrapporten.

Investeringar och dess finansiering
Kommunens nettoinvesteringar i helars-
prognosen for 2023 uppgar till 43,3 miljoner
kronor. Budgeterade investeringar uppgar 70,6
miljoner kronor vilket innebdr en avvikelse pé
27,3 1 miljoner kronor. Orsaker till dverskottet dr
i huvudsak tidsfoérskjutning i genomférande av
att renovera Storgatan, ldgre kostnader for
elljusspdr pa soder, ldgre kostnader for
markforvarv samt ny infart till Vasagymnasiet
som inte kommer ske under 2023 utan
tidsmaéssigt skjuts pa till 2024.

De enskilt storsta investeringarna under aret ar
Storgatan, beldggningsunderhall, fiber, gator
och védgar samt ny grundskola infrastruktur. Till
kommunens investeringar tillkommer huvud-
sakligen investeringar i verksamhetsfastigheter

utforda av Kommunfastigheter i Arboga AB.
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Heldrsprognosen 2023  avseende  netto-
investeringar uppgar till 43,3 miljoner kronor
(54,5 miljoner kronor 2022).

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgick till
212,0 mkr vid arsskiftet 2022.

Sjdlvfinansieringsgrad investeringar
Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med é&rets resultat plus avskriv-
ningar. 100 procent innebér att investeringar
som dr genomforda under aret kan sjdlv-
finansiera samtliga investeringar som &r
genomforda under aret, vilket i sin tur innebar
att kommunen inte behdver lana till invest-
eringarna och att kommunens finansiella
handlingsutrymme stidrks. Kommunens sjilv-
finansieringsgrad uppgér i heldrsprognosen for
2023 till 101procent.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
méter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskriv-

ningar.
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Ldaneskuld (imkr)
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Den ldneskuld som kommunen tidigare tagit
upp for heldgda bolag har bolagen sjidlva nu

lanat upp och ddrmed har kommunen inga lan.

Laneskulden for koncernen uppgick pa

balansdagen i arsredovisning till 1 060 mkr.

Finansiell stabilitet

Soliditeten &r ett matt som anvéands for att méta
den ekonomiska styrkan, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett langsiktigt perspektiv.
Mattet anger hur stor andel av de totala till-
gdngarna som finansierats med eget kapital.
Eget kapital i balansridkningen kan saledes be-
skrivas som en historisk framskrivning av
resultatrdkningens utveckling. En successivt
forsamrad soliditet pévisar en hog finansiell

risk.

Det dr ett negativt tecken fér ekonomin om
soliditeten successivt férsimras. En ckning av
soliditeten kan uppnas med en forbattrad
resultatutveckling och genom att netto-
investeringsnivan battre harmoniserar med
egna tillforda medel. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning &r att soliditeten
over en liangre period inte forsvagas utan behalls

och utvecklas i en positiv riktning.
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Soliditeten, berdknad inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, uppgick 31 augusti 2023
till ca 43,2 procent (vid utgdngen av ar 2022 till
43,1 procent). Trenden &r nagot positiv.
Kommunens soliditet exklusive fullfonds-
redovisning av pensioner (blandmodellen)
uppgér den 31 augusti 2023 till 64,3 procent (vid
utgangen av ar 2022 till 62,6 procent). Anledning
till den 6kningen &r det goda driftsresultatet och
att investeringarna 4r sjédlvfinansierade. Soliditet
i helarsprognosen for 2023 uppgar till 65,6

procent respektive 44,3 procent.

Soliditeten  for koncernen uppgick pa
balansdagen 2022 till 26,0%. Soliditeten for

koncernen méts i samband med arsredovisning.

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestar av omséattningstill-
gangar minus kortfristiga skulder, kan sdgas
vara ett matt pd den ekonomiska styrkan pd kort
sikt. Det &r viktigt att skapa ett positivt rorelse-
kapital for att f& en bra handlingsberedskap
infor framtiden. Det sker bast genom ett starkt
resultat som bland annat majliggor en hogre

grad av sjdlvfinansiering av investeringar.

Rorelsekapitalet uppgick pa balansdagen den 31
augusti till 62,7 miljoner kronor och forbéttrades
under forra &ret med 41,4 miljoner kronor.
Orsaken till att rorelsekapitalet forbéttrades
under aret &r framfor allt att likvida medel okat
och att de kortfristiga skulderna dr négot ligre

an tidigare.
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Prognosavvikelser och utfall i forhallande till
budget

En god prognossikerhet innebdr  att
verksamheten har goda forutsittningar att
anpassa sig till fordndrade forutsittningar
under aret. Budgetfoljsamhet &r ett annat matt
pa finansiella kontroll. Namnderna/styrelsen
och bolagen har i stort sett manatligen
genomfort heldrsprognoser. Kommunstyrelsen
har kontinuerligt fatt en redovisning och vid
befarat negativt underskott fatt en atgardsplan
for att uppnd ekonomisk balans. Den stora
budgetavvikelsen i helarsprognosen 2023 i
samband med delarsrapport for 2023 visar att
skatteintdkter och finansnetto redovisar en
positiv  budgetavvikelse medan en av
ndmnderna har for att nd ett nollresultat antagit
en atgdrdsplan for att anvdnda statsbidrag som
forvaltningen fatt for prestation. Namnden ska
dven dterkomma med forslag pé atgarder for att
komma i balans infor 2024. For bolagen inom
Radhuskoncernen AB redovisas underskott i ett
av bolagen ndmligen Arboga Vatten och Avlopp
AB. For Arboga Vatten och avlopp AB kan det
innebdra framtida taxehdjningar. For ovriga
bolag prognosticeras overskott i forhédllande till

budgeten.

Budgetavvikelsen for investeringar ar i heldrs-
prognosen ca 27,3 mkr. Orsakerna till avvikelsen
dar till stor del tidsforskjutningar i ars-
overskridande projekt, men ocksd att
investeringar av andra skil inte hunnit eller

delvis genomforts.

Kommunalskatt

Kommunalskatten fér Arboga kommun uppgar
under 2023 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes
skatten med 0,65 procent for att ar 2017 sdnkas
med 0,10 procent. Sedan har ingen féridndring
skett. Den totala skattesatsen i Arboga inklusive
landstingsskatten uppgar for ar 2023 till 33,29
procent. 1 forhallande till ldnet och riket sa

ligger Arboga hogre.



Skattesats &dr ett nyckeltal som speglar
kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kommuner eftersom en
jamforelsevis lag skattesats innebér en potential
att starka intdktssidan genom ett oOkat

skatteuttag.

Skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjamning

Under rubriken ”Skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjimning” ingdr skatteintdkter,
inkomst- och  kostnadsutjgmning, = LSS-
utjdmning, regleringspost, fastighetsavgift och
generella statsbidrag (skattenetto). Kommunen
anviander de prognoser som Sveriges
Kommuner och Regioner berdknar, aktuell
prognos dr 5:e oktober. For ar 2024 4r prognosen
for skattenettot 1024,2 miljoner kronor vilket dr
en Okning med drygt 43,3 miljoner kronor
jamfort med budget 2023. Kommunens
verksamhet finansieras i huvudsak, cirka 80
procent, av skattenettot. De olika posterna
framgar av resultatbudgeten ldngre fram i detta
dokument. Berdkningen dr baserad pa

oforandrad skattesats om 22,41.

Skatteintikter

Personer med  forvarvsinkomst  betalar
kommunal skatt till kommunen och regionen
dér de &r folkbokforda. Kommunens skattesats
berdknas vara ofdrdndrad vilket innebadr att
invdnarna betalar 22,41 kronor i skatt per
intjanad hundralapp. Kommunens skattesats ar
klart htgre dn den genomsnittliga skattesatsen i
landet.

De kommunala skatteintikterna &r framst
beroende av kommunens folkmédngd och hur

skatteunderlaget utvecklas i hela landet.

Vid en jamforelse av skatteunderlagets 6kning
for olika ar &r det viktigt att beakta de behov
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som kommunen moéter, framfor allt for att

sammansittningen av befolkningen forandras.

Kommunalekonomisk utjaimning

Sveriges kommuner har inte samma
forutsattningar att bedriva verksamheten. Det
beror till exempel pa skillnader avseende
individernas  bakgrund,  beskattningsbara
inkomsten, aldersstruktur, socioekonomi och
geografin. Syftet med den kommunal-
ekonomiska utjgmningen &r att kommun-
invanarna, oavsett var man bor, ska ha samma
mojlighet till kommunal service. Meningen ar
att skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla
skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva
och inte bero pa skillnader i strukturella
forutsdttningar.

Utjamningssystemet bestdr av tre olika delar;
inkomstutjgmningen, kostnadsutjgmningen
(som bestdr av flera olika delmodeller) och
regleringsbidrag/regleringsavgift. =~ Dessutom
finns ett kostnadsutjamningssystem  for
kostnader kopplade till Lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS-
kostnader). Sammantaget d4r Arboga kommun
en bidragstagare i utjimningssystemet. For ar
2024 far kommunen ett bidrag i inkomst-
utjgmningen men &r en bidragsgivare i
kostnadsutjgmningen och LSS-utjgmningen.
Sammantaget &dr nettobidraget inklusive
fastighetsavgift under ar 2024 269,7 miljoner

kronor.

Inkomstutjamning

Inkomstutjamningssystemet dr ett fordelnings-
system som utgar fran respektive kommuns
skattekraft. Kommuner med 14g skattekraft, som
Arboga, far ett bidrag per invanare och
kommuner med hog skattekraft far betala en
avgift till systemet. De fatal kommuner som har
en skattekraft over 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i riket betalar en

avgift in i systemet.



Arboga kommun har en berdknad skattekraft ar
2024 pa 88,7 i procent av rikets medelskattekraft.
Diarmed erhédller kommunen ett bidrag i
inkomstutjgmningen pa 201,2 miljoner kronor
(14 312 kronor per invanare) da kommunen har
en egen skattekraft som understiger den
garanterade pa 115 procent. Samtidigt har
kommunen en hogre skattesats &n den

genomsnittliga vilket ger hogre intédkter.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjgmningssystemet utjgmnar for
strukturella skillnader beroende pa demografi,
invanarnas behov och produktionsvillkor, som
exempelvis 16ner, och geografi. Det dr ett
inomkommunalt system, det vill siga utan
statlig finansiering. Det dr ett relativt system dar
den egna kommunen jamférs med medel-
kommunen. Grundtanken &r att alla kommuner
ska ha samma ekonomiska forutséttningar.
Modellen bestdr av tio delmodeller och
kostnadsutjamningen innebdr att kommuner
som har en gynnsam struktur far skjuta till
medel till kommuner som har en mindre
gynnsam struktur. Systemet ska inte utjamna f6r
de kostnadsskillnader som beror pé varierande

ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.

For ar 2024 &r prognosen for Arboga att
kommunen betalar en avgift pd 2,7 miljoner
kronor (190 kronor per invanare). Det &r inom
dldreomsorgen kommunen bedéms ha sdmre
forutsattningar och inom grundskolan bedéms

ha béttre forutsattningar i relation till riket.

Regleringsbidrag/regleringsavgift

Regleringsposten i utjgmningssystemet ér till f6r
att justera for mellanskillnaden mellan bidragen
och avgifterna i inkomstutjamningen, kostnads-
utjgmningen och strukturbidraget i férhallande

till de anslagsposter som riksdagen anvisat.

Nadr summan av samtliga bidrag, minus de
inbetalda avgifterna blir ldgre &n det belopp

staten beslutat tillféra kommunerna, far alla
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kommuner ett regleringsbidrag, i annat fall en
regleringsavgift. Konstruktionen &r till for att
statens kostnader inte ska pdverkas av den

faststillda nivan i inkomstutjamningen.

Regleringsposten for Arboga kommun beréiknas

ar 2024 bli ett bidrag pa 43,0 miljoner kronor.

LSS-utjamningen

LSS-utjgmningen dr ett interkommunalt utjam-
ningssystem och kommunens utfall &r relaterat
till ovriga kommuners utfall. Berdkningarna
som ligger till grund for LSS-utjgmningen
baserar sig pa antalet LSS-insatser och
kommunernas ekonomiska utfall under 2022.
Prognosen for Arboga kommun ar 2024 ar att
betala en avgift i LSS-utjgmningen pa 5,0

miljoner kronor.

Fastighetsavgiften

Vid fastighetsavgiftens infoérande  (2008)
fordelades 1 314 kronor per invanare ut som en
grundplét. Darefter behéller varje kommun sin
okade intdkt jamfort med basdret. Fastighets-
avgiften i Arboga kommun férvéntas uppga till
33,1 miljoner kronor per ar for planperioden
2024-2026.

Ovriga generella statsbidrag

De statliga bidragen kan vara generella, da far
kommunerna anvidnda bidraget ddr kommunen
anser att det behovs mest, eller riktade, da ska
de ga till specifika verksamheter till exempel
flyktingmottagande eller kvalitetsutveckling

inom skolan.



Ekonomiska driftramar

Kommunfullméktige fordelar totala
ekonomiska ramar for den lopande verksam-
heten (drift) till kommunstyrelsen och
namnderna. Styrelsen och namnderna foérdelar
pa verksamhetsnivd och ska anta principer

och/eller modeller hur resursférdelningen sker.

Resursfordelning innebér att prioritera och
fordela ekonomiska resurser till den verksamhet
som ska utforas sa att mesta mojliga nytta
skapas av tillgingliga medel och att de
finansiella malen for god ekonomisk hus-

héllning uppfylls.

Fullmé#ktige fordelar dven driftbidrag till
Arboga Kommunalteknik AB, Véastra Mailar-
dalens Kommunalforbund, Viastra Milardalens
Myndighetsféorbund och R&ddningstjansten
Milardalen via kommunstyrelsen och till
Ungdomsenheten via barn- och utbildnings-

niamnden.

Kommunfastigheter i Arboga AB och
Arbogabostdder AB finansierar sin verksamhet
med hyresintdkter fran hyresgdster. Arboga
Kommunalteknik AB och Vistra Milardalens
Kommunalférbund sidljer ocksa tjanster till
kommuner och bolagen sasom lokalvard,
maltid, PC pa bordet, Telefoni, IT-drift, Lén pa
konto med mera. Vidstra Malardalens
Myndighetsforbund finansieras dven av egna
avgifter i sin myndighetsutévning mot kund.
Arboga Vatten och Avlopp AB finansieras av

avgifter frdn VA-abonnenterna.
Resursfordelningsmodell

Resursfordelningen har en central roll for
ekonomistyrningen. Det giller formégan att
anvianda medlen effektivt och med begrinsade
resurser klara av behov och na uttalade mal.

Darfor ar det viktigt att ha system for att fordela
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resurser. Det &r viktigt att resursfordelningen
styr i den riktning som de politiska ambi-
tionerna anger. Modellen for resursfordel-
ningen bor bidra till god hushallning av
resurser, underldtta prioriteringar foér politiken
och skapa legitimitet och ansvarskinsla i

organisationen.

Kommunfullméktige har en resursfordelnings-
modell for att fordela ekonomiska ramar till

styrelsen och nimnderna inklusive driftbidrag.

Kommunfullmiktige fordelar resurser enligt

foljande principer:

*  Budgetram innevarande ar

+  Tidigare fattade beslut (+/-)

*  Pris- och lonekompensation (+/-)

+  Statliga beslut, lagéndringar (+/-)

*  Volym (+/-) barn- och
utbildningsndmndens och socialndmndens
vissa verksamheter vid forandringar

*  Anpassning mot verksamhetens
nettokostnadsavvikelser for forskola,
grundskola, gymnasiet, dldreomsorg,
IFO, LSS (+/-)

*  Riktad ramjustering (+/-)

+  Politiska prioriteringar (+/-)

Foljande antaganden ir gjorda i resurs-

tilldelningen:

*  Antal invanare + 20 per ar (31 december
2022 14 083)

«  Arets resultat 1 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning i snitt for
mandatperioden

*  Volymer efter beslutad befolknings-
prognos KS 28 mars 2023

. Lon 3,9 procent (3,4 procent 2025 och 3,3
procent 2026)

+  Priskompensation (KPIF) 2,3 procent (2,1
procent 2025 och 2,0 procent 2026)

. Intdkter 3,2 procent (3,0 procent 2025
respektive 2,9 procent 2026)

+  PO-pélagg 45,70%

. Internranta 2,50 procent

. Oforandrad skattesats 22,41 procent

+  Skatteintékter, generella statsbidrag och
utjgmning enligt SKR:5 oktober 2023.



Fyrkloverns resultatbudget 2024-2026
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Tkr Bokslut Budget Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026
2022 2023
Kommunstyrelsen inkl KF och éverférmyndaren -132 119| -157 348 -162 684 -163 291 -163 597
Revision -947 -958 -987 -1 009 -1 030
Valndmnd -158 -240 -245 -49 -254
Barn-och utbildningsndmnden inkl. ungdomsenheten -361 570| -386 770 -393 398 -393 417 -394 166
Fritids- och kulturnédmnden -43 710 -19 950 -20 343 -20 518 -20 678
Socialnamnden -381161| -405 962 -423 348 -431 397 -442 625
Summa namnder/styrelsen -919 665 -971 226 -1001 005 -1009682| -1022352
Pensionskostnader -15 124 -14 883 -27 751 -1397 4698
Partiell delinldsen ansvarsforbindelsen -59 782 0 0 0 0
Oftrdelad 16nedkning 0 1818 -18 345 -40 650 -62 300
KS anslag for oforutsett 0 0 -1 000 0 0
Pott for nya hyresokningar -953 -1709 -7 085 -12 870 -33 580
Foérandring kapitalkostnader 0 -3851 -3 850 -5 470 -7 860
Internrénta 3 363 4990 5570 6 180 6 890
Oftrdelat spar/effektivisering -4 559 0 4050 0 2 700
Exploateringsreslutat 3968 4000 10 000 2 000 2 000
Verksamhetens nettokostnader -992 752| -980 861| -1 039 416| -1 061 889| -1 109 803
Varav avskrivningar -27 033 -26 330 -25 300 26 300 -27 600
Skatteintakter 686 545 723 090 754 148 786 767 814 338
Slutavrékning skatteintakter 20970 0 422 0 0
Inkomstutiamning 186 542 207 283 201 198 211 025 220 992
Kostnadsutjamning -3877 -4 740 -2 671 -4 044 -1538
Regleringsbidrag/-avgift 38 881 21531 43 024 33431 28 916
LSS-utjamning -6 151 -6 376 -4 976 -4 976 -4 976
Fastighetsavgift 31 806 33115 33 091 33 091 33 091
Summa Skatter och Bidrag 954 716 973 903 1024 236 1055294 1 090 823
Generella statsbidrag 283 0 0 0 0
Summa SoB inkl generella statsbidrag 954 999 973 903 1024 236 1 055 294 1 090 823
Verksamhetens resultat -37 753 -6 959 -15 180 -6 595 -18 980
Finansiella intakter 20 799 16 309 25 050 29130 31380
Finansiella kostnader -3 006 -9 250 -9 770 -4 185 -2 550
Summa finansnetto 17 793 7 059 15 280 24 945 28 830
Resultat efter finansiella poster -19 960 100 100 18 350 9 850
Resultat i % av skatter och bidrag -2,1% 0,0% 0,0% 1,7% 0,9%
Arets resultat -19 960 100 100 18 350 9 850
Varav forséljning fastigheter 3146 0 0 0 0
Varav exploatering 3 968 4 000 10 000 2 000 2 000
Varav synnerliga skal- partiell delinldsen
ansvarsfdrbindelse pensioner -59 782 0 0 0 0
Avstamning mot balanskravet -23 106 100 100 18 350 9 850
Resultatkrav 1% av Skatter och bidrag 9 739 10 242 10 553 10 908
Resultatkrav 1% av Skatter och bidrag
2023 prognos, 2024-2026 budget 1,0%

Resultatbudgeten visar styrelsens inklusive

driftbidrag och ndmndernas tilldelade resurser

skatter och bidrag, internrdnta, exploatering

samt finansiella intikter och kostnader.

for budget 2024 och plan for 2025-2026. Finans-

forvaltningens budget bestar av verksamhetens-
kostnader sa som pensionskostnader, ram for

l6nerevisionen 2024-2026, hyresokning enligt

aren 2025 och 2026.

plan och forandringar kapitalkostnader samt,

Priskompensation (netto), volymférandringar
och anpassning mot nettokostnadsavvikelsen ar

dven utfordelade till respektive verksamhet for



I Fyrkloverns reviderade budgetforslag ingar
foljande politiska prioriteringar:

«  Nybyholmssparet 750 tkr till barn- och
utbildningsnamnden 2024-2026

+  Kompensation till socialndimnden och
barn- och utbildningsndmnden for ckade
kostnader for kosten totalt 1 000 tkr 2024
och 1 500 tkr 2025-2026

Dessutom budgeteras 1 000 tkr f6r KS oforutsett
och ett ofordelat spar eller effektivisering pa
4 050 tkr 2024 respektive 2 700 tkr 2026.

Inga ytterligare behov har bifallits som

verksamheten beskrivit.
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Kommunstyrelsen ser allvarligt pa det
ekonomiska ldget, bade pa kort och lang sikt.
Detta kan innebara pa kort sikt atgérder for att
minska

omfattningen och kvaliteten pa

verksamheten.

Fyrkloverns forslag innebér att man budgeterar
ett ekonomiskt 6verskott som é&r i paritet med
det finansiella indikatorns mal for resultatets
andel av skatter och bidrag for mandatperioden,

genomsnitt 1 procent.

Specifikation av styrelsens och ndmndernas ramar

DRIFTREDOVISNING, Tkr Bokslut | RAM 2023 | Tidigare | Priskomp. Volym Netto- Politisk Budget Plan Plan
2022 (12/10) fattade | (netto) exkl. kostnad | prioritering / 2024 2025 2026
beslut [lénedversyn omfdrdelning
Kommunfullméaktige och
kommunstyrelse TOTALT 132119| 157 346 2171 3166 0 0 162 684| 163291| 163597
Revision 947 958 4 25 0 0 987 1009 1031
Valnamnd 158 240 2 3 0 0 245 49 254
Kommunstyrelsen inkl. KF, 76 935 98044 536 1091 0 99 671 100 625 101 550
Revision & Valndmnd 852 1198 6 28 0 1232 1058 1284
Overférmynderi 1702 1855 65 0 1920 1979 2038
Driftbidrag till VMKF 4067 5223 183 0 5406 5572 5738
Driftbidrag till Réddn.4j i Mélardalen 11046 11533 404 0 11937 12 304 12670
Driftbidrag till VMMF 6279 5918 135 207 0 6 260 5714 5902
Driftidrag till AKTAB 32090 34773 1500 1217 0 37490 37097 35700
Barn-och utbildningsnamnd
TOTALT 361570 386771 3826 4443 1061 -4 197 1494 393398 393417 394166
Barn-och utbildning 361570 375856 3698 4375 1060,64577 -4197 1494 382 287 382244 382937
Ungdomsenheten 10915 128 68 0 0 11111 11173 11229
Fritid- och kulturnamnd 43710 19 950 170 222 0 0 20 343 20518 20678
Socialnamnd 381161 405961 5244 2264 8 464 1159 256| 423348 431397 442625
SUMMA NAMNDER 919 665 971226 11418 10 125 9524 -3038 1750| 1001 005| 1009 6821022 352




Tidigare fattade beslut I tidigare fattade beslut
ingar tilldelning l6nedkning resterande tre
manader av 2023 ars l6nedversyn, okning PO-
paldgg 2023 fran 44,53 procent till 45,70 procent
for namnder och kommunstyrelsen, pensions-
okning 2024 och minskning 2025 och 2026.
Viastra Milardalens Myndighetsforbund far en
okad ram 135 tkr 2024 och Arboga
Kommunalteknik AB far en 6kad ram 1500 tkr
for 2024 och aterforing sker sedan 2025 och 2026.
Viastra Mailardalens Kommunalférbund och
Raddningstjénsten i Mélardalen 6kade pension-

skostnader finns budget pa finansen.

Valndmndens ram har kad ram med 200 tkr vid

valaren.

Priskompensation (netto) for intidkter och
kostnader = samt hyresokning ingdr i
ndmndernas  ramar  2024-2026. Interna
kostnader och intdkter kompenseras sa som
2024-2026

kompenseras fran post under finans-

externa. Lonedversyn for

forvaltningen. Forandring av kapitalkostnader
kompenseras vid aktivering frdn finans-

forvaltningen utifrdn beslutad investeringsplan.

Okade eller minskade volymer for
socialnimndens och barn- och utbildnings-
ndamndens verksamheter innebdr kompensation
eller avdrag av ndmndens ram. Beslutad
befolkningsprognos anviands.  Nedan visas

ackumulerade vérden for plandren.

Volym (+/-), ackumulerat , Tkr 9525 14357 23752
Volymbaserad kompensation Barn-
och utbildningsnamnden, ackumulerat 1061 1060 2238

varav Forskola 1-5 -604 -1162 -1348
varav Fritidshem 6-12 106 169 44
varav Forskoleklass 0 -142 -308
varav Grundskola 1-5 608 342 532
varav Grundskola 6-9 165 1853 1647
varav Gymnasieskolan 786 0 1671
Volymbaserad kompensation

Socialnimnden, ackumulerat 8464 | 13298 | 21515
varav Aldreomsorg 8568 13474 22 051
varav LSS -104 -177 -537

Riktad ramjustering (nettokostnadsavvikelse)

Att rakt av jamfora en kommuns kostnader med
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en annans utan att ta hansyn till varje kommuns
strukturella forutsittningar ger en begrdnsad
indikation pa om en kommun &r ”dyr” eller inte.
Ett battre matt &r att jamfora kommunens
faktiska nettokostnader i olika verksamheter
med kommunens standardkostnad enligt
kostnadsutjamningssystemet. I den jamforelsen
anvands standardkostnaden for att rdkna ut en
sa kallad referenskostnad. G6ér man denna
jamforelse sa ligger Arboga oOver for vissa
verksamheter och under for vissa. Om man
ligger Over referenskostnaden for en
verksamhet sa har man kostnader som
overstiger vad kommunens struktur anger. I
resursfordelnings-modellen ska verksamheter
anpassa sin nettokostnad mot Arbogas sa
kallade  referenskostnad.  Detta  galler
verksamhetsomrddena dldreomsorg, individ
och familjeomsorg, LSS, forskola, fritidshem,
grundskola och gymnasie-skola. En anpassning
ska ske inom en tidperiod om fem ar.
Ramjusteringen dr uppdaterad med 2022 ars
nettokostnadsavvikelser som publicerades i
borjan av september 2023. Nedan visas

ackumulerade virden for plandren.

Nettokostnadavvikelse (+/-),

ackumulerat, Tkr -3038 6163 9288
Nettokostnadsavvikelse Barn- och

utbildningsndmnden, ackumulerat -4 197 8482 @ 12767

varav Forskola -1463 2926 4389
varav Fritidshem 418 -836 -1254
varav Grundskola -684 1368 2052
varav Gymnasieskolan -2 468 5024 7 580
Nettokostnadsavvikelse

Socialndmnden, ackumulerat 1159 -2319 -3479
varav Aldreomsorg 1859 -3719 -5579
varav IFO -1120 2 240 3360
varav LSS 420 -840 -1260

Verksamheter inom kommunstyrelsen,

kommunfullmaktige, overformyndare, for-
bunden och Arboga Kommunalteknik AB drift-
bidrag och fritid- och kulturndmnden samt
ovrig verksamhet inom barn- och utbildnings-
ndmnden och socialndmnden har ingen

referenskostnad att jamforas mot. Ingen



anpassad ram mot nettokostnad for liknande

kommuner sker.

Kommande hyresékningar for beslutade och
foreslagna nya lokaler kompenseras fran
finansforvaltningens hyrespott 2023 hillbacken
etapp 1 hemtjénst, etapp 2 boende och kok,
omklddesrum, myndighetsbeslut lokaler, tva
stycken LSS boenden, satsning fritidsanldgg-
ningar, ny grundskola inklusive reservkraft och
storkok.

Partistod utbetalas till de partier som fatt
mandat och tagit plats i fullméktige och bestér
av ett grundstod och ett mandatstod.
Grundstodet och mandatstddet raknas upp med
konsumentprisindexet KPIF 2,3 procent och
uppgér ar 2024 till 34 703 kronor respektive &r
11 155 kronor.

Resultatkrav att resultatet i snitt under
mandatperioden perioden ska uppna det
finansiella malet 1 procent av skatteintdkter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjgmning ingdr i tabellerna Fyrkloverns
Resultatbudget 2024-2026 och Specifikation av
driftbidrag och

niamndernas ramar 2024-2026. Oktober manads

styrelsens inklusive
Ekonomirapports prognos for 2023 anvands
som utgdngspunkt for resultatmalet for

mandatperioden.

Budgetaret och planarens kostnadsokningar
for lonesversyn, hyror beslutade i hyrespotten
och for dnnu ej aktiverade investeringar ingér
inte styrelsens och nimndernas ramar 2025 och

2026. Numera ingar prisokningar for intdkter

43 (50)

och kostnader, volymforandringar, riktade ram-
justeringar och nettokostnadsavvikelser i

ndmndernas ramar dven for planaren.

Identifierade behov av verksamheten Verk-
samheten har identifierat 6kade behov. I bilaga
2 sa finns styrelsens, namndernas, bolagens och
forbundens behov presenterade samt drift-
konsekvenser av investeringarna 2024-2026.
Utforligare beskrivningar av behoven och
konsekvenser i styrelsens, ndmndernas och
forbundens underlag till Strategisk och
ekonomisk plan 2024-2026.

Politisk prioritering: I Fyrkloverns reviderade

budgetforslag  ingar  foljande  politiska

prioriteringar i driftramarna:

*  Nybyholmssparet 750 tkr till barn- och
utbildningsnamnden 2024-2026

+  Kompensation till socialndmnden och
barn- och utbildningsnamnden for 6kade
kostnader for kosten totalt 1 000 tkr 2024
och 1 500 tkr 2025-2026

Inga ytterligare behov har bifallits som

verksamheten beskrivit.

Revisionens budget: Enligt kommunfull-
miéktiges beslutat 2023-08-24, 978 tkr i budget
2024. For 2025-2026 har revisions budget

schablonmassigt rdknats upp med index.

Budgetramarna férandras under aret pa grund
av politiska beslut eller ovanstaende pris-
kompensationer, hyresforandringar och vid
aktivering av beslutade investeringar. Ater-
rapportering sker till kommunstyrelsen via

delegationsbeslut.
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Kommunfullméktiges uppdrag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att samordna uppdrag enligt nedan. Uppdragen

ska konkretiseras och dterredovisas till kommunfullméktige.

Nya uppdrag

Kartlaggning av behovet av férebyggande resurser i Arboga i samrad och eventuell samverkan
med Véstra Milardalen

Oversyn av verksamheten pa Arbetsmarknadsenheten, omfattning och finansiering

Stadskarneutveckling; Utredning av Stora torgets och Radhustorgets utveckling ihop med en
ny entré till Rddhuset frdn Rddhustorget samt gatuplanering av Nygatan (sedan tidigare
uppdrag att utveckla Arbogas stadskdrna, dnr 63/2018, gestaltning och ny utformning av
Nytorget, 2020, Arboga kommunalteknik har fatt uppdrag att arbeta med utvecklingen av
Nygatans framtida utformning och gestaltning utifran ett inkluderat medborgarperspektiv)

Utredning frivilligverksamhetens/ civilsamhallets mojligheter att stodja kommunens
verksamheter

Arbeta for dubbelspar Arboga-Orebro

Uppdrag, enligt tidigare fattade beslut, som annu inte ar slutférda

Ta fram ett politiskt program for fritids- och kulturomradet i Arboga kommun (KS §74/2022,
dnr 136/2022)

Utredning om Ekbacksbadet ska drivas i egen regi eller pd entreprenad. Utredning i samarbete
med och beslut i fritids- och kulturndmnden (SEP 2023 dnr 36/2023)

Utred utveckling av Ekbacksomradet, fotboll, bad med mera i samarbete med och beslut i
fritids- och kulturndimnden (tangerar tidigare utredningsuppdrag om idrottscenter,
samordning av samtliga fotbollsplaner i titorten till Ekbacksomradet. Aven beslut i
kommunstyrelsen 2021 om uppdrag att ta fram detaljplan for omradet Sturevallen och
uppdrag om att undersoka flytt av idrottsanldggningarna fran Sturevallen, dnr 483/2020)

Utredning av driftsform for kommunal ridanldggning, i samarbete med fritids-och
kulturndmnden, infor att gdllande hyresavtal upphor under ar 2028 (dnr 261/2022)

Infora ett inkopssystem/e-handelssystem (SEP 2023 dnr 35/2023)

Utred vilka lokaler som koncernen ska &dga, se 6ver méjligheten till fortédtning och Ita fram
forslag pa vilka lokaler som kan avyttras (SEP 2023 dnr 37/2023)

Oversyn av externt hyrda lokaler (SEP 2023 dnr 40/2023)

Oversyn internhyressystemet (SEP 2023 dnr 205/2023)

Oversyn av kommunens leasingavtal (SEP 2023 dnr 39/2023)

Oversyn av administrationen i syfte att forbattra stodet till vara chefer (SEP 2023 dnr 41/2023)

Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026



Lokalforsorjningsplan

Syftet med Strategisk lokalforsorjningsplan ar
att ge forutsiattningar for att med god fram-
forhallning kunna planera och strukturera
kommunens samlade lokalbehov i ett nuldge

samt i ett langsiktigt perspektiv.

Underlaget utgor verktyg for att kunna bedoma
framtida investeringsbehov och kommunens
samlade lokalkostnader. Lokalforsorjnings-
planen ska anvandas av namnder och styrelsen
i det arliga arbetet med Strategisk och

ekonomisk plan.

Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen i
samband med planeringsprocessen infor
kommande verksamhetsar. Infor detta arbete
inventerar forvaltningarnas och bolagens
verksamheter anvandningen av sina lokaler. Ett
forslag till Strategisk lokalforsorjningsplan
lamnas tillsammans med ndmndernas och
styrelsernas underlag till Strategisk och

ekonomisk plan.

Kommunstyrelsen fattar beslut i november om
lokalforsorjningsplanen i samband att man
foreslar kommunfullméktige besluta om slutlig
Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026.

Kommunstyrelsen beslutade den 28 mars 2023
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om befolkningsprognos for perioden 2023-2035
och ska gilla for fortsatt planering och
dimensionering. Planen utgar frdn en arlig
befolkningsokning med 20 personer utifran 31

december 2022 da invanarantalet var 14 083.

For aren 2023-2026 pagdende projekt finns ett
ackumulerat investeringsbehov i lokaler pé
cirka 755 miljoner kronor. Detta skulle leda till
nettookningar av hyreskostnader pa totalt drygt
31 miljoner kronor. Investeringsutgifterna och
dess paverkan péd hyrorna &r framtagna utifran
nyckeltal och ska ses som uppskattningar. Nu
radande byggindex anviands, dvs 2023 ars

prisniva.

Nedanstdaende sammanstillning av pagdende
och kommande projekt med investerings-
utgifter och prelimindr arshyra och avgdende
lokalbudget. Hyreskostnader avser totalt aren
2023-2026, forutom Ny grundskola inklusive
storkok och reservkraft, prelimindr inflyttning
kvartal 1 2026.

Investeringar i verksamhetsfastigheter utfors av
Radhuset i Arboga AB som sedan hyr ut lokalen

till kommunens styrelse, nimnder och bolag.

Totalt 755090 56010 -19120
Socialndmnden/férvaltningen 262200 | 21175 -9370
1.1 Omkladningsrum Stromsborg 7 200 675 0
1.3 LSS-boenden Alphyddan 1st, 6 platser 43 000 3300 -605
1,4 LSS-boenden LSS/Sol 1st, 6 platser 41 000 3000 0
1.5.1 Etapp 1 Héllbacken hemtjénst 40 000 3300 -2 160
1.5.2 Etapp 2 Hallbacken Vardplatser (40st) 131000 | 10900 -6 605
Barn- och utbildningsnamnden/férvaltningen 485000 | 34300 -9 750
2.2 Ny grundskola 750 p inkl storkdk o reservkraft 485000 | 34300 -9 750
Kommunstyrelsen/férvaltningen 7 890 535

Projekt 4.1 Identifierade underhallsbehov fritidsanlaggningar 1) 7 890 535

1)For fritidsanldggningar ingar endast 2024-2026 totala investeringar och hyresskning. Satsningen totalt dr pa 25mkr.



Investeringar

En investering definieras som ett inkdp som &r
avsett att innehas stadigvarande i kommunen
och som har en ekonomisk livslingd pa minst
tre ar samt Overstiger ett prisbasbelopp
exklusive moms prelimindrt 57 6300 kronor for
2024.

Investeringar i verksamhetsfastigheter utfors av
Radhuset i Arboga AB som sedan hyr ut lokalen
till kommunens styrelse, namnder och bolag.
Dessa fastigheter redovisas i Lokalforsorjnings-

planen.

Kommunfullméktige beslutar om investerings-
ramar per investeringsomrdde eller projektniva
till kommunstyrelsen och ndmnderna och
Arboga Kommunalteknik AB. For inventarier,
maskiner och fordon férdelas totala ramar till
kommunstyrelsen och nidmnderna och Arboga
Kommunalteknik ~ AB.  Kommunstyrelsen
beslutar om omférdelning mellan investerings-
omrade respektive investeringsprojekt inom
den totala investeringsramen. Nar det géller
inventarier, maskiner och fordon har ansvarig
namnd och Arboga Kommunalteknik AB ratt att
besluta om omfordelning. Namnderna har ett
genomforande och uppféljningsansvar for

investeringar. Styrelsen och ndmnderna och
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Arboga Kommunalteknik AB forutsitts att inte
overskrida ramarna och vid befarad avvikelse

ska i forsta hand omprioritering ske.

For storre och/eller strategiska investeringar
beslutar kommunfullmiktige om totalutgiften
for projektet. Forskjutningar mellan &ren kan
ske och uppfoljning ska ske vid prognostillfadllen
och i samband med kompletteringsbudget.
Kompletteringsbudget, for investeringar som
inte slutforts inom kalenderaret, beslutas av
kommunfullméktige i samband med beslut om
arsredovisning. Betalningsplaner for storre
investeringar ska lamnas till kommunstyrelse-
forvaltningens ekonomienhet for planering av

likviditeten.

I nedanstdende tabeller redovisas &ven aktuell
budget for innevarande ar 2023. Detta med
anledning av graden av genomférande, darfor
tas hédnsyn till genomfoérandekapaciteten nér
investeringsramar for 2024 ska beslutas for att f&
en forbédttrad budgetfoljsamhet. Arboga
Kommunalteknik ~ AB  ingdr inte i
investeringstabellens totalsumma. Forskjutning
av inventarier ny grundskola till 2026,

inflyttning kvartal 1.



Investeringsramar 2024-2026
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Summa styrelsen/AKTAB/namnder 70 751

Kommunstyrelsen inkl. AKTAB 63 731
Markfoérvarv 7 000
Inventarier KSF 2082
Fritidsanlaggningar 1981
Trafik/trygghet/tillgédnglighet 800
Fiber 6 000
Gator/véagar/broar 39785
Ovrig infrastruktur 2283
Exploatering 3 800
Barn- och utbildningsnamnden 2090
Fritids- och kulturndmnden 1451
Socialndmnden 3479

Investeringsbehoven i verksamheternas under-
lag till Strategiskt och ekonomisk plan 2024-
2026 &r storre dn tidigare plan vilket medfor
okade kapitaltjinstkostnader. I underlagen

beskrivs dessutom driftkostnadskonsekvenser.

Investeringsbehoven i underlagen medfér
okade kapitalkostnader for 2024 med ungefar en
halv miljon kronor, 2025 1,7 miljoner kronor och
2026 2 miljoner kronor. Péaverkan pa
driftkostnaderna med anledning av
investeringarna uppgér enligt underlagen till

cirka 0,5 miljoner kronor for ar 2024.

42 000
37400 | 47 400
3 000 5000 5000

50100 60300

47 400

1200 1200 200
800 1300 800
800 800 800

3 000 4 000 4 000
23400 | 16900 | 14900
2200 | 13200 | 11700
3 000 5000 | 10000

700 1400 | 11000
400 400 1000

3500 900 900

Vad giller investeringsbudgeten foreslar
kommunstyrelsen minskade investeringsramar
ijamforelse med det som framgar i underlag till
Strategisk- och ekonomisk plan. Detta i syfte att
minska kapitaltjanstkostnader och 6vriga
driftkostnader.  Investeringsramarna  som
foresldas framgar av ovanstdende tabell.
Namnderna och styrelsen far inom ramarna i
sarskilt beslut specificera enskilda investerings-

projekt.

I forslaget till driftramar ingdr inte ndgra
utokningar med anledning av tillkommande

driftkostnader for investeringar.



Ekonomiska sammanstéallningar 2024-2026

I tabellerna nedan anvinds oktober prognos for 2023 som utgangspunkt for budget

2024-2026.

Resultatrakning
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RESULTATRAKNING, tkr Bokslut | Budget |Prognos | Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens kostnader och intakter -918 590 -958 582| -966 532|-1 024 116|-1 037 589( -1 084 203
Jamforelsestdrande poster -50 746 4 000 2 320 10 000 2 000 2 000
Avskrivningar -27 033 -26330| -23330{ -25300( -26300 -27 600
Verksamhetens nettokostnader -996 369| -980 912| -987 542|-1 039 416|-1 061 889] -1 109 803
Skatteintakter 707 515| 723090 730506( 754570 786767 814338
Generella statshidrag och utjdmning 251 064| 250813| 256436 269666| 268527 276485
Verksamhetens resultat -37 790 -7 009 -600( -15180 -6 595 -18 980
Finansnetto 17 830 7109 13457 15 280 24945 28 830
Resultat efter finansiella poster -19 960 100 12 857 100 18 350 9 850
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -19 960 100| 12857 100 18 350 9 850
Kassaflédesanalys
Likviditeten paverkas av resultat, investeringsniva samt avskrivningar.
KASSAFLODESANALYS, tkr Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat -19 960 12 857 100 | 18 350 9 850
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 27 033 23 330 25300( 26300 27 600
Avséttningar 3211 16 086 30948 5331 -1316
Owriga €j likvidpaverkande poster -985 0 0 0 0
Medel fran vht fore forandring av rorelsekapital 9299 52 273| 56 348| 49981 36 134
Foérandring av rorelsekapital -52121|- 39370 | -40038 -4 471 2176
MEDEL DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -42 822 12 903 16 310 45510 38 310
Nettoinvesteringar materiella anlaggningstillgangar -54 547|- 43669 | -42000{ -50100| -60300
Forséalining materiella anlaggningstillgangar 5279 0 0 0 0
Omklassificering materiella anlaggningstillgangar 15 591 0 0 0 0
Forvarv finansiella anlaggningstillgdngar -638 -1378 0 0 0
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
MEDEL INVESTERINGSVERKSAMHETEN -34 315 -45 047| -42 000/ -50100| -60 300
Nyupptagna I&n/ amortering -168 476 0 0 0 0
Foérandring langfristiga fordringar 175 676 0 0 0 0
Forandring langfristiga skulder -906 -905 -910 -910 -910
MEDEL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 6 294 -905 -910 -910 -910
ARETS KASSAFLODE -70 844 -33049| -26 600 -5500| -22900
Livida medel vid &rets borjan 220893| 150049 | 117000/ 90400 84 900
Livida medel vid periodens slut 150 049 117 000 90400| 84900 62 000
FORANDRING LIKVIDA MEDEL -70 844 -33049| -26600] -5500| -22900




Balansrakning
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BALANSRAKNING, tkr

Bokslut | Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar 829 106 850 823 867 523 891 323 924 023
Materiella anlaggningstillgangar 405 521 425 860 442 560 466 360 499 060
Finansiella anlaggningstillgangar 423 585 424 963 424 963 424 963 424 963
Bidrag statlig infrastruktur 11 287 10 640 9 990 9 340 8 690
Forrad o kortfristiga fordringar 133 720 110 000 110 000 110 000 110 000
Kassa Bank 150 049 117 000 90 400 84 900 62 000
SUMMA TILLGANGAR 1124162| 1088463| 1077913 1095563| 1104 713
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital 704 010 716 867 716 967 735 317 745 167
varav arets resultat -19 960 12 857 100 18 350 9 850
Avsaéttning 130 024 146 110 177 058 182 389 181 073
Skulder 290 128 225 486 183 888 177 857 178 473
Langfristiga skulder 27 655 26 750 25 840 24 930 24 020
Kortfristiga skulder 262 473 198 736 158 048 152 927 154 453
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER | 1124 162| 1088 463| 1077 913| 1095563| 1104713
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Bara en halvtimme fran Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger
Arboga. En inspirerande plats som priglas av vacker miljo,
kreativitet och engagemang. I Arboga finns ett stort utbud av
fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande boendemiljo och
bdde tid och utrymme att forverkliga idéer. Si ge plats for
inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas vision och varumirke — Arboga plats for
inspiration pi www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION


http://www.arboga.se/

