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Inledning

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter och har
uppsikt 6ver namnders och styrelsers verksamhet sa att kommunfullméaktiges beslut efterlevs
och genomfors. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att félja de fragor som kan paverka
kommunens ekonomiska stallning. Styrelsen ska ha en fortldpande dialog med namnderna om
utveckling av ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhetsstyrningen,
sammanstalla forslag till Strategisk och ekonomisk plan, utarbeta forslag till arsredovisning och
delarsrapport och dversédnda dessa till revisorerna for granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullméaktige bestamt.

| Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund, inriktning, matbara mal och en ekonomisk
rambudget. Visionen och malen beskriver det kommunen vill &stadkomma i framtiden och
vardegrunden ar de varderingar som genomsyrar verksamheten. Tillsammans anger de for
medborgarna och medarbetarna vad kommunen star fér och ska férverkliga de narmaste aren.

Namndernas/styrelsernas underlag till Strategisk och ekonomisk plan (SEP) inlamnas senast den
27 april till Ekonomienhet- och styrning fér sammanstélining infér budgetberedningen den 2
maj. Underlagen ligger till grund for beslut om prioriteringar pa kommunniva som tas av
kommunfullméktige den 24 augusti.

Underlaget ar en analys som beskriver och varderar sin verksamhets nuldge och framtid. Utifran
den preliminara ramen och analys av nuldge och framtid genomférs en ekonomisk avstamning.
Forslag till effektivisering och/och eller ramjusteringar inklusive analys av konsekvenser tas fram
for att nd ekonomisk balans. Analysen ska dven innehalla ndmndens investeringsbehov de
kommande tre dren och dess konsekvenser pé driftkostnaderna. Aven en analys av
barnperspektivet ska vid behov ske.
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Planeringsprocessen

Planeringsprocessen resulterar i att kommunfullmaktige infor varje verksamhetsar beslutar om
en Strategisk och ekonomisk plan (SEP) dar mal och resursfordelning framgar. En konkretisering
av kommunfullmaktiges beslut sker i varje namnd och styrelse genom ett beslut om namndens
eller styrelsens budget. | den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras
kommunens verksamhet och resurser. Den syftar till att ge fortroendevalda beslutsunderlag foér
prioritering och styrning av verksamheten samt ge férvaltningsledningen mal och ramar for sitt

uppdrag.

Resursfordelning innebar att prioritera och fordela ekonomiska resurser till den verksamhet som
ska utforas sa att mesta mojliga nytta skapas av tillgangliga medel och att de finansiella malen
for god ekonomisk hushallning uppfylls. En helhetsvardering ska goras av finansieringen av
verksamheten i form av skatter, statsbidrag, taxor med mera. Resurser fordelas utifran en
vardering av behov i grunduppdraget och hur dessa férandras. Behovsforandringar ar till
exempel volymutveckling, demografiska férandringar samt pris- och |6neutveckling.

Resurser fordelas utifran tva behov:

o Drift, ekonomisk ram for den arliga I6pande verksamheten, intakter och kostnader.
Kommunfullméaktige férdelar ekonomiska ramar till kommunstyrelsen, ndmnderna samt
till helagda bolags- och forbunds driftuppdrag. Styrelserna/néamnderna fordelar pa
verksamhetsniva och ska anta principer/modeller hur resursférdelningen sker.

e En total ekonomisk ram for ett investeringsprojekts inkomster och utgifter samt
forandrade driftkostnader. Kommunfullmaéktige beslutar om investeringsramar pa
investeringsomrade/projektniva till kommunstyrelsen och ndamnderna. For inventarier/
maskiner/fordon férdelas totala ramar till kommunstyrelsen/namnderna.
Kommunstyrelsen beslutar om omfdrdelning mellan investeringsomrade investerings-
projekt inom den totala investeringsramen. Nar det galler inventarier/maskiner/fordon
har ansvarig namnd ratt att besluta om omfdrdelning. Namnderna har ett
genomfdrande och uppfdljningsansvar for investeringar.

N@mnderna ska, enligt reglementet inom sitt omréde, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de féreskrifter som galler for verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullméaktige bestamt.

| Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund, inriktning, matbara mal och en ekonomisk
rambudget. Visionen och malen beskriver det kommunen vill astadkomma i framtiden och
vardegrunden ar de varderingar som genomsyrar verksamheten. Tillsammans anger de for
medborgarna och medarbetarna vad kommunen star for och ska forverkliga de narmaste aren.
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Verksamhetens uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga namnders
verksamhet sa att kommunfullmaktiges beslut efterlevs och genomférs. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt over
kommunal verksamhet som bedrivs i féretag och kommunalférbund som kommunen ar medlem
i.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stallning. Styrelsen ska ha en fortldpande dialog med ndmnderna om utveckling av
ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanstélla
forslag till Strategisk och ekonomisk plan, utarbeta forslag till arsredovisning och delarsrapport
och oversdanda dessa till revisorerna for granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt.

Styrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och gora de framstallningar som behovs hos fullmaktige samt évriga
namnder och styrelser. Styrelsen far fran 6vriga namnder, beredningar och anstéllda i
kommunen begéra in de yttranden och upplysningar som behdvs for att kunna fullgdra sina
uppgifter.

Styrelsen ansvarar dven for kommunens organisation, omvarldsbevakning, utvecklingsarbete,
lokalfragor, naringslivs- och turistverksamhet, kommunikation, marknadsféring,
samhallsplanering, samt kontakter med externa myndigheter och organisationer.

Till kommunstyrelseforvaltningen hor enheterna administrativ enhet, HR, naringsliv och turism,
ekonomi och styrning, samhallsbyggnad, teknisk verksamhet och kommundirektor.

Administrativ enhet

Frdn 1 maj 2023 bdrjar den nya administrativa enheten sitt arbete. | enheten ingar
kommunstyrelsens kansli, kommunikationsenheten och delar av den tidigare fritids- och
kulturférvaltningen.

Administrativa enheten tillhandahaller resurser for sammantradesadministration och
arendeberedning fér kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, fritids- och kulturnamnden och
dess arbetsutskott samt for valndmnden. Administrativa enheten ansvarar for
sekreteraruppgifter for kommundirektér och kommunalrad. Enheten samordnar utvecklingen av
gemensamt arbetssatt och syn pd sammantradesadministration och drendehantering och
beredning for namnderna. Enheten ansvarar for service gentemot politiker och allmanhet.
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Vidare ansvarar administrativa enheten for statistiksammanstallningar och
befolkningsprognoser, administrationen fér allmanna val och folkomrdstningar, samordning i
bland annat sakerhetsskyddsarbete, forebyggande radet, ANDTS, kommunens dataskyddsarbete
samt svarar for vissa juridiska fragor. Enheten samordnar kommunens arbete med
dataskyddslagen, GDPR, tillsammans med Képings och Kungsérs kommuner och det
gemensamma dataskyddsombudet som anstalls av Vastra Malardalens Kommunalférbund.
Borgerliga vigslar administreras av den administrativa enheten.

Kommunikationsstrateg och kommunikator, som fran och med 1 maj 2023 ingar i den nya
administrativa enheten, har uppdraget att stddja verksamheterna i deras kommunikation med
medarbetare, medborgare, foretag, bestkare och externa organisationer.

Digitaliseringssamordnaren har uppdraget att tillsammans med chefer och medarbetare
kvalitetssakra den digitala utvecklingen, det vill sdga forenkla processer och tjanster for att
framst skapa varde for kommunens medborgare samt att utveckla arbetssatt internt.

Bland annat foreningsstdd, arrangors- och skotselavtal, registrering av lotterier och
Fritidsbanken ar ansvarsomraden som forts over fran fritids- och kulturférvaltningen. Under den
administrativa enheten organiseras biblioteket och Ekbacksbadet.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Biblioteket ska erbjuda en biblioteksservice av mycket
god kvalitet och prioritera barn och unga, personer med funktionshinder samt personer med
annat modersmal an svenska. Enligt lagen ska biblioteket framja litteraturens stallning och
intresset for bildning, utbildning och forskning. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for
alla. Skolbiblioteket och medborgarkontoret ingar i uppdraget. | bibliotekets verksamhet ligger
aven ansvar for kommunens konstsamling och att vara radgivande vid konstnarlig utsmyckning.
Bibliotekets verksamhet regleras i Bibliotekslagen, (SFS nr 2013: 801) samt Skollagen 2 kap. 36 §
(SFS 2010:800).

Ekbacksbadet bestar avinomhusbad och sommartid ockséd av utomhusbad. Ekbacksbadet
erbjuder aktiviteter och kurser for allt ifrdn babisar till pensionarer.

Ekonomi och styrning

Enheten Ekonomi och styrning ar kommunstyrelsens beredande och verkstéllande organ for den
Overgripande ekonomiprocessen samt modellen for styrning och ledning. Enheten har en
konsultativ och samordnande roll mot ndmnderna och forvaltningarna i ekonomifragor. Som
dgare av ekonomiprocessen ska enheten skapa forutsattningar for god ekonomisk férvaltning,
erbjuda service och stdd i processen och driva pa utvecklingsarbetet inom omradet.
Kommunens styrmodell bestar av vision, vardegrund, strategiska omraden, mal och matningar.

Huvuduppgifterna pa enheten ar att samordna och administrera kommunens budgetarbete, ge
kommunledningen beslutsunderlag for ekonomisk planering, verksamhetsstyrning,
medelsforvaltning, bokslut, arsredovisning, delarsrapporter, systemansvar for ekonomi- och
beslutstodssystem, stiftelser samt kundfakturering med tillhérande inbetalningar och
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kravverksamhet samt hantering runt leverantorsfakturor med tillhérande utbetalningar. Enheten
har daven en samordnande roll avseende ekonomiprocessen i kommunkoncernen.

HR-enheten

HR-enhetens uppdrag ar att vara kommunens samlade och hdgsta kompetens nar det galler alla
HR-fragor inom kommunen. HR-enhetens tar avstamp i vardegrunden PUMI samt omradena
ledarskap/medarbetarskap, arbetsmiljoé och halsa, kompetensforsorjning, likabehandling och
mangfald som lyfts fram i kommunens policy for personalpolitik. HR-enhetens arbete sker i nara
samrad och dialog med alla forvaltningar och bolag. HR-enheten ska aven utforma
kommunédvergripande styrdokument i form av policyer och riktlinjer inom HR-omradet i
enlighet med géllande lagar, foreskrifter och avtal och de beslut som fattas i kommunens
beslutande organ och utifrdn gemensamma véarderingar och forhallningssatt.

Naringsliv och turism

| Arboga ska det vara inspirerande och enkelt att driva foretag. Arboga ska vara en inspirerande
plats med tydlig kulturell och historisk profil, som erbjuder ett stort utbud av upplevelser till
bade boende och besdkare. Marknadsforingen ska bidra till att skapa en lockande bild av
Arboga som infrias och formedlas vidare. | uppdraget ingar dven att arbeta i samarbete med
Koping och Kungsor enligt den gemensamma néringslivsstrategin med utgangspunkt i
attraktivitet och kompetens.

Néringsliv & turism ska:
Bidra till att skapa ett gott foretagsklimat.

Genom att utveckla och underhélla en positiv attityd till féretagsamhet och kunskap om
branscherna. Samt att sorja for hdg service, korta beslutsvagar, bra information och tydliga
besked.

Underlatta for foretagen.

Genom att skapa goda forutsattningar for etablerade och nya féretag med kommunens samlade
resurser, foretagsstdod och ovriga aktdrer. Samt ha en néra dialog med féretagen i kommunen
vad géller verksamhet, kompetensforsdrjning, planer och behov infér framtiden.

Marknadsfora kommunen som en bra plats att driva foretag pa.

Genom aktivt etableringsarbete och bra planférutsattningar verka for ett differentierat naringsliv
som star emot konjunktursvangningar och en tillvaxt av arbetstillfadllen som matchar
befolkningsutvecklingen.

Formedla bra information om besdksutbudet.
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Genom att nd bade boende och besdkare bade fysiskt och digitalt. Vara uppmarksamma pa
trender, och handelser i regionen och informera naringen om densamma. Samt verka for ett
gott vardskap som bidrar till en positiv upplevelse av Arboga.

Underlatta ett gastvanligt och upplevelserikt utbud.

Genom att erbjuda en coachande attityd gentemot naringen, bra arenor fér evenemang och
stdd i form av punktinsatser. Samt framja samarbete mellan bestksnaringsforetag och
evenemangsarrangorer genom att ha en god kontakt med dessa och lyssna efter vad som
efterfrdgas av besodkarna och besdksféretagen.

Lyfta staden Arboga under platsvarumarket "Arboga — plats for inspiration”.

Genom att lyfta evenemang, aktiviteter, personer, natur, konst med mera i en rad mediekanaler
samt motesforum i varumarkets namn. Samt att fa féretag och kommuninvanarna att kdnna en
stolthet 6ver staden och bli Arboga-ambassadorer.

Uppratthalla kommunens grafiska profil.

Genom att 6verse och granska material fran kommunens forvaltningar sa det haller hog kvalitet.
Samt bista med produktion till kommunens 6vriga férvaltningar tillsammans med
kommunikationsenheten.

Samhillsbyggnadsenheten

Samhallsbyggnadsenhetens huvudsakliga ansvar och uppdrag &r att med sikte pa strategisk
samhallsbyggnad arbeta med fysisk planering, sdval kommunens 6versiktsplan som med
detaljplaner, samt arbeta med markanvisningar, exploateringsavtal, fdrvarv och forsaljning av
fastigheter. Darutover ansvarar enheten for upplatelser av kommunens markinnehav samt
kommunens deponier liksom fér kommunens karttjanster och geografiska informationssystem
(GIS). P& uppdrag av lantmateriet utfor enheten forrattningsforberedande atgarder. Inom
enhetens ansvar ligger dven ajourfoéring av byggnads- och adressregistret samt namngivning av
gator och kvarter.

Teknisk verksamhet

| samband med bildandet av ett driftbolag for den tekniska verksamheten, Arboga
Kommunalteknik AB, behdlls viss teknisk verksamhet under kommunstyrelsen. VD:n for AKTAB
ar tillika teknisk chef i kommunen. Ingen &vrig personal finns utan kommunstyrelsen bestaller
verksamhet av driftbolaget.

| teknisk verksamhet under kommunstyrelsen finns; driftansvar avseende kommunens samlade
infrastruktur, kommunens skogsinnehav, gallring och avverkning, ansvara for planering,
beredning, projektering och projektledning av kommunens investeringsprojekt, ansvara for
kommunens investerings- och exploateringsprojekts planering, beredning, samordning,
projektledning och utférande, fiber- och fiberutbyggnad, ansvara fér kommunens kvarvarande
fastigheter/byggnader.
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Kommunstyrelsen har delegerat ansvar till teknisk chef for att bland annat besluta att teckna
avtal om blomlador som farthinder, lokala trafikféreskrifter, nyttjande till annans mark inklusive
vagrattsomrade for kommunens fiberanlaggning, ledningsratt hos lantmaéteriet for kommunens
fiberkanalisation och fiber kablar, foretrdda kommunen vid ledningsrattsférrattningar hos
lantmateriet avseendekommunens fiberkanalisation och fiberkablar, trafikuppgifter om flyttning
av fordon, parkeringsévervakning, transportdispenser, trafikanordningsplaner, schakttillstand,
upplatelse av allman platsmark, torghandel.

Kommundirektor

Tillsammans med forvaltningscheferna planerar, samordnar och utvecklar kommundirektoren
hela den kommunala verksamheten. Han ar anstéalld av kommunstyrelsen, det ar ocksad den som
ger honom hans uppdrag och han redovisar forstas verksamhetens resultat till dem.

Samarbetet mellan kommundirektoren och kommunstyrelsen ar viktigt for kommunens
utveckling eftersom han ocksa lagger forslag pa kommunstyrelsens bord. Kommundirektoren
leder kommunledningsgruppen som bestar av forvaltningschefer, vd:ar for de helagda bolagen
och nyckelfunktioner i kommunstyrelseférvaltningen. En av ledningsgruppens viktigaste
uppgifter ar att se till att forvaltningarna och bolagen samordnar sitt arbete och att hela
verksamheten har ett strategiskt kommunperspektiv i de utvecklingsprojekt som kommunen
driver.

Kommundirektéren bevakar och samordnar ocksd det som hander i Vastra Malardalens
Kommunalférbund, Vastra Malardalens Myndighetsforbund och Raddningstjansten i
Malardalen. Han ar ocksd kommunens representant i den regionala ledningsgruppen.
Kommundirektoren &r férvaltningschefernas chef och han ar ocksa chef for
kommunstyrelseférvaltningen med dess enheter. Kommundirektoren ar dessutom koncern-vd
for moderbolaget Radhuset i Arboga AB.
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Nulage och framtid

Under denna rubrik sker en beskrivning och vardering av verksamhetens nuldge, framtid och
dess utmaningar.

Allméant

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat aren 2020-2022 men med
ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt. Framat okar behoven av vélfardstjanster.
Befolkningsforandringen ar en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de
kommande aren. Utvecklingen innebér att kostnaderna for demografin 6kar snabbare &n
intdkterna, och det behdvs ett 6kat fokus pa effektivisering och omprioriteringar. Det ar viktigt
med prognoser av befolkningen. Aven om totalbefolkningen skulle bli oférandrad s blir det
tydliga forandringar mellan aldersgrupperna vilket paverkar savél kostnadstrycket som behovet
av verksamhetslokaler.

| likhet med kommunsektorn i dvrigt finns ett stort behov av investeringar vilket innebar att det
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog grad behdva lana till investeringarna. | Arboga
finns stort behov av en ny grundskola och ytterligare platser inom vard och omsorg.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att kommunen har en langsiktighet i sin planering.
Det kraver till exempel en analys av verksamhetsférandringar pa grund av den demografiska
utvecklingen och att se koncernen i sin helhet. Det kommer finnas behov av arliga
effektiviseringar/ omprioriteringar. Kan kommunen fa ett starkt finansiellt handlingsutrymme
finns goda forutsattningar att anpassa sig till framtiden utan skattehdjningar och alltfor
omfattande neddragningar i verksamheten.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsuppdrag ar en stor utmaning for kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraften dkar bland annat till foljd av stora
pensionsavgangar och demografifdrandringar. For att trygga kompetensforsérjningen kommer
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppratthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram. For att klara bostadsforsorjningen infér en demografisk
utveckling maste fler bostader av olika slag for dldre skapas. Det ar viktigt att kunna mota upp
med attraktiv, detaljplanelagd och byggklar mark foér olika kategorier boende. Likasa att ha en
bra planberedskap for att kunna erbjuda mark till férsaljning for nyetableringar och for
befintliga verksamheter i kommunen. For att kunna fa fler etableringar till Arboga &r det
avgorande att fa en betydligt battre elforsorjning an nuldget. Ett arbete pagar tillsammans med
Vattenfall och Malarenergi.

Ledarskap och medarbetarskap

Att standigt arbeta med ledarskapsutveckling och ge vara chefer ratt forutsattningar for att
bedriva ett gott ledarskap ar en viktig pusselbit for att kommunen ska uppfattas som en
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attraktiv arbetsgivare. Att behalla vara chefer och attrahera nya ar av yttersta vikt for att vi ska fa
god kvalitet och maluppfyllelse i vara verksamheter. Darfor behéver medel avsattas for att infora
en ledarskapsutbildning som utvecklar det personliga ledarskapet och rustar vara chefer i allt
mer utmanande varld.

En satsning pa att utveckla medarbetarskapet hos vara medarbetare behover paborjas nasta ar.
Medarbetarskap handlar om att ta ansvar for sitt arbete och bidra till verksamhetens utveckling.
En medarbetarutbildning innehaller bland annat medarbetarens roll och skillnaden pa roll och
person, forstaelsen for organisationen och det sammanhang medarbetarna arbetar i. Hur ett
effektivt samarbete och samspel fungerar och hur vi kommunicerar sakligt och i ratt forum.
Medel behdver avsattas for att tillsatta resurs som kan genomféra en medarbetarutbildning.

Lonepolitik och Ionedversyn 2024

En del i att vara en attraktiv arbetsgivare handlar om att erbjuda konkurrenskraftiga I6ner.
Kommunens loneldge i férhallande till omvarlden kartlaggs och analyseras arligen. Alla |6neavtal
inom kommunen gar ut i mars 2024 vilket innebér att det kommer ske en stor avtalsrorelse for
kommunsektorn i borjan av nastkommande ar. Industrins sa kallade méarke som sattes i mars
2023 kommer paverka avtalsrorelsen och Arboga kommun kommer behéva ta hojd for att
fortsatt kunna erbjuda konkurrenskraftiga |6ner sa att vi klarar rekryteringsutmaningen av bland
annat larare, sjukskdterskor, underskoterskor, kockar och andra specialistfunktioner.

Kommundirektor

For att mota framtidens utmaningar ar det viktigt med strategiskt och operativt kvalitets- och
utvecklingsarbete i samverkan med kommunledning, forvaltningar och kommunerna i Véstra
Malardalen. Det viktiga arbetet med den férdjupade samverkan mellan K&ping, Arboga, Kungér
och Surahammars kommuner fortsatter och utmaningen i samverkan ar att hitta nya vagar for
att klara vélfardsatagandena. Det kréver organisationer som vagar tédnka nytt, mod och
uthallighet innan det ger dnskad effekt. En viktig pusselbit som gor samverkan unik ar att
naringslivet &r med och driver arbetet framat.

Ett antal kommundvergripande utvecklingsprojekt paborjades under 2021 dar
kommunledningen identifierat behovet av 6versyn och utveckling. Under 2022 slutférdes vissa
av dessa projekt och vissa kommer paga aven under 2023. Exempel pa projekt som pagar under
2023 ar gemensamt driftbolag inom VA med Kungsors kommun, politisk inriktning
mandatperioden 2023-2026 och &versyn och omfattning av fritids- och kulturférvaltningen.

Administrativa enheten

Den 1 juli 2023 borjar den nya administrativa enheten sitt arbete. | enheten ingar
kommunstyrelseférvaltningens kansli, kommunikationsenheten och fritids- och
kulturforvaltningens kansli. Under enheten sorterar biblioteket och Ekbacksbadet. Forberedelser
infor starten har genomfoérts och arbetet med att starta upp den nya enheten kommer fortga ett
bra tag. | samband med omorganisationen ses roller, ansvar och arbetsuppgifter éver fér de
medarbetare som kommer arbeta pa den nya enheten.
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Tjansten som utredare har under perioden januari till april varit vakant efter det att tidigare
utredare fatt den nyinrattade tjansten som digitaliseringssamordnare. 24 april tilltrader
nyanstalld utredare.

Kanslichefen och kansliassistenten gar i pension under varen/forsommaren. Kanslichefen erséatts
frdn 1 maj av en administrativ chef som far ett utokat ansvar, med ansvar for fler verksamheter.
Ersattningsrekrytering pagar for kansliassistenten och i samband med detta andras titeln till
registrator. Tjansten som forvaltningschef for fritids- och kulturférvaltningen tas bort och i stallet
inrattas en tjanst som utredare. Det innebar att antalet utredare pa enheten utokas fran en till
tva. Rekrytering till tjansten planeras till hosten 2023.

Utveckling av gemensamma rutiner och arbetssatt for sekreterare i namnder, registratorer och
handldggare pagar som en fortsattning av den digitalisering av sammantradesprocessen som
genomférts fér samtliga namnder. Aven bolagen i den nu bildade rddhuskoncernen digitaliserar
sammantradesprocesserna. Ett projekt med inférande av single sign-on har genomférts under
hosten 2022, men fortfarande aterstdr slut-tester.

Forebyggande radet har haft en fortsatt samordnande roll i kommunens folkhélso- och
trygghetsarbete. Utifran ett kunskapsbaserat arbetssatt har en samverkansoverenskommelse
tagits fram tillsammans med polisen for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i Arboga.
For att utveckla kommunens sdkerhetsarbete och skapa en effektivare samordning fér trygghet
har IT-systemet Embrace inforskaffats och tillampas idag av flera aktorer i kommunen.

Den nya sakerhetsskyddslagen kraver att planer och rutiner tas fram fér kommunens
sakerhetsskyddsarbete.

Beslut om e-forslag har fattats och forberedelser pagar for inférandet.

Kommunikatdrerna fortsatter arbetet med inférandet av den grafiska profilen och varumarket
tillsammans med kommunens marknadsforare. Inférandet av ny "insida" kommer behdva
fortsatta under 2023.

Ekonomi och styrning

Det pagar ett kontinuerligt arbete pa enheten att se dver rutiner och processer for de
grundldggande delarna i vart uppdrag. Ett arbete med féréandringar som kanske inte alltid syns
utat och heller inte ar sa pass stora att de behover ta plats i en verksamhetsplan. De storre
forandringar som genomfors planerar och prioriterar vi inom ramen for enhetens
verksamhetsplanen for varje ar. Det som varit hogt prioriterat under tidigare ar har varit
inforandet av beslutssystemet Hypergene. Under 2022 har de moduler som ingar i
grundutforandet inforts. Implementeringen har dven fortsatt under 2023 fér de delar som avser
verksamhetsstyrning.

Ska dven delar sdsom budget och prognos i beslutsstddsystemet implementeras behover ett
sarskilt stallningstagande och beslut tas. Arbetet med nuldgesanalyser dar vi sjédlva tar fram
dessa ingar numera som en del i vart ars-hjul och kommer presenteras arligen. Arbete med
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forberedelser for inférande av e-handel pagar sasom férberedelser kring inkdpsorganisation,
Oka avtalstrohet. Vid inforandet av ett e-handelssystem kravs samsyn mellan berérda kommuner
kring prioritering och beslut behover fattas gemensamt for investeringen sa att Vastra
Maélardalens kommunalférbund kan pabdrja arbetet med upphandling. Vart arbete under 2023
fokuserar pa att forbereda oss infor inférandet av ett e-handelssystem.

Med anledning av de ekonomiska utmaningarna nu och i framtiden samt de demografiska
forandringarna sa ar det viktigt att resursfordelningsmodellerna tar hansyn till bland annat hur
aldersgrupperna i befolkningen utvecklas. Resursférdelningen har en central roll for
ekonomistyrningen. Det galler formagan att anvdanda medlen effektivt och med begrénsade
resurser klara av behov och na uttalade mal. Darfor ar det viktigt med de modeller fér
resursfordelning som kommunen utvecklat och infort. Det finns behov av utvédrdering och
eventuellt utveckling av de modeller vi idag anvander sa att resursférdelningen styr i den
riktning som de politiska ambitionerna anger och bidrar till god hushallning av resurser.

Andra omraden som prioriteras under 2023 &r inférandet av gemensamt driftbolag fér VA
Arboga-Kungsor, éversyn av riktlinjer for taxor med tillhérande rutiner och mallar, riktlinjer for
investeringar, internhyresmodell och internprissattning, externt hyrda lokaler, leasing m fl.

Nér det galler dversyn av internhyresmodell, externt hyrda lokaler kommer arbetet med stor risk
forskjutas till 2024 pa grund av tjanstledighet storre delen av innevarande ar.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att kommunen har en langsiktighet i sin planering,
vilket blir extra viktigt med de utmaningar ekonomiskt vi ser bdde nu och for framtiden. Inte
minst behov av upprustning av lokaler och nybyggnation. Perspektiven behdver omfatta de
helagda bolagen i var gemensamma planering och utvardering av verksamheten. Fokus behéver
fortsatt vara pa den totala kommunnyttan. Med tanke pa det anstrangda ekonomiska laget kan
viktiga investeringar i 6kad digitalisering riskera att senareldggas i tid och effekter av genomférd
investering darmed drdja. Effektivisering genom okad digitalisering kraver ofta dven samverkan
for att om méjligt kunna dela pa kostnader och resurser nar verksamheten inte sjélva har
tillgéng till egna eller har begransat ekonomiskt utrymme. Samverkan maojliggér genomférande
och ar en styrka men 6kar ocksad beroendet av andras prioritering. Ett exempel som beror
enheten &r just inforandet att inféra e-handel som kraver ett gemensamt stéllningstagande.

Beslutsstodsystem: Om vi ska utdka med ytterligare moduler i vart beslutsstodsystem sasom
budget och prognos medfor detta i sa fall 6kade kostnader och ett sarskilt beslut behdver fattas
i sa fall.

HR-enheten

Arbetsmiljéfrdgorna och ledarskapsfragorna ar i fortsatt fokus for att vara en attraktiv
arbetsgivare och kunna trygga kompetensforsorjningen framat. Aktiviteter och insatser kommer
att arbetas med utifran de kompetensférsorjningsplaner som har tagits fram. Att erbjuda en god
arbetsmiljo dar fokus ligger pa mojlighet till aterhamtning bade under arbetsdagen och efter
arbetet ar viktiga fragor framat.
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Kommunens sjuktal behéver minska och medel fér att genomfora riktade atgarder och i én
hogre grad arbeta med forebyggande insatser behdver genomforas. Detta ska syfta till att oka
frisknarvaron och att medarbetarna kdnner att de mar bra och kdnner engagemang i sitt arbete.

HR-enheten leder arbetet med ledarskaps- och medarbetarskapsfragorna och det finns fortsatt
utvecklingspotential att arbeta vidare med dessa omraden. En del i att vara en attraktiv
arbetsgivare handlar om att erbjuda konkurrenskraftiga [6ner. Kommunens I6neldge i
forhallande till omvarlden kartlaggs och analyseras arligen.

Naringsliv och turism

Under perioden 2024-2026 kannetecknas Naringsliv & turism av satsningar pa - Strategiarbete -
Attraktionsprojekt - Marknadsféringsprojekt - Externt kommunikationsstod vid nationella
satsningar - Férdjupnings- och larandeprojekt med baring mot Arbogas effektsituation och
nuvarande och kommande eléverféringskapacitet samt mot internt framtagningsarbete av
etableringsplan. Etableringsplanen kommer bl.a. ha en tydlig skarning gentemot
Samhallsbyggnadsenheten och det langsiktiga behovet av exploateringsbar industri- och
verksamhetsmark.

Dessa satsningar syftar till positionera Arboga i en nationell kontext, starka Arbogas roll som
boende- och arbetsort och 6ka antalet invanare, féretag och besokare. Processen under
mandatperioden inleds (2023) med ett strategiarbete med externt upphandlad part, studier
tillsammans med nationellt ledande analysféretag och interna och externa dialoger med
arbetsgivare, myndigheter och intresseorganisationer. Initialt berdknas budgetvardet ligga pa
250 000 kr (2023), for att darefter snitta pa 500 - 750 000 kr per ar (2024-2026). Under 2023 ar
var férhoppning att befintliga resurser inom budget kan tas i bruk for uppstart av strategiarbete
och attraktionsprojekt, men infor en kostnadsmassig uppskalning 2024-2026 behdover var enhet
ytterligare medel.

Samhillsbyggnadsenheten
Nulaget

| dagslaget Samhallsbyggnadsenheten underbemannade vad galler personella resurser men
aven ekonomiska resurser for att driva det strategiska planeringsarbetet framat. Samtidigt har
enheten fler aktiva uppdrag dn vad enheten haft tidigare. Detta stéller hoga krav pa de
medarbetare som finns inom enheten.

Nya lagkrav kraver upprattandet av nya strategiska dokument fér kommunen samt revidering av
befintliga strategiska dokument gor att arbetsbelastningen ar hég.

Rekrytering av tva medarbetare har skett under varen och de kommer att tilltrada tidig sommar
respektive sensommaren 2023. Under sommaren kommer enheten ha en sommarjobbare samt
ha en vakant tjanst.
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Aktiva planuppdrag uppgar till 16 stycken med olika prioriteringsgrad. Fokus ligger pa att ta
fram en diversifierad bostadportfolj for att kunna erbjuda medborgaren samt potentiella
inflyttare en variation av bostader samt upplatelseformer.

Framtiden

De kommande aren kommer att praglas av ett intensifierat strategiskt arbete. Allt ifran
revidering av Oversiktsplanen, framtagande av en vattentjanstplan och arbetet med en
natplaneringsprocessen for att sta rustade for framtidens effektbehov.

For att uppratthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram. Likasa att ha en bra planberedskap for at kunna erbjuda mark
till férséljning for nyetableringar och for befintliga verksamheter i kommunen

En forutsattning for att leva upp till kommunens mal &r en hallbar och digital
samhallsbyggnadsprocess. Att medel dronmarks till utredningar fér framtagandet av strategiska
verktyg samt for framtagandet av nya detaljplaner.

Utredningar och atgarder i detaljplaneprocessen samt fastighetsbildningsatgarder betalas ur
driftbudgeten, i de fall dar det inte finns privat exploatdr. Samhallsbyggnadsenhetens anslag for
denna typ av atgarder behover 6ka med cirka 500 000 - 1 000 000 kronor for att inte riskera att
detaljplanearbeten och genomférande av detaljplaner avstannar och pa sikt leder till
avstannande utveckling av Arboga kommun.

Teknisk verksamhet

Sedan organisationsforandringen 2018/2019 da Arboga Kommunalteknik AB och Arboga Vatten
och Avlopp AB bildades har anpassningar genomforts av ansvar, roller och ekonomi mellan
kommunen och bolagen. Framférallt géller det gransdragningar och granssnitt mellan
kommunstyrelsens tekniska verksamhet, samhallsbyggnadsenheten och driftbolaget AKTAB. Har
behdver ansvar och roller klargdras vilket kan innebara organisationsférandringar. Tillkommande
kostnader med anledningar av investeringar uppgar inom tekniska verksamheten under 2024 till
cirka 1,5 miljoner kronor dar den huvudsakliga kostnaden avser dammanldaggning hamnbasséang
(Herrgardsbron).

Vastra Malardalens kommunalférbund

Vastra Malardalens Kommunalférbund ar ett forbund som ar bildat mellan fyra kommuner;
Kdping, Arboga, Kungsor och Surahammar. Medlemskommunerna har lamnat 6ver delar av den
kommunala verksamheten till férbundet. VMKF ansvarar for att ge service och tjanster inom
flertalet verksamhetsomraden till fyra kommuner, dess bolag och férbund. Uppdraget kan
jamfoéras med en kommun i storleksordningen av 60 000 invanare. Under de senaste aren har
uppdragens volym 6kat samt dven dess komplexitet. Flertalet av vara tjanster kraver olika former
av specialistkompetens och det férvantas att vi som stédorganisation ska leverera tjanster med
god kvalitet och hég serviceniva. Okad styrning och samordning av kommunernas och bolagens
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tjanster via VMKEF bidrar till effektiviseringar, samsyn och ¢kad kvalitet. Vi vill vara en bra
samarbetspart till vdra medlemskommuner och dess bolag.

Forbundsledningen tog fram fokusomraden under hosten 2021 i syfte att prioritera vissa
omraden for att nd dem Overgripande malen. Fokusomradena kommer att fortga under
planperioden 2024-2026.

e Utveckling & digitalisering- Med verksamhetsutveckling menar vi standig férandring
och férbattring av vara verksamheter.

e Relationer (klimat, bemo&tande) - Med relationer menar vi att vi hjdlper varandra, bade
inom och utanfor var verksamhet pa ett positivt och nyfiket satt.

e Kommunikation -Med kommunikation menar vi hur vi interagerar med vara
medlemskommuner och véra medarbetare.

e Kompetens -Med kompetens menar vi att nyttja vara resurser, kompetensutvecklar och
vaxlar for att mota framtiden.

VMKEF foreslar foljande for verksamhetsutveckling. Att infora saker e-post och
videokommunikation, totalt drift 550 tkr och investering 100 tkr. Kostnaden 2024 fér Arbogas
del ar 2024 155 tkr. E-handelssystem med utbyte av avtalsdatabasen, 940 tkr ar 2024. Kostnaden
for Arbogas del ar 2024 224 tkr.

For medlemsbidraget rdknar VMKF upp med |6neupprakning 3,3, medan KPIF 1,2% hanteras
som effektivisering motsvarande 330 tkr inom egen budget. Vid upprakning har VMKF dven
raknat med att borja anvanda Hypergene beslutstdd till en 6kad kostnad med 370 tkr, samt
inférande av e-signering. Vilket medfér en totalt 6kad kostnad for badda dessa delar for Arbogas
del. Néar det galler tjanst som Dataskyddsombud 0,5 tjanst samt
Informationssakerhetssamordnare 0,5 tjanst sa innebér det kostnaderna 6kar for Arbogas ar
2024 del med 283 tkr.

Nér det galler opaverkbara kostnader sdsom kostnader for Microsoftlicenser dkar dessa med
totalt cirka 2 600 tkr dren 2023-2025. Lika galler licenskostnader VISMA 350 tkr.
Pensionskostnadernas 6kning med 1 500 tkr fran 2023 till 2024, utgar utifrdn prognos i
december 2022 och utgdr en osdker post som kompenserats for tidigare ar.

Vastra Malardalens Myndighetsforbund

Vastra Malardalens Myndighetsforbund ar ett kommunalférbund fér Arboga och Kungsors
kommuner. Férbundets uppgifter ar att fullgéra kommunernas uppgifter inom miljé- och
halsoskyddsomradet samt byggnadsvasendet. Foérbundet ansvarar ocksa fér kommunernas
energi- och klimatrddgivning. Forbundet har sedan 2011, da det bildades, gjort positiva resultat
och byggt upp en stabil ekonomi med ett eget kapital pé ca 3 mkr. Enligt forbundets faststallda
riktlinje far det egna kapitalet inte uppga till mer &n 3 mkr. Férbundet drivs till cirka 55 % med
driftbidrag frdn medlemskommunerna samt till cirka 45 % med intdkter enligt forbundets taxa
for handlaggning av éarenden inom férbundets olika ansvarsomraden.
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Forslag till plan for 2024-2026 har redovisats till direktionen och som redovisar verksamhetens
nuldge och framtid med en ekonomisk avstamning. Planen visar pa forandringar som innebar ett
behov av utdkat medlemsbidrag 2024 med totalt cirka 1 100 tkr. Enligt férdelningsprincipen
motsvarar det for Arboga 60 % ett 6kat bidrag med 659 tkr och for Kungsor 40 % ett okat
bidrag med 440 tkr.

Utover pris- och loneupprakning behévs bidraget/avgiften fran Arboga kommun ¢ka med cirka
600 tkr med anledning av 6kade pensionskostnader och minskade bygglovintakter.

Overformyndarnamnd

Vistra Milardalens Overférmyndarnamnd &r en samverkansorganisation for
overférmyndarverksamheten i kommunerna Arboga, Hallstahammar, Kungsor, Kdping och
Surahammar. Overférmyndarnamnden &r en kommunal tillsynsmyndighet och arbetar fér att
samhallets mest utsatta inte ska drabbas av ekonomisk och rattslig forlust. Namndens uppdrag
ar att utova tillsyn over formyndare, gode méan och forvaltare. Namnden har ocksa i uppdrag att
utreda behovet av stéllforetradare. Utdver det ska ndmnden rekrytera och utbilda
stallforetradare.

Regeringen har hojt prisbasbeloppet for 2023 fran 48 300 kr till 52 500 kr. Reseavdraget har
ocksa hojts fran 18,5 kr till 25 kr per mil. Arvodet for stallféretradare bestams i procent av
prisbasbeloppet. Stéllforetradare erhaller ocksa kilometerersattning for de resor som ar
hanforliga till uppdraget. For Arboga kommuns del avser 6kade kostnader med 57 tkr for 2024.

Raddningstjansten i Malardalen

Forbundet bendmns Raddningstjansten Malardalen som forkortas RTMD. Medlemmar i
kommunalférbundet &r Vasteras Stad, Képings kommun, Arboga kommun, Hallstahammars
kommun, Surahammars kommun och Kungsérs kommun.

Kommunalférbundet ska under gemensam ledning halla en for medlemmarna 6msesidig
raddningstjanst samt dartill hanforligt forebyggande och angransande verksamhet inom
omradet samhallsskydd, raddning och beredskap, i ett for alla medlemmar lika grunduppdrag
och i tillaggsuppdrag utifran respektive medlems eller annan intressents behov. Samordningen
under gemensam ledning inom kommunalférbundet syftar till att méta nya och andrade krav
lokalt och i regionen samt att mer kraftfullt kunna utveckla arbetssatt och erfarenhetsutbyte.

Kommunalférbundet ska fullgéra medlemmarnas ansvar enligt lag om skydd mot olyckor samt
forordningen (2003:789). Detta frantar inte medlemmarnas ansvar enligt denna lagstiftning i
rollen som fastighetsdgare och nyttjanderattshavare eller medlemmarnas ansvar for civil
beredskap. Kommunalférbundet ska fullgéra medlemmarnas ansvar enligt lag om brandfarliga
och explosiva varor samt férordningen (2010:1075). Detta frantar inte medlemmarnas ansvar
enligt denna lagstiftning i rollen som tillstandshavare och férestandare. Kommunalférbundet ar
den ndamnd som anges i 3 kap 11 § lag om skydd mot olyckor (2003:778) och 26 § lag om
brandfarliga och explosiva varor (2010:1011). Kommunalférbundet ska fullgéra medlemmarnas
ansvar i enlighet med lag om atgarder for att forebygga och begrénsa foljderna av allvarliga
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kemikalieolyckor samt forordningen (1999:382). Detta med undantag fér medlemmarnas ansvar
som avser miljo- och héalsoskyddsfrdgor inom namnda lag. Kommunalférbundet ska bitrada
medlemmarna i samhallsplaneringen genom att utifran plan- och bygglagen bista i plan- och
byggprocessen.

En 6versyn pagar av forbundsordningen vilket aven inkluderar ekonomiska delar sa som
medlemsavgifter, pensioner och indexupprakning.
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Ekonomisk avstamning, drift

Bokslut 2022  Prognos RAM 2023  Tidigare Priskomp. Volym Riktad RAM 2024
senast fattade (netto) exkl. ramredu-
prognos beslut |6ne-Gversyn cering
2023

132119 0 156 566 600 2378 0 -2 026 157 518

Nar kommunfullmaktige i november 2022 beslutade om ndmndernas och styrelsens ekonomiska
ramar for ar 2023 kravdes effektiviseringar och besparingar i verksamheten for att fa ett resultat
stérre @n noll. Kommunstyrelsen (inklusive kommunfullmaktige och dverférmyndaren) har
erhallit en ram ar 2023 uppgaende till 148 869 tkr. Utgangspunkten &r den ekonomiska ramen ar
2022. Sedan har férandringar skett med anledning av prisékningar och kapitaltjanstkostnader.
Styrelsen har fatt en upprakning i ramen for pensionskostnader for AKTAB, VMKF och VMMF
samt Tjansteperson i beredskap (TiB). Styrelsen har dven fatt en riktad ramjustering nedat
baserat pa 2,14 procent av nettobudgeten. Denna justering motsvarar 1,7 miljoner kronor
exklusive driftbidrag AKTAB plus ytterligare 0,7 miljoner kronor for detta driftbidrag. For att fa
en ekonomi i balans behdvs ett antal atgarder. Dels for att tadcka 6kade kostnader, dels atgarder
till den riktade ramjusteringen. Okade kostnader bestar av évervakning, bidrag ViS,
anlaggningar, l6nekontoret VMKF, digitaliseringssamordnare, grafisk profil, fackliga féretradare
och beslutsstddsystem. Atgérder till den riktade ramjusteringen bestar férutom av generella
neddragningar i verksamheten av borttag buffert fér bostadsanpassningsbidrag, VMKF och
kollektivtrafik samt ndgra personalvakanser i avvaktan pa avslutad rekrytering. Den
heldrsprognos som gjordes i tertial 2023, baserad pa utfallet januari till mars, visar pa en
ekonomisk balans fér kommunstyrelsen.

Den preliminara ramen for 2024 som angavs pa ledningsdialogen i mars 2023 innebar ett
effektiviseringskrav pa cirka 1,4 miljoner kronor fér kommunstyrelsens verksamheter. For att
kunna bibehalla nuvarande verksamhet till sa mma omfattning och kvalitet, med hansyn tagen
till bade kostnadsdkningar och kostnadsminskningar, behovs inklusive effektiviseringskravet en
utokning av ramen med cirka 1,7 miljoner kronor. For att kunna genomfora ytterligare
satsningar i det som beskrivs under rubriken Nuldge och framtid inom forvaltningen behdvs
ytterligare cirka 1 miljon kronor. Sedan finns ytterligare behov av tillskott till VMKF, VMMF,
RTMD, AKTAB och Overférmyndarnamnden samt driftkonsekvenser med anldggning av
investeringar.
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Investeringar 2024-2027
Investerings-projekt, tkr Total Budget Budget Budget Budget Budget
investerings- 20232 2024 2025 2026 2027
utgift '
Markférvarv 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Nytt kommunvapen skyltar, platsvarumarke 0 0 1000 0 0
etc
Naringsliv och turism, skyltar 1000 0 0 0 0
Utrustning KF sal 100 0 0 0 0
Ovriga inventarier 200 200 200 200 200
Digitaliseringsprojekt 500 0 0 0 0
Digitalisering detaljplaner 100 0 0 0 0
GIS 182 0 0 0 0
Kagelbana 0 1000 0 0 0
Roda portalen fran Ahlléfsgatan 0 300 0 0
Totalt Kommunstyrelseforvaltningen 2 082 1500 1200 200 200
Elljusspar soder 1681 0 0 0 0
Friluftsbad 100 100 100 100 100
Elljusspar, (Elljusspar Norr och Soder) inkl 0 100 100 100 100
utegym norr
Spar och leder 200 0 0 0 0
Ekbacksbadet, Process,reningsanlaggning 0 500 1000 500 500
Ovrigt anlaggningar 0 110 100 0 0
Totalt Fritidsanldggningar 1981 810 1300 700 700
Trafiksakerhetsatgarder 500 500 500 500 500
Trygghet- och tillgénglighetsatgarder 300 300 300 300 300
Total Trafik, trygghet, tillganglighet 800 800 800 800 800
Fiber 6 000 4000 4000 4000 4000
Gator, vagar, GC 2200 4000 4500 4000 4000
GC Engelbrektsgatan 900 0 0 0 0
GC Sofiedahlsgatan 1000 0 0 0 0
Storgatan 26 000 15 605 2500 0 0 0
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Gata Alphyddan 800 0 0 0 0
Gatubelysning 1080 2 000 2 000 2000 2000
Ny infart Vasagymnasiet 5500 5000 0 0 0 0
Broar- och tunnlar 1000 1500 1500 1500 1500
Ny Grundskola infrastruktur 16 000 5000 7000 3000 1000 0
Beldaggnings- UH ovrigt 6700 7 000 7300 7 600 7 900
Lekparker 200 1000 800 800 800
Utsmyckning torg/centrummiljé 300 100 100 100 100
Totalt Gator, vagar, broar, lekplatser, gc- 39785 |25100 19 200 17 000 16 300
vagar
Nytorget 15784 784 5000 10 000 0 0
Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 9500 1499 1000 7 000 0 0
utférande
Stabilitetsutredning Strandvagen-Ladbron 0 0 0 500 1500
DV- pumpstationer 0 1000 1000 1000 1000
DV- brunnar i gatu- och parkmiljo 0 200 200 200 200
Ovrig infrastruktur 2283 7 200 18 200 1700 2700
Expl Satra Nordvast 500 0 0 0 0
Abrinken etapp 3 Krakaborg 30 000 0 0 0 0 0
Syrenen 2500 2000 0 0 0 0
Kastanjen 2500 800 0 0 0 0
Fagelsjovagen Brattberget 500 0 0 0 0
Exploatering 3 800 0 0 0 0
Summa 63731 (46410 51700 |31400 31700

"Vid flerdriga investeringsprojekt

%Inklusive kompletteringsbudget

Kommunstyrelsen beslutar om omférdelning mellan investeringsomrade respektive

investeringsprojekt inom den totala investeringsramen. Styrelsen och namnderna férutsatts att

inte 6verskrida ramarna och vid befarad avvikelse ska i forsta hand omprioritering ske.

For storre och/eller strategiska investeringar beslutar kommunfullméktige om totalutgiften for

projektet. Forskjutningar mellan aren kan ske och uppféljning ska ske vid prognostillféllen och i

samband med kompletteringsbudget. Kompletteringsbudget, for investeringar som inte slutforts

inom kalenderaret, beslutas av kommunfullméaktige i samband med beslut om arsredovisning.

Kompletteringsbudget medges endast for de investeringar som inte hunnit slutféras under det

aktuella kalenderaret. Betalningsplaner for storre investeringar ska ldmnas till

kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet for planering av likviditeten.



ARBOGA KOMMUN 20 (26)

Markforvarv

Det ar av stor vikt att kommunen har egen markreserv fér kommande utveckling. Marken
behovs bade for framtagande av nya bostadsomraden och verksamhetsomraden, men dven
sasom bytesmark for att kunna forvarva battre belagen mark. Att, nar tillfalle ges, komplettera
markreserven ar nodvandigt for kommunens méjlighet att styra Arboga kommuns utveckling.
Om kommunen saknar lamplig byggklar mark kan det bli dyrt, och kanske omgjligt, att senare
narmare in pa exploatering frivilligt férvarva mark.

Kommunstyrelseférvaltningen

Kagelbanan i Ahlléfsparken ar i stort behov av fasadrenovering, och &versyn av tak. Réda
portalen till parken fran Ahllofsgatan behover renoveras alternativt ersattas av ny konstruktion.

Fritidsanlaggningar

Fritidsanlaggningar avseende friluftsbad och spar- och leder har under 2022 flyttats till
kommunstyrelsen. Medlen fran 2024 och framat utgors av planerat underhall av befintliga
anlaggningar.

Ekbacksbadet avser teknisk verksamhetsutrustning som ej ar éverflyttad till fastighetsbolaget.
Trafik, trygghet och tillganglighet

Medel for omfattar bland annat projekt i samban med planerat VA- arbete i Snarhemsvagen dar
hastighetsdampande- och trygghetshojande atgarder i form av avsmalningar byggs. Medel
avsatts ocksa till att forstarka belysningen vid dvergangstallen.

Fiber

Avser investering i kommunens &vergripande fiberstruktur. Har finns osakerhet kring strategi
och planering. Sékerheten kring verksamhetsfiber bor utredas och prioriteras. Fér 2023 finns
planer pa att forvarva kanalisation for att fibrera verksamhetslokalerna i Gétlunda, och att
fortsatta efteransluta fastigheter inom lattillgéngliga omraden.

Gator, vagar, broar, lekplatser och gang- och cykelvagar

Gator, vagar och GC- vdgar avser kompletteringar eller ombyggnationer av hela eller delar
gatustrukturen. Budgeterade medel avser storre atgarder inom omradet gata, vag, GC som ej
inryms inom driftbudget, da dessa atgarder ar av mer omfattande karaktar, exempelvis byte eller
renovering av hela eller delar av gatudverbyggnad, utbyte eller uppgradering av kraftkablage
och fundament till gatljusanldaggning samt atgarder av befintlig skyltanlaggning. Storre atgarder
avseende vagtrummor och kanalisation samt storre atgarder pa GC- natet eller mer omfattande
trafikldsningar.

Projektering avseende gang-och cykelvag etapp 2 Engelbrektsgatan samt gang- och cykelvag
langs Sofiedalsgatan mot nya LSS-boendet Alphyddan 2 pagar. Produktion fér Engelbrektsleden
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planeras starta under sommaren 2023 For produktionsstart av GC Sofiedalsgatan invantas beslut
om byggnation av LSS- boende.

Storgatan avser renovering och viss ombyggnation av Storgatan och dess anlaggningar.
Storgatan planeras som arsoverskridande 6ver 2024, da hansyn bor tas till aterstallningsarbeten
etappvis.

Gatubelysning. Arlig budget avseende bland annat stérre seriebyten eller byten av komponenter
i gatljusanlaggningen. Detta kan med férdel utforas parallellt med ett pagaende investerings
eller exploateringsprojekt.

Atgéarder enligt broplan &r renoveringsatgarder av kommunens bro- och tunnelanlaggningar. Ny
besiktning och revidering av atgardsplan utfors under 2023.

Belaggningsunderhall avser overgripande atgarder utifran arlig belaggningsplan.

Infrastruktur, ny grundskola. Under 2023 péabdorjas arbetet med infrastrukturen for den nya
grundskolan. Inledande arbeten avser ledningsflytt av befintligt VA och fiber inom fastigheten
samt samforlaggning av ledning for Teknikbackens framtida vattenforsorjning for
snotillverkning. Parallellt paborjas arbetet med forberedande arbeten kopplat till ny gatustruktur
i anslutning till skolprojektet.

Lekparkernas budget avser nybyggnation, dvergripande storre reparationer samt
kompletteringar av lekplatsanlaggningar.

Utsmyckning torg/centrummiljé byter bendmning till "Anlaggningskompletteringar i stadsmiljo,
och avser investeringar som exempelvis blomlador, parkbénkar eller andra
anlaggningskomponenter i stadseller parkmiljo.

Ovrig infrastruktur

Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 avser utredning och projektering av aterstaende etapp
mellan Kajen och GC-bro Stenlépet. Utredningsarbetet visar att det férmodligen krévs en
miljddom dér tidplanen for processen bedodm:s till ett ar. Kvarstdende medel flyttas till 2024 som
arsoverskridande projekt.

Underlag for projektet Nytorget har redovisats 2023 dér ocksa en tidig uppskattning av
projektekonomin presenterats. For eventuell fortsattning till produktion och utférande invéntas
politiskt stallningstagande kring projektet.

DV- pumpstationer omfattar framtida investeringar- och underhall av kommunens
dagvattenpumpstationer.

DV- brunnar i gatu- och parkmiljo avser storre reparationer eller byte av hela eller delar av
brunnskomponenter inom kommunens gatu- och parkanlaggning.
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Exploatering

| tabellen ovan finns inte uppgifter for eventuella investeringsutgifter 2024-2026 da det i
dagslaget saknas inriktning i projekten.

Projektet Satra nordvast fardigstalls under tidigt 2023 med montering av ej levererad
gatubelysning vilket gér att projektet anses fardigstallt. Aterstdende delar i form av beldggning
av vagytornas slutliga slitlager kommer dock att utforas forst da omradet borjar byggas ut i
storre omfattning.

INVESTERINGSPROJEKT

Beskrivning 2024-2027: Friluftsbad

Avskrivningstid: 15 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 20 tkr
Beskrivning 2024-2027: Elljusspar, (Elljusspar Norr och Séder) inkl utegym norr
Avskrivningstid: 15 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 100 tkr
Beskrivning 2024-2027: Elljusspar soder

Avskrivningstid: 15 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad &rligen 2024-2027: 0 tkr
Beskrivning 2024-2027: Ekbacksbadet, Process,reningsanldaggning
Avskrivningstid: 15 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2024: O tkr

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2025: 15 tkr

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2026: 15 tkr

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2027: 25 tkr

Beskrivning 2024-2027: Total Trafik, trygghet, tillganglighet
Avskrivningstid: 33 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 40 tkr

Beskrivning 2024-2027: Fiber
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Avskrivningstid:

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 50 tkr
Beskrivning 2024-2027: GC Engelbrektsgatan

Avskrivningstid: 33 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 50 tkr
Beskrivning 2024-2027: GC Sofiedahlsgatan

Avskrivningstid: 33 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 50 tkr
Beskrivning 2024-2027: Storgatan

Avskrivningstid: 35 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 50 tkr
Beskrivning 2024-2027: Gata Alphyddan

Avskrivningstid: 35 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 20 tkr
Beskrivning 2024-2027: Gatubelysning

Avskrivningstid: 33/20 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 0 tkr
Beskrivning 2024-2027: Broar och tunnlar

Avskrivningstid: 33 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 0 tkr
Beskrivning 2024-2027: Ny Grundskola infrastruktur
Avskrivningstid: 33 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2024: 25 tkr

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2025: 50 tkr

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2026: 150 tkr

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2027: 150 tkr
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Beskrivning 2024-2027: Belaggnings- UH ovrigt
Avskrivningstid: 25-33 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 0 tkr
Beskrivning 2024-2027: Lekparker

Avskrivningstid: 15 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 30 tkr
Beskrivning 2024-2027: Utsmyckning torg/centrummiljé
Avskrivningstid: 15 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 20 tkr
Beskrivning 2024-2027: Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 utférande
Avskrivningstid: 33 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2024: O tkr

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2025: 0 tkr

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2026: 70 tkr

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2027: 70 tkr

Beskrivning 2024-2027: DV - pumpstationer

Avskrivningstid: 25 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad &rligen 2024-2027: 50 tkr
Beskrivning 2024-2027: DV -brunnar i gatu- och parkmiljo
Avskrivningstid: 25 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad &rligen 2024-2027: 0 tkr
Beskrivning 2024-2027: Satra Nordvast

Avskrivningstid: ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad arligen 2024-2027: 50 tkr
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Sammanfattning till kommunfullméaktige

Namndernas/styrelsens underlag till Strategisk och ekonomisk plan (SEP) inlamnas senast den
27 april till kommunstyrelseforvaltningen fér sammanstallning infor budgetberedningen den 2
maj. Underlagen ligger till grund for beslut om prioriteringar pa kommunniva.

Underlaget ar en analys som beskriver och varderar verksamhetens nuldage och framtid. Utifran
den preliminara ramen och analys av nuldge och framtid genomférs en ekonomisk avstamning.
Analysen innehaller dven namndens/styrelsens investeringsbehov de kommande tre aren.

Nuldge och framtid

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat dren 2020-2022 men med
ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt. Framat 6kar behoven av valfardstjanster.
Befolkningsforandringen &r en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de
kommande aren. Utvecklingen innebér att kostnaderna fér demografin 6kar snabbare an
intakterna, och det behovs ett 6kat fokus pa effektivisering och omprioriteringar. Det ar viktigt
med prognoser av befolkningen. Aven om totalbefolkningen skulle bli oférandrad sa blir det
tydliga forandringar mellan aldersgrupperna vilket paverkar saval kostnadstrycket som behovet
av verksamhetslokaler. | likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort behov av
investeringar vilket innebér att det kravs ett storre driftoverskott for att inte i hdg grad behdva
lana till investeringarna. | Arboga finns stort behov av en ny grundskola och ytterligare platser
inom vard och omsorg.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att kommunen har en langsiktighet i sin planering.
Det kraver till exempel en analys av verksamhetsférandringar pa grund av den demografiska
utvecklingen och att se koncernen i sin helhet. Det kommer finnas behov av érliga
effektiviseringar/ omprioriteringar. Kan kommunen fa ett starkt finansiellt handlingsutrymme
finns goda forutsattningar att anpassa sig till framtiden utan skattehdjningar och alltfor
omfattande neddragningar i verksamheten.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsuppdrag ar en stor utmaning for kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraften dkar bland annat till foljd av stora
pensionsavgangar och demografiférandringar. For att trygga kompetensférsdrjningen kommer
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppratthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram. For att klara bostadsférsorjningen infér en demografisk
utveckling maste fler bostader av olika slag for aldre skapas. Det ar viktigt att kunna mota upp
med attraktiv, detaljplanelagd och byggklar mark for olika kategorier boende. Likasa att ha en
bra planberedskap for att kunna erbjuda mark till férsaljning for nyetableringar och for
befintliga verksamheter i kommunen. For att kunna fa fler etableringar till Arboga ar det
avgorande att fa en betydligt battre elforsorjning an nuldget. Ett arbete pagar tillsammans med
Vattenfall och Malarenergi.
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| styrelsens nuldge och framtid betonas aven vikten av ledarskap och medarbetarskap,
kommunikation, samverkan, kompetensférsorjning, kommunnytta, digitalisering,
resursfordelningsmodeller, beslutsstdd, besoksnaring, naringslivsfragor och planberedskap.

Ekonomisk avstimning

Den preliminara ramen for 2024 som angavs pa ledningsdialogen i mars 2023 innebar ett
effektiviseringskrav pa cirka 1,4 miljoner kronor fér kommunstyrelsens verksamheter. For att
kunna bibehalla nuvarande verksamhet till samma omfattning och kvalitet, med hansyn tagen
till bade kostnadsokningar och kostnadsminskningar, behdvs inklusive effektiviseringskravet en
utokning av ramen med cirka 1,7 miljoner kronor. For att kunna genomfora ytterligare
satsningar i det som beskrivs under rubriken Nulage och framtid inom férvaltningen behovs
ytterligare cirka 1 miljon kronor. Sedan finns ytterligare behov av tillskott till VMKF, VMMF,
RTMD, AKTAB och Overférmyndarnamnden samt driftkonsekvenser med anldggning av
investeringar. Det finns ett investeringsbehov (exklusive exploatering for ar 2024 pa 46,4
miljoner kronor, ar 2025 pa 51,7 miljoner kronor och fér ar 2026 31,4 miljoner kronor.
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