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Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens underlag for Strategisk och ekonomisk
plan 2024-2026 godk&nns och 6verldmnas till
budgetberedningen.

Sammanfattning

Namndernas/styrelsens underlag till Strategisk och ekonomisk plan
(SEP) inlamnas senast den 27 april till kommunstyrelseforvaltningen
for sammanstéllning infor budgetberedningen den 2 maj.
Underlagen ligger till grund for beslut om prioriteringar pa
kommunniva.

Underlaget dr en analys som beskriver och véarderar verksamhetens
nuldge och framtid. Utifrdn den prelimindra ramen och analys av
nuldge och framtid genomftrs en ekonomisk avstamning. Analysen
innehaller &ven nimndens/styrelsens investeringsbehov de
kommande tre dren.

Nuldge och framtid

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat
aren 2020-2022 men med ekonomisk mer anstréangd situation pa sikt.
Framat okar behoven av vilfardstjanster. Befolkningsforandringen &r
en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de
kommande aren. Utvecklingen innebdr att kostnaderna for
demografin 6kar snabbare dn intdkterna, och det behovs ett tkat
fokus pa etfektivisering och omprioriteringar. Det dr viktigt med
prognoser av befolkningen. Aven om totalbefolkningen skulle bli
oforandrad sa blir det tydliga fordndringar mellan dldersgrupperna
vilket paverkar savil kostnadstrycket som behovet av
verksamhetslokaler. I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett
stort behov av investeringar vilket innebér att det kravs ett storre
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driftoverskott for att inte i hog grad behova ldna till investeringarna.
I Arboga finns stort behov av en ny grundskola och ytterligare
platser inom vard och omsorg.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att kommunen har en
langsiktighet i sin planering. Det kréver till exempel en analys av
verksamhetsforandringar pa grund av den demografiska
utvecklingen och att se koncernen i sin helhet. Det kommer finnas
behov av arliga effektiviseringar/ omprioriteringar. Kan kommunen
fa ett starkt finansiellt handlingsutrymme finns goda férutsattningar
att anpassa sig till framtiden utan skattehojningar och alltfor
omfattande neddragningar i verksamheten.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsuppdrag &r en stor
utmaning for kommunen som organisation. Konkurrensen om
arbetskraften okar bland annat till f6ljd av stora pensionsavgangar
och demografiforandringar. For att trygga kompetensforsorjningen
kommer arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och
ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus.

For att upprétthalla den planberedskap som kommunen avser ha for
framtiden behover ytterligare detaljplaner tas fram. For att klara
bostadsforsorjningen infor en demografisk utveckling maste fler
bostdder av olika slag for dldre skapas. Det &r viktigt att kunna mota
upp med attraktiv, detaljplanelagd och byggklar mark for olika
kategorier boende. Likasa att ha en bra planberedskap for att kunna
erbjuda mark till forsaljning for nyetableringar och for befintliga
verksamheter i kommunen. For att kunna f4 fler etableringar till
Arboga dr det avgorande att fa en betydligt battre elfcrsorjning an
nulédget. Ett arbete pagar tillsammans med Vattenfall och
Mailarenergi.

I styrelsens nulédge och framtid betonas dven vikten av ledarskap och
medarbetarskap, kommunikation, samverkan,
kompetensforsorjning, kommunnytta, digitalisering,
resursfordelningsmodeller, beslutsstod, besoksnéring,
ndringslivsfragor och planberedskap.

Ekonomisk avstimning
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Den prelimindra ramen for 2024 som angavs pa ledningsdialogen i
mars 2023 innebar ett effektiviseringskrav pa cirka 1,4 miljoner
kronor f6r kommunstyrelsens verksamheter. For att kunna bibehalla
nuvarande verksamhet till samma omfattning och kvalitet, med
hénsyn tagen till bdde kostnadsokningar och kostnadsminskningar,
behovs inklusive effektiviseringskravet en utokning av ramen med
cirka 1,7 miljoner kronor. For att kunna genomfora ytterligare
satsningar i det som beskrivs under rubriken Nuldge och framtid
inom forvaltningen behovs ytterligare cirka 1 miljon kronor. Sedan
finns ytterligare behov av tillskott till VMKF, VMMF, RTMD,
AKTAB och Overfsrmyndarnamnden samt driftkonsekvenser med
anldggning av investeringar. Det finns ett investeringsbehov
(exklusive exploatering for ar 2024 pd 46,4 miljoner kronor, ar 2025
pa 51,7 miljoner kronor och for ar 2026 31,4 miljoner kronor.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
réattigheter.

Anders Neuman
Kommundirektor
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