ARBOGA KOMMUN

Datum Diarienummer

2021-03-18 KS 152/2021-003

Kommunstyrelsefoérvaltningen
Antaget av kommunfullméktige
2021-04-15, § 39

Agardirektiv for R&dhuskoncernen

Radhuset i Arboga AB och dess dotterbolag Arboga Kommunalteknik
AB, Kommunfastigheter i Arboga AB, Arbogabostader AB och Arboga
Vatten och Avlopp AB

Utover vad som regleras i bolagsordning for kommunens heldgda
bolag samt bolagspolicy - dgarroll och dgarstyrning for kommunens
bolag géller vad som nedan anges.

Generella direktiv

Arboga kommun och dess bolag ska ses som en helhet. Den totala
kommunnyttan ska ligga till grund for mdl och ambitioner i
kommunens koncern. Rddhuset i Arboga AB och dess dotterbolag
ska, inom ramen for de grundsatser som galler f6r kommunal
verksamhet enligt kommunallagen, medverka till att kommunens
vision, vardegrund och 6vergripande mal forverkligas och uppnas
samt genomsyrar alla verksamheter i bolagskoncernen.

Koncernen ska genom samordning framja en kostnadseffektiv och
dndamalsenlig kommunal verksamhet.

Bolagen ska bereda kommunfullméktige i Arboga kommun
mojlighet att ta stédllning innan sddana beslut i verksamheten som é&r
av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas. Vid
tveksamhet huruvida fraga &r att hanfora dit ska-bolaget samrdada
med kommunstyrelsen i Arboga kommun.

Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas i bl a foljande fragor:

e nya strategiska planer, dndrad inriktning av bolagets
verksamheter

e sddana investeringar som véasentligt paverkar kommunens
ekonomi, t ex upplaning, och/eller medfor ekonomisk risk for
kommunen eller paverkar kommunens langsiktiga strategi.
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Bolagen ska vid tveksamheter samrdda med moderbolaget innan
beslut tas om storre investeringar samt om upptagande av 1an.

Koncernens syfte och uppagifter

Radhuset i Arboga AB, moderbolaget, &r sammanhallande for
bolagen i koncernen. Moderbolaget svarar for att genom ledning,
styrning, samordning och kontroll tillvarata de mojligheter till
effektivisering som finns mellan bolagets dotterbolag samt mellan
bolagets dotterbolag och kommunen.

Styrelsen i moderbolaget ska fatta de principiella beslut som krévs
for att kommunfullméktiges uppdrag till koncernen genomférs.
Dotterbolagens styrelser och verkstillande ledningar har det
operativa ansvaret for att besluten verkstalls.

Krisledning (krisledningsnamnd) och hojd beredskap

Enligt lag om extraordindra hdndelser i fredstid hos kommunen, har
Krisledningsndmnden ritt att ta 6ver hela eller delar av verksamhets-
omrddet i den utstrackning som &dr nodvandig med héansyn till den
extra ordindra hdndelsens art och omfattning. I tillampliga delar ska
denna maijlighet till 6vertagande ocksa gélla for heldgda kommunala
bolag.

Vid hojd beredskap har kommunstyrelsen rétt att ta over samtliga
namnder och bolags verksamhet och ansvar.

Bolagen ska medverka i arbetet inom krisberedskap och civilt
forsvar.

Bolagen ska stélla sina resurser till forfogande vid; en
sambhdllsstorning, extraordinadr handelse och ytterst vid hojd
beredskap och krig.
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Bilaga 1

Sarskilda agardirektiv for Arboga Kommunalteknik AB

Bolaget ska samverka inom kommunkoncernen (bolag och namnder)
i syfte att pa olika omraden skapa gemensamma kvalitets- och
effektiviseringsvinster.

Bolagets syfte &r att effektivisera verksamheten och 6ka kvalitén
genom O0kad samverkan och samordning mellan bolagen och med
kommunen, bibehalla och utveckla ekonomin pa savil kort som lang
sikt samt att bidra till starkt dgarstyrning och effektiv dgarkontroll.

Kommunens verksamheter och 6vriga kommunala bolag ska alla ha
lika mojligheter att ta del av bolagets utbud av varor och tjanster.

Bolaget ska ansvara for att:

e Inom ramen for den kommunala kompetensen pa ett
miljovanligt och ekonomiskt sétt forvalta och bedriva drift av
Arboga kommuns fastigheter, mark- och infrastruktur samt
andra servicetjdnster.

e Utreda, projektera, utféra samhillsbyggnadsuppdrag samt
utfora investerings- och exploateringsprojekt och annan
ddrmed forenlig verksambhet.

e Dirift- och projektutforande av 6vriga kommunala bolags
markinnehav och fastigheter samt anldggningar enligt
bestallning.

e Delta i och vid behov driva och hantera drenden som beror
medborgarfragor, frdgor pa forbunds- och pa regional och
nationell niva avseende bolagets verksamheter.

e Isamband med de ekonomiska redovisningarna
tertialuppfoljning, delarsrapport och drsbokslut redovisa en
uppfoljning av utférda bestdllningar.

e Ta fram forslag till atgarder for att sdkerstélla bolagets olika
verksamheters ekonomiska uthéllighet, samt tillsammans med
ovriga delar av kommunkoncernen, samverka for en
kostnadseffektiv forvaltning.

Finansiella mal

Avkastningskrav

Avkastningskravet utgar frdn mal, marknadsmassig avkastning och
risk inom verksamheten. Kravet dr forst och framst till for att
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konsolidera for framtida investeringar, reinvesteringar och
strukturatgarder. Vid en bestdimd 6verkonsolidering kan &dgaren,
kommunen, begdra utdelning.
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Bilaga 2

Sarskilda agardirektiv for Kommunfastigheter i Arboga AB

Bolaget ska samverka inom kommunkoncernen (bolag och namnder)
i syfte att pa olika omraden skapa gemensamma kvalitets- och
effektiviseringsvinster.

Bolaget har att inom Arboga kommun férvidrva, dga, hyra, hyra ut,
bebygga och forvalta fastigheter och byggnader som huvudsakligen
anvands for kommunens verksamheter. Bolaget syfte &r att, inom
ramen for de grundsatser som géller for kommunal verksamhet
enligt kommunallagen, frimja en god lokalf6rsorjning i Arboga
kommun samt tillgodose kommunens behov av lokaler och mark for
egna verksamheter. Koncernen ska arbeta kontinuerligt och
langsiktigt med att erbjuda &ndamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler for kommunala verksamheter.

Bolaget ska med sitt fastighetsbestand medverka till den av kommu-
nen beslutade utvecklingen av stadskdrnan och olika bostadsomra-
den. Koncernen ska med sitt fastighetsbestdnd dven medverka till att
stadsmiljon i centrum och utefter Arbogaan bevaras och att upprust-
ningen av de unika miljéerna fortsétter inom fastighetsbestdndet.

Bolaget ska aktivt arbeta for en hallbar utveckling och efterstrava
energieffektiva och miljdanpassade 16sningar samt engagera sig i
ekologisk hantering av avfall inom sitt fastighetsbestdnd.

Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring energi-
effektiviseringar och i 6vrigt arbeta med mal och dtgdrder enligt
kommunens planering. All om- och nybyggnation ska utga fran att
minimera klimatpdverkan och ha energieffektiva l16sningar.

Vidare har bolaget att i samverkan med kommunen och andra
aktorer arbeta aktivt for en tryggare miljo och ett sdkert boende.

Finansiella mal

Bolaget ska pa kort och lang sikt strdva efter en balanserad
ekonomisk utveckling med utgangspunkt fran koncernens uppdrag,
investeringsbehov och ekonomiska risker. Den ekonomiska
utvecklingen ska dven ge en god ekonomisk bas for den framtida
utvecklingen av verksamheten.
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Bolagets soliditet ska inte understiga 5 % och med en positiv trend
framat.
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Bilaga 3

Sarskilda agardirektiv for Arbogabostader AB

Bolaget ska samverka inom kommunkoncernen (bolag och namnder)
i syfte att pa olika omraden skapa gemensamma kvalitets- och
effektiviseringsvinster.

Bolaget har att inom Arboga kommun férvidrva, dga, hyra, hyra ut,
bebygga och forvalta fastigheter och byggnader som huvudsakligen
anvands for bostdder. Bolagets syfte dr att, inom ramen for de
grundsatser som galler for kommunal verksamhet enligt kommunal-
lagen, framja en god bostadsforsorjning i Arboga kommun. Bolaget
ska arbeta kontinuerligt och ldngsiktigt med att erbjuda &ndamals-
enliga och kostnadseffektiva bostdder.

Arboga kommun har antagit en 6vergripande vision om en positiv
befolkningsutveckling. For att 6ka inflyttningen och fa de boende att
trivas och stanna kvar dr det viktigt att kunna erbjuda attraktiva,
trygga och tillgangliga boendemiljoer. Boendemiljoer och bostads-
typer som tillgodoser alla invdnares behov och efterfrdgan i olika
skeden av livet och med olika 6nskemal nar det géller exempelvis
bostadstyp och ldge. Utvecklingen av boendet dr ddrmed en viktig
del i kommunens strategiska planering foér utveckling och tillvaxt.

Bolaget ska med sitt fastighetsbestdnd medverka till den av kommu-
nen beslutade utvecklingen av stadskdrnan och olika bostads-
omraden. Koncernen ska med sitt fastighetsbestdnd dven medverka
till att stadsmiljon i centrum och utefter Arbogadn bevaras och att
upprustningen av de unika miljoerna fortsétter inom fastighets-
bestandet.

Bolaget ska aktivt arbeta f6r en hdllbar utveckling och efterstrdava
energieffektiva och miljoanpassade l16sningar samt engagera sig i
ekologisk hantering av avfall inom sitt fastighetsbestand.

Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring
energieffektiviseringar och i évrigt arbeta med mal och atgarder
enligt kommunens planering. All om- och nybyggnation ska utga
frdn att minimera klimatpaverkan och ha energieffektiva 16sningar.

Bolaget har dven att uppréatta en uthyrningspolicy som innefattar
uppdraget som kommunens bostadssociala verktyg.
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Vidare har bolaget att i samverkan med de boende, kommunen och
andra aktorer arbeta aktivt for en tryggare miljo och ett sdkert
boende.

Finansiella mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet affdrsmaéssigt och efterstrava
nyproduktion till konkurrenskraftiga hyresnivaer.

Arbogabostdder AB ska lamna kommunen marknadsméssig
avkastning pa insatt kapital i niva med jamforbara bostadsbolag i
nérregionen.

Bolaget ska uppratthdlla en soliditet som inte understiger 30 %.
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Bilaga 4

Sarskilda agardirektiv for Arboga Vatten och Avlopp AB

Bolaget ska samverka inom kommunkoncernen (bolag och namnder)
i syfte att pa olika omraden skapa gemensamma kvalitets- och
effektiviseringsvinster.

Bolaget ska ansvara for att:

e Delta i planering och utredning av utvecklings och
exploateringsprojekt i tidiga skeden

e Delta i och vid behov driva och hantera drenden som bertr
medborgarfragor, fragor pa forbunds- och pa regional och
nationellnivd avseende bolagets verksamheter.

o Ta fram forslag till atgdrder for att sdkerstélla bolagets olika
verksamheters ekonomiska uthéllighet, samt tillsammans med
ovriga delar av kommunkoncernen, samverka for en
kostnadseffektiv forvaltning.

e Inom ramen {f6r VA-lagen framja VA-forsorjningen i kommu-
nen driva, dga, bebygga, underhédlla och forvalta ledningsnit,
pumpanldggningar, avloppsreningsverk, vattenreningsverk
och andra tillhérande anldggningar for verksamhetens
bedrivande.

Bolaget ska tillsammans med kommunen samverka kring
energieffektiviseringar och i 6vrigt arbeta med mal och atgarder
enligt kommunens planering.

All om- och nybyggnation ska utgd fran att minimera
klimatpaverkan och ha energieffektiva l16sningar.

Finansiella mal

Bolaget ska i enlighet med kommunallagen bedriva verksamheten
utifran sjdlvkostnadsprincipen och finansieras helt med avgifter och
anslutningsavgifter frdn abonnenter.

Avkastningskrav

VA-verksamhet lyder under Lag (2006:412) om allm&nna
vattentjanster och det innebér att verksamheten ska bedrivas strikt
utifran sjdlvkostnadsprincipen. Eventuell vinst dr en skuld till
abonnenterna. Detta innebér att inget normalt avkastningskrav kan
sdttas. Nar VA-verksamhet bedrivs i bolag sa finansieras det egna
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kapitalet av skattemedel. Pa eget kapital som avser inskjutna
skattemedel avseende VA-verksamheten ska en skilig ranta utgd
som motsvarar den rdanta som kommunen far betala for lanat kapital,
genomsnittsrantan.

VA-verksamhetens ataganden

VA-verksamheten ska folja angivna mal i VA planen. Malsdttningen
for VA verksamheten &r att nivan pd taxorna ska finansiera VA-
verksamheten.



