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Inledning

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter och har
uppsikt 6ver namnders och styrelsers verksamhet sa att kommunfullméktiges beslut efterlevs
och genomfors. Detta galler dven bolag och forbund. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar
for att folja de frdgor som kan paverka kommunens ekonomiska stallning. Styrelsen ska ha en
fortlopande dialog med namnderna om utveckling av ekonomin och verksamheten, samordna
ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanstalla forslag till Strategisk och ekonomisk plan,
utarbeta forslag till arsredovisning och delarsrapport och 6versanda dessa till revisorerna for
granskning.

Némnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler fér verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt. Bolagens och férbundens reglemente kallas
agardirektiv respektive férbundsordning.

| Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund, inriktning, matbara mal och en ekonomisk
rambudget. Visionen och malen beskriver det kommunen vill &stadkomma i framtiden och
vardegrunden ar de varderingar som genomsyrar verksamheten. Tillsammans anger de for
medborgarna och medarbetarna vad kommunen star for och ska forverkliga de ndrmaste aren.

N@mndernas/styrelsernas/direktionernas underlag till Strategisk och ekonomisk plan (SEP)
inldmnas senast den 26 april till Ekonomi och styrning for sammanstallning infor
budgetberedningen 7,14 och 21 maj. Underlagen ligger till grund for beslut om prioriteringar pa
kommunniva som tas av kommunfullmaktige i augusti och november.

Underlaget ar en analys som beskriver och varderar sin verksamhets nuldge och framtid.

Utifran den prelimindra ramen och analys av nuldge och framtid genomférs en ekonomisk
avstdmning (drift och investering). Om det finns ekonomisk avvikelse ska forslag pad méjliga
effektiviseringar och riktade besparingar eller annat inklusive analys av konsekvenser tas fram
for att na ekonomisk balans. Underlaget ska dven innehalla en beskrivelse av vad detta innebéar
for verksamhetsmassiga konsekvenser, paverkan pa mal och dess malnivader samt ekonomisk
effekt. Aven en analys av barnperspektivet ska vid behov ske.

Analysen ska dven innehalla ndmndens investeringsbehov de kommande tre aren och dess
konsekvenser pa driftkostnaderna.
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Planeringsprocessen

Planeringsprocessen resulterar i att kommunfullmaktige infor varje verksamhetsar beslutar om
en Strategisk och ekonomisk plan (SEP) dar mal och resursfordelning framgar. En konkretisering
av kommunfullmaktiges beslut sker i varje namnd, styrelse och direktion genom ett beslut om
mal och budget. | den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens
verksamhet och resurser. Den syftar till att ge fortroendevalda beslutsunderlag for prioritering
och styrning av verksamheten samt ge ledningen mal och ramar for sitt uppdrag.

Resursférdelning innebar att prioritera och férdela ekonomiska resurser till den verksamhet som
ska utforas sa att mesta mojliga nytta skapas av tillgangliga medel och att de finansiella malen
for god ekonomisk hushallning uppfylls. En helhetsvardering ska goras av finansieringen av
verksamheten i form av skatter, statsbidrag, taxor med mera. Resurser fordelas utifran en
vardering av behov i grunduppdraget och hur dessa férandras. Behovsforandringar ar till
exempel volymutveckling, demografiska férandringar samt pris- och |6neutveckling.

Resurser fordelas utifran tva behov:

o Drift, ekonomisk ram for den arliga I6pande verksamheten, intékter och kostnader.
Kommunfullméaktige férdelar ekonomiska ramar till kommunstyrelsen, ndmnderna samt
till helagda bolags- och forbunds driftuppdrag. Styrelserna/néamnderna fordelar pa
verksamhetsniva och ska anta principer/modeller hur resursférdelningen sker.

e En total ekonomisk ram for ett investeringsprojekts inkomster och utgifter samt
forandrade driftkostnader. Kommunfullméktige beslutar om investeringsramar pa
investeringsomrade/projektniva till kommunstyrelsen och ndmnderna. For inventarier/
maskiner/fordon férdelas totala ramar till kommunstyrelsen/namnderna.
Kommunstyrelsen beslutar om omfdrdelning mellan investeringsomrade investerings-
projekt inom den totala investeringsramen. Nar det galler inventarier/maskiner/fordon
har ansvarig namnd ratt att besluta om omfdrdelning. Namnderna har ett
genomfdrande och uppfdljningsansvar for investeringar.

N@mnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullméktige bestamt. Bolagens och férbundens reglemente kallas
agardirektiv respektive férbundsordning.

| Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund, inriktning, mal och en ekonomisk
rambudget. Visionen och malen beskriver det kommunen vill astadkomma i framtiden och
vardegrunden ar de varderingar som genomsyrar verksamheten. Tillsammans anger de for
medborgarna och medarbetarna vad kommunen star for och ska férverkliga de ndrmaste aren.
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Verksamhetens uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga namnders
verksamhet sa att kommunfullmaktiges beslut efterlevs och genomférs. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt over
kommunal verksamhet som bedrivs i féretag och kommunalférbund som kommunen ar medlem
i.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stallning. Styrelsen ska ha en fortlépande dialog med ndmnderna om utveckling av
ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanstalla
forslag till Strategisk och ekonomisk plan, utarbeta forslag till arsredovisning och delarsrapport
och oversdanda dessa till revisorerna for granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt.

Styrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och gora de framstallningar som behovs hos fullmaktige samt évriga
namnder och styrelser. Styrelsen far fran 6vriga namnder, beredningar och anstallda i
kommunen begéra in de yttranden och upplysningar som behdvs for att kunna fullgdra sina
uppgifter.

Styrelsen ansvarar dven for kommunens organisation, omvarldsbevakning, utvecklingsarbete,
lokalfragor, naringslivs- och turistverksamhet, kommunikation, marknadsféring,
samhallsplanering, samt kontakter med externa myndigheter och organisationer.

Till kommunstyrelseforvaltningen hor enheterna administrativ enhet, HR, naringsliv och turism,
ekonomi och styrning, samhallsbyggnad, teknisk verksamhet, sakerhetsenhet och
kommundirektor.

Kommundirektor

Tillsammans med férvaltningscheferna planerar, samordnar och utvecklar kommundirektéren
hela den kommunala verksamheten. Han ar anstéalld av kommunstyrelsen, det ar ocksad den som
ger honom hans uppdrag och han redovisar forstas verksamhetens resultat till dem.

Samarbetet mellan kommundirektéren och kommunstyrelsen ar viktigt fér kommunens
utveckling eftersom han ocksa lagger forslag pa kommunstyrelsens bord. Kommundirektoren
leder kommunledningsgruppen som bestar av forvaltningschefer, vd:ar for de helagda bolagen
och nyckelfunktioner i kommunstyrelseférvaltningen. En av ledningsgruppens viktigaste
uppgifter ar att se till att forvaltningarna och bolagen samordnar sitt arbete och att hela
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verksamheten har ett strategiskt kommunperspektiv i de utvecklingsprojekt som kommunen
driver.

Kommundirektoren bevakar och samordnar ocksa det som hander i Vastra Malardalens
Kommunalférbund, Vastra Mélardalens Myndighetsférbund och Raddningstjénsten i
Malardalen. Han &r ocksd kommunens representant i den regionala ledningsgruppen.
Kommundirektoren ar férvaltningschefernas chef och han ar ocksa chef for
kommunstyrelseférvaltningen med dess enheter. Kommundirektoren ar dessutom koncern-vd
for moderbolaget Radhuset i Arboga AB.

Administrativa enheten

| administrativa enheten ingar kommunstyrelsens kansli, kommunikationsenheten och delar av
den tidigare fritids- och kulturfrvaltningen.

Administrativa enheten tillhandahaller resurser fér sammantradesadministration och
arendeberedning fér kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, fritids- och kulturnamnden och
dess utskott samt for valnamnden. Administrativa enheten ansvarar for sekreteraruppgifter for
kommundirektér och kommunalrdd. Enheten samordnar utvecklingen av gemensamt arbetssatt
och syn pa sammantradesadministration och arendehantering och beredning fér ndmnderna.
Enheten ansvarar for service gentemot politiker och allménhet.

Vidare ansvarar administrativa enheten for statistiksammanstallningar och
befolkningsprognoser, administrationen fér allmanna val och folkomrdstningar, samordning i
bland annat folkhalsofragor, forebyggande radet, kommunens dataskyddsarbete samt svarar for
vissa juridiska frdgor. Enheten samordnar kommunens arbete med dataskyddslagen, GDPR.
Arboga kommun kommer inga avtalssamverkan med Koépings kommun géllande
dataskyddsombud. Borgerliga vigslar administreras av den administrativa enheten.

Kommunikationsstrateg och kommunikatdr har uppdraget att stodja verksamheterna i deras
kommunikation med medarbetare, medborgare, féretag, besdkare och externa organisationer.

Digitaliseringssamordnaren har uppdraget att tillsammans med chefer och medarbetare
kvalitetssakra den digitala utvecklingen, det vill sdga férenkla processer och tjanster for att
framst skapa varde for kommunens medborgare samt att utveckla arbetssatt internt.

Bland annat foreningsstdd, arrangors- och skotselavtal, registrering av lotterier och
Fritidsbanken ar ansvarsomraden som forts over fran fritids- och kulturférvaltningen. Under den
administrativa enheten organiseras biblioteket och Ekbacksbadet.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Biblioteket ska erbjuda en biblioteksservice av mycket
god kvalitet och prioritera barn och unga, personer med funktionshinder samt personer med
annat modersmal @n svenska. Enligt lagen ska biblioteket fradmja litteraturens stallning och
intresset for bildning, utbildning och forskning. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for
alla. Skolbiblioteket och medborgarkontoret ingar i uppdraget. | bibliotekets verksamhet ligger
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aven ansvar for kommunens konstsamling och att vara radgivande vid konstnarlig utsmyckning.
Bibliotekets verksamhet regleras i Bibliotekslagen, (SFS nr 2013: 801) samt Skollagen 2 kap. 36 §
(SFS 2010:800)

Ekbacksbadet bestar av inomhusbad och sommartid ocksa av utomhusbad. Ekbacksbadet
erbjuder aktiviteter och kurser for allt ifran babisar till pensionarer.

HR

HR-enhetens uppdrag ar att vara kommunens samlade och hégsta kompetens nar det galler alla
HR-fragor inom kommunen. HR-enhetens tar avstamp i vardegrunden PUMI samt omradena
ledarskap/medarbetarskap, arbetsmiljoé och halsa, kompetensforsdrjning, likabehandling och
mangfald som lyfts fram i kommunens policy fér personalpolitik. HR-enhetens arbete sker i nara
samrad och dialog med alla férvaltningar och bolag. HR-enheten ska dven utforma
kommunovergripande styrdokument i form av policyer och riktlinjer inom HR-omradet i
enlighet med gallande lagar, féreskrifter och avtal och de beslut som fattas i kommunens
beslutande organ och utifran gemensamma véarderingar och forhallningssatt.

Naringsliv och turism

| Arboga skall det vara inspirerande och enkelt att driva foretag. Arboga ska vara en inspirerande
plats med tydlig kulturell och historisk profil, som erbjuder ett stort utbud av upplevelser till
bade boende och besdkare. Platsmarknadsféringen ska bidra till att skapa en lockande bild av
Arboga som infrias och férmedlas vidare.

| uppdraget ingar dven att arbeta i samarbete med Képing och Kungsor enligt den
gemensamma naringslivsstrategin med utgangspunkt i attraktivitet och kompetens.

Naringsliv & Turism ska:
Bidra till att skapa ett bra foretagsklimat.

Genom att utveckla och underhalla en positiv attityd till foretagsamhet och kunskap om
branscherna. Samt att sorja for god samverkan, hdg service, korta beslutsvagar, bra information
och tydliga besked.

Underlatta for foretagen.

Genom att skapa goda forutsattningar for etablerade och nya féretag med kommunens samlade
resurser, foretagsstdod och Ovriga aktdrer. Samt ha en néra dialog med féretagen i kommunen
vad géller verksamhet, kompetensforsdrjning, planer och behov infér framtiden.

Marknadsfora kommunen som en bra plats att driva foretag pa.

Genom aktivt etableringsarbete och bra planforutsattningar verka for ett differentierat naringsliv
som star emot konjunktursvangningar och en tillvaxt av arbetstillfallen som matchar
befolkningsutvecklingen.
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Verka for lokala, regionala och nationella investeringsframjande samarbeten.

Genom att tillsammans med bl.a. samhallsplaneringsenheten verka for god framforhallning kring
planeringsbar mark, god langsiktig effektsituation och nationellt relationsbyggande inom
investerings- och etableringsframjande arbete. Samt att soka en djupare och bredare roll kring
ortens ambassadorskap i de regionala och nationella samtalen och samverkansforum kring
Sveriges framtid som relaterat till kommuner, etableringar och kompetens/arbetsmarknad.

Formedla bra information om besdksutbudet.

Genom att na bade boende och bestkare bade fysiskt och digitalt. Vara uppmaéarksamma pa
trender, och hdndelser i regionen och informera ndringen om densamma. Samt verka for ett
gott vardskap som bidrar till en positiv upplevelse av Arboga.

Underlatta ett gastvanligt och upplevelserikt utbud

Genom att erbjuda en coachande attityd gentemot naringen, bra arenor fér evenemang och
stdd i form av punktinsatser. Samt framja samarbete mellan bestksnaringsforetag och
evenemangsarrangdrer genom att ha en god kontakt med dessa och lyssna efter vad som
efterfrdgas av besdkarna och besoksforetagen.

Lyfta staden Arboga under platsvarumarket “"Arboga — plats for inspiration” for dkad inflyttning
och 6kad attraktivitet.

Genom att lyfta evenemang, platsens attraktivitet, ortens mojligheter och Arbogas styrkor i olika
kanaler samt ta plats i det regionala och nationella sammanhanget med Arbogas varumarket.
Samt att fa foretag och kommuninvanarna att kdnna en 6kad stolthet 6ver staden och bli
ambassadorer for ortens utveckling. Enheten ansvarar for kommunens platsvarumarke.

Vara ledande i strategisk samverkan med hela ortens och omradets framtida
kompetensforsdrjningsbehov

Genom att skapa motesplatser, fordjupande projekt och langsiktigt relationsbyggande med
bade sma- och medelstora foretag, och ortens klusterliknande verksamheter inom IT, teknik,
logistik och sdkerhet.

Upprétthalla kommunens nya grafiska profil.

Genom att dverse och granska material frdn kommunens forvaltningar samt tillhandahélla
enklare layoutmallar ser vi till att kommunens kommunikation haller en proffsig och enhetlig
niva. Samt bistd med produktion och support till kommunens 6vriga férvaltningar tillsammans
med kommunikationsenheten vid stdrre projekt.

Ekonomi och styrning

Enheten Ekonomi och styrning ar kommunstyrelsens beredande och verkstéllande organ fér den
Overgripande ekonomiprocessen samt modellen for styrning och ledning. Enheten har en
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konsultativ och samordnande roll mot namnderna och forvaltningarna i ekonomifragor. Som
dgare av ekonomiprocessen ska enheten skapa forutsattningar for god ekonomisk férvaltning,
erbjuda service och stdd i processen och driva pa utvecklingsarbetet inom omradet.
Kommunens styrmodell bestar av vision, vardegrund, strategiska omraden, mal och matningar.
Huvuduppgifterna ar att samordna och administrera kommunens budgetarbete, ge
kommunledningen beslutsunderlag for ekonomisk planering, verksamhetsstyrning, medels-
forvaltning, bokslut, arsredovisning, delarsrapporter, systemansvar for ekonomisystem och
beslutsstodsystem, stiftelser samt kundfakturering med tillhérande inbetalningar och krav-
verksamhet samt hantering av leverantdrsfakturor med tillhdrande utbetalningar. Enheten har
aven en samordnande roll avseende ekonomiprocessen i kommunkoncernen.

Samhallsplaneringsenheten

Samhallsplaneringsenhetens huvudsakliga ansvar och uppdrag ar att arbeta med drenden som
direkt hor till, eller beror, strategisk samhaéllsplanering. | detta arbeta ingar fysisk planering. P&
Overgripande niva innebér det dversiktsplanering. Varje kommun ska ha en dversiktsplan som
omfattar hela kommunen. Den visar framst kommunens langsiktiga vilja avseende utveckling
och bevarande av mark- och vattenomraden och av den bebyggda miljén. Aven évergripande
infrastruktur utgor en viktig del i planeringen och &r en férutséattning for kommunens utveckling.
Oversiktsplanen ger i nasta skede stéd fér framtagande av detaljplaner, som anger hur mark och
vatten far anvandas och bebyggas mer i detalj och for ett begransat omrade.

Nara knutet till den fysiska planeringen dr genomférandet av detaljplaner. | enhetens uppdrag
ingar ansvaret fér kommunala markanvisningar, exploateringsavtal, forvéarv och forséljning av
fastigheter. Darutdver ansvarar enheten for upplatelser av kommunens mark, forvaltning av
kommunens deponier liksom foér évergripande lokalfragor.

En viktig och stor del av enhetens verksamhet ar ansvaret for kommunens karttjanster och
geografiska informationssystem (GIS). Detta innebér bland annat att halla kommunens
primarkarta uppdaterad och aven kunna leverera kart-/GIS material till andra kommunala
verksamheter och externa foretag, myndigheter och privatpersoner. Nybyggnadskartor ar en
annan efterfrdgad kartprodukt som anvénds som underlag vid ansdkan om bygglov.

Kommunalt markinnehav i kombination med en aktiv markpolitik och fysisk planering ger
forutsattningar for en kommun att utvecklas i en positiv riktning och fér att méta de utmaningar
som bland annat befolkningsférandringar innebar. For att mojliggora for Arbogas tillvaxt och
framtida behov av mark for bostader, naringslivsetableringar, kommunens egna
verksamhetslokaler samt rekreations- och friluftsliv ar det viktigt att kommunen avsatter resurser
for strategiska markférvarv. Férutom att sékerstélla det framtida markbehovet och ge
kommunen handlingskraft ar ett kommunalt markinnehav en férutsattning for bostads- och
naringslivsutveckling i en kommun dar tillkomsten av byggbar mark oftast forutsatter
kommunala initiativ, det vill sdga déar privata exploatérer med eget markinnehav i stort sett
saknas.
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Att fran rdmark till att kunna erbjuda byggklara tomter &r en process som oftast tar flera ar i
ansprak. Darfor kravs en stor framférhallning i den fysiska planeringen och utbyggnaden av
infrastruktur dar kommunala insatser kravs i olika skeden, 1angt innan forsaljning av tomter kan
bli aktuellt. | detaljplaneprocessen ar det vanligt att det stélls krav pa utredningar for dagvatten,
oversvamningsrisker, buller, geoteknik och fastighetsrattsliga forhallanden med mera.
Tendensen ar att mangden utredningar har 6kat med hogre krav pa klimatatgarder. Nar
detaljplanerna har vunnit laga kraft behovs oftast genomférande av fastighetsbildningsatgarder.
Darefter foljer utbyggnad av infrastruktur.

Teknisk verksamhet

| samband med bildandet av ett driftbolag for den tekniska verksamheten, Arboga
Kommunalteknik AB, behdlls viss teknisk verksamhet under kommunstyrelsen. VD:n fér AKTAB
ar tillika teknisk chef i kommunen. Ingen 6vrig personal finns utan kommunstyrelsen bestaller
verksamhet av driftbolaget.

| teknisk verksamhet under kommunstyrelsen finns; driftansvar avseende kommunens samlade
infrastruktur, kommunens skogsinnehav, gallring och avverkning, ansvara for planering,
beredning, projektering och projektledning av kommunens investeringsprojekt, ansvara for
kommunens investerings- och exploateringsprojekts planering, beredning, samordning,
projektledning och utférande, fiber- och fiberutbyggnad, ansvara for kommunens kvarvarande
fastigheter/byggnader.

Kommunstyrelsen har delegerat ansvar till teknisk chef for att bland annat besluta att teckna
avtal om blomlador som farthinder, lokala trafikforeskrifter, nyttjande till annans mark inklusive
vagrattsomrade for kommunens fiberanldggning, ledningsratt hos lantmaéteriet for kommunens
fiberkanalisation och fiber kablar, foretrdda kommunen vid ledningsrattsférrattningar hos
lantmateriet avseendekommunens fiberkanalisation och fiberkablar, trafikuppgifter om flyttning
av fordon, parkeringsévervakning, transportdispenser, trafikanordningsplaner, schakttillstadnd,
upplatelse av allméan platsmark, torghandel.

Sdkerhetsenhet

Séakerhetsenheten &r en central stodfunktion pa koncernévergripande niva. Uppdraget ar att
vara kommunens samlade och hégsta kompetens nér det galler kris- och sakerhetsfragor inom
kommunkoncernen. Tyngdpunkten ligger pa den strategiska nivan, det vill sdga att vara
framatblickande, samordnande och stddjande. Sékerhetsenheten har i sitt uppdrag till uppgift
att arbeta fram koncerndvergripande styrdokument inom kris- och sékerhetsomradet i enlighet
med gallande lagar, foérordningar och de beslut som fattas i kommunens beslutande organ. Kris-
och sakerhetsarbete foljer det ordinarie ansvarsférhallandet i organisationerna.
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Nulage
Allmant

Ar 2023 var ett utmanande ar. Det oroliga vérldslaget med kraftig prisutveckling, hdjda rantor
och pensionskostnader. Detta i sin tur innebar diskussioner i offentliga sektorn om
sakerhetslaget och om atgérder sa som effektiviseringar, besparingar, skattehojningar och
6kade statsbidrag. Det star klart att vi behover fortsatt hantera dessa faktorer ihop med alla
andra utmaningar som kommunerna behdver arbeta med. Ska kommunerna klara av dagens
och morgondagens utmaningar kan vi inte fortsatta att géra som vi alltid har gjort.

Kommundirektor

For att mota framtidens utmaningar ar det viktigt med strategiskt och operativt kvalitets- och
utvecklingsarbete i samverkan med kommunledning, férvaltningar och kommunerna i Vastra
Malardalen. Det viktiga arbetet med den férdjupade samverkan mellan Képing, Arboga, Kungor
och Surahammars kommuner fortsatter och utmaningen i samverkan ar att hitta nya vagar for
att klara vélfardsatagandena. Det kréver organisationer som vagar téanka nytt, mod och
uthallighet innan det ger 6nskad effekt. En viktig pusselbit som gér samverkan unik &r att
naringslivet &r med och driver arbetet framat.

Sedan organisationsforandringen 2018/2019 da Arboga Kommunalteknik AB och Arboga Vatten
och Avlopp AB bildades har anpassningar genomforts av ansvar, roller och ekonomi mellan
kommunen och bolagen. Framférallt galler det gransdragningar och granssnitt mellan
kommunstyrelsens tekniska verksamhet, samhallsbyggnadsenheten och driftbolaget AKTAB. Har
behdver ansvar och roller klargdras vilket kan innebédra organisationsférandringar. Ett forsta steg
ar beslutad reviderad organisation.

Vastra Malardalens kommunalférbund

Vastra Malardalens Kommunalférbund ar ett forbund som ar bildat mellan fyra kommuner;
Kdping, Arboga, Kungsor och Surahammar. Medlemskommunerna har lamnat 6ver delar av den
kommunala verksamheten till fdrbundet. VMKF ansvarar for att ge service och tjanster inom
flertalet verksamhetsomraden till fyra kommuner, dess bolag och férbund. Uppdraget kan
jamfoéras med en kommun i storleksordningen av 60 000 invanare. Under de senaste aren har
uppdragens volym 6kat samt dven dess komplexitet. Flertalet av tjansterna kraver olika former
av specialistkompetens och det férvantas att forbundet som stddorganisation ska leverera
tjanster med god kvalitet och hég servicenivé. Okad styrning och samordning av kommunernas
och bolagens tjanster via VMKF bidrar till effektiviseringar, samsyn och ¢kad kvalitet.

Vastra Mélardalens Myndighetsforbund

Vastra Malardalens Myndighetsforbund ar ett kommunalférbund fér Arboga och Kungsors
kommuner. Férbundets uppgifter ar att fullgéra kommunernas uppgifter inom miljé- och
hélsoskyddsomradet samt byggnadsvasendet. Forbundet ansvarar ocksa for kommunernas
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energi- och klimatradgivning. Forbundet har sedan 2011, da det bildades, gjort positiva resultat
och byggt upp en stabil ekonomi med ett eget kapital pa ca 3 mkr. Enligt férbundets faststallda
riktlinje far det egna kapitalet inte uppga till mer &n 3 mkr. Férbundet drivs till cirka 55 % med
driftbidrag fran medlemskommunerna samt till cirka 45 % med intdkter enligt forbundets taxa
for handlaggning av arenden inom férbundets olika ansvarsomraden.

Overférmyndarnamnd

Vistra Mélardalens Overférmyndarndmnd ar en samverkansorganisation for
overférmyndarverksamheten i kommunerna Arboga, Hallstahammar, Kungsoér, Képing och
Surahammar. Overférmyndarnamnden &r en kommunal tillsynsmyndighet och arbetar fér att
samhallets mest utsatta inte ska drabbas av ekonomisk och rattslig forlust. Namndens uppdrag
ar att utova tillsyn éver fdrmyndare, gode mén och férvaltare. Namnden har ocksé i uppdrag att
utreda behovet av stéllféretradare. Utdver det ska namnden rekrytera och utbilda
stallforetradare.

Raddningstjansten i Mélardalen

Forbundet bendmns Raddningstjansten Malardalen som forkortas RTMD. Medlemmar i
kommunalférbundet &r Vasteras Stad, Képings kommun, Arboga kommun, Hallstahammars
kommun, Surahammars kommun och Kungsors kommun. Kommunalférbundet ska under
gemensam ledning hélla en for medlemmarna émsesidig raddningstjanst samt dartill hanforligt
forebyggande och angransande verksamhet inom omradet samhéllsskydd, réddning och
beredskap, i ett for alla medlemmar lika grunduppdrag och i tillaggsuppdrag utifran respektive
medlems eller annan intressents behov. Samordningen under gemensam ledning inom
kommunalférbundet syftar till att mota nya och andrade krav lokalt och i regionen samt att mer
kraftfullt kunna utveckla arbetssatt och erfarenhetsutbyte.

Ekonomi och styrning

Det pagar ett standigt arbete pa enheten att se dver rutiner och processer for de grundlaggande
delarna i enhetens uppdrag. Ett arbete med férandringar som kanske inte alltid syns utat och
heller inte ar sa pass stora att de behover ta plats i en verksamhetsplan. Det kan handla om
andringar som behdver ske i regelverk och system med hansyn till ny lagstiftning, uppdateringar
och dylikt. | enhetens verksamhetsplan aterfinns sedan de uppdrag som &r mer omfattande och
kraver extra arbets- och utvecklingsinsatser.

Det som tidigare ar varit hogt prioriterat har varit inforandet av beslutssystemet Hypergene.
Implementeringen fortsatter och avser framst delar som avser verksamhetsstyrning i nulaget.

| skrivande stund pagar ocksa olika forberedelser infor beslut och inférande av e-handel. Vid ett
inforande av e-handelssystem kravs ett gemensamt inriktningsbeslut sa att Vastra Malardalens
kommunalférbund tillsamman med kommunerna kan pabdrja planeringen och arbetet med
inforandet. Det rader en viss osakerhet vilka resurser som implementerings- och
forvaltningsfasen kraver av oss i varje kommun jamte férbundets behov. Vilka resurser som
atgar behover klargoras sa snart som mgjligt, for enhetens och kommunens planering.
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Det pagar olika parallella fortldpande aktiviteter inom inképsomradet sdsom inférande av
inkdpsorganisation, daven uppféljning och aktiviteter for att oka leverantors- och avtalstrohet i
kommunen. Allt for att stérka den interna kontrollen inom omradet inkop.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att kommunen har en langsiktighet i sin planering,
vilket blir extra viktigt med de utmaningar ekonomiskt verksamheten ser bade nu och for
framtiden. Inte minst behov av upprustning av lokaler och nybyggnation. Perspektiven behover i
denna planering och utvardering omfatta dven de heldgda bolagen. Fokus behéver darfor
fortsatt vara pa den se totala kommunnyttan och genomsyra all planering, analys och
utvardering samt rapportering inom ekonomi- och verksamhet.

Administrativa enheten

Administrativa enheten fortsatter att, efter omorganisationen juli 2023, forma enheten och hitta
effektiva arbetssatt och samverkansformer inom enheten och gentemot samverkansparter inom
och utom Arboga kommunkoncern. Ansvaret for sakerhetsarbetet ar fran den 1 januari flyttat
fran administrativa enheten till den nyinrattade sakerhetsenheten.

En tjanst som utredare, som varit vakant sedan omorganisationen, ar nu tillsatt och
utredare/handlaggare tilltradde 15 april. Férenings- och folkhélsohutvecklaren har pa egen
begaran slutat sin tjanst sista arbetsdagen var 29 februari. Ersattningsrekrytering ar gjord och ny
foreningskonsulent tilltrader 3 juni. Administrativ chef har sagt upp sin tjanst och
ersattningsrekrytering ska paborjas.

Behovet av ett E-arkiv for darendehanteringssystemet ar stort och arbete pagar tillsammans med
forbundet, Kungsor, Surahammar och Képing for ett gemensamt inférande av e-arkiv. En e-
arkivarie ar anstalld av Vastra Malardalens Kommunalférbund och har pabdrjat sitt arbete pa
deltid under varen.

Arbete pagar med att tillganglighetsanpassa kommunkoncernens dokument, en
digitaliseringsstrategi med tillhérande handlingsplan under framtagande och kommunen ingar i
ett pilotprojekt "Meetings-live". Meetings-live dr en vidareutveckling av den digitaliserade
namndprocessen. Sdker e-post infordes under forsta kvartalet och 100 tjdnstepersoner har fatt
utbildning i systemet.

EU-valet genomfors under varen och arbete pagar for fullt infor det.
HR enheten
Ledarskap och medarbetarskap

Att standigt arbeta med ledarskapsutveckling och ge vara chefer ratt forutsattningar for att
bedriva ett gott ledarskap ar en viktigt pusselbit for att kommunen ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Att behalla vara chefer och attrahera nya ar av yttersta vikt for att vi ska fa
god kvalitet och maluppfyllelse i vara verksamheter. | &r har vart chefsforum bytt namn till
ledarforum och genomférs under en halvdag fyra gdnger per ar. Dar lyfter vi viktiga
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genomensamma ledarskapsfragor och kommunovergripande fragor som ett led i att utveckla
vara ledare och chefer.

En satsning pa att utveckla medarbetarskapet hos vara medarbetare har paborjas genom
utbildningar och traffar inom vissa av vara verksamheter. Medarbetarskap handlar om att ta
ansvar for sitt arbete och bidra till verksamhetens utveckling. En medarbetarutbildning
innehaller bland annat medarbetarens roll och skillnaden pa roll och person, férstaelsen for
organisationen och det sammanhang medarbetarna arbetar i. Hur ett effektivt samarbete och
samspel fungerar och hur vi kommunicerar sakligt och i ratt forum.

Lénepolitik och arliga 16nedversyner

En del i att vara en attraktiv arbetsgivare handlar om att erbjuda konkurrenskraftiga I&ner.
Kommunens l6nelage i forhallande till omvérlden kartlaggs och analyseras arligen. Vi befinner
oss i utmanande tid med en omvérld som varit och ar osaker vilket paverkar vara [6neavtal. Vara
centrala avtal 16pte ut i mars 2024 och nagra nya I6neavtal ar pa plats och nagra ar inte pa plats.
Osékerheten gor att det ar svart for oss som kommun att planera da de centrala avtalet inte ar
fardiga inom alla avtalsomraden. Arboga kommun kommer behova ta hojd for att fortsatt kunna
erbjuda konkurrenskraftiga |6ner sa att vi klarar rekryteringsutmaningen av bland annat larare,
sjukskoterskor, underskdterskor, kokar och andra specialistfunktioner.

HR-enheten

Arbetsmiljofragorna och ledarskapsfragorna ar i fortsatt fokus for att vara en attraktiv
arbetsgivare och kunna trygga kompetensforsorjningen framat. En rad aktiviteter och insatser
pagar for att erbjuda en god arbetsmiljo dar farre medarbetare ar sjukskrivna och dar var
frisknarvaro 6kar. Kommunen har kommit en bit pa vag da sjukfranvaron har minskat under
2023 och kommunens HME index (Hallbart medarbetarengagemang) har okat.

Naringsliv och turism

Under perioden 2024-2027 kadnnetecknas Naringsliv & turism av satsningar pa

- Strategiarbete

- Attraktionsprojekt

- Platsmarknadsforingsprojekt med fornyat platsvarumaérke och grafisk profil

- Externt kommunikationsstdd vid nationella satsningar

- Strategisk samverkansplattform tillsammans med Férsvarsmakten och foérsvarsindustrin

- Férdjupnings- och larandeprojekt med baring mot Arbogas effektsituation och nuvarande och
kommande eldverforingskapacitet samt mot internt framtagningsarbete av etableringsplan.
Etableringsplanen kommer bl.a. ha en tydlig skarning gentemot Samhallsplaneringsenheten och
det langsiktiga behovet av exploateringsbar industri- och verksamhetsmark.
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Dessa satsningar syftar till att positionera Arboga i en nationell kontext, starka Arbogas roll som
boende- och arbetsort och 6ka antalet invanare, foretag och besokare. Under 2024 presenteras
resultatet av etableringsplanen som blir ett 1dngsiktigt strategiverktyg. Parallellt genomfors
larandemoment som relaterar till en starkt positionering av platsvarumarket, och en langsiktig
planering for att starka ortens betydelse inom var funktionella arbetsmarknad (som inbegriper
Soérmland, Orebro, Vastmanland och Stockholm).

Samhallsplanering

Samhallsbyggnadsenheten star under 2024 i omstallning. Under arets forsta manader togs
beslut kring organisationsforandringar och enheten bérjar sa sakteliga kallas
Sambhallsplaneringsenheten. Under forsta tertialet har tre tjanster annonserats och kommunen
har for avsikt att anstélla fyra personer. Enheten har utifran detta haft 1dg bemanning och
medarbetarna har gjort stora insatser for att bedriva en sa bred verksamhet som méjligt trots att
flera personer saknats. Kommunens naringslivschef har varit tillférordnad chef under
interimperioden.

Arbetet fortgér med de befintliga planuppdragen. Kring béde Kallstenstippen och Aterbruket
har det under perioden pagatt ett flertal utredningar och analyser for att sékerstalla langsiktig
framdrift. Lokaliseringsutredningen kring nytt aterbruk har pagatt under forsta tertialet. Tre
detaljplaneuppdrag har forberetts under perioden, och beslut forvantas tas i andra kvartalet. |
ovrigt har enheten prioriterat detaljplanearbetet for bostader. Bland dem marks bland annat
Sédra Brattberget, Abrinken och Norra Skogen.

| borjan av aret blev Arboga kommun en fullvérdig medlem i féreningen som bedriver
utveckling inom de tematiskt breda omradena som beror Hjalmaren. Planer finns for att
Hjalmaren ska bli ett biosfaromrade. Arbete pagar for att ta fram en vattentjanstplan. Planen
beskriver hur kommunen pa lang sikt ska bygga en robust och bra dimensionerad vattentjanst.
Dagvattenstrategin ar fardigutvecklad och ska presenteras under varen.

Under varen 2024 sd bestar Arboga kommuns detaljplanerade verksamhetsmark till 70 hektar.
Av den volymen ar cirka 64 procent (cirka 45 hektar) markanvisad i nulaget till aktérer som
planerar verksamhet pa den marken.

Forutom flera vakanser under forsta halvan av 2024 sa saknas ocksa i delar dven ekonomiska
resurser for att driva det strategiska planeringsarbetet framat.

Teknisk verksamhet

Sedan organisationsforandringen 2018/2019 da Arboga Kommunalteknik AB och Arboga Vatten
och Avlopp AB bildades har anpassningar genomforts av ansvar, roller och ekonomi mellan
kommunen och bolagen. Framférallt géller det gransdragningar och granssnitt mellan
kommunstyrelsens tekniska verksamhet, samhallsbyggnadsenheten och driftbolaget AKTAB. Har
behdver ansvar och roller klargdras och dar steg har tagits i och med beslutad organisation
under forsta kvartalet 2024.
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Sdkerhetsenheten

Som ett led i att utveckla Arboga kommuns kris- och sdkerhetsarbete har en ny sékerhetsenhet
upprattats med placering under kommunstyrelseférvaltningen. Sakerhetssamordnartjansten och
beredskapssamordnartjansten som tidigare kdpts in genom Véastra Malardalens
kommunalférbund, har fran och med 1 januari 2024 flyttats 6ver till Arboga kommun och ingar
numera i den ny sakerhetsenhet.

En ny roll, Sakerhetschef, har inforts i organisationen och bemannas av tidigare
sdkerhetssamordnaren. Sakerhetschefen ar tillika enhetschef pa Sakerhetsenheten och ingar
numera i kommunledningsgruppen vilket ar en strategiskt viktig framgangsfaktor for att fa med
kris- och sakerhetsfragor pa ett tydligare satt i organisationen. Inom Sakerhetsenheten finns
numera ocksa Sakerhetsskyddschefen (det var tidigare kanslichef/adm.chef). Arbetet har ocksa
vaxlats upp genom att anstalla en ny sakerhetssamordnare som kommer att arbeta strategiskt
men ocksd operativt inom bade kris- och sakerhetsfragor. Arbetet fortsatter nu med att forma
och utveckla den nya enheten sa att vi moter dagens och framtida krav inom kris- och
sakerhetsomradet.

Avtalssamverkan finns numera mellan Arboga kommun och Kungsérs kommun inom omradet
Kris- och sakerhetstjanster, dar sakerhetsenheten bistar Kungsér med dessa tjanster. Fran och
med sommaren 2024 anstélls en sékerhetssamordnare pa heltid till enheten, med fokus att
arbeta for Kungsérs kommun. En positiv samverkan som starker robustheten lokalt.

Prioriteringen att vaxla upp med en ny Sakerhetsenhet grundar sig i det oroliga omvarldslaget,
men ocksa ur ett nationellt perspektiv dér 6kade krav och férvantningar inom omradet kris- och
sakerhet vuxit markant mot for nagra ar sedan. Bedémningen ér att dessa krav och
forvantningar aven fortsattningsvis kommer att 6ka. En stor anledning ar ocksa att Arboga
kommun ar en garnisonsstad.

Funktionerna som arbetar inom kris- och sakerhet i organisationen har under en langre tid sett
hur kris- och sdkerhetsomradet svaller i omfang. Arbetsbelastningen ar som regel hog da
arbetet paskyndas genom nya lagar, reviderade lagar eller genom andra styrande regelverk fran
nationellt hall. Det har pa senare tid ocksa tillkommit fler omrédden som tidigare inte varit
aktuella, eller som haft 1ag prioritet inom kommunen, exempelvis omradet civilt férsvar,
sakerhetsskydd och signalskydd.
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Framtid
Kommundirektor

Framat okar behoven av valfardstjanster. Befolkningsforandringen &r en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de kommande aren. Utvecklingen innebar att
kostnaderna for demografin 6kar snabbare an intakterna, och det behovs ett 6kat fokus pa
effektivisering och omprioriteringar. | likhet med kommunsektorn i dvrigt finns ett stort behov
av investeringar vilket innebar att det krévs ett storre driftoverskott for att inte i hog grad
behova lana till investeringarna.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsuppdrag ar en stor utmaning for kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraften ékar bland annat till f6ljd de demografiska
forandringarna. For att trygga kompetensforsdrjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare att fortga dar fokus ar att erbjuda en god och hélsosam arbetsmiljé dar
medarbetare trivs och vill bidra till verksamheten. Vidare &r det fortsatt viktigt att satsa pa att
behalla och utveckla vara ledare och chefer.

For att uppratthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram i attraktiva omraden for att kunna erbjuda attraktiva och
varierande bostader for medborgaren och samtidigt 6ka attraktionskraft for potentiella
inflyttare. Likasa att ha en bra planberedskap for at kunna erbjuda mark till forséljning for
nyetableringar och for befintliga verksamheter i kommunen.

Elférsorjningen ar en stor utmaning i framtiden. Utbyggnaden av elsystem (vilket inkluderar
bland annat nytt regionalnat, nya natstationer och uppdaterat lokalnat) i ett mangarigt
perspektiv bade bakat och framat. Just nu kan den preliminéra idrifttagningen ske ndgon gang
2026/2027. Lokalférsorjningen avseende verksamhetslokaler ar dven den en utmaning. Stora
investeringar ar pa gang, bland annat ny grundskola, vilket kraver en langsiktighet i planeringen.

Stort fokus kommer ocksa att ligga i framtagandet av strategiska dokument med dialog som
kan hjalpa kommunen att fa framdrift och riktning i den framtida planeringen av Arbogas
utveckling. Som till exempel platsvarumarke, etableringsplan, strategiska samtal med
Forsvarsmakten och SAAB/Combitech, planeringsstrategi for dversiktsplanen, klimatstrategi,
vattentjanstplan samt flytt- och boendestudie. Fokus maste ocksa vara pa stédprocesser till vara
chefer och dess verksamhet. Exempel pa stodprocesser ar inférande av e-handel,
inképsorganisation, verksamhetsstyrning, ekonomisk planering och uppféljning, e-arkiv,
sdkerhet och krisberedskap.

Viktigt ar ocksa att slutfora de politiskt beslutade uppdragen till tjansteorganisationen.
Ekonomi och styrning

Kompetenta medarbetare ar enhetens viktigaste resurs och en utmaning for framtiden ar att
enheten behover planera och rekrytera for pensionsavgangar de narmaste aren.
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Nar det galler beslutsstodsystemet Hypergene behdvs en utvardering och stallningstagande for
fortsattningen goéras och darefter fortsatta utveckla systemet vidare.

Ny leverantorsfakturamodul kommer ersétta en aldre da den slutar uppdateras om nagot ar,
beslutet och tiden f6r genomférande sammanfaller tidsmassigt med féréandringarna kring e-
handel, vilket paverkar enheten saklart. Processerna kopplade till leverantérsfakturahantering
kommer ocksé paverka alla anvandare. Aven beslutet avseende inférande av inkdpssystem/ e-
handel kommer att paverka enhetens arbete de kommande aren. Kommunen kommer paverkas
genom att inférandet kommer bidra till att en 6kad ramavtalstrohet uppnas, att kommunen
kommer gora tids- och kostnadsbesparingar, far forbattrade mojligheter till uppféljning och
analys inom inképsomradet, uppnar en 6kad intern kontroll samt kommer dven bidra till en
positiv miljopaverkan. Detta ar ett viktigt och prioriterat omrade men har ar det viktigt att vi far
klarhet vilka resurser och férberedelser som krévs i varje kommun for saval implementering-
som forvaltningsfas av e-handel.

Parallellt med enhetens grundldggande uppdrag behdver alltsa fokus 2024 och 2025 vara pa de
prioriterade uppdrag som vi fatt av kommunfullméaktige som handlar om &versyn av
internhyresmodell, leasingavtal, externt hyrda lokaler, samt e-handel, vilket gor det sarbart da
flera medarbetare ar inblandad i alla dessa delar. Beroende pa tidsplan och vilka resurser som
kravs kan en forstarkning eller annan prioritering behova goras sa inte alla uppdragen kolliderar
samtidigt. Vilket skulle paverka arbetsmiljon negativt.

Utveckla gemensamma ekonomiprocesser for hela Arboga kommunkoncern innebéar ett
merarbete som inte fanns fére bolagiseringen, vilket gor att det bade i utvecklingsfas men dven
fortldpande kraver mer arbetsinsatser. Dessutom stddjer enheten flera av bolagen och aven
forbund i delar av ekonomiarbetet efter forfragan fran dessa.

Administrativa enheten

Kompetenta medarbetare dr administrativa enhetens viktigaste resurs och en utmaning for
framtiden ar att fa och behdlla kompetensen pa enheten.

Bland utmaningarna finns ocksa den fortsatta utvecklingen av digitaliserad drendehantering, att
skapa ett e-arkiv och att fortsatt samverkan i VMKF gallande drende- och
dokumenthanteringssystemet, bade vad géller ekonomiska resurser och medarbetarnas
arbetstid.

Arbete med inférande av E-tjanster har paborjats och planering pagar for e-férslag, som ersatter
medborgarforslag. Digitaliseringsarbetet kommer att pa sikt behdva bade utdkade personella
och ekonomiska resurser inom alla verksamheter i Arboga kommunkoncern.

Kommunikatdrernas breda uppdrag, verksamheternas ¢kade behov av kommunikationsstdd
samt en 6kad kravbild fran allmanhet gor att befintlig personalresurs inte racker till. Sett till
antalet kommunikationsresurser har Arboga en betydlig lagre bemanning an genomsnittet i
landets kommuner. For att sékerstélla organisationens kommunikativa férmaga, medarbetarnas
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arbetsmiljo samt minska sarbarheten finns behov av att ytterligare en kommunikationsresurs
tillsatts.

HR enheten
Ledarskap och medarbetarskap

For att fortsatta utveckla vara ledare behoéver medel avséattas for att kunna erbjuda
ledarskapsprogram som syftar till att trana ledarbeteenden och ledaregenskaper som utvecklar
det personliga ledarskapet. Vara ledare behover kontinuerlig pafylining for att fa de basta
forutsattningarna for att bedriva ett gott ledarskap som genomsyras av var vardegrund PUMI.

Utbildning inom medarbetarskap behover paborjas och genomféras inom alla vara
verksamheter och det behover anpassas utifran vara verksamheters olika behov.

Lonepolitik och arliga 16nedversyner

Troligen kommer alla eller merparten av [6neavtalen bli ettariga I6neavtal vilket innebér att det
blir en ny stor avtalsrorelse 2025. Detta gor att det framover ar osakert géllande vara
planeringsforutsattningar kopplat till kostanden for vara I6neavtal. Det kan dock konstateras att
Arboga kommun behdver ta hojd for att fortsatt kunna erbjuda konkurrenskraftiga I6ner sa att
vi klarar rekryteringsutmaningen av bland annat larare, sjukskdterskor, underskoterskor, kokar
och andra specialistfunktioner.

HR-enheten

Arbetet med att stodja cheferna och utveckla arbetssatt och rutiner genom bland annat
digitalisering ar ett maste for att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare och trygga
kompetensforsdrjningen framat. Det behdver arbetas brett med en aktiviteter och insatser som
tillsammans framjar arbetsmiljon och dar kommunen erbjuder konkurrenskraftiga arbetsvillkor
och meningsfulla arbetsuppgifter dar kommunikation och delaktighet préaglar arbetet i
vardagen.

Naringsliv och turism

N&rmaste aren innehdller stor potential till utveckling, och ett flertal aspekter som i sig
innehaller potential till forflyttning.

- De strategiska samtalen ska starka Arboga som en forsvarsstad, och kan stérka ortens plats i
totalférsvarsfragor. Att vi sjOsétter ett trearigt projekt hjélper oss att jobba agilt och hitta ratt
fragor som kan inrikta insatserna. Dessa insatser bor ha ett fortsatt tydligt fokus pa
kompetensforsorjning, rekrytering och bemanning.

- Under 2025-2027 &r det tankt att det nya regionnatet och Vattenfall Eldistributions koncession
ska byggas och forverkligas. Att Arbogas effektsituation starks mojliggér nya etableringar, nya
byggprojekt och héri ligger en stor méjlighet till forandring och forflyttning. Enhetens jobb
under perioden kommer préglas av packetering, positionering och férsaljningsarbete.
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- Arboga kommun har en férhallandevis god markberedskap. 70 ha ar idag detaljplanerad till
verksamhetsmark - men 45-50 ha av den marken ar redan markanvisad. Det innebar att Plan &
markgruppen under 2024-2025 behdver starta processerna for att tillgangliggéra mer mark,
samt givetvis lasa in forsaljningarna av de markanvisade fastigheterna.

- Platsvarumarkets release under hostterminen 2024 mdjliggdér kampanjmassiga satsningar att
skapa en ny position for platsen och orten, samtidigt som marknadsféringen okar fokuset pa
inflyttning och prioriterade malgrupper. Har finns redan ett stort férarbete gjort under bade
2023 och forsta halvan av 2024. Infor en kostnadsmassig uppskalning 2025-2027 behover var
enhet ytterligare medel enligt ovan.

Samhillsplanering

De kommande aren kommer att praglas av ett intensifierat strategiskt arbete. Allt ifran
revidering av Oversiktsplanen, framtagande av en vattentjanstplan och arbetet med en
natplaneringsprocessen for att sta rustade for framtidens effektbehov.

For att uppratthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behéver
ytterligare detaljplaner tas fram. Likasa att ha en bra planberedskap for att kunna erbjuda mark
till forsaljning for nyetableringar och for befintliga verksamheter i kommunen.

En forutsattning for att leva upp till kommunens mal ar en hallbar och digital
samhallsbyggnadsprocess. Att medel 6ronmarks till utredningar fér framtagandet av strategiska
verktyg samt for framtagandet av nya detaljplaner. Utredningar och atgarder i
detaljplaneprocessen samt fastighetsbildningsatgarder betalas ur driftbudgeten.

Teknisk verksamhet

Sedan organisationsforandringen 2018/2019 da Arboga Kommunalteknik AB och Arboga Vatten
och Avlopp AB bildades har anpassningar genomforts av ansvar, roller och ekonomi mellan
kommunen och bolagen. Denna resa maste fortsatta for att skapa samordningsvinster och ge
storre kommunnytta. Detta maste innebara att granserna mellan kommunen och bolagen i
praktiken suddas ut och att det sker samordning bade mellan och inom respektive juridisk
person.

Sadkerhetsenheten

Vi kan forvanta oss att det kommer att stéllas hogre krav pd kommunerna framgent inom hela
kris- och sakerhetsomradet. Det ostabila sékerhetspolitiska laget ligger till stor grund i detta,
och som fran konsekvenser ner pd kommunal niva utifrdn en mer tydlig och skyndsam nationell
politik inom omradet. Detta resulterar i att myndigheter satts i arbete och som i sin tur stéller
karv pa utférande och efterlevnad i kommunerna. Den dominoeffekten kan vi redan nu
konstatera att vi &r inne i och som kommer att fortsatta.

Den 6kade ambitionen nationellt inom kris- och sakerhetsomradet marks tydligt genom att man
pa flera omraden ser 6ver befintliga lagar och genomfér utredningar for att méta upp dagens
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behov och det oroliga omvarldslaget. Exempel pa lagstiftning som ses éver ar lag om
extraordindra handelser (LEH), men ocksa utredningar kring skyddsrum, atertagande av
civilplikten, kommuners ansvar for livsmedelsférsorjning, Raddningstjanst under hojd beredskap
med mera. Detta ar omraden som Sakerhetsenheten bedomer kommer att paverka
kommunerna genom dndrade och tydligare krav.

Vi kan ocksa konstatera att media belyser kris- och sakerhetsfragor i mycket stérre utstrackning
idag mot tidigare, vilket gor att vi har en allt mer medveten allmanhet inom omradet och som
da ocksa har hogre stallda krav och forvantningar pa oss som offentlig verksamhet. Arbetet
inom kris- och sékerhet blir da en viktig pusselbit i Arboga kommuns varumarkesarbete och
som aven ar ett viktigt arbete kopplat till organisationens fértroende.

Ett av de stora omradena som véxer i omfang och déar sakerhetsenheten gér bedémningen att
det pa ett betydande satt kommer att fortsétta vaxa, ar Civilt forsvar. Ett omrade som under lang
tid varit vilande men som nu ar ett mycket prioriterat omrade nationellt. Civilt forsvar ar ett brett
omrade som kommer att ta mycket ekonomiska och personella resurser i ansprak och dér
sakerhetsenheten gér beddmningen att ekonomiska medel kommer att vara en avgérande
faktor for hur snabba framsteg inom omradet vi som kommun kommer att kunna géras. Med
tanke pa Arbogas geografiska lage och den verksamhet som finns placerad i kommunen,
behover denna fraga framgent ha en hog prioritet i Arboga kommun.

Ett likande omrade ar sakerhetsskydd dar en relativt ny reviderad sakerhetsskyddslag staller
ldngt gangna krav inom ramen for detta sédkerhetsomrade. Att utveckla Arboga kommuns arbete
inom detta omrade bor ha en hog prioritet da det finns starka berdringspunkter mot
forsvarsindustrin och Férsvarsmakten i kommunen. De lagstyrda krav som stélls pa Arboga
kommun ar kostnadsdrivande vilket organisationen behdver ta hojd for framover.

Att Sverige nu ar medlemmar i NATO kommer stélla krav pa Sverige som nation och sa dven pa
kommunerna. Som kommun har vi redan kommit i kontakt med detta i och med mgjligt
vardlandsstod for utlandska forband, samt rutiner kring att Forsvarsmakten vid behov ska kunna
hamta vatten hos kommunen. Den pagdende processen med Forsvarsmaktens nya
operationsplanering och stodplan utrycker man tydligt att man séker en storre involvering fran
andra aktorer och dar kommunen &r en sddan. Arboga som den enda garnisonsstaden i
Vastmanland och som dessutom vaxer inom omradet, samt att Arboga har formanen att ha en
stor forsvarsindustri inom sitt geografiska omradesansvar, paverkar redan och kommer att
paverka Arboga kommun i stérre utstrackning @n i andra kommuner.

Sammantaget utifrdn ovanstdende ser enheten féljande utmaningar framover:

e Sékerhetsomradena svéller i omfdng inom samtliga kris- och sakerhetsomraden, vilket
far som betydande konsekvens att hinna leverera inom samtliga kris- och
sakerhetsomraden utifran lagkrav och andra lokala behov samt férvantningar. Utifran
punkten ovan behover ansvar och processer inom kris- och sakerhetsomradet arbetas in
annu mer i organisationens, forvaltningar och bolag, sa att det inte ar avhangt
Sakerhetsenheten.
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e Forutom statliga medel som tillférs kommunerna for att arbeta med kris- och
sdkerhetsfragor, behdvs egna kommunala medel avsattas och prioriteras for att pa ett
tydligare satt vaxla upp arbetet och mota de nya kravstallningarna samt
forvantningarna. Detta bor ske bade pa kommunévergripande niva som kan tilldelas
Sakerhetsenheten, men ocksa att forvaltningar, bolag och dess verksamheter
budgeterar for kris- och sakerhetsarbete utifran eget uppdrag och ansvar.

e Viser tva vagar att ga. Att KF och KS fattar tydlig inriktning att kommunernas
forvaltningar och bolag maste arbeta mer med dessa fragor med stéd av
sakerhetsenheten. Eller att en prioritering gors att bemanna upp med fler tjanster pa
sdkerhetsenheten som kan utgodra ett praktiskt stod ute i verksamheterna.
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Ekonomisk avstamning, drift

Prelimindr ram 2025 fran ledningsdialog, mars

Bokslut Prognos Budget Tidigare Priskomp. Riktad Budget Plan Plan 2027
2023 senast 2024 fattade (netto) exkl. ram 2025 2026

prognos beslut I6ne-o6versyn

2024
155 171 ’0 ‘169721 2115 2796 ‘o ‘170402 ‘173978 ‘176871

Att kommunstyrelsen och dess forvaltningar de senaste aren kunnat halla sig inom de av
kommunfullmé&ktige beslutade ramarna beror mycket pa vakanser i och med
organisationsforandringar. Innevarande ar 2024 visar tertialuppféljningen pa helaret en
nollprognos. Flera vakanser just nu pa samhallsplanering men har kommer externa kép av
tjanster att genomfdras for att kunna genomféra verksamhet.

Vid full bemanning pa férvaltningen infér 2025 sa finns en viss ekonomisk obalans. For att
kunna utveckla verksamheten ytterligare behdver mer resurser tillféras. Exempel dar mer
resurser ar dnskvart ar e-handel, naringslivsarbetet, medel for fler detaljplaner,
kommunikationsresurser, digitalisering och sakerhet och krisberedskap. Inom sédkerhet och
krisberedskap till exempel totalférsvarsarbete, anpassning av lokaler och inkdp av lagervaror.
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Investeringar 2025-2028
Investeringsprojekt, tkr Total budget Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
flerariga
projekt
Markférvarv 5000 5000 5000 5000
Trafiksakerhetsatgarder 500 500 500 500
Trygghetsskapande atgarder 300 300 300 300
Totalt trafik,trygghet o tillgdngligh 800 800 800 800
Fiber 5000 2000 2000 2 000
Beldaggnings-UH &vrigt 7 000 7 000 7 600 7900
Lekplatser 800 1000 800 800
Gator, vagar, GC 4500 4000 4000 4000
Storgatan 26 000 9634 0 0 0
Gatubelysning 1500 1000 2 000 2 000
Atgarder enl broplan 1000 0 3000 2 000
Vasterbron 0 6 500 0 0
Strémsnéasbron 0 0 10 500 0
GC Engelbrektsgatan 486 0 0 0
GC Sofiedahlsgatan 971 0 0 0
Ny Grundskola Infrastruktur 16000 7 000 4000 1000 0
Anlaggningskompl i stadsmiljo 100 300 100 100
Totalt Gator,vdgar,GC,broar,lekplats 32991 23 800 29 000 16 800
Nytorget 262 0 0 0
Utveckling stadskérna 0 20000 20000 20 000
Fordj.stabilitetsutf etapp 3-8 9500 2499 1000 6 000
Stabilitetsutredning Strandvagen- 0 0 500 1500
Ladbron
Dv. pumpstationer 1000 1000 1000 1000
Dv brunnar 200 200 200 200
Totalt Ovrig infrastruktur 3961 22 200 27 700 22700
Investeringar KS ej spec. 400 200 200 200
Ahlléfsparkens portal och kage 1000 0 0 0
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Utrustning sékerhet och krisberedskap 0 500 300 300
Totalt Kommunstyrelseforvaltningen 1400 700 500 500
Elljusspar soder 500 0 0 0
Friluftsbad 100 100 100 100
Ekbackbadet reningsanldggning 500 1000 500 500
Eljusspar (NoS) inkl utegymN 100 100 100 100
Ovr Fritids Anlaggningar 100 100 100 100
Ekbackbadet utemiljo 1500 0 0 0
Totalt Fritidsanlaggningar 2 800 1300 800 800
Totalt Exploatering ospecificerad 3 000 5000 5000 5000
Summa Investeringsprojekt 54 952 60 800 70 800 53 600

Kommunstyrelsen beslutar om omfordelning mellan investeringsomrade respektive
investeringsprojekt inom den totala investeringsramen. Styrelsen och ndamnderna férutsatts att
inte 6verskrida ramarna och vid befarad avvikelse ska i forsta hand omprioritering ske.

For storre och/eller strategiska investeringar beslutar kommunfullmaktige om totalutgiften for
projektet. Forskjutningar mellan aren kan ske och uppféljning ska ske vid prognostillfallen och i
samband med kompletteringsbudget. Kompletteringsbudget, for investeringar som inte slutforts
inom kalenderaret, beslutas av kommunfullméaktige i samband med beslut om arsredovisning.
Kompletteringsbudget medges endast for de investeringar som inte hunnit slutféras under det
aktuella kalenderaret. Betalningsplaner for storre investeringar ska ldamnas till
kommunstyrelseforvaltningens ekonomienhet for planering av likviditeten.

Markforvarv

Det ar av stor vikt att kommunen har egen markreserv fér kommande utveckling. Marken
behovs bade for framtagande av nya bostadsomraden och verksamhetsomraden, men aven
sasom bytesmark for att kunna forvarva battre beldagen mark. Att, nér tillfalle ges, komplettera
markreserven ar nodvandigt for kommunens mojlighet att styra Arboga kommuns utveckling.
Om kommunen saknar ldamplig byggklar mark kan det bli dyrt, och kanske omgjligt, att senare
narmare in pa exploatering frivilligt forvdrva mark.

Trafik, trygghet och tillgdanglighet

Medel for trafik, trygghet och tillganglighet omfattar bland annat projekt i samband med
planerade VA- arbeten dar hastighetsdampande- och trygghetshojande atgarder i form av
avsmalningar byggs. Medel avsatts ocksa till att forstarka belysningen vid 6vergangstallen.
Trygghets- och tillgdnglighetsatgarder avser I6pande aterkommande poster.
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Fiber

Avser investering i kommunens &vergripande fiberstruktur. Har behdver en strategi och
langsiktig planering fram. Sékerheten kring verksamhetsfiber bor utredas och prioriteras.

Gator, végar, broar, lekplatser och gang- och cykelvagar

Gator, vagar och GC-vagar avser kompletteringar eller ombyggnationer av gator- och GC
struktur. Budgeterade medel avser storre atgarder inom omradet gata, vag GC som ej inryms i
driftbudget, da dessa atgarder ar mer omfattande exempelvis byte av gatuéverbyggnad, mer
omfattande arbeten avseende GC- natet eller storre trafiklosningar.

Gatubelysning ar arlig budget och avser bland annat storre seriebyten eller byten av stolpar och
fundament samt kraftkablage. Detta kan med fordel utféras parallellt med ett pagaende projekt.

Atgarder enligt broplan ar renoveringsatgéarder av kommunens bro- och tunnelanldggningar. Ny
besiktning genomfoérs och revidering av atgardsplan. Har finns stora behov av underhall av
Vasterbron och Strémsnasbron.

Belaggningsunderhall avser dvergripande atgarder utifran arlig belaggningsplan.

Atgarder av Gaddgardsskolans infrastruktur sker parallellt med grundskoleprojektet och &r ett
flerarigt projekt.

Lekparkernas budget avser dvergripande storre reparationer samt kompletteringar av
lekplatsanlaggningar.

Ovrig infrastruktur

Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 avser utredning och projektering av aterstaende etapp
mellan Kajen och GC-bro Stenlopet.

Underlag for projektet Nytorget har redovisats 2023 dér ocksa en tidig uppskattning av
projektekonomin presenterats. For eventuell fortsattning till produktion och utférande invéntas
politiskt stallningstagande kring projektet.

Rubriken Utveckling stadskarna avser investeringar for 6kad attraktionskraft i tatorten samt
skapa battre forutsattningar for aktiviteter och handel i tatorten. Mojliga projekt har skulle
kunna vara Stora torget, Rddhustorget, Nytorget och Jarntorget.

DV- pumpstationer omfattar framtida investeringar- och underhall av kommunens
dagvattenpumpstationer.

DV- brunnar i gatu- och parkmiljo avser storre reparationer eller byte av hela eller delar av
brunnskomponenter inom kommunens gatu- och parkanlaggning.
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Kommunstyrelseférvaltningen

Det finns behov av investering i utrustning inom sakerhet och krisberedskap som till exempel
elverk/UPS, nédbelysning och reservvattentankar.

Fritidsanlaggningar

Medlen avseende fritidsanlaggningar utgors av planerat underhall av befintliga
anlaggningar. Ekbacksbadet avser teknisk verksamhetsutrustning som ej ar 6verflyttad till
fastighetsbolaget.

Exploatering

| tabellen ovan finns inte uppgifter for specifika omradden 2025-2027. Projekten kommer
specificeras i samband med genomférande. Narmast genomférande d&r omradena Syrenen och
Kastanjen.
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Sammanfattning till kommunfullméaktige

Namndernas/styrelsens och bolagens underlag till Strategisk- och ekonomisk plan (SEP)
inlamnas senast i slutet av april for sammanstalining infér budgetberedningen den 7 maj.
Underlagen ligger till grund for beslut om prioriteringar pa kommunniva.

Underlaget ar en analys som beskriver och varderar verksamhetens nuldage och framtid. Utifran
den preliminara ramen och analys av nuldge och framtid genomférs en ekonomisk avstamning.
Underlaget ska aven innehalla namndens investeringsbehov de kommande tre aren.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga namnders
verksamhet sa att kommunfullméaktiges beslut efterlevs och genomférs. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver
kommunal verksamhet som bedrivs i féretag och kommunalférbund som kommunen ar medlem
i. Styrelsen ansvarar aven for kommunens organisation, omvarldsbevakning, utvecklingsarbete,
lokalfradgor, naringslivs- och turistverksamhet, kommunikation, marknadsféring,
samhallsplanering, samt kontakter med externa myndigheter och organisationer. Till
kommunstyrelseférvaltningen hér enheterna administrativ enhet, HR, naringsliv och turism,
ekonomi och styrning, samhéllsplanering, teknisk verksamhet, sdkerhetsenhet och
kommundirektor.

Nuldge och framtid

Ar 2023 var ett utmanande ar. Det oroliga varldslaget med kraftig prisutveckling, héjda rantor
och pensionskostnader. Detta i sin tur innebar diskussioner i offentliga sektorn om
sakerhetslaget och om atgarder s som effektiviseringar, besparingar, skattehdjningar och
Okade statsbidrag. Det star klart att vi behover fortsatt hantera dessa faktorer ihop med alla
andra utmaningar som kommunerna behdver arbeta med. Ska kommunerna klara av dagens
och morgondagens utmaningar kan vi inte fortsatta att géra som vi alltid har gjort.

Framat 6kar behoven av valfardstjanster. Befolkningsférandringen &r en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de kommande aren. Utvecklingen innebar att
kostnaderna for demografin 6kar snabbare an intdkterna, och det behdvs ett 6kat fokus pa
effektivisering och omprioriteringar. | likhet med kommunsektorn i évrigt finns ett stort behov
av investeringar vilket innebar att det krdvs ett storre driftoverskott for att inte i hog grad
behova lana till investeringarna.

Kompetensforsdrjningen for kommunens vélfardsuppdrag ar en stor utmaning for kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraften ékar bland annat till f6ljd de demografiska
forandringarna. For att uppratthdlla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden
behdver ytterligare detaljplaner tas fram i attraktiva omraden for att kunna erbjuda attraktiva
och varierande bostader for medborgaren och samtidigt 6ka attraktionskraft for potentiella
inflyttare. Likasa att ha en bra planberedskap for at kunna erbjuda mark till forséljning for

27



ko mmun Datum Diarienummer

2024-05-02 Klicka har for att ange text.

nyetableringar och for befintliga verksamheter i kommunen. EIférsérjningen ar en stor utmaning

i framtiden. Utbyggnaden av elsystem i ett mangarigt perspektiv bade bakat och framat.

Lokalférsorjningen avseende verksamhetslokaler ar dven den en utmaning. Stora investeringar

ar pa gang, bland annat ny grundskola, vilket kraver en langsiktighet i planeringen.

Stort fokus kommer ocksa att ligga i framtagandet av strategiska dokument med dialog som
kan hjalpa kommunen att fa framdrift och riktning i den framtida planeringen av Arbogas
utveckling. Fokus maste ocksa vara pa stodprocesser till vara chefer och dess verksamhet.
Exempel pa stodprocesser ar inforande av e-handel, inkdpsorganisation, verksamhetsstyrning,
ekonomisk planering och uppféljning, e-arkiv, sakerhet och krisberedskap. Viktigt ar ocksa att
slutfora de politiskt beslutade uppdragen till tjansteorganisationen.

Ekonomisk avstamning drift och investering

Att kommunstyrelsen och dess forvaltningar de senaste aren kunnat halla sig inom de av
kommunfullméktige beslutade ramarna beror mycket pa vakanser i och med
organisationsforandringar. Innevarande ar 2024 visar tertialuppféljningen pa helaret en
nollprognos. Flera vakanser just nu pa samhallsplanering men har kommer externa kop av
tjdnster att genomforas for att kunna genomféra verksamhet.

Vid full bemanning pa férvaltningen infor 2025 sa finns en viss ekonomisk obalans. For att
kunna utveckla verksamheten ytterligare behdver mer resurser tillféras. Exempel dar mer
resurser ar dnskvart ar e-handel, naringslivsarbetet, medel for fler detaljplaner,
kommunikationsresurser, digitalisering och sakerhet och krisberedskap. Inom sdkerhet och
krisberedskap till exempel totalférsvarsarbete, anpassning av lokaler och ink&p av lagervaror.

Det finns ett investeringsbehov for ar 2025 pa 60,8 miljoner kronor, ar 2026 pa 70,8 miljoner
kronor och for ar 2027 53,3 miljoner kronor.
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